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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Svajavnaiprivatna visoka uciliSta podlijezu reakreditaciji, koju svakih pet godina provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poStuju¢i Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrudju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje Visokog uciliSta Algebra.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Prof. Donald Sannella, University of Edinburgh, School of Informatics, Velika Britanija
e Prof. dr. sc. Luka Grubisi¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Zagrebu
e Dr. sc. Goran Oblakovi¢, Zagrebacka Skola ekonomije i managementa

e Prof. dr. sc. Feda Vuki¢, Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

e Laura Palac, studentica, Fakultet elektrotehnike i raCunarstva SveuciliSta u Zagrebu

Tijekom posjeta, Povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im dionicima:

e upravom (dekan, prodekani, predstavnici Upravnog vijeca i Gospodarskog vijec¢a ),

e predstavnicima radne skupine za pisanje Samoanalize

e (Odborom za kvalitetu

e studentima

e alumnijima

e voditeljima studija

¢ nastavnicima (vlastitim i vanjskim suradnicima),

e voditeljima znanstvenih i stru¢nih projekata,

e prodekanicom za studente,

e prodekanicom za nastavu,

e prodekanom zarazvoj i istrazivanje

e prodekanom za medunarodnu suradnju i voditeljicom Odjela za medunarodnu
suradnju

e vanjskim dionicima (predstavnicima gospodarstva, potencijalnim poslodavcima).



Strucno je povjerenstvo posjetilo nastavna radilista, Algebra LAB, knjiZnica, Zajednicke
sluzbe, Odjel za medunarodnu suradnju, Odjel podrske nastavi i nastavnicima, Centar
karijera te prisustvovalo nastavi, tijekom koje je odrzalo kratak razgovor s prisutnim
studentima.

Stru¢no je povjerenstvo prema protokolu posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no je povjerenstvo izradilo IzvjeS¢e o reakreditaciji Visokog ucilista Algebra na
temelju Samoanalize Visokog ucilista, popratne dokumentacije i posjeta.

IzvjeSce sadrzi:

kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

kratku analizu prednosti i nedostataka

popis dobrih praksi uo¢enih na visokom ucilistu

analizu svake teme, preporuke za poboljSanje i ocjenu kvalitete svake teme

detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljSanje
i ocjenu kvalitete svakog standarda

priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

sazetak.

U analizi dokumenata, posjetu Visokom uciliStu Algebra i pisanju ovog izvjeSca, podrsku
radu Struc¢nog povjerenstva pruZzali su:

Marina Cvitanusi¢ Breci¢, koordinatorica, AZVO
Sanja Smiljanié, pomoc¢na koordinatorica, AZVO
Goran Briski, prevoditelj tijekom posjeta i prevoditelj izvjeS¢a, AZVO.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog

savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleZnom za znanost
i visoko obrazovanje preporucuje:

1.

izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja moze obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom pismom
ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za
unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Visoko u¢iliste Algebra
ADRESA: Ilica 242, 10000 Zagreb, Hrvatska
DEKAN: Dr. sc. Mislav Balkovi¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
https://www.algebra.hr/visoko-uciliste/wp-content/uploads/sites/2/2019/03/Prilog-1-Organizacijska-
struktura_15.02.2019-2.pdf

STUDIJSKI PROGRAMI:
Preddiplomski stru¢ni studijski programi:
e Primijenjeno ra¢unarstvo
e Oblikovanje trzisnih komunikacija
e Digitalni marketing
e Multimedijsko ra¢unarstvo

Specijalisticki diplomski stru¢ni studijski programi:
¢ Primijenjeno racunarstvo
e Digitalni marketing
e MBA e-vodenje
e Kreativno upravljanje trziSnim komunikacijama

BROJ STUDENATA: 642 redovna i 419 izvanrednih studenata (Analiticki prilog, Tablica
3.1)

BROJ NASTAVNIKA: 35 (Analiticki prilog, Tablica 4.1.)
KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

Visoko uciliSte Algebra, koje djeluje u sklopu Algebra grupe, osnovano je 2007. kao Visoka
Skola za primijenjeno racunarstvo; dopusnicu za rad i izvodenje studija dobila je 2008.
godine. Visoka Skola za primijenjeno raCunarstvo promijenila je 2012. ime u Visoko
uciliste Algebra.

Misija je Visokog uciliSta Algebra omoguditi stjecanje izvrsnih znanja i vjeStina te
izgradnju globalno konkurentnih karijera izgradenih na digitalnim kompetencijama za
domace i medunarodne studente, uz aktivno promoviranje obrazovne izvrsnosti kako bi
se potaknuo gospodarski rast i razvoj hrvatskog gospodarstva.

Vizija je Visokog uciliSta Algebra postati prvi izbor za hrvatske i inozemne studente
zainteresirane za izgradnju karijere u digitalnim tehnologijama kroz razvoj izvrsnosti u
svim podrudjima rada: infrastrukturi, osoblju, primijenjenim istraZivanjima, suradnji s
industrijom i internacionalizaciji.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

Visoko uciliSte Algebra je u svim aspektima poslovanja vrlo dobro organizirano,
stru¢no i ucinkovito, uz visoki stupanj predanosti kvaliteti i kontinuiranom
razvoju.

Svi dionici - studenti, nastavnici, uprava, stru¢no osoblje, kao i vanjski dionici -
iskazuju veliki entuzijazam i predanost.

[zvrsni prostorni resursi za studiranje.

Visoko uciliSte studentima na razne nacine omogucuje laksi prijelaz u svijet rada.
Visoko uciliste je vrlo otvoreno za sve prijedloge poboljSanja.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Podaci o mobilnosti u proteklom razdoblju pokazuju da je mobilnost nastavnika i
studenata niska. Ipak, u ovome se pogledu poduzimaju odgovarajuci napori te
najnoviji podaci ukazuju na znacajna poboljsanja.

Razvoj intenzivnije znanstvene i stru¢ne aktivnosti u pocetnoj je fazi, uzevsi u
obzir da je institucija nedavno akreditirana za znanstvenu djelatnost. Za
ukljucivanje veceg broja nastavnika u ove aktivnosti potrebno je znatno
smanjenje nastavnog opterecenja.

Uvodenje nastavnog i istrazivackog rada u podrucju umjetnosti/dizajna u
pocetnoj je fazi.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE
1. Primjerna razina i nac¢in suradnje s gospodarstvom.
2. 0Odli¢na komunikacija sa studentima i obrazovanje usmjereno na studenta.
3. 0dli¢no koristenje ishoda ucenja u nastavi i ocjenjivanju.
4. Plan pruzanja postojete ekspertize iz racunarstva visokih performansi (HPC) i

obrade podataka kao nacina ukljucivanja u aktivnosti drugih istrazZivackih
skupina ima veliki potencijal.



ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Visoko uciliSte Algebra ima sveobuhvatan unutarnji sustav osiguravanja kvalitete koji
pokriva sva podrucja i ukljucuje sve dionike te u kojem prijedlozi za poboljSanje
rezultiraju brzim i ucinkovitim djelovanjem. Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete
temelj je strateSkog upravljanja, Sto je vidljivo iz razvojne strategije koja sadrzi sve
neophodne elemente. Visoko uciliSte prikuplja Sirok raspon podataka o procesima,
resursima i rezultatima, a ti se podaci koriste za upravljanje i unapredivanje svih
aktivnosti. Na odgovarajuc¢i su nacin usvojene preporuke iz prethodnih unutarnjih i
vanjskih vrednovanja te poduzete aktivnosti u smjeru poboljSanja. Visoko uciliste
podupire akademski integritet i slobode i ima €vrste mehanizme za sprecavanje neeticnog
ponasanja. Na sluzbenim mreZnim stranicama Visokog uciliSta objavljuju se detaljni
podaci o studijskim programima i drugim aktivnostima. Visoko uciliste doprinosi razvoju
gospodarstva na nacin da obrazuje kvalificirane stru¢njake, koji u potpunosti
zadovoljavaju zahtjeve trziSta rada, te osigurava besplatni prostor poslovnog inkubatora
i podrsku mladim poduzetnicima. Visoko uciliSte Algebra na razli¢ite naCine doprinosi
razvoju civilnoga drustva i temelja akademske struke. Kroz sestrinsku institucija Algebra
POU, vrlo je aktivno i u podrudju cjelozZivotnog obrazovanja, kao dio najveceg sustava
obrazovanja odraslih u RH. Sve je ovo vrlo pohvalno.

Preporuke za poboljSanje
Trenutne neformalne prakse evaluacije znanstvenog rada i istrazivackih aktivnosti
nastavnika trebalo bi formalizirati.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

I1. Studijski programi

Analiza

Visoko uciliSte Algebra izvodi niz studijskih programa koji su uskladeni s institucijskim
strateSkim ciljevima i potrebama trziSta rada. Novi su element studijski programi iz
podrucja umjetnosti i dizajna, koji svakako obecavaju no zahtijevaju dodatan razvoj.
Ishodi ucenja na razini kolegija i programa jasno su definirani. Visoko uciliste na
primjeran nacin definira ishode ucenja i osigurava uskladenost s nacionalnim
kvalifikacijskim okvirom te potrebama poslodavaca i trziSta rada. Postoje prakti¢ni
mehanizmi kojima se osigurava postizanje ishoda ucenja, a nastavni se proces
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kontinuirano revidira i unapreduje temeljem detaljnih podataka o akademskom uspjehu
studenata. Studijski se programi povremeno revidiraju kroz formalizirane postupke koji
ukljucuju sve dionike; sve se promjene dokumentiraju, a aZurirane se verzije
dokumenata objavljuju. ETCS bodovi raspodijeljeni su u skladu sa stvarnim studentskim
opterecenjem, Sto studenti potvrduju. Projektii drugi oblici prakticnog rada integralni su
dio studijskih programa, a kvaliteta prakse koja se obavlja izvan institucije redovito se
prati.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je posvetiti dodatnu paznju poboljSanju studija iz umjetni¢kog podrucja, polja
dizajna, jacanju interdisciplinarnih veza s postoje¢im studijskim programima
informacijske tehnologije i koriStenju naprednijih kreativnih i istraZivackih
metodologija. Usprkos pazljivim provjerama, postoje dokazi da su u nekim slucajevima
dodijeljeni ECTS-i ve¢i od stvarnog studentskog opterecenja.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

II1. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Upisni su Kkriteriji jasni, dosljedno se primjenjuju te osiguravaju kandidata s
odgovaraju¢im predznanjem, uskladenim sa zahtjevima studijskog programa. Visoko
uciliSte prikuplja detaljne podatke o napredovanju studenata koriStenjem razliitih
metoda te koristi ove podatke za analize akademskog uspjeha studenata i poboljsanje
nastavnih metoda i studijskih programa. Nastava je usmjerena na studente i potice
njihovu samostalnost, uz individualne i grupne projekte, suradnicko ucenje, problemsku
nastavu, itd. Nastavne se metode prilagodavaju potrebama studenata, uz koriStenje
najsuvremenije tehnologije. Studentima je omogucena podrska u svim aspektima njihova
studiranja, kao i savjetovanje o karijernim moguc¢nostima. Studenti imaju moguc¢nost steci
medunarodno iskustvo, uz dobru podrsku u prakti¢nim pitanjima studentske mobilnosti
unutar i izvan Europe, premda je broj studenata koji su dosad koristili ovu mogu¢nost
razmjerno mali. Osigurani su odgovarajuci uvjeti za studiranje inozemnih studenata, uz
prilagodene mreZne stranice, obrasce i vodi¢ kroz studij na engleskom jeziku te uz
izvodenje svih kolegija diplomskih studija na engleskom jeziku. Vrednovanje studentskih
postignucéa provodi se objektivno, transparentno, dosljedno i pravedno, a temelji se u
cijelosti na ostvarenim ishodima ucenja, uz nultu stopu tolerancije za prepisivanje.
[spitivanje studenata s invaliditetom organizira se po potrebi u odgovarajucim,
prilagodenim prostorima. Visoko uciliSte prati razvoj karijera zavrSenih studenata, a
rezultati anketa koje se Salju bivSim studentima i njihovim poslodavcima koriste se za
procjenu kvalitete te daljnji razvoj studijskih programa.



Preporuke za poboljSanje

Preporucuje se dodatno poticati studente na koriStenje moguénosti medunarodne
mobilnosti te razrijeSiti dvojbe zaposlenih studenata koji smatraju da njihovi poslodavci
za to ne bi imali sluha. Predstavnici poslodavaca s kojima je Povjerenstvo razgovaralo
ustvrdili su da medunarodno iskustvo smatraju vrlo vrijednim te da bi svakako dopustili
svojim zaposlenicima da koriste mogué¢nost medunarodne mobilnosti. ViSe bi se kolegija
na preddiplomskom studiju moglo izvoditi na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza

Visoko uciliste Algebra zaposljava viSe nastavnika nego Sto je potrebno za propisani
omjer nastavnika i studenata. Nastavnici su u potpunosti kvalificirani za predmete koje
izvode, a nastavno je opterecenje ravnomjerno raspodijeljeno i u skladu s propisima.
Vanjski su suradnici odgovarajuce kvalificirani. Postupci zapoSljavanja nastavnika su
prikladni i uskladeni sa zakonskim propisima. Definirane su formalne procedure
mjerenja ucinka vanjskih suradnika, koje se koriste i za sustav upravljanja i
napredovanja. Sli¢ne ali neformalnije procedure postoje i za stalno zaposlene i po svemu
sude¢i dobro funkcioniraju. Osigurana je dobra podrSka za profesionalni razvoj
nastavnika, no zbog velikog nastavnog opterecenja redovni nastavnici imaju malo
vremena za druge aktivnosti. Infrastruktura Visokog ucilista Algebra odgovarajuca je za
aktivnosti koje se provode, uz znatno viSe prostornih resursa nego $to standardi nalazu.
KnjiZnica je prostorno ogranicena ali kvalitetna. Visoko uciliSte Algebra financijski je
stabilna institucija koja svojim resursima upravlja struc¢no i uc¢inkovito.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je revidirati nastavno opterecenje kako bi se nastavnicima omogucilo vise
vremena za istrazivacki rad. Potrebno je formalizirati procese vrednovanja ucinka i
nagradivanja te ih uklopiti u planove razvoja zaposlenika.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete



V. Strucna i/ili znanstvena djelatnost

Analiza

Visoko uciliSte Algebra tek je nedavno dobilo akreditaciju za znanstvena istraZivanja pa je
joS prerano ocekivati visoku razinu znanstvene djelatnosti. Vrlo aktivna skupina
okupljena oko centra Algebra LAB poduzima korake u smjeru povecanja broja publikacija,
no rijec je tek o manjem broju zaposlenika. Znanstvena se aktivnost poticCe financijskim
nagradivanjem, medutim ovo odraZava stav da se istrazivanje ne smatra dijelom redovitih
aktivnosti svih zaposlenih nastavnika, ve¢ neCime Sto povrh ostalih obaveza provodi tek
manji dio njih koji su najmotiviraniji. Plan pruzanja postojece ekspertize iz racunarstva
visokih performansi (HPC) i obrade podataka kao nacina ukljucivanja u aktivnosti drugih
istrazivackih skupina ima znacajan potencijal. Potrebno je poduzeti dodatne napore u
smjeru privla¢enja klasi¢nih, kompetitivnih istrazivackih projekata umjesto strucnih
projekata, gdje je postojeca razina aktivnosti ve¢ zadovoljavajuca.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je dodatno poticati znanstvenu aktivnost i smanjiti nastavno opterecenje.
Ustrajati u inicijativi pruZanja ekspertize iz HPC-a i obrade podataka drugim
istrazivackim skupinama. Nastojati povecati sudjelovanje studenata u znanstvenim
projektima.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

10



DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

1.1. Visoko je ucilisSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza

Interni sustav osiguravanja kvalitete obuhvaca i vrednuje cjelokupnu djelatnost i sve
aktivnosti visokog ucilista (studijski programi, nastavni proces, podrska studentima,
podrska studentima iz podzastupljenih i ranjivih skupina, resursi za ucenje, strucna i/ili
znanstvena djelatnost itd.) i to potkrepljuje dokumentima.

Sustav unutarnjeg osiguravanje kvalitete Visokog ucilista Algebra je dobro dokumentiran
i sveobuhvatan te pokriva sva podrucja djelatnosti.

Interni sustav osiguravanja kvalitete aktivno ukljucuje sve dionike visokog ucilista
(studente i vanjske dionike — poslodavce, alumnije, predstavnike strukovnih i profesionalnih
udruZenja, organizacije civilnog drustva/udruge te unutarnje dionike).

Svi su dionici, uklju€ujuci i studente, ukljuceni u procese osiguravanja i unapredenja
kvalitete, a svi dionici potvrduju da se na prijedloge za poboljSanja reagira vrlo brzo i
ucinkovito.

Visoko je uciliste prihvatilo politiku osiguravanja kvalitete, koja je dio strateskog
upravljanja visokim ucilistem, a realizira se provedbom strategije za razdoblje od najmanje
pet godina.

Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete Visokog uciliSta Algebra temelj je strateskog
upravljanja. Strategija razvoja izradena je za CetverogodiSnje razdoblje (najnovija
pokriva razdoblje od 2018.-2022.), sto je uskladeno s mandatom dekana.

Provedba strategije obuhva¢a SWOT analizu ili slicno, strateske ciljeve, ciljeve iz
programskih ugovora (gdje je primjenjivo), operativni plan, definiranu odgovornost za
provedbu, mehanizme pracenja i izvjesce o njegovoj realizaciji.

Provedba razvojne strategije Visokog ucilista Algebra ukljucuje sve potrebne elemente.

Visoko uciliste sustavno prikuplja i analizira podatke o svojim procesima, resursima i
rezultatima te ih koristi za ucinkovito upravljanje, unaprjedivanje svih svojih aktivnosti i
daljnji razvoj. Visoko uciliste koristi razlicite metode prikupljanja informacija o kvaliteti

11



(studentske ankete o nastavi, ankete o zadovoljstvu studijem, suradnicku procjenu,
povratne informacije poslodavaca i/ili suradnika, diplomiranih studenata i sl.).

Visoko uciliste Algebra sustavno prikuplja podatke o svim svojim procesima, resursima i
ishodima, pri ¢emu koristi Siroki raspon metoda. Podaci se analiziraju i koriste za
upravljanje i unapredenje institucijskih aktivnosti te za daljnji razvo;.

Visoko je uciliSte posveceno razvoju i provedbi politika upravljanja svojim ljudskim
potencijalima (upravljackim, nastavnim, administrativnim), u skladu s nacelima i
standardima struke.

Visoko uciliSte Algebra je 2018. osnovalo odjel za upravljanje ljudskim potencijalima, koji
uz pomo¢ profesionalnog sustava upravljanja ljudskim potencijalima prati i mjeri
kvalitetu rada zaposlenika, uz nagradivanje izvrsnosti u podrucjima povezanima s
razvojnom strategijom.

Ovo potvrduju brojni dokazi koji su navedeni i podrobno objasnjeni pod tockom 1.1.
Samoanalize.

Preporuke za poboljSanje

Trenutnu neformalnu praksu vrednovanja znanstvenog rada i istrazivackih aktivnosti
zaposlenika razviti u formalizirani proces, nalik procesima osiguravanja kvalitete koji se
ve¢ primjenjuju za druga podrucja djelovanja.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

Visoko je uciliste analiziralo prijedloge za poboljSanja i provodi aktivnosti na temelju ranije
provedenih vrednovanja (unutarnjih i vanjskih). Visoko uciliste analizira poboljsanja i na
temelju njih planira daljnji razvoj.

Visoko ucilisSte Algebra je na odgovaraju¢i nacin usvojilo preporuke iz prethodnih
unutarnjih i vanjskih vrednovanja, uklju¢ujudi i reakreditaciju iz 2012. godine. Temeljem
navedenih preporuka poduzete su prikladne mjere poboljSanja, kao i naknadno pracenje
u svrhu ocjene ucinkovitosti provedenih mjera i planiranja daljnjeg razvoja. Pod tockom
1.2. Samoanalize navedeni su dokazi i dokumenti koji to potvrduju.

Preporuke za poboljSanje
Nema
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Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.3. Visoko uciliSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza
Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobodu te osigurava eticnost rada i ¢uva
akademski integritet i slobodu.

Visoko uciliSte Algebra podupire eti¢ka nacela i standarde u nastavi, u€enju i stru¢nom
radu, ukljucuju¢i akademski integritet i slobodu.

Visoko se uciliste ucinkovito sluZi mehanizmima za sprjeCavanje neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije. Visoko uciliSte provodi aktivnosti za sankcioniranje
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Eticka nacela i mehanizmi za sprjeCavanje neeticnog ponaSanja, netolerancije i
diskriminacije definirani su u smjernicama i kodeksu, kako je navedeno pod tockom 1.3.
Samoanalize.

Sustav nadleznosti za rjeSavanje konflikata i nepravilnosti funkcionalan je na svim
razinama visokog ucilista.

Ovi su mehanizmi ucinkoviti, a nastavnici i studenti su o njima dobro informirani. Jedna
je od reakreditacijskih preporuka iz 2012. bila bolje informirati studente o pravilima
eticnog ponasanja i ta je preporuka u potpunosti provedena.

Zaposlenici visokog ucilista, studenti i vanjski dionici temelje svoj rad na nacelima
akademske etike. Visoko uciliste sustavno rjesava probleme plagiranja, prepisivanja i
krivotvorenja rezultata.

Cilj je Visokog uciliSta Algebra osigurati da se rad zaposlenika, studenata i vanjskih
dionika uvijek temelji na standardima eti¢nosti te u tom smislu Visoko uciliste ima nultu
stopu tolerancije za prepisivanje i varanje na ispitima, plagiranje i ostale oblike neeti¢nog
ponasanja. Dokumenti o aktivnostima stegovnog povjerenstva i stegovnim mjerama koje
su provedene u takvim sluc¢ajevima navedeni su pod tockom 1.3 Samoanalize.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, strucnoj i/ili znanstvenoj i drustvenoj ulozi).

Analiza
Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima visokog ucilista javno su
dostupne na hrvatskom i nekom svjetskom jeziku.

Sve informacije o studijskim programima i drugim aktivnostima Visokog uciliSta Algebra
javno su dostupne na hrvatskom i engleskom jeziku na sluZbenim mreZnim stranicama.

Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o kriterijima upisa, upisnim kvotama,
studijskim programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama, oblicima podrske koji su
studentima na raspolaganju.

Na mreZnim stranicama Visokog uciliSta nalaze se informacije o kriterijima upisa,
ishodima ucenja, kvalifikacijama koje se stjec¢u, nastavnim metodama, mogucnostima
uCenja, metodama ocjenjivanja, studentskom Zivotu, programima razmjene i struc¢ne
prakse, moguénostima zaposljavanja poslije studija te drugim relevantnim temama.

Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o ostalim pokazateljima (npr. analizama
prolaznosti, zaposljavanju zavrsenih studenata, stopama odustajanja, ishodima
dosadasnjih vrednovanja i sl.).

Visoko uciliSte Algebra prati razvoj studenata te na mreZnim stranicama objavljuje
informacije o prolaznosti, stopama odustajanja od studija i sli¢no, kao i informacije o
ishodima vrednovanja.

Informacije o drustvenoj ulozi visokog ucilista dostupne su zainteresiranoj javnosti.

Visoko ucilisSte Algebra pruZa informacije svojoj drustvenoj ulozi kroz djelovanje
vlastitog Zavoda za kvalitetu obrazovanja, koji organizira besplatne radionice za
djelatnike osnovnih i srednjih $kola, a organiziralo je i ljetni program ASEF-a o odrzivom

turizmu, s ciljem jac¢anja suradnje izmedu Europe i Azije.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza
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Visoko uciliste doprinosi razvoju gospodarstva (gospodarska i tehnoloska misija visokog
ucilista).

Visoko uciliSte Algebra aktivno doprinosi razvoju gospodarstva kroz svoje studijske
programe, obrazujudi kvalificirane stru¢njake u skladu s potrebama trzista rada. Algebra
LAB pruZa usluge inkubatora za mlade poduzetnike, ukljucujué¢i studentske timove,
nude¢i besplatan radni prostor i stru¢nu podrsku te ih povezuju¢i s mentorima,
investitorima itd. Visoko uciliSte kao savjetodavni partner sudjeluje u projektima
izgradnje poduzetnicke infrastrukture u Sibeniku i Purdevcu te osigurava podrsku i
sponzorira godiSnju konferenciju LEAP Summit koja promice inovativnost i
poduzetnistvo medu mladima. Dodatni su podaci o ovim aktivnostima navedeni pod
tockom 1.5. u Samoanalizi.

Visoko uciliste doprinosi razvoju lokalnoga civilnog drustva i demokracije (civilna uloga).
Visoko uciliste doprinosi razvoju lokalne zajednice.

Visoko uciliSte Algebra doprinosi razvoju lokalnoga civilnog druStva kroz podrsku
organizacijama koje pomaZu mladim ljudima s invaliditetom - ukljucujué¢i donacije i
pomo¢ kod pripreme za trziSte rada. Visoko uciliste isto tako podupire srednje Skole
diljem RH donacijama opreme i literature te organiziranjem edukacija za nastavnike.
Algebra je takoder suorganizator Statisticke olimpijade koja promice statisticku
pismenost te partner niza organizacija koje poticu sudjelovanje Zena i studenata u
poslovnom i korporativnom svijetu. Kao poticaj lokalnom poduzetnistvu, Visoko uciliste
organizira besplatne radionice o osnovama rada u PHP-u i digitalnom marketingu.
Pojedinosti su navedene u Samoanalizi.

Visoko uciliste doprinosi temeljima akademske profesije i odgovornosti nastavnika za
razvoj visokog ucilista i lokalne zajednice.

Visoko uciliste Algebra doprinosi temeljima akademske profesije i odgovornosti
nastavnika te kvaliteti obrazovanja ¢lanstvom u brojnim nacionalnim tijelima. Visoko je
uciliste imalo vodec¢u ulogu u razvoju nacionalnih standarda kvalifikacija, kompetencija i
ishoda ucenja u podrucju elektrotehnike i raCunarstva te je doprinijelo razvoju
elemenata Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Aktivnosti cjeloZivotnog ucenja provodi druga organizacijska jedinica unutar Algebra
grupe, Algebra POU, zbog Cega Visoko uciliSte Algebra, u strogo formalnom pogledu, nije
vrlo aktivno u podrucju cjeloZivotnog ucenja. Medutim, dvije organizacijske jedinice
blisko suraduju; nastavnici Visokog ucilista Algebra ukljuceni u programe cjeloZivotnog
obrazovanja koje izvodi Algebra POU. Stru¢no povjerenstvo stoga smatra prikladnim u
ovome slucaju zanemariti formalne organizacijske okvire.

Visoko uciliste dokazuje uskladenost op(ih ciljeva programa cjeloZivotnog ucenja s misijom
i strateskim ciljevima visokog ucilista. Postoje dokazi da su opCi ciljevi programa
cjeloZivotnog ucenja uskladeni s drustvenim potrebama.

Algebra POU izvodi niz programa cjeloZivotnog ucenja. Algebra je trenutno najvedi sustav
obrazovanja odraslih u RH te najznacajniji regionalni edukacijski partner tvrtki
Microsoft, Cisco, Adobe, itd. Microsoft je 2014. proglasio Algebru najboljim edukacijskim
partnerom u svijetu. Ciljevi programa cjeloZivotnog ucenja uskladeni su s misijom i
strateskim ciljevima Visokog uciliSta Algebra te potrebama drustva.

Revizije i razvoj programa cjeloZivotnog ucenja provode se sustavno i redovito.

Svi se ovi programi sustavno vrednuju i redovno revidiraju. Dodatni su podaci i dokazi
navedeni pod to¢kom 1.6. u Samoanalizi.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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2.1. Opd¢i ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim
ciljevima visokog ucilista te potrebama trzista rada.

Analiza
Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih ciljeva svih studijskih programa s misijom i
strateskim ciljevima visokog ucilista.

Visoko uciliste Algebra nudi Sirok raspon programa koji obuhva¢a i programe
cjeloZivotnog ucenja i preddiplomske i diplomske studijske programe usmjerene na
podizanje razine digitalne pismenosti, primjenu informacijskih tehnologija, digitalni
marketing i - odnedavna - oblikovanje trziSnih komunikacija. Ishodi ucenja studijskih
programa prikladno su strukturirani i slijede strateSke smjernice. Studenti i dionici
sudjeluju u procesima i aktivno se na to poticu.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 26, 28, 33

Opravdanost izvodenja studijskih programa obrazloZena je s obzirom na
drustvene/gospodarske potrebe i ukljucuje analizu potrebnih kapaciteta visokog ucilista za
izvodenje tih programa.

[z dostavljenih dokumenata te podataka prikupljenih tijekom posjeta, vidljivo je da je
fokus misije i strateskih ciljeva Visokog uciliSta jo$ uvijek na studijima informaticke
tehnologije. Novost je, medutim, pocetak izvodenja studija iz umjetnickog podrucja, polje
dizajna, koji ima veliki potencijal za daljnji razvoj. 1z razgovora s nastavnicima i vanjskim
suradnicima na oba studijska podrucja jasno je da oni dijele viziju Sire interdisciplinarne
suradnje i razvoja novih studijskih programa koji ¢e povezivati metode oblikovanja i
informacijske tehnologije.

Dokazi: Studijski program, Samoanaliza (hrv. verzija), str. 36, 39.

Visoko uciliste uskladuje opce ciljeve studijskih programa s potrebama trZista rada
(lokalno, regionalno, nacionalno).

Clanovi Upravnog vijeéa dobrim su dijelom dionici s trzi$ta rada. Znacajan broj
nastavnika i vanjskih suradnika dolazi iz tvrtki koje su aktivne u ovome podrucju, ¢ime
se osigurava kvalitetno prakti¢no iskustvo u nastavi. Jedan je od pokazatelja ovoga i to
da se studenti cesto zapoSljavaju vrlo rano, Sto ponekad utjece na njihovo pravovremeno
zavr$avanje studija. Visoko ucili$te prepoznaje i pokusava rijesiti ovaj problem. Sto se
medunarodnog konteksta tice, Visoko je uciliste svjesno da su potrebni znacajniji napori
da se ostvari veca vidljivost.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 28, 31, Studijski programi.

Preporuke za poboljSanje

17



Preporucuje se posvetiti dodatnu paZnju poboljSanju studija iz umjetnickog podrucja,
polja dizajna, jac¢anju interdisciplinarnih veza s postoje¢im studijskim programima
informacijske tehnologije i koriStenju naprednijih kreativnih i istrazivackih
metodologija.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza
Visoko je uciliste jasno definiralo ishode ucenja studijskih programa koji su uskladeni s
misijom i ciljevima visokog ucilista.

Visoko uciliSte Algebra jasno je definiralo ishode ucenja studijskog programa i na
preddiplomskoj i na diplomskoj razini; ishodi u¢enja su u skladu s misijom i strateSkim
ciljevima institucije, kako su navedeni u Strategiji razvoja 2018. - 2022. Misija je naglaSeno
usredotocena na stjecanje znanja i vjeStina u podrucju digitalnih kompetencija i u
kontekstu globalnog trzista (Strategija, str. 5) Strategija razvoja napisana je analiticki i
vrlo podrobno (navodedi strateske ciljeve, podciljeve, SWOT analize), a pokriva sve
klju¢ne aspekte institucijskih djelatnosti, uklju¢uju¢i mehanizme kojima se osigurava
uskladenost ishoda ucenja na svim razinama. Visoko uciliSte kroz fokus grupe
potencijalnih poslodavaca i Gospodarsko vijece osigurava da su ishodi u¢enja uskladeni s
misijom i ciljevima.

Dokazi: Ishodi ucenja, Strategija razvoja (misija, strateski ciljevi), Samoanaliza (hrv.
verzija), str. 33, 34.

Visoko uciliste provjerava i osigurava uskladenost ishoda ucenja na razini studijskog
programa i predmeta.

Postupak definiranja ishoda ucenja, na razini kolegija i programa, naveden je u
Samoanalizi (str. 33-34). Postupak zapocCinje definiranjem zahtjeva konkretnog
zanimanja, ¢ime se postavlja okvir za definiranje ishoda ucenja na razini studijskog
programa, a potom i kolegija. Visoko uciliSte osigurava da su ishodi ucenja kolegija
uskladeni s ishodima programa, kroz poveznicu sa skupom ishoda ucenja. Visoko uciliste
omogucuje uvid u sve definirane ishode ucenja.

Dokazi: Ishodi ucenja, Samoanaliza (hrv. verzija), str. 34-35, Pravilnik o studijima i
studiranju, str. 9-10.

Ishodi ucenja koji se postiZu zavrsetkom studijskih programa odgovaraju opisnicama razine
HKO-a i EKO-a na kojoj se program izvodi (razina).
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Visoko uciliSte ulaZe znatne napore u trajno educiranje nastavnika o opisnicama razina
HKO-a i EKO-a, ¢ime se osigurava da su ishodi ucenja u skladu s navedenim okvirima
(Samoanaliza, hrv. verzija, str. 34, prilog 1.3.D). Visoko je uciliSte provelo HKO projekt
Multimedija (2015.-2016., prilog 2.1.A.) te IPA projekt Daljnji razvoj i provedba Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira (HKO) 2013.-2015., a trenutno je ukljueno u jo$ dva projekta
povezana s HKO-om (Provedba HKO u strucnim studijima racunarstva 2019.-2021.;
Provedba HKO u podrudju grafickog inZenjerstva, multimedije i vizualne komunikacije
2019.-2021.). Kako se navodi u Strategiji razvoja (str. 28-29, podcilj 1.6), Visoko uciliSte
kontinuirano nastoji primjenjivati ishode u¢enja u skladu s HKO-om.

Dokazi: Ishodi ucenja, Samoanaliza (hrv. verzija), str. 33-44, prilog 2.1.A, 2.2. G, web
(https://www.algebra.hr/visoko-uciliste/o-nama/nasi-projekti/), Strategija razvoja,
str. 28-29.

Visoko uciliste u definiranju ishoda ucenja djeluje u skladu sa zahtjevima struke i
medunarodno priznatim standardima za tu struku te osiguravaju suvremenost programa

(profil).

Visoko wuciliSte razvija studijske programe temeljem povratnih informacija od
poslodavaca i trziSta rada (lokalnog i medunarodnog), kao i stratesSkih smjernica razvoja
EU (Samoanaliza, hrv. verzija, str. 33-44). U planu je priprema i pokretanje postupka za
medunarodnu akreditaciju ASIIN-a i AMBA-e.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 33 -34, prilog 2.1. F, 2.2. F, 3.9.C, 2.2.B., Strategija
razvoja, str. 31, 34, cilj 1, podcilj 10.

Predvideni ishodi ucenja jasno odraZavaju kompetencije potrebne za ukljucenje na trziste
rada, nastavak obrazovanja ili druge potrebe pojedinca/drustva.

Kako se navodi u Strategiji razvoja (podcilj 1.10, str. 31), Visoko uciliste planira reviziju
studijskih programa svake dvije godine, kako bi se osiguralo da su ishodi ucenja i
kompetencije u skladu s potrebama poslodavaca i trZista rada te razvojem tehnologija.
Visok postotak zaposlenih diplomanata (preko 96 %) dokaz je da su ishodi u¢enja azurni
i da ispunjavaju potrebe poslodavaca (Samoanaliza, hrv. verzija, str. 36). Visoko uciliste
prati  zaposljivost diplomanata i zahtjeve struke kroz Centar Kkarijera
(https://www.algebra.hr/visoko-uciliste/kampanje/centar-karijera/alumni/).

Dokazi: Strategija razvoja, str. 31, 34, Samoanaliza (hrv. verzija), str. 35-36, prilog 1.1. AC,
1.1. AD, 1.1. A], 1.1.H.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza
Visoko uciliste osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima
koje izvodi.

Visoko je uciliSte uspostavilo mehanizme kojima osigurava postizanje ishoda ucenja, Sto
je u skladu sa strateskim ciljem 1 (Strategija razvoja, str. 24, podciljevi 1-7).

U tom smislu uvedeni su minimalni i Zeljeni ishodi u¢enja (Samoanaliza, hrv. verzija, str.
36-37).

Dokazi: Strategija razvoja, str. 24, Samoanaliza (hrv. verzija), str. 36-37.

Visoko uciliste, na temelju dokaza o postizanju predvidenih ishoda ucenja (npr. testovi
studenata, seminarski radovi, prezentacije itd.), kontinuirano revidira i unaprjeduje
nastavni proces.

Visoko uciliSte kontinuirano provjerava jesu li ishodi ucenja u skladu s nastavnim
procesom i standardima kvalifikacija (prilog 2.2.D.). Jedan od nacina na koji se ovo
osigurava je i kroz automatsko pracenje uspjeSnosti studiranja svakoga studenta u
realnom vremenu (Samoanaliza, hrv. verzija, str. 38).

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), prilog 2.2.D.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvac¢anja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruZenja i alumnija.

Analiza

Razvojne aktivnosti povezane sa studijskim programima sustavne su i redovite te ukljucuju
razlicite dionike.

Pravilnik o postupcima procjene uspjeSnosti studija Visokog ucilisSta Algebra (prilog
2.4.B) te Pravilnik o postupku unapredivanja studijskih programa (prilog 1.1. B) daju
pravni okvir za provedbu pracenja, revizije i poboljSanja studijskih programa, ¢ime se
osigurava sustavan i redovan evaluacijski proces. Procedure provode Centar karijera,
Odbor za kvalitetu i drugi dionici. Pravilnici obuhvacaju sve dionike - poslodavce,
studente i alumnije.

20



Prijedloge novih studijskih programa donosi Stru¢no vijece, a odobrava Upravno vijece.
Neke studijske programe periodic¢ki ocjenjuje Fakultet elektrotehnike i racunarstva te
dodjeljuje pravo koristenja naziva ,Odobreno od FER-a“ (prilog 2.4.A).
Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 39, 40, prilog 2.4.A, 2.4.B, 1.1.B.

Planiranje i predlaganje novih studijskih programa ukljucuje analizu opravdanosti,
kapaciteta i uskladenosti sa strateskim ciljevima na lokalnoj i regionalnoj razini te ostalim
potrebama u drustvu.

Vrednovanje uskladenosti studijskih programa standardni je dio studije opravdanosti
izvodenja studijskog programa (prilog 2.1.H).

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 31, 40, prilog 2.1.H, 1.1.S, 1.1.AH

Visoko uciliste objavljuje aktualne inacice studijskih programa.

Na mreZnim stranicama Visokog ucilista objavljuju se svi relevantni dokumenti, kao i
azurirani podaci o studijskim programima, na hrvatskom i engleskom jeziku.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 40-41, mreZne stranice, prilog 1.1.B, 2.4.B.

Visoko uciliste evidentira izmjene studijskih programa i analizira njihovu svrsishodnost.
Sve izmjene studijskih programa evidentiraju se u sustavu MOZVAG i internom sustavu
Visokog ucilista.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 30.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

Visoko uciliste uskladuje ECTS bodove sa stvarnim studentskim opterecenjem na temelju
analiza povratnih informacija dionika u nastavnom procesu ili drugih postupaka.
Raspodjela ECTS-a provodi se u skladu s Vodi¢em za korisnike ECTS-a. Studentskim se
anketama provjerava odgovara li broj ECTS-a stvarnom studentskom opterecenju i to na
razini svakog kolegija. U slu¢aju nepravilnosti, provode se korekcije ECTS-a ili izmjene
programa.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 43, prilog 2.5.B, 2.3.H.

Povratne informacije o rezultatima analize prikupljenih podataka i provedenim
promjenama dostupne su studentima.
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Visoko ucilisSte prezentira rezultate studenske ankete nakon prvog meduispita - i
studentima se i nastavnicima time daje moguc¢nost da razjasne otvorena pitanja. Kako bi
se osiguralo da se ovo povratno informiranje uistinu i provodi, to je pitanje uvrSteno u
upitnik. Studenti se o izmjenama studijskih programa mogu informirati kroz sustav
Infoeduka ili putem svog predstavnika u Stru¢nom vijecu.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 43-44, prilog 2.5.B, 1.1.A].

Dio ECTS bodova na studijskom programu ostvaruje se prakticnom nastavom.

Prakti¢na se nastava ostvaruje na tri nacina - kroz kolegije s projektnim pristupom, kroz
projektne kolegije i kroz studentsku praksu. Raspodjela ECTS-a je ista kao i za druge
kolegije.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 44, prilog 2.5.C, 2.3.F, 2.5.G.

Preporuke za poboljSanje
Premda se raspodjela ECTS-a paZljivo mjeri, Cinjenica da mnogi studenti studiraju uz rad
ukazuje na odredenu nekonzistentnost - ovo je potrebno dodatno ispitati.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa.

Analiza

Visoko uciliste omogucéava ucenje i stjecanje vjestina studentskom praksom.

Visoko je uciliSte osiguralo pravni i praktican okvir za stjecanje novih vjestina kroz
studentsku praksu (potpisani su ugovori sa gotovo 100 poslodavaca).
Dokazi: Samoanaliza, str. 45, prilog 2.6.A, 2.6.B.

Studentska praksa Cini dio studijskih programa i organizirana je izvan visokog ucilista u
suradnji s trZistem rada.

Studentska je praksa integralni i obavezni dio studija (dio kolegija Izrada zavrs$nog
projekta / praksa), Sto je regulirano Pravilnikom o stru¢noj praksi te na razini studijskih
programa.

Dokazi: Samoanaliza, str. 45, prilog 2.6.B.

Studentska praksa provodi se na sustavan i odgovoran nacin koji omogucéava postizanje
predvidenih ishoda ucenja u vezi sa studentskom praksom.

Studentska se praksa provodi na sustavan nacin, uzevsi da je dio kolegija Izrada zavr$nog
projekta / praksa. Kako bi se osiguralo da su ishodi u€enja ostvareni, dva povjerenstva
procjenjuju zavrSne projekte studenata.

Dokazi: Samoanaliza, str. 39, 46, prilog 2.3.A, 2.3.B.
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Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.1. Uvjeti upisa na visoko uciliste ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza
Objavljeni su kriteriji za upis ili nastavak studija.

Visoko uciliSte definira kriterije za upis na studijske programe te ih objavljuje na svojim
mreZnim stranicama prije pocetka svake akademske godine.

Kriteriji za upis ili nastavak studija dosljedno se primjenjuju.

Kriteriji za upis dosljedno se primjenjuju, a temeljem njih Visoko uciliste upisuje
kandidate za koje se procijeni da mogu zavrsiti odabrani studijski program.

Kriteriji za upis ili nastavak studija osiguravaju izbor kandidata s odgovaraju¢im
predznanjem, uskladenim sa zahtjevima studijskog programa.

Kriteriji za upis ukljuCuju rezultate drZzavne mature i prijemnog ispita, motivacijski
razgovor te prosjek ocjena iz srednje Skole. Ako je kandidat stekao prethodnu
kvalifikaciju u nekom drugom znanstvenom podrucju u odnosu na studij koji upisuje,
odreduje se upis dodatnih razlikovnih kolegija.

Visoko uciliste ima ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja.

Prethodno se ucenje ocjenjuje kroz prijemni ispit; temeljem rezultata ispita, Visoko
uciliste upisuje kandidate za koje je izgledno da ¢e zavrsiti studijski program. Upis na
specijalisticki diplomski stru¢ni studij ovisi o prethodno zavrSenoj razini te broju
ostvarenih ECTS bodova.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.

Analiza
Postupci praéenja napredovanja studenata jasni su i dostupni.

Visoko uciliSte prikuplja informacije o napredovanju studenata i prolaznosti na ispitima
kroz sustav Infoeduka. Ove su informacije dostupne studentima, nastavnicima te
obveznicima pla¢anja studija (na individualnoj razini), kao i voditeljima katedri i
voditeljima studija (na sumativnoj razini); temeljem njih izraduje se izvjes¢e o
akademskim rezultatima i studentima.

Prikupljanje i analiziranje podataka o napredovanju studenata na studiju redovito se
provodi.

Kroz sustav Infoeduka, Visoko uciliSte kontinuirano prikuplja i analizira podatke o
napredovanju studenata, a te se analize koriste za unapredenje studijskih programa i
identificiranje studenata kojima je potrebna pomo¢. Prikupljaju se podaci o ostvarenom
broju bodova na kolegijima, postotku dolaznosti na predavanja i vjeZbe, povratne
informacije od nastavnika, podaci o uspjeSnosti u ostvarivanju ishoda ucenja i polaganju
ispita te trajanju ispita za svakog studenta, podaci o dolaznosti na ispite, itd.

Visoko uciliste osigurava ucinkovite mehanizme analiziranja uspjeha i prolaznosti
studenata te na temelju njih pokrece odgovarajuce aktivnosti.

Visoko uciliSte prati uspjeh i prolaznost studenata na ispitima, a u sluc¢aju pada stope
prolaznosti poduzima razne aktivnosti poboljSanja, pomo¢i studentima prve godine i
opcenito podrske kako bi se povecala stopa zavrsnosti. Misljenja i prijedlozi studenata
takoder se uzimaju u obzir, Sto su studenti potvrdili tijekom razgovora s Povjerenstvom.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
Analiza

Visoko uciliste potice razlicite nacine izvodenja nastave u skladu s predvidenim ishodima
ucenja.
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Visoko uciliste potice razli¢ite nacine izvodenja nastave - prije pocetka svakoga semestra
organizira se sastanak sa svim suradnicima na kolegijima te se dogovaraju nastavne
metode za svaki dio kolegija, kako bi se osiguralo postizanje predvidenih ishoda ucenja.

Koriste se razlicite nastavne metode koje poticu interaktivno i istraZivacko ucenje,
rjesavanje problema te kreativno i kriticko misljenje (npr. individualni i grupni projekti,
suradnicko ucenje, problemska nastava, terenski rad i ostale interaktivne metode).

Visoko uciliste potice primjenu razlic¢itih nastavnih metoda kao Sto su projektna nastava,
suradnicko ucenje, razliCita virtualna okruzZenja koja studenti koriste za ucenje i vjezbe,
itd. Dostupan je i pristup Fab-labu, prostoru gdje studentima - u svrhu unapredenja
njihovog iskustva studiranja - na raspolaganju stoji oprema za robotiku, nekoliko 3D
pisaca itd.

Nacini izvodenja nastave i nastavne metode kontinuirano se vrednuju i prilagodavaju.

Institucija redovno vrednuje nastavne metode i sadrzaj nastave kroz razlicite studentske
ankete, a temeljem rezultata tih anketa provodi neophodna poboljsanja.

Nacini poucavanja prilagodeni su raznolikoj studentskoj populaciji (netradicionalna
studentska populacija, izvanredni studenti, studenti starije Zivotne dobi, podzastupljene i
ranjive skupine itd.).

Nastavne se metode prilagodavaju potrebama studenata. Za strane se studente neki
kolegiji organiziraju na engleskom jeziku. Visoko uciliSte ima implementiranu platformu
Adobe Connect, putem koje studenti mogu pratiti predavanja na daljinu u slu¢aju da ne
mogu fizicki prisustvovati nastavi.

Visoko uciliste osigurava koristenje naprednih tehnologija s ciljem osuvremenjivanja
nastave.

Visoko uciliSte u potpunosti zadovoljava zahtjeve ovog kriterija; pristup tehnologiji
omogucen je studentima, nastavnicima, itd.

Dostupni i predani nastavnici pridonose motiviranju studenata i njihovog angaZmana.

Visoko uciliste Algebra primjenjuje poucavanje usmjereno na studenta. Dokaz su brojne
ankete koje studenti redovito ispunjavaju, a to je dodatno potvrdeno i tijekom sastanka
Povjerenstva sa studentima. Visoko je uciliSte uvelo sustav pracenja kvalitete rada,
bodovanja i nagradivanja nastavnika ALBON i aktivno je usmjereno na profesionalni
razvoj i edukaciju nastavnika.

Visoko uciliste potice samostalnost i odgovornost studenata.
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Samostalnost studenata potice se kroz projektni pristup na kolegijima, suradnicko ucenje,
itd.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Visoko uciliste omoguéava studentima savjetovanje o studiranju i karijernim
mogucnostima (npr. tutore, mentore i druge savjetnike kao pomo¢ u ucenju i
napredovanju).

Kako bi studentima omogucdilo savjetovanje tijekom studija, Visoko je uciliSte organiziralo
niz tijela kao Sto su Centar karijera, prijemni ured, ,razgovaraonica“, itd. Na samom
pocetku studiranja organizira se uvodno predavanje na kojemu se studente upoznaje s
osnovnim informacijama, a dobivaju i tiskani vodic¢ kroz studij (na hrvatskom i engleskom
jeziku), u kojemu su navedene sve vazne informacije i kontakti dostupnih sluzbi.

Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalne postupke za profesionalno usmjeravanje
studenata, psiholosko savjetovanje, pravno savjetovanje, podrsku studentima s
invaliditetom, podrsku pri ukljucivanju u programe odlazne i dolazne mobilnosti te

RV

Na razini Visokog ucilista postoji niz sluzbi za podrsku studentima, primjerice studentska
referada, centar Karijera, savjetovaliste za psiholoSku pomo¢, ured za medunarodnu
suradnju, tehnicka podrska, itd. PodrSku studentima pruzaju i prodekan za studente,
studentski pravobranitelj, predstavnici studenata i studentski koordinatori.

Podrska studentima prilagodena je raznolikoj studentskoj populaciji (izvanredni studenti,
stariji studenti, studenti iz inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih skupina,
studenti s odredenim poteskocama u svladavanju gradiva i prolasku kroz studij itd.).

Visoko se uciliste kontinuirano prilagodava raznolikoj studentskoj populaciji. Za strane se
studente organizira nastava na engleskom jeziku, a izvanrednim je studentima
omoguceno online tutorstvo i pohadanje nastave u poslijepodnevnim satima. Za studente
koji imaju poteskoca u svladavanju gradiva organizira se dodatna nastava, a za studente s
invaliditetom postoje pristupne rampe i dva dizala. Usmeni se ispiti organiziraju za one
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studente koji zbog bilo kakvih poteSko¢a ne mogu pristupiti pismenom ispitu. Ovo je jo$S
jedan pokazatelj posvecenosti Visokog uciliSta poucavanju usmjerenom na studenta; u
ovome se izvjeS¢u navode i brojni drugi primjeri koji idu tome u prilog.

Visoko uciliste zaposljava odgovarajuéi broj kvalificirana i predana strucnog,
administrativnog i tehnickog osoblja.

Visoko uciliSte zapoSljava odgovarajuci broj kvalificiranog osoblja koje osigurava podrsku
studentima.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrSku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza
Visoko uciliste prati razlicite potrebe studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Nastavni je proces prilagoden potrebama i moguénostima studenata. Predavanja se za
izvanredne studente organiziraju u poslijepodnevnim satima, a u slu¢aju da nisu u
mogucnosti prisustvovati, predavanja mogu pratiti putem interaktivnog online sustava
ucenja. Za strane se studente organizira nastava na engleskom jeziku.

Nastavni proces prilagodava se individualnim potrebama studenata ranjivih i
podzastupljenih skupina.

Visoko se uciliSte na brojne nacine prilagodava studentima i njihovim potrebama. Stranim
studentima podrSku u studiranju pruza odjel za medunarodnu podrSku, dok se za
studente s invaliditetom ili poteSko¢ama u u¢enju omogucuje produljeno pisanje ispita ili
neki drugi nacin polaganja ispita.

Visoko uciliste ulaZe sredstva u potporu studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Visoko uciliSte Algebra omogucuje besplatno studiranje studentima s invaliditetom, dok
je studentima slabijeg imovinskog stanja omogucena financijska potpora, koja moze i¢i i
do 100 % popusta na Skolarinu. (vidi: Samoanaliza, str. 63, prilog 3.5.C).

Preporuke za poboljSanje
Nema
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Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Analiza
Studenti su obavijesteni o mogucnostima pohadanja dijela studija u inozemstvu.

O svim mogu¢nostima stjecanja medunarodnog iskustva, studente se informira prilikom
upisa na studij, na danima dobrodoslice te na manifestaciji International Friday, gdje
studenti s inozemnih visokih uciliSta dijele svoja iskustva. Studenti mogu sudjelovati u
programu razmjene Erasmus+. Postoje i dodatne moguc¢nosti studentske razmjene s
visokim ucilistima izvan EU s kojima je Algebra potpisala bilateralne ugovore. Studentima
se omogucuje sudjelovanje i u programima medunarodnih ljetnih i zimskih Skola.

Visoko uciliste pruZa podrsku studentima prilikom prijave i realizacije programa razmjene.

Svi studenti Visokog ucilista Algebra imaju podrsku Erasmus+ koordinatora te ostalih
djelatnika odjela za medunarodnu suradnju prilikom odabira institucije na kojoj Zele
provesti semestar. Visoko uciliSte provodi analize zadovoljstva studenata
medunarodnom razmjenom. Studenti su, medutim, razmjerno slabo zainteresirani za
program razmjene: u posljednjih je 5 godina za mobilnost u trajanju od 3 mjeseca
apliciralo samo dvoje studenata, dok ih je Sestero apliciralo za mobilnost dulju od 3
mjeseca.

Visoko uciliste osigurava priznavanje ECTS bodova stecenih na drugom visokom ucilistu.

Erasmus+ koordinator, u suradnji s voditeljima studija i studentom koji je zainteresiran
za mobilnost, provjerava kolegije koje student moZze upisati na partnerskoj instituciji, tako
da student i prije odlaska zna koji ¢e mu se kolegiji i ECTS-i priznati za vrijeme mobilnosti.
Svi ECTS bodovi steceni tijekom razdoblja studija u inozemstvu prenose se bez kasnjenja

i pribrajaju studentovoj kvalifikaciji.

Visoko uciliste prikuplja podatke o zadovoljstvu studenata kvalitetom podrske visokog
ucilista u prakti¢nim pitanjima studentske mobilnosti.

Visoko uciliSte provodi ispitivanje zadovoljstva studenata podrSkom u programima
medunarodne razmjene.

Studenti stjeCu kompetencije potrebne za rad u medunarodnom okruZenju.
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Studenti diplomskih studija imaju nastavu na engleskom jeziku, a najcesce je pohadaju
zajedno s inozemnim studentima. Svi studenti imaju mogucnost sudjelovati u kratkim
medunarodnim zimskim i ljetnim Skolama. Uz to, Centar karijera i Odjel za medunarodnu
suradnju osmisljavaju i organiziraju i susrete sa stranim poslodavcima kako bi studenti
imali mogu¢nost odraditi stru¢nu praksu u inozemstvu.

Preporuke za poboljSanje

Studenti koji studiraju uz rad predstavljaju jedan od izazova za Visoko uciliste, izmedu
ostalog i zbog pitanja mobilnosti, budu¢i da ti studenti smatraju kako njihovi poslodavci
za to ne bi imali sluha. Medutim, poslodavci s kojima je Povjerenstvo razgovaralo tijekom
posjeta ustvrdili su da medunarodno iskustvo smatraju vrlo vrijednim te da bi - uz
pravovremeni dogovor - omogucili dopust svojim zaposlenicima u svrhu medunarodne
mobilnosti. Studente bi o ovome trebalo informirati, mozda kroz krace razgovore s
poslodavcima o vrijednosti medunarodnog iskustva tijekom manifestacije International
Friday. Postoje dokazi da se situacija popravlja. Planovi za medunarodnu mobilnost u
iducoj akademskoj godini pokazuju znacajan porast aktivnosti i sudjelovanja. Ti podaci
nisu dio dokumentacije za postupak reakreditacije, no Povjerenstvo ovo navodi kao
pozitivan trend.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza
Inozemnim su studentima informacije o mogucnostima upisa i studiranja dostupne na
stranom jeziku.

Visoko uciliSte Algebra ima prilagodene mreZne stranice za strane studente na engleskom
jeziku, na kojima se nalaze svi vazni podaci o instituciji, studijskim programima koje
izvodi, uvjetima upisa te mogucénostima biranja kolegija za studente na razmjeni. Stranim
su studentima dostupni i aplikacija Infoeduke na engleskom jeziku, vodi¢ kroz studij te
drugi vazni dokumenti (u hrvatskoj i engleskoj inacici).

Visoko uciliste pruZa podrsku inozemnim studentima prilikom prijave i studiranja.

Erasmus koordinator pomazZe stranim studentima u prikupljanju sve potrebne
dokumentacije, kod preporuke smjestaja za vrijeme trajanja mobilnosti, a po potrebi im
pomaze i kod izdavanja vize i dozvole privremenog boravka. Po dolasku studenta u
Hrvatsku, Erasmus koordinator pomaZe studentima s izdavanjem potvrda, uputa za
pokaze, ,iksice“ te ostalih vaznih dokumenata.

Visoko uciliste ima povratne informacije o zadovoljstvu i potrebama inozemnih studenata.
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Studenti na razmjeni prilikom dolaska na mobilnost ispunjavaju ulaznu anketu, a nakon
odlaska izlaznu anketu. Redovni strani studenti na Visokom uciliStu Algebra ispunjavaju
sve ankete kao i hrvatski studenti, samo na engleskom jeziku.

Inozemni studenti imaju mogucnost pracenja nastave na stranom jeziku (engleskom
jeziku).

Visoko uciliSte organizira nastavu na engleskom jeziku. Na diplomskoj su razini svi
studijski programi ponudeni i na engleskom jeziku. Na preddiplomskoj je razini stranim
studentima ponudeno samo po nekoliko kolegija sa svakog studijskog programa.

Preporuke za poboljSanje
Razmotriti uvodenje vise kolegija na engleskom jeziku na preddiplomskoj razini.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza
Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja jasni su i objavljeni prije pocetka izvodenja
pojedinih predmeta.

Koncept provjere znanja u potpunosti se temelji na ishodima ucenja i sustavu kriterijskog
ocjenjivanja. Svaki je nastavnik prije pocetka kolegija duzan objaviti dokument u kojemu
se definira model raspodjele bodova i nacin sakupljanja bodova na konkretnome kolegiju.
Nastavnik te upute prezentira studentima i kroz obaveznu prezentaciju na pocetku
kolegija.

Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja uskladeni su s koristenim nastavnim
metodama.

Visoko uciliste koristi razli¢ite metode i tehnike vrednovanja ovisno o podrucju studija.
Nastavnici imaju slobodu prilagoditi nac¢in provedbe vrednovanja znanja potrebama

kolegija.

Visoko uciliste pruZa podrsku u razvoju vjestina koje se odnose na metode testiranja i
ispitivanja svima koji vrednuju studente.
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Visoko uciliSte redovito organizira radionicu koja je obavezna za sve nastavnike i
suradnike; sadrZaj i teme radionice osiguravaju da svi koji vrednuju studente budu
upoznati s postoje¢im metodama ispitivanja.

Visoko uciliste osigurava objektivnost i pouzdanost ocjenjivanja.

Voditelji katedri provjeravaju ispitna pitanja prije ispita, ¢ime se osigurava pouzdanost
ispita. Sigurna se provedba pismenih ispita, na kojima se temelji najveci dio ECTS bodova
(obi¢no oko 70% od ukupnog broja) osigurava angaZiranjem vanjskih provoditelja ispita
te nultom stopom tolerancije na prepisivanje ili bilo kakve necasne radnje tijekom
ispitivanja.

Ako je to moguce, visoko uciliste provodi vrednovanje ocjenjivanja.

Visoko uciliSte Algebra prati prolaznost studenata na kolegijima, a ti se podaci koriste za
povratno informiranje nastavnika u svrhu provedbe potrebnih korekcija u kolegijima.

Postupci vrednovanja uzimaju u obzir posebne okolnosti studiranja za pojedine grupe
studenata (prilagodba ispitnih postupaka, npr. za studente s invaliditetom), a da se pri
tome osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja.

Nastavni proces i postupci vrednovanja znanja prilagodavaju se moguénostima
studenata. Primjerice, za studente s invaliditetom ili potesko¢ama u uc¢enju omogucuje
se produljeno pisanje ispita ili neki drugi nacin polaganja ispita.

Studenti dobivaju povratne informacije o rezultatima vrednovanja i, prema potrebi, s tim
povezane savjete za ucenje.

Visoko uciliSte osigurava da su studenti u potpunosti informirani u kojoj su mjeri
ostvarili predvidene ishode ucenja. Od Centra karijera studenti mogu dobiti dodatne
povratne informacije o kvaliteti studiranja, ali i podrSsku za osobni razvoj. Osim
preporuka za poboljSanje procesa ucenja, pra¢enjem i korelacijom trajanja ispita i
ostvarenog broja bodova (po ispitu i studentu) osiguravaju se i povratne informacije
nastavnicima vezane za kvalitetu i adekvatnost ispitnih pitanja.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza
Zavrsetkom studija studentima se izdaju odgovarajuci dokumenti (diploma i dopunska
isprava o studiju).

Potvrda o zavrSetku studija javna je isprava i sluzi kao dokaz statusa do izdavanja
diplome. Diploma i dopunska isprava u pravilu se urucuju na svecanoj promociji.

Visoko uciliste izdaje dopunsku ispravu o studiju, bez naknade, na hrvatskom i engleskom
jeziku.

Visoko uciliste Algebra izdaje dopunsku ispravu o studiju na hrvatskom i engleskom
jeziku, bez naknade. U dopunskoj je ispravi dodatno razraden prikaz ishoda u¢enja svakog
poloZenog kolegija, u kojem je vidljiv i stupanj ostvarenosti ishoda.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza
Visoko uciliste analizira zaposljivost zavrsenih studenata.

Visoko uciliste Algebra prati razvoj karijera svojih studenata i nakon Sto zavrse studij.
Vazan element ankete za zavrSene studente i njihove poslodavce ¢ini i povratna
informacija o zadovoljstvu svih dionika kvalitetom studija, odnosno procjena kvalitete
znanja stecenih za vrijeme studija. Rezultati ankete se analiziraju i koriste za daljnja
unapredenja i razvoj novih programa.

Upisne su kvote uskladene s drustvenim potrebama i potrebama trZista rada te resursima
visokog ucilista.

Visoko uciliste Algebra uskladuje upisne kvote s potrebama trziSta rada kroz analizu
zaposljivosti zavrSenih studenata, analizu preporuka HZZ-a te podataka s portala moj-
posao.net.

Visoko uciliste obavjestava buduce studente o mogucénostima nastavka obrazovanja ili
zaposljavanja nakon zavrsenog studija.
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Visoko uciliSte informira buduce studente o moguénostima nastavka obrazovanja putem
otvorenih dana diplomskih studija, mreZnih stranica te kroz kontakte s poslodavcima koji
su prepoznali talente medu svojim zaposlenicima koje Zele dodatno educirati, odnosno
pokriti im troSkove studija.

Visoko uciliste pruza podrsku studentima u pogledu planiranja buduce karijere.

Razvoj karijere svakog studenta osigurava se kroz Centar karijera i Prijemni ured Visokog
ucCiliSta. Centar Kkarijera studentima osigurava savjetovanje od trenutka upisa do
zavrSetka studija, kontinuirano praéenje studenata u suradnji s mentorima, usmjeravanje
kroz nastavni program i izborne predmete, itd.

Visoko uciliste odrzava kontakte s bivsim studentima.

Svi su bivsi studenti pozvani da se pridruze Alumni klubu Visokog ucilista. Klub je osnovan
s namjerom da poveZe i umrezi bivSe studente, ali i da stvori trajne veze alumnija s
Visokim uciliStem Algebra, nastavnicima, sadas$njim studentima i gospodarstvenicima u
zemlji i inozemstvu. Stru¢no povjerenstvo pohvaljuje aktivno koristenje drustvenih
mreZa u podrsci i odrZavanju kontakata s bivSim studentima.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza

Broj i kvalifikacije nastavnika (izbor u odgovarajuc¢em podrucju i/ili polju) prikladni su za
realizaciju studijskog programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja te obavljanje
znanstvene djelatnosti.

Omjer je studenata i nastavnika stalno zaposlenih na visokom ucilistu odgovarajuci za
kvalitetno studiranje.

Nastava je na svim studijskim programima pokrivena vlastitim kadrom izabranim u
znanstveno-nastavna, umjetnicko-nastavna ili nastavna zvanja. Uz to, 35 stalno
zaposlenih nastavnika s izborima u zvanje pokriva i podrucjem i poljem studije koje
izvodi:

e Dva studijska programa (preddiplomski i diplomski) iz podrucja umjetnosti, polje
dizajna, izvodi Sestero nastavnika s izborom u zvanje u podrucju umjetnosti, od
kojih je Cetvero izabrano u polju dizajna.

e U podrucju tehnickih znanosti, u polju racunarstva, Visoko uciliste izvodi tri
studijska programa (dva preddiplomska i jedan diplomski), u kojima sudjeluje
devetero nastavnika izabranih u navedeno podrucje i polje, jedan nastavnik s
izborom u polju elektrotehnike i petero nastavnika s izborom u polju
informacijskih znanosti.

e U podruc¢ju drustvenih znanosti, polju ekonomije, Visoko uciliSte izvodi tri
studijska programa (jedan preddiplomski i dva diplomska), u kojima sudjeluje 10
nastavnika s nastavnim ili znanstveno-nastavnim zvanjem u tom polju.

Visoko uciliste Algebra je - sukladno znacajnom institucijskom rastu - u proteklih pet
godina zaposlilo 20 nastavnika i troje djelatnika, Sto je svakako pohvalno.

Omjer stalno zaposlenih nastavnika i studenata iznosi 1:24, niZe od propisanog
minimuma od 1:30, ¢cime se osigurava visoka kvaliteta studiranja. Broj stalno zaposlenih
nastavnika izabranih u nastavna ili znanstveno-nastavna zvanja trenutno je 35; uzevsi u
obzir da su trojica zaposlena na pola radnog vremena, u ekvivalentu punog radnog
vremena to iznosi 33,5 na 852 studenta.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 76; AnaliticCki prilog (hr. verzija), str. 11.

Opterecenje je nastavnika uskladeno s vaZecim zakonskim i podzakonskim propisima,
aktima nadleZnih tijela, kolektivnim ugovorima i sl.

Nastavnicko je opterecenje ispod maksimuma koji je propisan kolektivnim ugovorom u

javnom sektoru. Stalno zaposleni nastavnici Visokog uciliSta Algebra na studiju izvode
15.342 norma sati nastave, a maksimalna je norma 18.090 sati. lako tablice u Mozvagu
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pokazuju kako nema preoptereenja nastavom na individualnoj razini, znatan je broj
nastavnika na gornjoj granici satnice (540 sati).
Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 77; AnalitiCki prilog (hr. verzija), str. 11-14.

Opterecenje nastavnika osigurava ravnomjernu rasporedenost nastavnih obveza, struc¢nog
i/ili znanstvenog rada, profesionalnog i osobnog razvoja te administrativnih obveza.

Postoje¢im se dobrim praksama i neformalnim sustavom prikladno osigurava
odgovarajuca raspodjela nastavnih, stru¢nih i znanstvenih aktivnosti te administrativna
zaduZenja i mogucnosti profesionalnog razvoja. Svi djelatnici sustava (kadrovska sluzba,
voditelji studija, itd.) kontinuirano primjenjuju najbolje prakse. Formalne su smjernice i
procedure tijekom posjeta Povjerenstva jo$ uvijek bile u fazi razvoja. Za vanjske je
suradnike razvijen sustav ALBON kao alat za kadrovsko upravljanje, ali i nagradivanje
izvrsnosti.

Nastavnici su kvalificirani za predmet/predmete koje izvode.

Nastavnici Visokog uciliSta Algebra u potpunosti zadovoljavaju formalne uvjete
kvalificiranosti za predmet/predmete koje izvode.
Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 76; AnalitiCki prilog (hr. verzija), str. 12-17.

Preporuke za poboljSanje

lako se trenutne smjernice (kolektivni ugovor) trebaju revidirati, dok god se ne uvedu
promjene valja ih se pridrzavati. Znacajan je broj nastavnika Visokog uciliSta na gornjoj
granici maksimalnog broja norma-sati, Sto navodi na zakljucak da su u ovome pogledu
potrebna poboljsanja. Visoko uciliste potice, pa i nagraduje znanstvenu aktivnost svih
nastavnika (stalno zaposlenih nastavnika, ali i vanjskih suradnika), no nisu definirana
minimalna ocekivanja u pogledu znanstvene produktivnosti. Stalno zaposleni nastavnici
najveci dio, ako ne i 100 % vremena provode u nastavi, odnosno nije dovoljno naglasena
znanstvena djelatnost. ViSe bi vremena trebalo odrediti za znanstvene aktivnosti
nastavnika, uz definiranje jasnih smjernica (npr. 80 % za nastavni i 20 % za znanstveni

rad).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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4.2. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu kvalitetu vanjskih suradnika.

Analiza
Vanjski suradnici posjeduju relevantno radno iskustvo.

Kao Sto je vidljivo iz njihovih Zivotopisa, vanjski suradnici imaju relevantno radno
iskustvo. Visoko uciliSte ima znacajan broj vanjskih suradnika iz razli¢itih podrucja
(Analiticki prilog, hrv. verzija, tablica 4.1.B).

Vanjski suradnici u nastavni proces uklju¢uju najnovija istraZivanja, trendove i saznanja s
trZista rada.

Kao $to je vidljivo iz njihovih Zivotopisa i bibliografija, vanjski suradnici imaju relevantno
radno iskustvo i publikacije. Visoko uciliSte ima formalan postupak ocjenjivanja
prijedloga za poboljsanje kurikuluma.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 77; Analiticki prilog (hr. verzija), str. 15-46.

Visoko uciliste potice sudjelovanje vanjskih suradnika u mentorstvu zavrsnih i diplomskih
radova.

Od 2018. godine uspostavljen je sustav bodovanja nastavnika i suradnika ALBON, a kao
jedan od relevantnih kriterija definirano je upravo mentorstvo zavrsnih i diplomskih
radova. Kroz ovaj sustav nagradivanja koji se temelji na ucinku, vanjski se suradnici i
formalno poti¢u na mentorstvo zavrsnih i diplomskih radova.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 77-78.

Visoko uciliste potice odrZavanje strucne prakse u mati¢noj ustanovi vanjskog suradnika.

Visoko uciliSte potice studente na stru¢nu praksu u institucijama iz kojih dolaze vanjski
suradnici. Studenti s kojima je Povjerenstvo razgovaralo potvrdili su ovu praksu i
ponudili niz primjera. Centar karijera im u ovome pruza podrsku, iako vanjski suradnici
Cesto izravno predlaZu studentima stru¢nu praksu u svojim institucijama. Neki od
primjera su Trilinear Koncept d.o.0., Mobendo, A1 Hrvatska d.o.o, King ICT d.o.o.,
Ericsson Nikola Tesla, McCann Zagreb, Degordian d.o.0., Mediatoolkit, itd.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 78.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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4.3. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza
Postupci zaposljavanja nastavnika proizlaze iz ciljeva razvoja visokog ucilista i uskladeni
su s pozitivnim zakonskim propisima i internim aktima.

Strategija razvoja Visokog uciliSta Algebra 2018.-2022. definira smjer razvoja, a razvojni
su ciljevi odgovarajuce usuglaseni s internim pravilnicima i vaze¢om regulativom. Visoko
uciliste stavlja veliki naglasak na daljnji razvoj kadrovskih politika i kadrovske sluzbe; u
prilog tome govori i osnivanje i proSirenje odjela za upravljanje ljudskim potencijalima.
Propisani su postupci vezani za izbor u nastavna ili znanstveno-nastavna zvanja, a svaki
novi nastavnik uvodno predavanje odrzava pred povjerenstvom; u pogledu akademskog
napredovanja, medutim, primjenjuju se samo neformalne prakse.

Dokazi: Strategija razvoja Visokog uciliSta Algebra 2018.-2022,, izjave prodekanice Grgic,
izvjeSc¢a o uvodnim predavanjima, itd.

Pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosadasnje
aktivnosti (nastavna aktivnost, istraZivacka aktivnost, povratne informacije od studenata i
sL.).

Visoko uciliSte primjenjuje neformalne prakse, gdje dekan, prodekani i voditelji
upravljaju cijelim procesom. Formalne se procedure razvijaju, no jo$ nisu u primjeni. Za
vanjske je suradnike razvijen sustav ALBON; slican se sustav za stalno zaposlene
nastavnike tek razvija.

Visoko uciliste ima odgovarajuce metode odabira najboljih kandidata za svako radno
myjesto.

Jednim se dijelom to regulira kroz Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja te
stalnom i dopunskom usavrs$avanju nastavnika i suradnika, dokumentaciju postupka
izbora u nastavna i suradnicka zvanja itd., no metode jo$ nisu u potpunosti formalizirane.
Ipak, dokumentacija koja je Povjerenstvu dana na uvid navodi na zakljucak da se za radna
mjesta odabiru najbolji kandidati.

Postupci za napredovanje nastavnika u viSa zvanja temelje se na vrednovanju i
nagradivanju izvrsnosti te uzimaju u obzir vaZna postignuca (npr. uspjesno ostvareni
projekti, uspjesno osigurana dodatna sredstva, mentorstva, vodenje zavrsnih i diplomskih
radova, skripta, udZbenici, popularna predavanja itd.).

Kroz sustav ALBON vrlo se detaljno prate strucne i znanstvene aktivnosti vanjskih
suradnika; za stalno zaposleno osoblje, kao Sto je ve¢ navedeno, takav sustav joS ne
postoji. Izbori u viSa zvanja provode se u skladu s vaze¢im nacionalnim propisima.
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Koristan je alat kod izbora u viSa zvanja i razvijen institucijski sustav povratnog
informiranja (studentske ankete, rezultati studenata, rezultati natjecanja itd.).

Pokazatelji izvrsnosti obuhvaéaju strucni i/ili znanstveni rad te nastavni rad.

Kroz unutarnji sustav osiguravanja kvalitete razvijen je sustav bodovanja i nagradivanja
ALBON; kroz sustav su definirani klju¢ni pokazatelji u€inka za sve aspekte strucnog,
znanstvenog i nastavnog rada. Nazalost, sustav ALBON trenutno se primjenjuje samo za
vanjske suradnike.

Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa zvanja odraZavaju strateske ciljeve
visokog ucilista.

U svrhu napredovanja nastavnika primjenjuje se neformalan sustav procjene svijesti,
sustava vrijednosti i odgovornosti pojedinaca; misljenje je Povjerenstva da je taj sustav
ucinkovit.

Preporuke za poboljSanje
Potrebno je razviti Siri, formalizirani postupak za stalno zaposlene nastavnike - mozda
prosSirenje sustava ALBON. Trenutne prakse previsSe ovise o neformalnom pristupu.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4. Visoko uciliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

Analiza
Visoko uciliste pruza mogucnost unaprjedenja kompetencija nastavnika.

Visoko uciliste potice unapredenje kompetencija nastavnika na nekoliko nacina:
potporom za sudjelovanje na stru¢nim metodickim radionicama, placanjem doktorskog
studija (koji trenutno pohada 10 nastavnika), pokrivanjem troSkova certificiranja,
placanjem kotizacije za objavljivanje radova. Medutim, zbog visokog nastavnog
opterecenja nastavnicima ne preostaje previSe vremena za bilo kakve druge aktivnosti.
Dokazi: Analiticki prilog (hrv. verzija), str. 11-14.

Visoko uciliste potice vrednovanje i unaprjedenje nastavnickih kompetencija na temelju
preporuka dobivenih procjenom kolega nastavnika u izvodenju nastave te na temelju
rezultata studentskog vrednovanja rada nastavnika.

Rad nastavnika ocjenjuje se kroz viSe anketa (Samoanaliza, hrv. verzija, str. 90) u sklopu
unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete. Sto se vanjskih suradnika ti¢e, kvaliteta
njihova rada izravno utjeCe na njihovo financijsko nagradivanje prema kriterijima
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sustava ALBON. Prodekanica za studente i voditelji studija upravljaju kvalitetom nastave
te je unapreduju.

Nastavnici sudjeluju u programima mobilnosti, suradnickim projektima, mreZama i sl.

Potice se sudjelovanje u programima mobilnosti, no do sada nisu ostvareni ve¢i rezultati.
Odlazna se mobilnost nastavnika ostvaruje uglavnom kroz Erasmus+ i Interreg.

Preporuke za poboljSanje

Visoko bi uciliSte trebalo formalizirati sustav pracenja radnog ucinka i nagradivanja
stalno zaposlenih nastavnika te razviti detaljne, individualizirane planove
profesionalnog razvoja nastavnog osoblja. Formalan bi sustav olakSao procjenu
nastavnickih kompetencija i dodatno potaknuo sudjelovanje u programima mobilnosti.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,
radilista i sl.) odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju struc¢ne i/ili znanstvene
djelatnosti.

Analiza
Visoko uciliste planira i unaprjeduje infrastrukturni razvoj u skladu sa strateskim ciljevima.

U strateSkom su planu podrobno objasnjene aktivnosti razvoja infrastrukture. Za sve su
studente trenutno osigurani zadovoljavajuéi materijalni i prostorni kapaciteti (prostor,
informacijska infrastruktura, literatura, itd.). Visoko uciliste pla¢a zakup nekih prostora
(knjiZnica, sportski tereni, itd.), a takoder blisko suraduje sa sestrinskim organizacijama
(npr. Algebra LAB) kako bi osiguralo radni prostor za studente.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i
sl) odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih
ishoda ucenja.

lako neki programi zahtijevaju prilicno napredne IT moguc¢nosti (u pogledu hardvera i
softvera), Visoko ih uciliSte u potpunosti ispunjava. Visoko uciliSte Algebra ima 15
predavaonica opremljenih sa 313 racunala; sva raCunalna i ostala oprema zadovoljava
najviSe tehnicke zahtjeve za izvodenje sloZenih racunalnih vjeZbi i simulacija. Visoko
uciliste imai 31 fizicki server za operativne i nastavne potrebe. Visoko uciliSte u nekoliko
razliCitih zgrada raspolaze s tri puta visSe fizickog prostora od propisanog minimuma.
Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 32, 85.
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Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i
sl.) odgovarajudi su za realizaciju strucne i/ili znanstvene djelatnosti.

Visoko uciliSte ima na raspolaganju dodatan prostor u Algebru LAB-u; prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura odgovaraju¢i su za provedbu struc¢nih i/ili znanstvenih
projekata.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.6. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne djelatnosti.

Analiza
Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju zahtjeve kvalitetna
studiranja.

Postojeci je prostor knjiZznice ogranicen, no sadrzi resurse koji udovoljavaju zahtjevima
visokokvalitetnog studija. Kroz sporazum sa Fakultetom elektrotehnike i racunarstva,
Visoko uciliSte osigurava pristup bazi IEEE. Studentima i djelatnicima dostupne su
znanstvene baze koje svim ustanovama osigurava MZO (http://onlinebaze.irb.hr/).

Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne strucne
i/ili znanstvene djelatnosti.

Slijedom prethodno navedenog ugovora, studenti mogu koristiti i knjiZznicu Fakulteta

srv .

omoguceno pretrazivanje knjizne grade putem sustava digitalne referade Infoeduka i
mreznog kataloga.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.7. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza
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http://onlinebaze.irb.hr/

Financijska odrZivost i ucinkovitost vidljiva je u svim aspektima rada visokog ucilista.
Visoko uciliste transparentno, u¢inkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.

Visoko je uciliSte financijski stabilno i ucinkovito. Kao privatna institucija, Visoko se
uciliSte financira iz studentskih Skolarina - uzevsi u obzir da je rije¢ o 50 % nizem
prosjecnom iznosu od nacionalnog financiranja Skolarine u javnom sektoru, ovo je i
dokaz institucijske ucinkovitosti. Visoko uciliSte znacajno ulaze u prostore, opremu i
nastavnike, kao bi studentima osiguralo odgovarajucu razinu kvalitete studija. U
tehni¢kim je znanostima, racunarstvu, a pogotovo dizajnu, najnovija tehnologija
imperativ, a Visoko je uciliSte uspijeva osigurati. Visoko uciliSte ucinkovito zadovoljava
ove potrebe i u ovome pogledu dobro suraduje s ostatkom Algebra Grupe. Cak i uz
znacajna ulaganja, Visoko uciliSte uspijeva osigurati stabilnost i profit.

Dokazi: Samoanaliza (hrv. verzija), str. 88; Analiticki prilog (hrv. verzija), str. 49-51.

Dodatni izvori financiranja koriste se za razvoj i unaprjedenje visokog ucilista.

Visoko uciliste dio je Algebra Grupe te njime upravljaju isti vlasnici. Na razini cijele
Algebra Grupe provode aktivnosti medusobnog promoviranja - dokaz su promo-
materijali Visokog ucilista, organizacije za cjeloZivotno obrazovanje i Algebra LAB-a.

Dodatni izvori financiranja osigurani su preko domacih i medunarodnih projekata,
suradnje s industrijom, lokalnom zajednicom i sl.

Visoko je uciliste bilo uklju¢eno u nekoliko EU projekata (Analiticki prilog, hrv. verzija,
tablica 4.7, tablica 5.3a), kroz koje su se osiguravali dodatni izvori prihoda. Nadalje,
Visoko uciliste ima dobru suradnju s industrijom (Analiti¢ki prilog, hrv. verzija, tablica
5.3b), a evidentno je i da je ta suradnja sve ¢vrS¢a. Konacno, kroz Algebra LAB Visoko
uciliste osigurava podrsku najboljim studentskim start-upovima.  Ovo je prilicno
jedinstven slucaj u Hrvatskoj.

Dokazi: Analiticki prilog (hrv. verzija), str. 49-51.

Preporuke za poboljSanje
Nema

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete stru¢nog i/ili znanstvenog istrazivanja.
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Analiza
Nastavnici i suradnici objavljuju odgovarajuci broj kvalitetnih strucnih i/ili znanstvenih
publikacija.

Visoko je uciliSte akreditirano za znanstvenu djelatnost prije godinu dana te je u prvoj
godini petogodiSnjeg akreditacijskog ciklusa. Prerano je jo$, stoga, donositi zakljucke.
Op¢i je dojam da je razina sudjelovanja nastavnika ograni¢ena. Postoji vrlo aktivna grupa
istrazivaca, okupljena oko Algebra LAB-a, koja proaktivno nastoji povecati ukupni broj
objavljenih radova, no rezultati ¢e najvjerojatnije biti vidljivi tek na kraju ciklusa. Glavni
je izazov osigurati sudjelovanje svih nastavnika u istrazivackim aktivnostima.

Nedostaje, takoder, i odgovaraju¢i sustav stimuliranja umjetnicke djelatnosti.

Visoko uciliste ima ucinkovite postupke poticanja kvalitetna strucnog i/ili znanstvenog
objavljivanja.

Vec¢ je navedeno da je Visoko uciliSte razvilo sustav nagradivanja koji obuhvaca i
znanstvenu aktivnost, Sto je svakako pohvalno. Sustav je transparentan te je (odnosno
bit ¢e) dostupan nastavnicima i suradnicima kroz sustav Infoeduka. Medutim,
istrazivacki se rad viSe dozivljava kroz prizmu bonusa na redovna mjese¢na primanja.
Ova praksa nije odgovarajuca, bududi da se istrazivanje time ne percipira kao redovna
aktivnost, koja bi trebala biti jednako vaZan dio radnih obaveza svih nastavnika. Na ovaj
¢e nacin istrazivanje postati aktivnost kojom se bavi samo mali broj visoko motiviranih
nastavnika, koji za to mogu odvojiti vrijeme. Visoko bi uciliSte trebalo poduzeti korake u
smjeru odgovarajuceg strukturiranja radnog vremena, kako bi se omogucilo da
nastavnici redovno provode i nastavnu i istrazivacku djelatnost.

Visoko uciliste evidentira raspodjelu publikacija po posebnim podrucjima/odjelima unutar
institucije te jednako potice na publiciranje nastavnike i suradnike iz raznih podrucja.

Isto kao i gore. Administrativni je aspekt transparentan i za pohvalu; ono Sto je
trenutacno teZe ocijeniti jest udio osoblja koji u tome sudjeluje. Trenutna situacija vise
djeluje kao pocetna faza razvoja nego strukturirani korak u smjeru unapredenja
istrazivacke i umjetnicke djelatnosti.

Nastavnici i suradnici visokog ucilista aktivno promicu strucna i/ili znanstvena postignuca
na skupovima u zemlji i inozemstvu.

Postoje dokazi sudjelovanja nastavnika na stru¢nim skupovima kao $to su konferencije i
hackatoni. Visoko uciliSte u tome osigurava podrSku, no sudjelovanje je jo$ uvijek
ograniceno samo na manji broj nastavnika.

Preporuke za poboljSanje

42



Visoko uciliste poduzima sve prave korake da bi osiguralo vece sudjelovanje nastavnika

u istraZivanjima, no prema misljenju Povjerenstva, potrebno ¢e biti poduzeti mnogo vise
u smjeru poticanja istrazivackih napora prije nego se vidi ikakav ucinak. Na primjer,
aktivno smanjiti nastavno opterecenje vecem broju nastavnika od kojih se ocekuje da
doprinesu istrazivanjima, kako bi se odmah vidjeli rezultati.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

5.2. Visoko uciliSte dokazuje drusStvenu relevantnost svojih strucnih i/ili
znanstvenih istraZivanja i prijenosa znanja.

Analiza
Visoko uciliste prati potrebe drustva, lokalne zajednice i trZista rada te ih razmatra prilikom
planiranja svojih strucnih i/ili znanstvenih i istraZivackih aktivnosti.

Visoko je uciliste vrlo odgovorno i proaktivno u svim oblicima komunikacije s dionicima
i Sirom javnos$¢u. Njihove su napori pohvalni.

Visoko uciliste ima ucinkovit sustav potpore istraZivanju i prijenosu znanja i tehnologija.

Zakljucak je Povjerenstva da je Visoko uciliSte viSe usmjereno na rad ,po narudzbi“, gdje
se drugi dionici - primjerice, vanjski suradnici koji rade na doktoratu ili partneri iz
gospodarstva - poticu da svoja istraZivanja provode na Visokom uciliStu, umjesto da se
ulaze u istrazivacke aktivnosti koje nemaju neposrednu primjenu i s kojima tek treba
pronaci zainteresiranog partnera u gospodarstvu ili drZavnim institucijama.

Postojece su procedure, medutim, pohvalne.

Nastavnici i suradnici sudjeluju u aktivnostima strukovnih udruZenja.

U ovome sudjeluje samo manji dio nastavnika; na ove je aktivnosti potrebno poticati sve
nastavnike, primjerice smanjenjem nastavnog opterecenja.

Preporuke za poboljSanje

Vrlo je pozitivan primjer inicijative pruzanja ekspertize iz HPC-a i obrade podataka
drugim istrazivackim skupinama. Ovakve je inicijative potrebno poticati, budu¢i da se
njima osigurava i veca vidljivost i veca istrazivacka produktivnost Visokog ucilista.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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5.3. Struc¢na i/ili znanstvena postignuc¢a visokog uciliSta prepoznata su u
regionalnim, nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza
Nastavnici i suradnici dobitnici su regionalnih, nacionalnih i medunarodnih nagrada i
priznanja za strucna i/ili znanstvena postignuca.

Nastavnici Visokog uciliSta dobitnici su viSe nagrada za svoje struCne aktivnosti,
primjerice na ‘hackaton’ natjecanjima. Prerano je, medutim, za procjenu medunarodnog
utjecaja istrazivacke djelatnosti Visokog ucilista, buduci da je za znanstvenu djelatnost
akreditirano tek prije godinu dana.

Visoko uciliste nositelj je odgovarajuceg broja projekta.

Visoko bi ucdiliste trebalo teziti privlacenju veceg broja klasicnih, kompetitivnih
istrazivackih projekata, primjerice, onih koje financira Hrvatska zaklada za znanost.
Stru¢ne su projektne aktivnosti (ukljucujuéi inicijative i razvoj nastavnih metoda)
znacajne i zadovoljavajuc¢e, medutim u ukupnom je obimu istrazivackih aktivnosti omjer
Cisto znanstvenih istrazivackih projekata mali.

Nastavnici i suradnici sudjeluju na nacionalnim i medunarodnim skupovima.

Ove su aktivnosti u pocetnoj fazi, no imaju potencijala.

Nastavnici i suradnici ¢lanovi su strukovnih udruZenja i urednistva casopisa.

Ove su aktivnosti u pocetnoj fazi, no imaju potencijala. Ovo ukljucuje i pokretanje
vlastitog ¢asopisa kako bi se steklo uredivacko iskustvo.

Preporuke za poboljSanje
Nastaviti s dobrim praksama. Konkretno, inicijativa pruzanja ekspertize iz HPC-a i

obrade podataka kompetitivnim istrazZivackim skupinama korak je u pravom smjeru.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

5.4. Strucna i/ili znanstvena aktivnost i postignuc¢a visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces.

Analiza
Oprema za istraZivanja koristi se u preddiplomskoj i diplomskoj nastavi.
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Postoje dokazi da se istrazivacka oprema koristi za studentske projekte te da se studenti
poticu da - kad god je to moguce - unaprijede svoje iskustvo ucfenja istrazivackim
aktivnostima.

Studenti preddiplomskih i diplomskih studija ukljuceni su u projekte visokog ucilista.

Povjerenstvo smatra pohvalnim $to su sve ovakve aktivnosti Visokog ucilista usmjerene
na studenta.

Visoko uciliste prepoznaje i nagraduje strucna i/ili znanstvena postignuca svojih
zaposlenika.

U planu je prilagodba sustava Infoeduka kako bi se omogucilo nagradivanje za
istrazivacke aktivnosti. Ono Sto bi trebalo poboljsati jest vaznost istrazivacke djelatnosti
u kontekstu redovnih, svakodnevnih obaveza nastavnog osoblja.

Preporuke za poboljSanje

[straZzivaCcke aktivnosti unapreduju nastavu, medutim, zbog malog sudjelovanja
nastavnika, utjecaj istrazZivanja na nastavu je ogranicen. Povjerenstvo pohvaljuje stru¢ne
aktivnosti Visokog uciliSta. Potrebno je, medutim, povecati sudjelovanje studenata u
ve¢im znanstvenim projektima. Pruzanje ekspertize iz HPC-a i obrade podataka drugim
istrazivaCkim skupinama i institucijama korak je u pravom smjeru. RijecC je, ipak, o
aktivnostima koje su u pocetnoj fazi razvoja, i njihov ¢e se ucinak vidjeti tek na kraju
akreditacijskog ciklusa za znanstvenu aktivnost, za otprilike Cetiri godine.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak procjene kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme Nezadovoljavaju¢a | Minimalna Zadovoljavaju¢a | Visoka razina
v razina kvalitete razina kvalitete | razina kvalitete kvalitete
I Interno osiguravanje X
kvalitete i druStvena uloga
visokog ucilista
X
I1. Studijski programi
III. Nastavni proces i podrska X
studentima
X

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

Strucna i/ili znanstvena
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

[. Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

X

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
strucnoj i/ili znanstvenoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliste razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6. Programi cjeloZivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1. Studijski programi

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te potrebama
trziSta rada.

X

2.2. Predvideni ishodi uc¢enja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojecih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja i alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa.

48




Ocjena razine kvalitete po standardima

I1l. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti upisa na visoko
uciliste ili nastavak studija
uskladeni su sa zahtjevima
studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se
primjenjuju.

X

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajucu podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliSte omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliste osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovarajuéim propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

Nezadovoljavaj
uca razina
kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuc
a razina
kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2. Visoko uciliSte osigurava
odgovarajucu kvalitetu vanjskih
suradnika.

4.3. Zaposljavanje, napredovanje i
reizbor nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljuc¢uju
vrednovanje izvrsnosti

4.4. Visoko uciliste pruza podrsku
nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju.

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna
infrastruktura (laboratoriji,
informaticka sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda
ucenja te realizaciju strucne i/ili
znanstvene djelatnosti.

4.6. Knjiznica i njezina
opremljenost te pristup dodatnim
sadrzajima osiguravaju dostupnost
literature za potrebe kvalitetna
studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne djelatnosti.

4.7. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim resursima.

50




Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Strucna i/ili znanstvena
djelatnost

Nezadovoljavajuc
a razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete strucnog
i/ili znanstvenog istrazivanja.

X

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
struc¢nih i/ili znanstvenih
istrazivanja i prijenosa znanja.

5.3. Strucna i/ili znanstvena
postignuca visokog ucilista
prepoznata su u regionalnim,
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Strucna i/ili znanstvena
aktivnost i postignuca visokog
ucilista unaprjeduju nastavni
proces.
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2. Protokol posjeta

Reakreditacija
Visokog uéilista Algebra
PROTOKOL POSJETA

21.

- 24, svibmja 2019,

Re-accreditation of the

Algebra University College
VISIT PROTOCOL

May 21% - 24% 2010

MJESTO/ VENUE: AZVO - Mala dvorana / ASHE - Small conference room

Utorak, 21. svibnja 2019.

Tuesday May 21 2019

14:00 —14:30 | Radwi rudak Struéneg povjerenstva Working Iunch of the Expert panel
14:30 —15:30 | Edukacija élanova panela Training of the panel members
15:30 - 17:00 | Inferni sastanak Strucnog povjerensiva — | Internal meeting of the Expert panel — site

priprema za posjet

Visil preparation

MJIESTO/ VENUE: Visoko uciliste Algebra / Algebra University College

Srijeda 22. svibnja 2019.

Wednesday, May 22™ 2019

0:00 — 9:45 | Sastanak s dekanom i prodekamima te Meeting with the dean and vice-deans and
predstavnicima Uprawvnog vijeca 1 representatives of the Beard of Trustees and
Gogpodarskog vijeca Economic council
9:50 — 10:35 | Sastanak s predstavnuicima Povjerenstva | Meeting with representatives of the
za 1zradu samoanalize + predstavmici Comnuttee for the preparation of self-
Odbora za kvalitetu evaluation document + representatives of the
Committes for Qualify Assurance
10:40 - 11:00 | Interni sastanak Strucnog povierensiva | Internal meeting of the Expert panel
11:05 - 11:50 | Sastanak s predstavmicima studenata Meeting with the students of each study
svih studijskih programa - otvoreno za | programmes — open for all students
sve studente
11:50 — 13:00 | Radni ruéak Struéneg povierenstva Working Iunch of the Expert panel
13:00 — 14:00 | Intermi sastanak Soucnog poviersnstva | Internal meeting of the Expert panel
(Analiza dokumenata) {Document analysis)
14:00 — 14:45 | Sastanak s nastavnim csobljem VU Meeting with HEI's teaching staff (lecturers
(predavaéi 1 asistenti) osim onih na and assistants) except those in the

nikovededim mjestima management positions

14:50 — 15:35 | Sastanak s vanjskim suradnicima Meeting with external asseciates (teachers)
(nastavmici)

15:40 — 16:00 | Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of additional meeting on open

otvorenim pitanjima, prema potrebi

questions, if needed

16:00 — 19:00

Interni sastanak Soucnog povierenstva
(Analiza sastanaka i pisanje izvjeica)

Internal meeting of the Expert panel {Analysis
af meetings and writing report)
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Cetvrtak, 23. svibnja 2019.

Thursday, May 237 2019

9:00 - 9:45 | Sastanak s Alumnima Meeting with the Alumm
9:50 — 10:35 | Sastanak s vanjskim dicnicima Meeting with external stakeholders (non-
(nenastavmim) s kojima visoko uéiliite teaching)) with which the institution
suraduje cooperates

10:40 - 11:00

Intermi sastanak Spucnog povjerensiva

Internal meefing of the Expert panel

11:05 - 11:50

Sastanak s voditeljima studija

Meeting with the heads of the study
Programmes

11:50 — 13:00

Radm ruéak Struéneg povjerenstva

Warlang lunch of the Expert panel

13:00 — 14:30

Obilazak visckog uéilista (Algebra LAB,
knjiimica, Zajedmcke sluzbe, Odjel za
medunarodm suradnju, Odjel podrske
nastavi 1 nastavnicima, Centar kanjera) 1
prisustvovanje nastavi

Tour of the HEI (Algebra LAB, Library,
Jomt Services, International Cooperation
Department, Support Department and
Teachers, Career Center and visit to the
classroom lectures

14:30 - 15:15

Sastanak s Prodekamcom za students 1

Meeting with the Vice-dean for students

Prodekanicom za nastavu and Vice-dean for teaching
15:20 — 16:05 | Sastanak s vediteljima znanstvenih i Meeting with the heads of research and
struénih projekata professional projects
16:10 — 16:30 | Interni sastanak Stucnog povjersnsiva Internal meefing of the Expert panel
16:30 —17:00 | Organizacija dodatnog sastanka o Organization of additional meeting on

otvorenim pitanjima, prema potrebi

open questions, if needed

17:00 — 19:00

Intermi sastanak Stucnog povjerenstva
{Analiza dekumenaia i pisanje izvjeica)

Internal meefing of the Expert panel
iDocument analysis and wnting report)

Petak, 24. svibnja 2019.

Friday, May 24% 2019

9:00 — 9:45 | Sastanak s Prodekanom za razvoji Meeting with the Vice dean for research
istrafivanje and development
9:50 — 10:35 | Sastanak s Prodekanom za medunarodmn Meeting with the Vice dean for

suradnju 1 Voditeljicom Odjela za international cooperation and Head of
medunarodnu suradnju Depariment for intemational cooperation

10:40 - 11:00 | Interni sastanak Soucnog poviersnsiva Internal meeting of the Expert panel

11:05 - 11:30 | OrganiFacija dodatnog sastanka o Orzanization of additional meeting on
otvorenim pitanjima. prema potrebi open gquestions, if needed

11:30 — 12:00 | Zavrini sastanak 5 dekanom i prodekanima | Exit mesting with the Dean and vice-deans

12:00 — 13:00 | Radm rucak Struénog povjerensiva Working Innch of the Expert panel

13:00 — 14:30 | Interni sastanak Strucnog povjerensiva Internal meefing of the Expert panel
{pisanje invjeical i{writing report)

14:30 ... | Odlazak élanova povjerensiva Departure of the Panel members
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SAZETAK

Strucno je povjerenstvo posjetilo Visoko uciliste Algebra u razdoblju od 22.-24. svibnja
2019., u svrhu vrednovanja visokog uciliSta u skladu s kriterijima koje je usvojio
Akreditacijski savjet.

Povjerenstvo je proucilo izvjeS¢e samoanalize koje je dostavilo Visoko uciliSte, pregledalo
dostupne dokaze kao Sto su primjeri ispita i diplomskih radova, podaci o studentima,
procedure, silabusi i ishodi ucenja te obavilo razgovore s upravom, vanjskim dionicima,
nastavnim osobljem, voditeljima projekata i studentima. Povjerenstvo je takoder obislo
laboratorije, predavaonice i knjiZnicu.

Na temelju prikupljenih informacija i pregledanih dokaza, Stru¢no povjerenstvo sa
zadovoljstvom zakljucuje da Visoko uciliste Algebra ispunjava uvjete za obavljanje
djelatnosti u skladu s kriterijima koje je usvojio Akreditacijski savjet:

KRITERIJI Ishod
KRITERIJ I Interno osiguravanje kvalitete i Visoka razina kvalitete
drustvena uloga visokog ucilista
KRITERI]J 11 Studijski programi Visoka razina kvalitete
KRITERIJ III | Nastavni proces i podrska studentima Zadovoljavajuca razina
kvalitete
KRITERIJ IV | Nastavnicki i institucijski kapaciteti Visoka razina kvalitete
KRITERI] V Strucna i/ili znanstvena djelatnost Minimalna razina
kvalitete

Strucno je povjerenstvo izradilo analizu i preporuke za svaki kriterij, koje bi Visoko
uciliSte Algebra svakako trebalo prouciti i uzeti u obzir kako bi dodatno unaprijedilo svoje
aktivnosti i - uz usvajanje sveobuhvatnih strategija - ostvario svoj puni potencijal. Neka
su klju¢na zapaZanja u saZetom obliku navedena u dijelu koji slijedi.

Strucno je povjerenstvo dojmila kvaliteta nastavnika i njihova posvecenost obrazovanju
studenata te primjetna velika motiviranost studenata i svih djelatnika. [zniman je stupanj
posvecenosti kvaliteti i kontinuiranim poboljSanjima, uz ucinkovitu i brzu primjenu
prijedloga za poboljSanje. Povjerenstvo smatra da su komunikacija sa studentima,
obrazovanje usmjereno na studente i fizicki resursi - izvrsni. Visoko ucilisSte pruza
sveobuhvatnu podrSku kod prijelaza iz studentskog u profesionalni Zivot, uglavnom
zahvaljujuci dobrim odnosima s gospodarstvom.

Studijske je programe iz podrucja umjetnosti i dizajna, koje Visoko uciliSte Algebra
odnedavna izvodi, potrebno dalje razvijati, u smislu jac¢anja interdisciplinarnih poveznica
s postoje¢im studijskim programima i koriStenja naprednijih kreativnih i istrazivackih
metodologija. Preporuka je dodatno poticati studente na medunarodnu mobilnost.
Nastavno bi opterecenje trebalo smanjiti, kao dio neophodnih napora usmjerenih na
povecanje znanstvene aktivnosti na razini institucije.
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