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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Svajavnai privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji koju svakih pet godina provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, postuju¢i Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje Tekstilno-tehnoloskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

1. Prof. Dr. Diana Gregor Svetec, NaravoslovnotehniSka fakulteta, Univerza v Ljubljani,
Republika Slovenija

2. Prof. Dr. Ing. Zdenék Kiis, Fakulta textilni, Technicka univerzita v Liberci, Republika
Ceska

3. Prof. dr. sc. Nediljka Vukojevi¢ Medvidovi¢, Kemijsko-tehnoloski fakultet, SveuciliSte
u Splitu, Republika Hrvatska - predsjednica Povjerenstva

4. Izv. prof. art. dr. sc. SaSa DoSen, Akademija za umjetnost i kulturu, SveuciliSte Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku, Republika Hrvatska

5. Valentina Novacki, univ. bacc. chem., studentica, SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku - Odjel za kemiju, Republika Hrvatska.

Tijekom virtualne reakreditacije Povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im dionicima:

e Upravom

e Povjerenstvom za upravljanje kvalitetom

e studentima

e nastavnicima zaposlenima na puno radno vrijeme
e ERASMUS koordinatorom



e ECTS koordinatorom

e alumnijima

e asistentima i poslijedoktorandima

e voditeljima istrazivackih projekata

¢ voditeljem Centra za cjelozivotno obrazovanje

e predstavnicima poslovnog sektora i potencijalnim poslodavcima.

Strucno je Povjerenstvo imalo virtualni obilazak prostorija Fakulteta.

Stru¢no povjerenstvo izradilo je [zvjeS¢e o reakreditaciji Tekstilno-tehnoloskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu na temelju Samoanalize Tekstilno-tehnoloskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu, ostale relevantne dokumentacije te online sastanaka.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda, preporuke za poboljSanje i ocjenu kvalitete svakog
standarda

e priloge (sazetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, virtualnim sastancima i pisanju ovog izvjeS¢a, podrsku radu
Stru¢nog povjerenstva pruZzali su:

e Vlatka Susnjak Kulji$, koordinatorica, AZVO

e Frano Pavi¢, pomo¢ni koordinator, AZVO

e Irena Skarica, prevoditeljica tijekom preliminarnog posjeta i virtualnih sastanaka,
e Anna Maria Perovi¢, prevoditeljica izvjeSca, AZVO.



Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog

savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleZnom za znanost

i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom pismom
ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za

unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Tekstilno-tehnoloski fakultet Sveucilita u Zagrebu

ADRESA: Prilaz baruna Filipovic¢a 28a, Zagreb
DEKAN: o. d. Dekanica, izv. prof. dr. sc. Anica Hursa Sajatovi¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Prema podacima iz Samoanalize
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STUDIJSKI PROGRAMI:
Prema podacima iz Samoanalize i sustava Mozvag

Vrst
Naziv studijskog rs a Izvoditelj studijskog | Broj | NIVO
No. studijskog
programa programa ECTS | HKO-a
programa
Tekstilna tehnologija i
inZenjerstvo, smjerovi:
Odjevno inZenjerstvo, . .
Preddiplomski
Projektiranje i sveugiliéni Tekstilno-tehnoloski
1. menadzZzment tekstila, 1 fakultet 180 6
o1 studijski rex
Industrijski dizajn Sveucili$ta u Zagrebu
e, program
tekstila i odjece,
Tekstilna kemija,
materijali i ekologija
Preddipl ki
Tekstilni i modni dizajn; r: o 1?,1(_);11? : Tekstilno-tehnoloski
veuciliSni
smjerovi: Modni dizajn, o fakultet 180 6
L. ) studijski o
Dizajn tekstila Sveucili$ta u Zagrebu
program
Tekstilna tehnologija i
inZenjerstvo, smjerovi:
Odjevno inZenjerstvo,
Projektiranje i Dipl ki
role franje ! _ ‘P ?mf 1 Tekstilno-tehnoloski
menadzment tekstila, sveucilisni
e e g 1 fakultet 120 7
Industrijski dizajn studijski .
) o SveuciliSta u Zagrebu
tekstila, Industrijski program
dizajn odjece, Tekstilna
kemija, materijali i
ekologija
Tekstilni i modni dizajn; Diol i
iplomski
smjerovi: Modni dizajn, svfuéiliéni Tekstilno-tehnoloski
Dizajn tekstila, e fakultet 120
: y o studijski il
Kostimografija, Teorija i SveuciliSta u Zagrebu
program
kultura mode




Poslijediplomski

Tekstilno-tehnoloski

Dizain i tehnologii “iligni
izajnite n.o f)gl]a sve_1.1c1.1s_nvl _ fakultet 60
modne odjece* specijalisticki .

. Sveucilista u Zagrebu
studij
Poslijedipl ki
OSS\I,]:S;E;;:;S : Tekstilno-tehnoloski
Umjetnost tekstilom* e e urs fakultet 90
specijalisticki .
.. Sveucilista u Zagrebu
studij
Posshlsd;ﬁl_g:?sm Tekstilno-tehnoloski
iliSni
Visoka moda* M u . fakultet 90
specijalisticki ety
.. Sveucili$ta u Zagrebu
studij
SveuciliSte u
Zagrebu
Akademija likovnih
Akademija dramske
Fakultet
lektrotehnike i
Poslijediplomski|  © . 0 CKel
veliv s racunarstva
Intelektualno sveuciliSni . .
vlasnistvo** specijalisticki Muzicka akademija | 90
.. Arhitektonski fakultet
studij

Prehrambeno-
biotehnoloski fakultet
Pravni fakultet
Ekonomski fakultet
Medicinski fakultet
Tekstilno-tehnoloski
fakultet




Poslijediplomski

Tekstilna znanost i sveucili$ni Tekstilno-tehnoloski
9. fakultet 180 8

hnologij ktorski
tehmologlja (do or.s. 1) Sveucilista u Zagrebu
studij

Tekstilna, odjevna i
obucarska tehnologija;

smjerovi: Tekstilna Tekstilno-tehnoloski
tehnologija - mehanicka,| Preddiplomski fakultet
10. . . . " vilix 180 6
Tekstilna tehnologija - | strucnistudij | SveuciliSta u Zagrebu
kemijska, Odjevna (Varazdin)

tehnologija, Obucarska
tehnologija, Dizajn obuce

* Prema napomeni visokog ucilita (KLASA: 602-04/21-01/03; URUDZBENI BROJ:
251-68-01/1-21-1) od 12. veljace 2021. ovaj studijski program izuzet je iz analitickog
priloga MOZVAG-u.

** studijski program izvodi se s viSe sastavnica SveuciliSta u Zagrebu.



BROJ STUDENATA:

Broj studenata po studijskom programu za tekucu akademsku godinu naveden je u tablici
3.1. Analitickog priloga Samoanalizi.

Redovni Izvanredni

Naziv studijskog programa
J gprog studenti studenti

Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo, smjerovi: Odjevno
inZenjerstvo, Projektiranje i menadZment tekstila,
Industrijski dizajn tekstila i odjece, Tekstilna kemija, 115 0
materijali i ekologija (1470), preddiplomski sveuciliSni
studij, Zagreb

Tekstilni i modni dizajn; smjerovi: Modni dizajn, Dizajn

217 0
tekstila (1473), preddiplomski sveucilisni studij, Zagreb

Tekstilna, odjevna i obuéarska tehnologija; smjerovi:
Tekstilna tehnologija - mehanicka, Tekstilna tehnologija
- kemijska, Odjevna tehnologija, Obucarska tehnologija, 26 0
Dizajn obuce (1469), preddiplomski strucni studij,
Varazdin

Ukupan broj studenata na preddiplomskoj razini 358 0

Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo, smjerovi: Odjevno
inZenjerstvo, Projektiranje i menadZment tekstila,
Industrijski dizajn tekstila, Industrijski dizajn odjece, 94 0
Tekstilna kemija, materijali i ekologija (1472),
diplomski sveucili$ni studij, Zagreb)

Tekstilni i modni dizajn; smjerovi: Modni dizajn, Dizajn
tekstila, Kostimografija, Teorija i kultura mode (1474), 149 0
diplomski sveucilis$ni studij, Zagreb

Ukupan broj studenata na diplomskoj razini 243 0
Tekstilna znanost i tehnologija (1466), £ 0
poslijediplomski sveuciliSni (doktorski) studij, Zagreb

Ukupan broj studenata na poslijediplomskoj razini 51 0
Ukupan broj studenata na preddiplomskoj, 652 0
diplomskoj i poslijediplomskoj razini

Ukupan broj svih studenata 652

10



BROJ NASTAVNIKA:
Struktura nastavnika dana je u Tablici 4.1.a Analitickog priloga u Samoanalizi

Zaposleni u Zaposleni u
Osoblje punom radnom kumulativhom Vanjski suradnici
odnosu odnosu
Redo-vnl profesF)rl 1 ] 5
u trajnom zvanju
Redovni profesori 12 - -
Izvanred.m 21 ) 1
profesori
Docenti 18 - 6
Znanstveni
savjetnici u - - 1
trajnom zvanju
Znanstveni
savjetnici ) ) )
Visi znanstveni
savjetnici ) ) )
Znanstveni
suradnici ) ) )
Nastavna zvanja 7 - 4
Asistenti 18 - 9
Postdoktorandi 4 - -
Zaposlenici na 1 ) ]
projektima
Struc¢ni suradnici 6 - -
Tehnicko osoblje 6 - 1
Admlfustratlvno 24 ) ]
osoblje
Pomoc¢no osoblje 11 - -

UPISNIK ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA
Podrucje tehnickih znanosti

11



KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Kratak opis temelji se na podatcima navedenim u Samoanalizi

Samostalni studiji tekstila i tekstilne tehnologije u Hrvatskoj po prvi su puta organizirani
pocetkom 60-ih godina 20. stoljeca kao studiji na Tehnoloskom fakultetu u Zagrebu,
isprva samo kemijskog, a kasnije mehanickog i odjevnog smjera. Godine 1961. osnovane
su Cetiri nezavisne viSe tehnicke Skole:

- ViSa tehnicka tekstilna Skola u Zagrebu

- ViSa tehnicka konfekcijska Skola u Zagrebu

- ViSa tehnicka tekstilna Skola u Varazdinu

- ViSa tehnicka tekstilna Skola u Dugoj Resi.

Zbog sve izraZenijih potreba tekstilne industrije za obrazovanim kadrom, Tehnoloski
fakultet SveuciliSta u Zagrebu 1971. godine ustrojava studij s dva smjera, Tekstilno
kemijsko inZenjerski i tekstilno mehanicko inZenjerski. Tri godine kasnije, 1974. godine,
osniva se Tekstilno inZenjerstvo kao samostalna jedinica unutar Fakulteta, s ciljem
ustrojavanja tekstilnih studija. Tekstilno inZenjerstvo samostalno djeluje od 1978. godine.
Visa tehnicka tekstilna Skola u Zagrebu pocela je obrazovati dizajnere tekstila i odjece
sredinom 1970-ih. Sve viSe tekstilne tehnicke Skole 1. srpnja 1983. godine integrirane su
u Institut za tekstil i odje¢u TehnoloSkog fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Institut za tekstil
i odjeCu reorganizirao se 15. studenog 1991. godine kao neovisna institucija i ¢lan
SveuciliSta u Zagrebu pod nazivom Tekstilno-tehnoloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu.
Na pocetku je Fakultet imao Cetiri Zavoda u Zagrebu i dvije poslovne jedinice u Varazdinu
1 Dugoj Resi.

Zahvaljuju¢i Kkontinuiranom i marljivom radu nastavnika i istrazivaca, Tekstilno-
tehnoloSki fakultet SveuciliSta u Zagrebu postao je jedino visoko uciliSte u podrucju
tehnickih znanosti, polju tekstilne tehnologije u Hrvatskoj i jedina institucija koja se
sustavno bavi znanstvenim i stru¢nim radom u ovom polju.

Po broju visokoskolskih i nastavnih kadrova te broju studenata i moguénostima za strucni
rad, Fakultet je bio najsnaZnije visoko uciliSte na podrucju tekstila i odjece u bivsoj
Jugoslaviji te je i dan danas jedan od vodecih fakulteta te vrste u Europi. Diplome stecene
na Sveucilistu u Zagrebu medunarodno su priznate od Udruzenja tekstilnih fakulteta
Europe (AUTEX) i Tekstilnog instituta iz Manchestera, Ujedninjeno Kraljevstvo (Textile
Institute in Manchester).
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KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.
2.
3.

®©

Entuzijasti¢na uprava visokog ucilista.

Asistenti i poslijedoktorandi entuzijasti¢ni su i posveceni svojem radu.

Visoko uciliSte ima dobre temelje za primjenu interdisciplinarnog pristupa u ¢itavom
djelokrugu rada.

Visoko uciliSte posjeduje izvrsnu znanstveno-istrazivacku opremu te dobro radno
okruZenje za izvodenje vecine studijskih programa.

Dobre prilike za suradnju s industrijom i javnim ustanovama na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Dobro i poticajno okruZenje za provodenje istrazivanja za studente na svim razinama
studija.

Velik broj patenata i inovacija.

Dobar omjer broja nastavnika i studenata.

Visoko uciliste ¢uva akademski integritet i slobode.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

o 0N o

Strategija razvoja i Strategija istrazivackog rada za razdoblje 2014.-2020. istekle su
te je potrebno usvojiti nove strategije.

Studenti na preddiplomskoj i diplomskoj razini nemaju dovoljno studentske prakse
koja bi ih pripremila za trziste rada.

Broj upisanih studenata znacajno je manji u odnosu na upisne kvote.

Nejednako radno opterecenje izmedu nastavnika i preveliko radno opterecenje
pojedinih nastavnika.

Vrlo nizak broj publikacija u usporedbi s brojem nastavnika i znanstveno-
istrazivackim okruzenjem.

Nedostatak prijenosa tehnologija u industriju te posljedi¢ne financijske dobiti.
Nedostatak odgovarajucih prethodnih znanja iz STEM podrucja kod brucosa.

Visoka stopa odustajanja od studija na prijelazu s prve na drugu godinu.

[zvodenje kolegija s podru¢ja umjetnosti unutar studijskog programa iz podrucja
tehnickih znanosti.
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POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

Nyt wN

Dobra podrska studentima pri sudjelovanju u znanstveno-istrazivackim
aktivnostima.

Dovoljan broj provedenih znanstveno-istrazivackih projekata.

Osnovan Centar za karijere i stru¢nu praksu.

Katalog znanstvene opreme dostupan je na mreZnim stranicama Fakulteta.

Suradnja s realnim sektorom na visokoj je razini.

Interdisciplinaran pristup znanstvenom istrazivanju.

Visoka razina ekoloske osvijesStenosti i drustvene osjetljivosti.
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Visoko je uciliSte uspostavilo opcenito funkcionalan sustav osiguravanja kvalitete.
Interni sustav osiguravanja kvalitete ukljucuje nastavnike, administrativno osoblje,
studente i vanjske dionike.

Visoko uciliSte nema vazece kljutne dokumente: Strategiju razvoja ili Strategiju
istraZivackog rada te Strucno povjerenstvo nije dobilo na uvid ni nacrte navedenih
dokumenata.

Prikupljaju se podaci o zadovoljstvu studenata, ali nedostaju dokazi o prikupljanju
povratnih informacija od poslodavaca te o provodenju suradnicke procjene.
Povjerenstvo je zamjetilo da diplomiranim studentima nedostaju opce organizacijske
vjeStine te odredene digitalne vjeStine kako bi bili u potpunosti spremni za trziste rada.
Upisne su kvote mnogo viSe nego Sto je broj upisanih studenata te je stopa odustajanja
od studija poprili¢no visoka.

Velik broj nastavnika je znacajno preopterecen i izvodi previSe sati nastave i kolegija u
jednoj akademskoj godini. Visoko uciliSte ne zaposljava nastavnike iz svih umjetnickih
polja relevantnih za studijske programe koje izvodi.

Visoko uciliSte cuva akademski integritet i slobode te jamci poStivanje eti¢kih nacela.
MreZne stranice Fakulteta pomalo su zakrcene, informacije nisu dobro organizirane te
stoga nisu lako dostupne.

Vidljivo je iz suradnje koju visoko uciliSte ostvaruje i dvosmjerne podrske izmedu dionika
realnog sektora i TTF-a da visoko uciliSte doprinosi razvoju gospodarstva na razini
Sveucilista. AngaZzman djelatnika na znanstvenoj produkciji te kulturnom i umjetnickom
stvaralastvu dokazuje da visoko uciliSte ispunjava drustvenu ulogu na zadovoljavajucoj
razini kvalitete.

Visoko uciliste radi na razvoju mnogo inovacija i patenata zbog kojih je prepoznato na
medunarodnoj razini. Fakultet potiCe nastavnike i studente da sudjeluju na
multidisciplinarnim i interdisciplinarnim projektima.

Premda je na Fakultetu 2004. godine ustrojen Centar za cjeloZivotno obrazovanje
(COBRA), na razini Fakulteta ne izvodi se niti jedan program cjeloZivotnog obrazovanja.
Na temelju nastojanja Centra za cjelozZivotno obrazovanje nije moguce dokazati da se pri
planiranju aktivnosti ozbiljno razmotrilo drustvene potrebe.
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Preporuke za poboljSanja

Visoko bi uciliste trebalo Sto prije usvojiti Strategiju razovja i Strategiju istrazivackog rada
za buduce razdoblje s obzirom na to da ti dokumenti daju klju¢ne smjernice za
osiguravanje kvalitete na svim razinama djelatnosti visokog ucilista.

Kako bi se osiguralo postizanje ishoda ucenja te studente pripremilo za trziSte rada,
potrebno je studentsku praksu ukljuciti kao redovnu aktivnost tijekom studija te
obavezan dio svih studijskih programa. Digitalne bi vjeStine trebale biti dio nastavnog
programa kolegija kako bi se ishodi u€enja uskladili sa zahtjevima trziSta rada.

Stopa odustajanja od studija joS uvijek je iznimno visoka te je tom pitanju potrebno odmah
posvetiti pozornost.

Povjerenstvo savjetuje Fakultetu da smanji broj kolegija kako bi umanjio radno
opterecCenje nastavnika. Fakultet bi trebao nastojati zaposliti bar nekoliko nastavnika iz
umjentickog podrucja kostimografije.

MreZne je stranice Fakulteta potrebno redizajnirati na nain da sve relevantne
informacije budu predstavljene na logi¢an i sustavan nacin te samim time lako dostupne.
Sadrzaj sluzbenih mreznih stranica Fakulteta ne bi trebao biti zbunjujuci te se na njima
ne bi trebale promicati ili oglasavati aktivnosti u sklopu projektata koje ne organizira
Fakultet.

Fakultet bi trebao proSiriti obrazovne aktivnosti namijenjene Siroj javnosti.

Odgovoran prijenos tehnologija mogao bi predstavljati dobar smjer razvoja Fakulteta.
Pri izradi budu¢ih programa cjeloZivotnog ucenja potrebno je posvetiti pozornost
uskladivanju programa s drustvenim potrebama i potrebama diplomiranih studenata i
struc¢njaka ve¢ zaposlenih u polju odgovarajuéih tehnic¢kih znanosti, industriji ili dizajnu
koji imaju potrebu unaprijediti svoje znanje i stru¢ne vjeStine.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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I1. Studijski programi

Analiza

Op¢i ciljevi svih studijskih programa ve¢inom su u skladu s misijom i vizijom visokog
ucilista, ali Fakultet nema usvojenu Strategiju razvoja i Strategiju istrazivackog rada.
Vidljivo je da je broj upisanih studenata na svim studijskim programima nizak te ¢e stoga
reorganizacija studijskih programa zasigurno doprinijeti povecanju interesa studenata za
upisom na Fakultet, Sto e rezultirati poboljSanjem upisnih kvota. Utvrdeno je da je stanje
po pitanju broja upisanih studenata na strucni studij u Varazdinu kriti¢no te je potrebno
ozbiljno pristupiti rjeSavanju tog problema. Fakultet opcenito ima jasno definirane ishode
ucenja za sve svoje studijske programe. Ishodi u¢enja uglavnom odgovaraju opisnicama
razine HKO-a i EKO-a te odraZavaju napredak od preddiplomske do diplomske razine.
Medutim, Povjerenstvo je primijetilo da se nastavni programi kolegija temelje viSe na
stru¢nom znanju nastavnog osoblja nego na druStvenim i ekonomskim potrebama.
Prema povratnim informacijama od studenata, ishodi ucenja nisu uvijek uskladeni s
glavnim podruc¢jem studija. Na smjerovima Modni dizajn i Kostimografija, ishodi ucenja
koji se odnose na tehnicko znanje su loSi i ne odgovaraju razini potrebnoj za stjecanje
titule inZenjera. Umjetni¢ke kompetencije definirane su na odgovarajucoj razini. Studenti
su komentirali i nedostatak digitalnih vjesStina. Ishodi ucenja na pojedinim kolegijima
preklapaju se te bi se stoga te kolegije moglo objediniti. Stru¢no povjerenstvo zbog toga
preporucuje visokom uciliStu da razmotri reogranizaciju studijskih programa prema
specificnim preporukama za svaki studijski program koje su podrobno objasnjene u
odjeljku 2.2.

Postizanje ishoda ucenja provjerava se putem kolokvija, seminarskih radova,
prezentacija, grupnih i individualnih projektnih zadataka te pisanih i usmenih ispita.
Visoko uciliste prikuplja povratne informacije od studenata, medutim bilo bi poZeljno
sustavnije i na formalan nacin ukljuciti vanjske dionike u proces revizije studijskih
programa. Visoko uciliSte svakom kolegiju dodjeljuje ECTS bodove na temelju ukupnog
broja sati rada potrebnih kako bi se uspjesSno postigli ishodi ucenja. Ipak, Povjerenstvo
preporuca nastaviti s uskladivanjem stvarnog opterecenja studenata s brojem ECTS
bodova na pojedinom kolegiju. Povjerenstvo je primijetilo da na preddiplomskim i
diplomskim studijima nedostaje stru¢na praksa. Odreden broj ECTS bodova dodjeljuje se
za strucnu praksu studenata Sto je prepoznato kao dobra praksa.

Preporuke za poboljSanja

Zbog stalnog smanjenja broja upisanih studenata na sve studijske programe, Stru¢no
povjerenstvo izriCito preporucuje uloZiti viSe napora u reorganizaciju studijskih
programa prema specificnim preporukama koje su podrobno objasnjene u odjeljku 2.2.,
zatim u internacionalizaciju uvodenjem studijskih programa na engleskom jeziku te u
prikupljanje informacija od dionika, studenata i alumnija u svrhu poboljSanja studijskih
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programa. Nadalje, preporuca se raditi viSe na promociji Fakulteta u medijima te poduzeti
dodatne aktivnosti namijenjene uCenicima srednjih Skola koje nisu strukovne. Visoko bi
uciliSte trebalo nastaviti s vrednovanjem ishoda ucenja na razini kolegija te bi rad na
procjeni uskladenosti studentskog opterecenja i dodjeljenih ECTS bodova trebalo
temeljiti na povratnim informacijama prikupljenima od nastavnika i studenata.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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I11. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Na fakultetskim mreZnim stranicama objavljeni su kriteriji za upis ili nastavak studija,
pravila studiranja kao i najvaznije informacije o studiranju na Fakultetu. MreZne stranice
nisu bas pristupacne korisnicima te je odredene informacije o studijskim programima i
studiranju prili¢cno teSko pronaci. Uvjeti za upis nisu u skladu sa studijskim programima
te bi visoko uciliSte trebalo ponovno razmotriti spajanje pojedinih kolegija kao i
smanjivanje broja kolegija iz STEM podrucdja ako je Fakultet zainteresiran za privla¢enje
buducih studenata iz strukovnih Skola. Potrebno je posvetiti viSe pozornosti promociji
Fakulteta potencijalnim budu¢im studentima. Visoko uciliSte ima velikih problema s
upisnim kvotama te bi ih trebalo ponovno razmotriti i prilagoditi potrebama trzista rada.
Visoko je uciliSte uspostavilo jasnu proceduru i postupak pracenja kroz analizu podataka,
ali ne poduzimaju se znacajne promjene koje bi rijeSile probleme koji se ucestalo
pojavljuju. Broj studenata koji zavrSe studij zabrinjavajuce je nizak, Sto samo povecava
vaznost i nuznost promjene i prilagodbe postojecih studijskih programa na Fakultetu.
Visoke stope odustajanja bi se mogle smanjiti pomocu istih prilagodbi. Visoko je uciliste
uvelo ,program mentoriranja” kako bi smanjilo stopu odustajanja od studija, no mjera do
sada nije postigla mnogo uspjeha. Uvodenje tzv. ,nultog semestra” bilo bi od velike pomo¢i
studentima koji dolaze iz strukovnih srednjih Skola ako visoko ucliliste inzistira na
zadrzavanju velikog broja kolegija iz STEM podrucja. Premda je dojam da visoko uciliste
ima vrlo dobar odnos s realnim sektorom, potrebno je od realnog sektora zatraziti pomo¢
kod buducih revizija studijskih programa. Na Fakultetu se koriste brojne nastavne
metode, posebice za vrijeme pandemije bolesti Covid-19. Studenti i alumniji izrazili su
zabrinutost vezano za digitalnu pismenost neophodnu za buduce zaposlenje. Digitalna
pismenost studenata nije u potpunosti uskladena s potrebama trzista rada te bi visoko
uciliSte trebalo uloZiti viSe truda u upoznavanje studenata s novim digitalnim softverima
koji se upotrebljavaju u industriji kako bi osigurali njihovu kompetitivnost na trzistu rada.
Uvodenjem prakse na sve studijske programe, visoko bi uciliSte znacajno pomoglo
studentima stec¢i nuzno znanje o realnom sektoru. Kada je rije¢ o prilikama koje studenti
imaju tijekom svog studija, o¢igledno je da studenti tekstilne tehnologije imaju viSe prilika
za sudjelovanje u projektima te samim time i osvajanje nagrada, nego studenti tekstilnog
dizajna. Studenti dobivaju odgovarajucu podrsku od strane Fakulteta. Studenti su izrazili
zadovoljstvo prostorom i opremom Kkoji su im na raspolaganju kao i opremljenos¢u
knjiznice. Na uvodnim predavanjima studenti dobivaju sve vazne informacije kao i
informacije o moguénosti sudjelovanja u programima razmjene. Visoko je uciliSte
imenovalo koordinatore za tehnicka pitanja kao i koordinatora za mobilnost i ECTS
koordinatora koji studentima mogu pomoci oko bilo kojih vaznih pitanja. Studentska
referada takoder ima svoj e-kolegij unutar sustava za e-ucenje Merlin putem kojeg
studenti mogu zatraziti pomoc ili odgovore na odredena pitanja. PsiholoSko savjetovanje

19



dostupno je studentima u organizaciji SveuciliSta u Zagrebu. Visoko uciliSte pruza
odgovarajucu podrsku studentima s invaliditetom, studentima iz podzastupljenih ili
ranjivih skupina te studentima koji se suocavaju s bilo kakvom vrstom poteskoca. Fakultet
im osigurava svu potrebnu pomo¢ te u skladu s time prilagodava se i nastava. Studenti s
invaliditetom imaju moguc¢nost dobivanja ,vrSnjacke potpore”. ,Studenti-prijatelji” su
studenti koji pohadaju isti studijski program i koji prolaze posebnu edukaciju na
SveuciliStu u Zagrebu nakon koje mogu pruzati pomo¢ studentima s invaliditetom tijekom
semestra. Visoko uciliSte ima dobro razvijenu mobilnost te bi trebalo nastaviti raditi na
njenom daljnjem unapredenju. Fakultet svojim studentima nudi mogu¢nost horizontalne
i vertikalne mobilnosti putem programa poput CEEPUS i ERASMUS+ te bilateralnih
programa mobilnosti. Fakultet takoder prima strane studente. Visoko uciliSte nudi 30
kolegija na engleskom jeziku i taj bi broj u buduc¢nosti trebalo povecati. Sve potrebne
informacije o studiju na Fakultetu strani studenti mogu pronaci na fakultetskim mreznim
stranicama na engleskom jeziku. Fakultet je uspostavio procedure kojima se osigurava
objektivno vrednovanje rada studenata. Nastavnike se potice da sudjeluju na teCajevima i
radionicama koje im mogu pomoc¢i dodatno poboljsati metode vrednovanja rada
studenata i nacin na koji planiraju kolegije. Studentima se po zavrSetku studija izdaju
odgovarajuce diplome i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajuéim propisima.

Preporuke za poboljSanja

e Fakultet bi trebao ozbiljno razmotriti smanjivanje upisnih kvota kako bi buduci
studenti po zavrSetku studija bili kompetitivniji na trzistu rada.

e Uvodenje ,nultog semestra” ili smanjivanje broja kolegija iz STEM podrucja bi bilo
korisno u svrhu smanjivanja stopa odustajanja i povecanja broja diplomiranih
studenata.

e Uvodenje veceg broja kolegija na engleskom jeziku bi bilo dobro za privlacenje veceg
broja stranih studenata, ali je potrebno kolegije na engleskom jeziku nuditi i domac¢im
studentima kao priliku za poboljSanje njihovog znanja stranog jezika.

e Visoko uciliSte mora poraditi na digitalnoj pismenosti studenata te im ponuditi viSe
suvremenog digitalnog sadrzaja koji se koristi u realnom sektoru.

e Uvodenje studentske prakse na sve studijske programe bilo bi od velike pomoci
studentima u stjecanju iskustva potrebnog za trziste rada.

e Povecanje broja i ucestalosti provedbe anketa o zadovoljstvu studenata nastavnim
procesom, online u€enjem i ucenjem na daljinu itd. Fakultetu bi dalo bolji uvid u
navedene teme, $to bi onda dovelo i do brzeg rjeSavanja eventualnih problema.

e Studenti na studiju tekstilnog dizajna trebali bi imati viSe prilika za proSiriti svoju
ukljuc¢enost u akademske aktivnosti na nacin da ih se ukljuci u viSe projekata itd.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza

Nastavnici djeluju na pet znanstvenih podrucja: prirodne, druStvene, humanisticke i
tehnicke znanosti te umjetnicko podrucje. Vise od 80% nastavnog osoblja stalno je
zaposleno na puno radno vrijeme na Fakultetu. Nastavnici posjeduju odgovarajuce
kvalifikacije za izvodenje nastave te znanstvenu i umjetni¢ku djelatnost. Postoje znacajne
razlike izmedu nastavnika koji izvode kolegije iz tehnickog podrucja i nastavnika na
kolegijima iz podrucja dizajna. ViSe od 50% nastavnika ima vece radno opterecenje u
norma satima nego Sto je propisana granica za javna visoka ucilista. I u razgovoru s
nastavnicima istaknuta je preopterecenost odredenih nastavnika.

Zaposljavanje vanjskih suradnika dobra je praksa, ali se ¢ini da je trenutna praksa
neadekvatna u svrhu osiguravanja prikladne raspodjele vremena izmedu nastave i
znanstvene/umjetnicke djelatnosti te osobnog razvoja.

Omjer izmedu studenata i nastavnika je relativno vrlo nizak (6,5 za nastavnike, 5,3 za
vanjske suradnike), Sto je vrlo povoljno i korisno za osiguravanje visoke kvalitete studija,
no takoder ukazuje na razlike izmedu studijskih programa.

Postupak zapos$ljavanja nastavnika odvija se bez problema, a provodi se primjerice
oglasavanjem u poznatim medijima. Online razgovor s otprilike 20 ¢lanova nastavnog
osoblja nije otkrio postojanje niti jednog znacajnog problema vezano za postupak
zapoSljavanja.

U Samoanalizi je vrlo dobro opisan sustav podrske zaposlenicima. Fakultet nastavnicima
pruza podrsku u svim radnim procesima te im pomaZe pri koriStenju novih obrazovnih
tehnologija. Nastavnici dobivaju vrlo dobru podrsku za sudjelovanje u programima
mobilnosti (Erasmus itd.).

Prostor, oprema i citava infrastruktura odgovaraju¢i su za realizaciju nastavne,
znanstvene i struc¢ne djelatnosti. Infrastruktura visokog uciliSta i posebice kvaliteta
laboratorija na vrlo su visokoj razini kvalitete. Pojedini laboratoriji mogu se usporediti sa
slicnima na europskoj i medunarodnoj razini na podrucju tekstilnog inZenjerstva.
Fakultet raspolaZe nizom moderne istraZivacke opreme, ukljucujuci strojeve i analiticke
instrumente, bolje kvalitete od opreme na mnogim sli¢nim visokim uciliStima u Europi.
Glavni problem s kojim se Fakultet suocava jest odrZavanje i servisiranje skupocjene
laboratorijske opreme. Prema Samoanalizi, Fakultet ima odgovaraju¢u racunalnu opremu
koja je relativno zastarjela, ali se vodi racuna o njezinom redovnom obnavljanju. U
Samoanalizi se navodi problem financiranja specijaliziranih i licenciranih racunalnih
programa.
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Nadalje, nije jasno na koji je nacin studentima dislocirane jedinice u Varazdinu omogucen
pristup opremi koja se nalazi u Zagrebu s obzirom da je dislocirana jedinica znacajno
slabije opremljena istrazivackim instrumentima.

Dvije knjiZnice su prostorno male (26 i 124m2) u usporedbi s brojem studenata te broj
jedinica grade nije vrlo velik. Unato¢ tomu, knjiZnica ima na raspolaganju dovoljan broj
primjeraka ispitne literature. KnjiZnica je pretplacena na nacionalne i medunarodne
znanstvene i struCne casopise te je osiguran pristup odgovaraju¢im bazama podataka.
Studenti su u razgovoru s Povjerenstvom potvrdili svoje zadovoljstvo literaturom koja im
je na raspolaganju.

Fakultetom se racionalno upravlja. Sistem financiranja visokog uciliSta temelji se na
propisima te je glavni izvor financiranja drzavni proracun. To je povoljna financijska
struktura za svakodnevno funkcioniranje Fakulteta, ali ona ne otvara prilike za ulaganje
znacajnih iznosa u nove istrazivacke ideje i podrucja.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se povremeno ispitati misljenje nastavnika i istrazivaca te zabiljeZiti radnu
optereCenost svakog pojedinog nastavnika. Uspostaviti dijalog na tu temu sa
zaposlenicima.

e Pronaci ravnoteZu izmedu tehnickog i umjetni¢kog podrucja te obratiti pozornost na
razlicite potrebe glede omjera studenata i nastavnika na umjetnickom podrudju.

e Povremeno educirati zaposlenike o njihovim pravima te o rizicima od diskriminacije
u postupku zaposljavanja.

e Organizirati predavanja i radionice za nastavnike o najnovijim tehnologijama
koriStenima u obrazovanju te im pruzati pomo¢ pri radu u sloZenim uvjetima
uzrokovanima primjerice ,Covid krizom”.

e Organizirati informativne radionice za zaposlenike na temu medunarodne suradnje.

e Pratiti najnovije trendove na podrucju laboratorijske opreme i nabavljati nove
strojeve i mjerne instrumente kako bi se zadrzZala visoka kvaliteta opreme na visokom
ucilistu. Nabaviti odgovarajuce ra¢unalne programe za nastavnike i studente.

e Povecati knjiZzni¢ne kapacitete i omoguciti pristup ve¢em broju drugih knjiZnica i baza
podataka.

e Povecati prihode od vlastite djelatnosti: preporuca se pribaviti viSe novca iz privatnih
izvora financiranja, tvrtki, tvornica ili alumnija visokog ucilista.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Analiza

Tekstilno-tehnoloski fakultet provodi znanstvena, umjetnicka i stru¢na istrazivanja na pet
istrazivackih podrucja, prvenstveno na polju tekstilne tehnologije. U prethodnoj
istraZivackoj strategiji Fakultet je postavio i radio na postizanju pet ciljeva, od kojih je
veCina uspjeSno ostvarena. Visoko je uciliSte svjesno odredenih slabosti na polju
znanstvene djelatnosti te radi na njihovom poboljSanju; neke od slabosti na kojima jos
ima mjesta za napredak su nedostatak zaposlenika na pojedinim stru¢nim podrucjima,
nerazvijena znanstvena djelatnost na umjetnicCkom podru¢ju te nizak broj
interdisciplinarnih istrazivackih projekata. Fakultet raspolaZe s odgovaraju¢im resursima
za znanstvene i umjetnicke aktivnosti. Ustrojen je u€inkovit sustav potpore za istraZivanje
i prijenos znanja. Uzevsi u obzir veli¢inu institucije i istrazivacke resurse, posebice
vrhunsku istrazivacku opremu na polju tekstilnog inZenjerstva, zajamcen je kontinuitet
provodenja istrazivanja, no ona bi trebala biti viSe razvojna.

U posljednjih nekoliko godina aktivnosti u svrhu objavljivanja znanstvenih radova bile su
u stalnom padu sve do 2020. godine. Ukupan broj objavljenih radova, broj citata i ukupan
h-indeks poprilicno su niski. Nastavnici objavljuju radove u recenziranim znanstvenim
publikacijama, medu kojim su i one najvisSe kategorije, ali postoje znacajne razlike medu
nastavnicima. Pojedini nastavnici s izvrsnim performansama imaju velik broj objavljenih
radova i sudjeluju u istraZivackim projektima, ¢ime dokazuju da je moguce postiéi visoku
kvalitetu i kvantitetu znanstvenih istraZivanja. Fakultet je u posljednje vrijeme povecao
umjetnicku produkciju te uspostavio izvrsnu suradnju s akademijama, muzejima,
kazaliStima i drugim organizacijama. IzloZbe umjetnic¢kih radova zaposlenika znacajno
doprinose vidljivosti visokog ucilista.

Znanstvena/umjetnicka/strucna djelatnost Fakulteta dobro je prepoznata. Fakultet
organizira i suorganizira medunarodne i nacionalne konferencije, forume i seminare. Te
aktivnosti predstavljaju izvrsnu priliku za prijenos znanja i uspostavljanje novih suradnji
s vanjskim dionicima. Fakultet aktivno radi na popularizaciji znanosti te na promociji
znanstvene/umjetnicke/strucne djelatnosti na nacionalnoj razini.
Znanstvene/umjetnicke/strucne aktivnosti pridonose poboljSanju nastavnog procesa.
Vrhunska istrazivacka oprema studentima omogucuje stjecanje izvrsnog znanja na polju
tekstilnog inZenjerstva. Studenti na svim razinama studija, a posebice doktorandi,
sudjeluju u znanstvenim/umjetnickim/stru¢nim projektima koji se provode na Fakultetu.

Preporuke za poboljSanja

e S obzirom na vrhunsku istraZivacku opremu, prostorne kapacitete i broj nastavnika i
suradnika, visoko uciliSte ima dobre uvjete za povecanje znanstvene/umjetnicke
djelatnosti, za Sto bi poticaj trebao do¢i od strane Uprave. Svi zaposlenici Fakulteta bi
trebali raditi na poboljSanju meduljudskih odnosa u pogledu umreZavanja, suradnje i
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prijenosa znanstvene izvrsnosti na manje iskusne kolege. Nastavnici moraju biti
svjesni postojanja istrazivacke strategije te ih je potrebno poticati da budu predani
ostvarivanju ciljeva strategije.

e Potrebno je povecati broj objavljenih radova u svim kategorijama, a posebice u
recenziranim c¢asopisima visoke kvalitete. Fakultet mora osigurati veca financijska
sredstva za izdavacku djelatnost. Na podrucju umjetnicke produkcije, Fakultet treba
teziti k povecanju broja umjetnickih djela premijerno prikazanih na umjetnickim
dogadanjima te uloZziti napore u osmiSljavanje sloZenih umjetnickih djela koja se
definiraju kao izvanredna postignuca. Potrebno je provoditi u¢inkovitije postupke za
poticanje visokokvalitetnih znanstvenih publikacija i umjetnicke produkcije od
medunarodnog znacaja.

e S obzirom na visok broj patenata i inovacija, njihova primjena i prijenos znanja bi se
morali uc¢inkovitije provoditi, a rad na razvijanju primjena inovacija i patenata trebao
bi biti kontinuiran.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza
Fakultet je uspostavio funkcionalan sustav osiguravanja kvalitete. Unutarnji sustav
osiguravanja kvalitete ukljuCuje nastavnike, administrativno osoblje, studente i vanjske
dionike.

Strucno se povjerenstvo, prije svih ostalih sastanaka, sastalo s Upravom i Povjerenstvom
za upravljanje kvalitetom. Dekan i prodekan su odlucni zadrZati najviSe standarde
kvalitete nastavnih procesa, materijalnih i prostornih resursa te visoke profesionalne
standarde. Clanovi Povjerenstva za upravljanje kvalitetom imali su neke nedoumice
vezano za aktivnosti Povjerenstva u proteklih pet godina s obzirom na promjenu Uprave.
Za vrijeme trajanja postupka vrednovanja, zaposlenici su promjenu Uprave navodili kao
glavni razlog za bilo koju nepravilnost ili nedoumicu na podrudju na kojem snose
odgovornost.

Kada je rije¢ o upravljanju ljudskim potencijalima, Fakultet je posvecen provedbi
funkcionalnih i u¢inkovitih upravljackih strategija te raspolaze s odgovarajuéim brojem
znanstveno-nastavnog, administrativnog i pomoc¢no-tehnickog osoblja. Prosje¢na dob
nastavnika je poprilicno visoka i na Fakultetu nema stalno zaposlenih nastavnika u
umjetnickom podrucju kostimografije, premda se na diplomskom studiju izvodi smjer
Kostimografija kojeg pohada znacajan broj studenata.

Visoko ucilisSte nema vazecu razvojnu strategiju ili strategiju istrazivackoga rada te se ¢ini
da su clanovi Uprave i Povjerenstva za upravljanje kvalitetom svjesni negativnih
posljedica manjka takvih klju¢nih dokumenata.

Dostavljena SWOT analiza ne sadrZi dovoljno elemenata u analizi. Politika osiguravanja
kvalitete opcenita je smjernica koja se sastoji od nekoliko redova teksta. Dokazi o
provedenim anketama i drugim postupcima vrednovanja koji su dostavljeni Stru¢nom
povjerenstvu nisu bili dovoljni ni odgovarajuce usustavljeni.
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Visoko uciliste prikuplja podatke o zadovoljstvu studenata, ali nedostaju dokazi o
prikupljanju povratnih informacija od poslodavaca te o suradnickoj procjeni. Tijekom
sastanka s vanjskim dionicima i alumnijima, Povjerenstvo je primijetilo da diplomiranim
studentima nedostaje prakse za vrijeme studiranja i opc¢ih organizacijskih vjeStina kako
bi u potpunosti bili pripremljeni za trZiste rada.

Unutarnje vrednovanje kvalitete oslanja se na rad SveuciliSta u Zagrebu, a na samom
Fakultetu djeluje Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom.

Razmjena informacija izmedu prethodnog i sadaSnjeg predsjednika Povjerenstva za
upravljanje kvalitetom nije na zadovoljavajucoj razini sto donekle narusava kontinuitet
rada navedenog tijela. Odredeni zaposlenici nisu upoznati s mehanizmima sustava
osiguravanja kvalitete.

Preporuke za poboljSanja

Visoko uciliSte mora usvojiti razvojnu strategiju i strategiju istraZivackoga rada za buduce
razdoblje Sto je prije moguce s obzirom da ti dokumenti sadrZe klju¢ne smjernice za
osiguravanje kvalitete na svim razinama aktivnosti visokog ucilista.

Politika osiguravanja kvalitete mora biti sastavljena kao cjeloviti dokument koji slijedi
medunarodne standarde na podrucju osiguravanja kvalitete na visokim ucilistima.

Fokus upravljanja ljudskim potencijalima mora biti na zaposljavanju dovoljnog broja
nastavnika izabranih u odgovaraju¢em podrucju ondje gdje u potpunosti nedostaje
nastavnog osoblja ili gdje je ocita preopterecenost odredenih lanova nastavnog osoblja.

Svi zaposlenici visokog uciliSta moraju biti upoznati s mehanizmima osiguravanja
kvalitete te ih je potrebno poticati da sudjeluju u postizanju i odrzavanju visokih
standarda kvalitete na svojem podrucju rada kako bi sustav osiguravanja kvalitete
funkcionirao na razini ¢itavog visokog ucilista.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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1.2 Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

Tekstilno-tehnoloski fakultet proveo je neke, ali strogo govoreci ne sve preporuke za
unapredenje iz proslih vanjskih vrednovanja.

Uprava je Povjerenstvu objasnila zaSto odredene preporuke nisu provedene.

Visoko uciliste analizira sve prikupljene informacije s proteklih unutarnjih i vanjskih
vrednovanja te donosi upravljacke odluke o konkretnim mjerama i promjenama u
unutarnjoj organizaciji institucije koje bi bile najbolje za buduci razvoj visokog ucilista i
odrzavanje visokih standarda kvalitete.

Visoko je uciliSte usvojilo Akcijski plan na temelju preporuka iz posljednjeg vanjskog
vrednovanja.

Fakultet provodi ankete o zadovoljstvu studenata, ali nema dokaza da nastavno osoblje
vrSi samoprocjenu svog rada. Studijski programi i upisne kvote nisu izmijenjeni od
posljednjeg vrednovanja u svrhu njihovog uskladivanja s potrebama trzista rada.

Studenti i nastavnici obavjeStavaju se o unutarnjim i vanjskim vrednovanjima kvalitete te
su upoznati s postupcima osiguravanja kvalitete koji su u skladu s europskim standardima
u visokom obrazovanju.

Uprava je odlucila da nece smanjiti broj zavoda ustvrdivsi da nije moguce provesti u djelo
takav pothvat s obzirom na interdisciplinarnost nastavnog osoblja na visokom ucilistu, a
nije ni smanjila broj kolegija u skladu s preporukama iz prethodnog izvjes¢a vanjskog
vrednovanja. Stopa odustajanja od studija i dalje je iznimno visoka.

StrateSko planiranje uskladivanja sadrZaja kolegija sa zahtjevima trZiSta rada ne provodi
se u punoj mjeri.

Tehnicka oprema i upotreba digitalnih alata na Fakultetu na zadovoljavajucoj su razini za
izvedbu studijskih programa.

Prema navodima Uprave, studentska se praksa provodi u mjeri u kojoj je to realno
mnoguce s obzirom na okolnosti uzrokovane globalnom pandemijom. Medutim, iz
razgovora sa studentima i alumnijima Povjerenstvo je saznalo da studentska praksa nije
sastavni dio vecine studijskih programa. Na preddiplomskoj je razini praksa loSe
organizirana, dok na diplomskoj razini studenti imaju neSto viSe prilika za odradivanje
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studentske prakse. Studente se savjetuje da se prijavljuju na programe studentske prakse
u inozemstvu putem Erasmus+ i Ceepus programa.

Visoko uciliste nije smanjilo upisne kvote. Fakultet je primjenjivao stroze upisne Kriterije,
no to je imalo negativan uc¢inak na broj upisanih studenata.

Visoko uciliSte uzima u obzir prijedloge studenata za poboljSanje procesa ucenja.
Nastavnici pokrivaju uska podrucja specijalizacije na polju tekstilne znanosti.

Visoko uciliste ne zapoSljava niti jednog nastavnika na polju kostimografije, premda se na
diplomskom studiju izvodi smjer Kostimografija.

Sveukupna znanstvena produktivnost visokog uciliSta po pitanju objavljenih radova i
dalje je vrlo niska te ne postoje dokazi o provodenju umjetnickih istraZivanja, Sto je
potvrdeno i od strane Uprave.

Broj ostvarenih mobilnosti studenata i zaposlenika povecao se od prethodnog vanjskog
vrednovanja. Medutim, jo$ uvijek vrijedi preporuka o povec¢anju broja formalnih suradnji
s medunarodnim visokim uciliStima i istraZivacima.

Resursi kojima visoko uciliSte raspolaze na zadovoljavajucoj su razini kvalitete.

Preporuke za poboljSanja

Visoko bi ucilisSte trebalo ponovno razmotriti i provesti neke od konstruktivnih prijedloga
i preporuka koje su odbacene kao nepotrebne iz prethodnog vanjskog vrednovanja, a ¢ija
bi provedba smanjila radno opterecenje nastavnika, poboljsala kvalitetu profila studenata
koji se upisuju i pohadaju studijske programe na Fakultetu te poboljsala kvalitetu
obrazovnih procesa i smanjila stopu odustajanja od studija.

Bududi da je velik broj nastavnika znacajno preopterecen te da drze previse sati nastave i
previSe kolegija unutar jedne akademske godine, preporuca se da Fakultet smanji broj
kolegija u skladu s ve¢ danim preporukama.

Stope odustajanja od studija i dalje su iznimno visoke te je tom problemu potrebno odmah
posvetiti pozornost. Potrebno je prekinuti praksu upisivanja studenata iz srednjih
strukovnih $kola na zahtjevne studijske programe iz tehnickih znanosti na temelju labavih
upisnih kriterija. Fakultet bi trebao raditi na privlacenju studenata iz srednjih skola s
boljim znanjem iz prirodnih znanosti kako bi smanjio stopu odustajanja te povecao broj
visoko kvalificiranih diplomiranih studenata. Sadrzaj i ishodi ucenja kolegija moraju biti
uskladeni s trenutnim zahtjevima trzista rada.
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Kako bi se postigli ishodi ucenja i studenti pripremili za trziSte rada, potrebno je uvrstiti
studentsku praksu medu redovne aktivnosti za vrijeme trajanja studija te kao obavezan
dio svih studijskih programa.

Nastavnici na podrucju tekstilne znanosti bi trebali prosiriti svoje podrucje specijalizacije
kako bi na kolegijima pokrili Siri raspon tema.

Fakultet bi trebao zaposliti barem nekoliko nastavnika na umjetnickom podrucju
kostimografije kako bi opravdao izvodenje te osigurao kvalitetnu izvedbu studijskog
smjera Kostimografije na diplomskom studiju Tekstilnog i modnog dizajna.

Potrebno je joS povecati broj znanstvenih publikacija visoke kvalitete kao i istrazivanja na
podrucju umjetnosti i dizajna.

Potrebno je razmotriti sklapanje dodatnih formalnih suradnji s medunarodnim visokim
ucilistima i istrazivac¢ima kako bi se povecale moguc¢nosti i kvaliteta medunarodne
suradnje.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

Iz dokaza koje je dostavio Fakultet vidljivo je da TTF njeguje akademski integritet i
slobode kao i moralne principe. Visoko je uciliSte usvojilo sve potrebne dokumente,
osnovalo Eticko povjerenstvo, slijedi sve procedure te se pridrZzava nacela Etickog
kodeksa nuznih za ocuvanje etickih standarda.

Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom redovno obraduje anonimne primjedbe
dostavljene u za to predviden sanducic.

U proteklih pet godina, Povjerenstvo za stegovnu odgovornost Fakulteta zaprimilo je
devet predmeta dok je Eticko povjerenstvo zaprimilo tri prijave. U svim navedenim

slucajevima, Fakultet je slijedio odgovarajuce postupke i izdao rjeSenja.

Na Fakultetu se upotrebljava PlagScan softver u svrhu sprecavanja plagiranja.
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Preporuke za poboljSanja

Visoko bi uciliSte trebalo pokusSati smanjiti broj povreda Etickog kodeksa i Pravilnika o
stegovnoj odgovornosti studenata na nacin da poveca sveukupnu osvijestenost o etickim
standardima, akademskom integritetu i slobodama, plagiranju, osobnim pravima i
intelektualnom vlasnistvu.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaZnim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Na mreZnim stranicama Fakulteta nalazi se mnogo informacija. Stranice sadrZze vecinu
potrebnih informacija (op¢e informacije o Fakultetu, osnovne informacije o studijskim
programima, znanstvenoj djelatnosti i projektima, brojne dokumente, sporazume, dio
namijenjen studentima i dio s prikazom studentskih radova, informacije od interesa za
stru¢njake i Siru javnost), ali nisu dizajnirane na nacin da pretrazivanje i pristup svim
informacijama budu dovoljno jednostavni.

Cjelovite verzije studijskih programa nisu dostupne na mreZnim stranicama Fakulteta te
je stoga potrebno dugo pretraZivati stranice kako bi se pronasle detaljne informacije o
svakom kolegiju na odredenom studijskom programu ili o tome koje kolegije izvode
zaposlenici visokog ucilista, a koje vanjski suradnici.

Na mreznim stranicama nalaze se informacije o upisnim Kkriterijima, kvotama i ishodima
ucenja za pojedini studijski program ili smjer unutar programa, ali logika pretraZivanja
podataka znacajno otezava priopcavanje jednostavnih informacija. Informacije u
tablicama koje se odnose na upisne kriterije za prvu godinu preddiplomskih studija ispod
su razine Citljivosti.

U vecini su slucajeva informacije o studijskim programima dostupne samo na hrvatskom
jeziku. Za pojedine studije postoje kratki opisi na engleskom jeziku, dok je za druge na
mreznim stranicama naveden samo engleski naziv. Nastavni plan za preddiplomski
strucni studij Tekstilna, odjevna i obucarska tehnologija dostupan je na engleskom jeziku
na mreznim stranicama visokog ucilista.

Dio na mreznim stranicama koji sadrzi informacije o nastavnom osoblju stavljen je po

strani i teSko ga je pronaci (gotovo je skriven ispod tipke za navigaciju s tri tocke), nije
dobro organiziran jer su pomijeSani stalni zaposlenici i vanjski suradnici te postoje
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nedosljednosti izmedu sadrzaja hrvatske i engleske verzije. Na mreZnim stranicama nisu
jasno vidljivi polje i podrucje u kojem je nastavno osoblje imenovano u zvanje te u nekim
slu¢ajevima nisu navedeni svi kolegiji koje odredeni nastavnik izvodi. Zivotopisi
nastavnika nisu objavljeni pregledno.

Dan otvorenih vrata organizira se u Zagrebu i VaraZdinu u svrhu promocije studijskih
programa ucenicima srednjih Skola i Siroj javnosti te pruZanja informacija o svim
specificnim vidovima studiranja na Tekstilno-tehnoloskom fakultetu.

Informacije o prethodno provedenim vanjskim vrednovanjima dostupne su svima.

Uz sluzbene mreZne stranice, Fakultet redovito informira dionike i op¢u javnost putem
Facebooka, Instagrama i svojeg YouTube kanala.

Preporuke za poboljSanja

Potrebno je poboljsati mrezne stranice Fakulteta, mozda ¢akiponovno ih izraditi na nac¢in
da klju¢ne informacije postanu dostupne i da mreZne stranice budu pristupacne za
korisnike.

Studijske je programe potrebno predstaviti na sveobuhvatniji nac¢in te u formatu
pogodnom za preuzimanje cjelovite verzije svakog pojedinog programa.

Organizacija i prikaz informacija moraju biti logicki iznesene.

Kljuc¢no je da bude jasno da su projekti i sav sadrzaj prikazan na mrezZnim stranicama
Fakulteta povezani s djelatnoS¢u samog Fakulteta. Na mreZnim stranicama Fakulteta ne
bi se trebale reklamirati ili promicati aktivnosti vanjskih suradnika koji sudjeluju u
projektima koje ne organizira Fakultet.

Preporuca se da Fakultet uloZi napore u promociju svojih studija medu ucenicima koji
pohadaju srednje Skole s pojatanim programima na podrucéju prirodnih znanosti,
umjetnosti te opcenito Skole koje pruZaju opce obrazovanje na viSoj razini od one
propisane nastavnim programima strukovnih srednjih Skola.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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1.5. Visoko ucilisSte razumije i potiCe razvoj svoje drustvene uloge

Analiza
Doprinos Fakulteta razvoju ekonomije na razini Sveucilista, ali i na Siroj geografskoj i
drustvenoj razini, vidljiv je iz suradnje i partnerstva izmedu Fakulteta i industrije na
istrazivackim aktivnostima te iz dvosmjerne podrske izmedu Fakulteta i dionika realnog
sektora.

Suradnja s lokalnim dionicima na stru¢noj razini, znanstvenim istrazivanjima, razvoju
patenata i inovacija te umjetnicka produkcija u suradnji s Akademijom dramskih
umjetnosti u Zagrebu, Muzickom akademijom i Akademijom likovnih umjetnosti, kao i
sudjelovanje zaposlenika Fakulteta u raznim povjerenstvima, vijeCima i javnim tijelima
doprinosi razvoju lokalne zajednice na strucnoj razini. Nadalje, sudjelovanjem u
znanstvenoj, kulturnoj i umjetnickoj produkciji visoko uciliSte ispunjava drustvenu ulogu
kroz promociju vrijednosti odrzive proizvodnje i pristupa rjeSavanju problema zastite
okoliSa te promociju moralnih i estetskih standarda koji pridonose razvoju uredenog i
funkcionalnog drustva.

Analiza dostavljene dokumentacije visokog uciliSta kao i informacije prikupljene tijekom
sastanaka Strufnog povjerenstva sa zaposlenicima, studentima i vanjskim dionicima
pokazale su da Fakultet cilja na najviSe standarde kvalitete u svojoj nastavnoj,
znanstvenoj i umjetnic¢koj djelatnosti. Vec¢ina €lanova nastavnog osoblja posvecena je
svom poslu i doprinosi razvoju Tekstilno-tehnoloSkog fakulteta, sto ¢e doprinijeti razvoju
Sveucilista u cjelini.

Fakultet radi na razvoju brojnih inovacija i patenata zahvaljuju¢i kojima dobiva
medunarodna priznanja. Visoko uciliSte poti¢e nastavnike i studente da sudjeluju u
provedbi multidisciplinarnih i interdisciplinarnih projekata. Postoje dokazi o visokoj
razini ekoloSke i drustvene osvijeStenosti u znanstvenoj, umjetnickoj i stru¢noj djelatnosti
Fakulteta koja ima pozitivni utjecaj na druStvo u Sirem razmjeru. Visoko uciliSte
kontinuirano ulaZe napore u unapredenje svih vidova svoje djelatnosti.

Preporuke za poboljSanja

Fakultet organizira obrazovne aktivnosti za strucnjake, ali bi trebao povecati broj
aktivnosti namijenjenih Siroj javnosti. Na taj bi se nacin Sira javnost upoznala sa
znanstvenom djelatnoS¢u i projektima, patentima i inovacijama kao i umjetnickom
produkcijom te vaznoSc¢u svih vidova djelatnosti visokog uciliSta. Tako bi javnost i
strucnjaci dobili jasnu sliku o Fakultetu i sukladno tomu, visoko bi uciliSte imalo bolje
izglede za privlacenje studenata s boljim profilom koji imaju potrebnu razinu prethodnog
znanja u svrhu kvalitetnog pohadanja studijskih programa na Fakultetu.
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Fakultet bi trebao uspostaviti suradnju na interdisciplinarnim istrazivackim aktivnostima
i provedbi projekata s visokim uciliStima s drugih sveucilista u Hrvatskoj, uz institucije sa
Sveucilista u Zagrebu.

Odgovoran transfer tehnologija mogao bi biti dobar smjer razvoja Fakulteta s obzirom da
ne samo da pruZa podrSku procesu razvoja inovacija i prijenosu znanja i iskustva te
tehnic¢kog strucnog znanja, nego stvara i ekonomsku i drustvenu vrijednost.

Fakultet bi mogao razmotriti nacine na koje bi svoje ljudske, prostorne i tehnicke resurse
mogao staviti na raspolaganje za potrebe volontiranja, popularizacije znanosti i rada s
ranjivim i podzastupljenim skupinama.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.6. Programi cjeloZivotnoga ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokoga uciliSta te drustvenim potrebama

Analiza

Strucno je povjerenstvo svjesno Cinjenice da cjelozivotno obrazovanje nije u potpunosti
regulirano na razini SveuciliSta u Zagrebu te da je joS uvijek u ranoj fazi razvoja na razini
visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj.

Na Tekstilno-tehnoloSkom fakultetu 2004. godine osnovan je Centar za cjeloZivotno
obrazovanje (COBRA). Centar je od osnivanja organizirao tematske radionice i seminare,
edukacije za nastavno osoblje na temu HKO standarda, e-ucenja i ishoda ucenja, radionice
u suradnji s industrijskim sektorom i povremena dogadanja namijenjena profesorima u
strukovnim Skolama, no na razini Fakulteta ne izvodi se niti jedan program cjeloZivotnog
ucenja.

Na temelju djelatnosti Centra za cjeloZivotno ucenje nije moguce dokazati da je visoko
uciliSte uzelo u obzir drusStvene potrebe pri planiranju aktivnosti Centra. Programi koje
Centar ustrojavaiizvodi namijenjeni su uskom krugu struc¢njaka i zainteresiranih dionika.

Preporuke za poboljSanja

Fakultet mora usvojiti razvojnu strategiju te u taj klju¢ni dokument ukljuciti ciljeve vezane
za cjeloZivotno ucenje koji ¢e biti uskladeni sa strateSkim ciljevima visokog ucilista i
zahtjevima trziSta rada.
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Potrebno je posvetiti pozornost uskladivanju buduc¢ih programa cjeloZivotnog ucenja s
drustvenim potrebama i potrebama diplomiranih studenata i osoba koje su ve¢ zaposlene
na podrucju tehnickih znanosti, industrije ili dizajna te koji imaju potrebu unaprijediti
svoje znanje i strucne vjestine.

Izvodenje dobro promisljenih programa cjeloZivotnog u¢enja moze biti dragocjen izvor
financiranja za istrazivacke projekte visokog uciliSta te nabavu tehni¢ke opreme.

Nedostatak bilo kakvog programa cjeloZivotnog ucenja za Fakultet bi mogla biti prilika da
temeljito promisli provedbu programa cjeloZivotnog ucenja koji bi donosili odgovarajuci
broj ECTS bodova i bili uskladeni sa suvremenim europskim programima cjeloZivotnog
ucenja, na temelju smjernica za kontinuirano stru¢no usavrsavanje putem online teCajeva
ili tecajeva u fizickom obliku.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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II. Studijski programi

2.1. Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Informacije o studijskim programima dostupne su na mreZnim stranicama Fakulteta. Svi
studijski programi imaju vaZece dopusnice za izvodenje. Visoko uciliSte izvodi i kolegije
na engleskom jeziku. Dostupni su strateski dokumenti s kojima su uskladeni studijski
programi. Svi studijski programi u skladu su s misijom i vizijom Fakulteta. Medutim,
Strategija razvoja i Strategija istraZivackog rada za razdoblje 2014.-2020. prestale su
vaziti te je potrebno usvojiti nove strategije.

Ocigledan je mali broj upisanih studenata na sve studijske programe. Nadalje, broj
upisanih studenata u padu je od 2017. do 2019. godine. Najkriti¢nije je stanje na stru¢nom
studiju u Varazdinu (2019. godine upisana su samo tri studenta, dok upisna kvota iznosi
75). Uprava Fakulteta svjesna je navedenog problema. Uzrok tomu lezi djelomi¢no u
stanju u ekonomskom sektoru kao i u smanjenom interesu mladih za studiranjem na
STEM podrudju. Predstavnik stru¢nog studija u Varazdinu komentirao je da ¢e do
povecanja broja upisanih studenata do¢i zahvaljujudi priljevu ucenika iz ¢etverogodiSnje
srednje strukovne Skole, smjer modni tehnicar, u Varazdinu, Sto nije bio slucaj u
prethodnom razdoblju.

Fakultet kontinuirano organizira ,okrugli stol“ u svrhu prikupljanja relevantnih
informacija o studijskim programima. Redovno se provode ankete medu studentima i
nastavnicima, ali ne i medu vanjskim suradnicima i alumnijima.

Nakon zavrsetka studija, studenti mogu dobiti europsku inZenjersku iskaznicu.

Preporuke za poboljSanja

e Povecati broj upisanih studenata, posebice na stru¢nom studiju u Varazdinu, putem
kontinuirane promocije Fakulteta u medijima i dodatnih aktivnosti usmjerenih na
uCenike srednjih Skola koje nisu strukovne.

¢ Nastaviti raditi na internacionalizaciji studijskih programa uz pomoc¢ engleskog jezika.

e Nastaviti prikupljati informacije od dionika, studenata i alumnija u svrhu unapredenja
studijskih programa.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza

Svi nastavnici obavjeStavaju studente o ishodima ucenja ve¢ na prvom predavanju na
pocetku svakog semestra. Nadalje, studente se upoznaje s planom nastave, nacinima
ispitivanja, ocjenjivanja i izrade seminarskih radova, prakticnim radom i literaturom.
Opisi studijskih programa i silabusi za svaki kolegij nalaze se na mreZnim stranicama.
Medutim, Povjerenstvo je uocilo da se nastavni programi temelje viSe na stru¢nom znanju
nastavnog osoblja nego na drustvenim i ekonomskim potrebama.

Studenti su komentirali da ishodi ucenja nisu uvijek uskladeni s glavnim podrucjem
studija. Ishodi ucenja koji se odnose na tehnicka znanja na smjerovima Modni dizajn i
Kostimografija nisu kvalitetno definirani te ne odgovaraju razini nuznoj za stjecanje
inZenjerske titule. Umjetnicke kompetencije na zadovoljavajucoj su razini kvalitete.
Studenti su komentirali i nedostatak digitalnih kompetencija. Ishodi u¢enja na pojedinim
se kolegijima preklapaju te je stoga te kolegije moguce objediniti.

Iz analize ishoda ucenja (vidi analizu Tablice 2.1. u Analitickom prilogu), vidljivo je da
ishodi uCenja odredenih kolegija nisu uskladeni s ishodima na razini studijskog programa.
Radi se o kolegijima Povijest i teorija dizajna (1127) i Povijest umjetnosti (1133) na
preddiplomskom sveuciliSnom studiju Tekstilni i modni dizajn te kolegiju Konstrukcija
odjece II (1394) na stru¢nom preddiplomskom studiju u Varazdinu.

Analiza ishoda uc¢enja za pojedini studijski program nalazi se u nastavku.
Preddiplomski sveuciliSni studij Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo u trajanju od
Sest semestara. Nakon tri zajednicka semestra, studij se grana u Cetiri smjera:
Projektiranje i menadzment tekstila (PMT), Tekstilna kemija, materijali i ekologija
(TKME), Odjevno inZenjerstvo (OI) i Industrijski dizajn tekstila i odje¢e (IDTO). Tijekom
prvog zajednickog semestra, studenti stjecu temeljne kompetencije na podrucju
inZenjerstva i dizajna. Tijekom ostalih semestara, studenti stjeCu specificna znanja usko
povezana s pojedinim studijskim smjerom. Svaki smjer nije strogo govoreci specijalizacija
s obzirom da ukljucuje znacajan broj obaveznih kolegija. No smjerovi daju studentima
dobru pripremu za diplomski studij. Ishodi u¢enja definirani su na razini svakog kolegija
osim na kolegijima Racunarstvo na smjeru PMT, Povijest i teorija dizajna na smjeru Ol te
Suvremena umjetnost i dizajn na smjeru IDTO. Ishodi ucenja na razini kolegija
vec¢inom su uskladeni s ishodima na razini studijskog programa te s opisnicama
razine HKO-a i EKO-a na kojoj se program izvodi. Medutim, preporuca se raditi na
povezivanju ishoda ucenja sa sli¢nih kolegija.

Diplomski sveucilisSni studij Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo (TTI) traje Cetiri

semestara. Glavni cilj ovog studija je unaprijediti znanje steCeno na preddiplomskom
studiju na nacin da diplomirani studenti budu osposobljeni za rjeSavanje sloZenih
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inZenjerskih zadaéa upotrebom znanstvenog pristupa. Studijski se program bavi
primjenom znanstvenih i inZenjerskih principa na dizajn i upravljanje svim vidovima
proizvodnje vlakana, tekstila i odjece. Diplomirani bi studenti trebali mo¢i osmisliti,
organizirati i upravljati procesima u poduze¢ima i drugim organizacijama na podrucju
tekstilne tehnologije na kojem su se specijalizirali. Studijski program sadrzi pet
smjerova/modula: Projektiranje i menadZment tekstila, Tekstilna kemija, materijali i
ekologija, Odjevno inZenjerstvo, Industrijski dizajn tekstila i Industrijski dizajn odjece.
Moduli su organizirani na nac¢in da studentima omogucuju stjecanje temeljitog znanja na
podrucju specijalizacije. Vecina je kolegija unutar pojedinog smjera/modula obavezna,
dok su neki kolegiji ujedno izborni na drugim smjerovima. S obzirom da svaki od pet
modula pokriva specificno podrucje tekstilne tehnologije i inZenjerstva, diplomski
studijski program TTI sadrZi velik broj kolegija sa specifi¢cnim ciljevima i kompetencijama.
Navedeno je povezano i s velikim brojem definiranih ishoda ucenja, to¢nije 59. Na nekim
su kolegijima definirani samo jedan ili dva ishoda ucenja; primjerice, na kolegiju Njega
tekstila i odjece, obaveznom kolegiju na smjeru Industrijski dizajn odjece, definirana je
jedna specifi¢na kompetencija samo za ovu specijalizaciju. Na vec¢ini kolegija definirano je
Cetiri do Sest ishoda ucenja. Postotak ishoda ucenja kojeg je moguce dostic¢i na jednom ili
dva kolegija jest 10%, dok za tri ili Cetiri kolegija taj postotak 35%. Zbog znacajnog broja
op¢ih inZenjerskih kolegija, dva ishoda ucenja vezana za primjenu znanja iz prirodnih
znanosti te upotrebe laboratorijske opreme i metoda u tekstilnoj tehnologiji mogu se
posti¢i na 17, odnosno na 21 kolegija. Na temelju navedenog vidljivo je da je moguce
provesti odredenu reorganizaciju i objedinjavanje kolegija.

Ishodi ucenja na razini kolegija uskladeni su s ishodima ucenja na razini studijskog
programa TTI. Analiza studijskog programa pokazala je da su ishodi u¢enja na razini
programa izvedeni iz ishoda ucenja na razini koelgija, a ne obratno. Takav nacin
organizacije studijskog programa dovodi do fragmentacije, a to je i jedna od primjedbi
koju su studenti dali u razgovoru s Povjerenstvom.

Ishodi ucenja koji se postizu zavrSetkom studijskog programa odgovaraju
opisnicama razine HKO-a i EKO-a na kojoj se program izvodi. Studenti postiZu ishode
ucenja specificne za pojedine kolegije unutar specijalizacije, dok im nedostaje opcih
kompetencija, Sto moZe smanjiti njihove mogucnosti za pronalazak zaposlenja. Vanjski su
dionici izjavili da studenti imaju dobro enciklopedijsko znanje, ali da im nedostaje drugih
vjeStina koje su potrebne u realnom sektoru.

Preddiplomski sveucili$ni studijski program Tekstilni i modni dizajn sa smjerovima:
Modni dizajn i Dizajn tekstila koji se trenutno izvode na podrucju tehnickih znanosti.
Ishodi ucenja nisu uskladeni s razinom i profilom kvalifikacija koje se njima stjecu
(tehnicko inZenjerstvo). S jedne strane studenti ne stjecu dovoljno tehnickih znanja, a s
druge je strane ocit nedostatak studentske prakse. Kolegiji koji se izvode na oba modula
studijskog programa pokazuju da je studijski program ocigledno usmjeren na dizajn u
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svim svojim segmentima (na Modnom dizajnu i Dizajnu tekstila podjednako), premda je
upisan na podrudju tehnickih znanosti. Struktura kolegija nudi dobar temelj za daljnji
studij dizajna te bi ishodi ucenja bili izvrsno uskladeni s profilom kvalifikacije na polju
dizajna, ali to nije u skladu s deklariranim inZenjerskim profilom studijskog programa.

Diplomski sveuciliSni studijski program Tekstilni i modni dizajn sadrZi Cetiri
modula: Modni dizajn, Dizajn tekstila, Kostimografija i Teorija kulture i mode. Studentima
se po zavrSetku studija izdaje inZenjerska diploma premda su ishodi ucenja vezani za
digitalne kompetencije, tehni¢ko znanje i vjeStine manjkavi, $to je Stru¢no povjerenstvo
zakljucilo na temelju vrednovanja studijskog programa i dokaza koje je dostavio Fakultet
te nakon razgovora sa studentima, alumnijima i vanjskim dionicima. Cini se da je udio
studentske prakse na diplomskoj razini nejednako rasporeden izmedu modula. Ishodi
uCenja u zadovoljavajucoj su mjeri uskladeni sa specificnim zahtjevima
kvalifikacija za budu¢e modne dizajnere, kostimografe, dizajnere tekstila ili teoreticare
kulture i mode, kada bi se diplomiranim studentima izdavale odgovarajuce diplome iz
dizajna za prva tri modula te diploma iz humanistic¢kih znanosti za ¢etvrti modul.

Manji broj kolegija na diplomskoj razini koji nose viSe ECTS bodova omogucio bi
studentima da se bolje posvete izabranom podrucju studija.

PreddiplomskKi strucni studij Tekstilna, odjevna i obucarska tehnologija (TOOT) u
Varazdinu traje 6 semestara. Studij je podijeljen u cetiri modula. Ishodi u¢enja definirani
su na razini svakog kolegija, ali je na pojedinim kolegijima potrebno ponovno definirati
ishode ucenja u skladu s Bloomovom taksonomijom i Dublinskim opisnicama. Studij je
usmjeren na specificnosti modula iz tekstilne, odjevne i obucarske struke. Fokus je na
prakticnom znanju. Provedba studentske prakse na zadovoljavajucoj je razini s obzirom
da studenti moraju odraditi praksu u industrijskim postrojenjima. Ishodi u¢enja na
razini kolegija ve¢inom su uskladeni s ishodima na razini studijskog programa te s
opisnicama razine HKO-a i EKO-a na kojoj se program izvodi. Medutim, preporuca se
raditi na promociji ovog studija s obzirom na izrazito mali broj upisanih studenata.

Sest standarda zanimanja na razini Fakulteta veé je registrirano u HKO-u. Dodatak
diplomi potvrduje kompetencije koje studenti stjecu zavrSetkom studija. Preddiplomski
i diplomski studijski programi Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo uvrsteni su na FEANI
INDEX listu.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se nastaviti raditi na poboljSanju i reviziji ishoda ucenja u svrhu
uskladivanja s HKO-om i EKO-om.

e Smanjiti broj kolegija na nacin da se sli¢ni kolegiji objedine u jedan.

e Preporuca se revizija i izvodenje preddiplomskog sveuciliSnog studijskog
programa Tekstilni i modni dizajn na nacin da definirani ishodi u¢enja budu jasno
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usmjereni na podrudje dizajna. Nadalje, studij kostimografije na diplomskoj razini nije
dovoljan kako bi studenti stekli svo potrebno znanje i vjeStine za ostvarenje
profesionalne karijere kostimografa za potrebe kazali$nih, filmskih i televizijskih
produkcija. Potrebno je stoga razmotriti izradu studijskog programa kostimografije
na preddiplomskoj razini koji bi budu¢im kostimografima omogucio stjecanje Sirokog
spektra temeljnih znanja. Isto vrijedi i za studijski program Teorija kulture i mode
kojeg je potrebno razviti i na preddiplomskoj razini.

Preporuca se da se na diplomskom sveuciliSnom studiju Tekstilni i modni dizajn
razmotri izvodenje modula Modni dizajn i Kostimografija kao umjetnickih studijskih
programa ili modula unutar umjetnickog studija, dok bi sadasnji modul Teorija kulture
i mode trebalo izvoditi unutar odgovarajuceg znanstvenog polja humanistickih
znanosti. Modul Dizajn tekstila mogao bi se izvoditi bilo kao inZenjerski studijski
program (uz potpune i temeljite promjene kolegija ponudenih u sklopu modula koji je
trenutno usmjeren na dizajn) koji bi studentima omoguctio stjecanje dovoljno
tehnickih znanja (tehnicke znanosti: tekstilna tehnologija: dizajn tekstila i odjece), kao
studijski program usmjeren na umjetnost i dizajn (u skladu sa sadasnjom strukturom
kolegija unutar modula) ili kao interdisciplinarni studij s jasno definiranim ishodima
ucenja kako za tehnicko tako i za umjetnicko podrucje. U svakom slucaju, Uprava mora
donijeti jasnu odluku o tome hoce li visoko uciliSte navedeni studij poimati kao
znanstveni, umjetnicki ili interdisciplinarni. Diplomski studiji moraju omoguditi
stjecanje Sireg i dubljeg znanja i vjestina bez izostavljanja neophodnog temeljnog
znanja na svim umjetnickim i znanstvenim poljima, koje mora ¢initi temelje (stecene
na preddiplomskoj razini) za nadogradnju znanja i poticanje studenata na viSe
samostalnog istrazivackog rada i izradu projekata na vlastitu inicijativu na diplomskoj
razini.

Preporuca se na preddiplomskom sveuciliSnom studiju Tekstilna tehnologija i
inZenjerstvo povezati ishode ucenja sa sli¢nih kolegija.

Preporuca se smanjiti broj definiranih ishoda ucenja na diplomskom studijskom
programu Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo. Povjerenstvo savjetuje da se
navedena preporuka provede na nacin da se najprije definiraju ishodi u¢enja na razini
studijskog programa, a tek onda je potrebno na temelju tih ishoda ucenja izvesti
ishode ucenja na razini kolegija. Fakultet bi trebao razmotriti reorganizaciju
diplomskog studijskog programa Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo zbog malog
broja upisanih studenata te velikog broja nezaposlenih alumnija. Ako visoko uciliSte
zeli zadrzati pet uskih specijalizacija, potrebno je omoguciti vise fleksibilnosti,
promijeniti omjer izmedu obaveznih i izbornih kolegija te objediniti pojedine kolegije
kako bi se izbjegla rascjepkanost ili ponavljanje istog sadrZaja u razliitim kolegijima.
Na preddiplomskom stru¢nom studiju Tekstilna, odjevna i obucarska tehnologija
(TOOT) u Varazdinu, preporuca se ponovno definirati ishode ucenja na pojedinim
kolegijima u skladu s Bloomovom taksnomijom i Dublinskim opisnicama. Zbog vrlo
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malog broja upisanih studenata, preporuca se intenzivnije raditi na promociji ovog
studija ili provesti reorganizaciju.

e Potrebno je studij u VaraZdinu uciniti atraktivnijim te studentima iz VaraZdina
omoguciti koriStenje vrhunske laboratorijske opreme koja se nalazi u Zagrebu.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda uc€enja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza

Postizanje ishoda ucenja na razini kolegija provjerava se vrednovanjem i ocjenjivanjem
studenata tijekom pohadanja kolegija i na ispitu. Postizanje ishoda ucenja provjerava se
putem kolokvija, seminara, prezentacija, grupnih i individualnih projektnih zadataka te
pisanih i usmenih ispita. Povjerenstvo je dobilo na uvid primjere pisanih ispita i seminara
kojima se provjerava postizanje ishoda ucenja. Pojedini su studenti odradili studentsku
praksu koja takoder doprinosi postizanju ishoda ucenja. UspjeSno postizanje ishoda
ucenja na kraju studija provjerava se i putem zavrsnih i diplomskih radova. Zavrsni i
diplomski radovi dostupni su u bazi podataka DABAR.

Nastavnici su sudjelovali na nizu radionica za unapredenje nastavnickih vjeStina i
kompetencija. Studenti vrednuju rad nastavnika putem anketa te su pozitivno ocijenjene
ankete jedan od obaveznih uvjeta za bududi izbor u viSe znanstveno-nastavno zvanje
(poloZaj). Nastavni se proces kontinuirano unapreduje uz pomo¢ rezultata znanstvenih
istrazivanja. Dani su primjeri poveznice izmedu znanstvenih istrazivanja i nastave u svrhu
unapredenja nastavnih procesa (DOKAZI - 5.5. Primjeri dokaza).

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se nastaviti s vrednovanjem ishoda ucenja na razini kolegija.

e Preporuca se nastaviti s mentoriranjem studentskih zavrsnih i diplomskih radova.
e Preporuca se nastaviti s unapredivanjem nastavnickih vjestina.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja

postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.
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Analiza

Uspostavljen je postupak predlaganja i revizije studijskih programa. Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom prikuplja informacije od studenata i nastavnika putem anketa te
se redovno organiziraju ,okrugli stolovi“ s poslodavcima i predstavnicima strukovnih
udruZenja. Posljednje revizije studijskih programa provedene su 2014./2015. i
2015./2016. Vanjski su dionici napomenuli da nisu upoznati s provedbom poboljSanja i
revizijom studijskih programa na temelju njihovih komentara. Ni studenti ni alumniji nisu
upoznati s tom praksom. Oni ankete poimaju kao dodatni administrativni posao.

Predstavnici tvrtki koje ve¢inom zapoSljavaju studente s visokog uciliSta potvrdili su da
su zadovoljni znanjem studenata. Premda je njihovo znanje vecinom teorijsko
(enciklopedijsko), studenti se s vremenom uspjesno prilagode radu. Vanjski su dionici
voljni sudjelovati u unapredenju studijskih programa na Fakultetu. Vanjski su dionici
potvrdili da dobro suraduju s Fakultetom.

Preporuke za poboljSanja

e Nastaviti prikupljati informacije od studenata, poslodavaca, predstavnika strukovnih
udruZenja i alumnija u svrhu unapredenja studijskih programa.

e Preporuca se provoditi reviziju i unapredenje studijskih programa na temelju
prikupljenih informacija.

e Poboljsane inacice studijskih programa trebale bi biti javno dostupne.

e Potrebno je kontinuirano voditi evidenciju izmjena studijskih programa.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

ECTS bodovi definiraju se na razini svakog pojedinog kolegija te su u skladu s
aktivnostima studenata i njihovim radnim opterecenjem. Medutim, dio u Samoanalizi koji
se odnosi na dodjelu ECTS bodova ne sadrzi relevantne dokaze i ne upucuje na njihovo
postojanje. Povjerenstvo u razgovoru s ECTS koordinatoricom nije dobilo relevantne
povratne informacije vezano za raspodjelu ECTS bodova te stoga zakljuCuje da ECTS
koordinatorica ne posjeduje odgovarajuce kvalifikacije na podrucju za koje je odgovorna.
Pojedini su nastavnici izjavili da u suradnji sa studentima provode analizu studentskog
optereCenja na njihovim kolegijima. Ali prema dostavljenim dokazima, posljednja
prilagodba raspodjele ECTS bodova provedena je tijekom revizije studijskih programa
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(posljednji audit proveden je 2014./2015.12015./2016.). Ocigledno je da visoko uciliSte
mora intenzivnije raditi na ovom standardu.

Preporuca se ponovno razmotriti broj ECTS bodova dodijeljenih svakom pojedinom
kolegiju te, ako je to potrebno, napraviti izmjene kako bi se osiguralo da su ECTS bodovi i
dalje u skladu sa studentskim opterecenjem. Nadalje, studentima je potrebno davati
povratne informacije o rezultatima analize prikupljenih podataka vezano za raspodjelu
ECTS bodova te u skladu s time provedenih izmjena. PoZeljno je razviti postupke za
pravilan izracun studentskog opterecenja.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se definirati postupke za ispravan izracun uskladenosti studentskog
opterecenja s brojem ECTS bodova.

e Potrebno je dodatno educirati ECTS koordinatora na temu raspodjele ECTS bodova u
skladu sa stvarnim studentskim opterecenjem.

e Preporuca se nastaviti raditi na procjeni uskladenosti studentskog opterecenja i
definiranih ECTS bodova te nastaviti prikupljati povratne informacije od nastavnika i
studenata.

e Potrebno je kontinuirano voditi evidenciju izmjena studijskih programa.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa.

Analiza

Studentska je praksa obavezna samo na stru¢nom studijskom programu. Medutim,
studenti, alumni i vanjski dionici su u razgovoru s Povjerenstvom komentirali kako bi
studentska praksa trebala biti uvedena kao obavezan kolegij na preddiplomskoj i
diplomskoj razini. Naime, studentska praksa pomaze studentima kod buduceg zaposlenja.

Za studentsku se praksu dodjeljuje 4 ECTS bodova na preddiplomskom i diplomskom
studiju, dok se na stru¢nom studiju dodjeljuje 10 ECTS bodova. Studentima se za vrijeme
staZiranja ne isplacuje naknada za rad. Za vrijeme trajanja studentske prakse, studenti
moraju ispunjavati Dnevnik stru¢ne prakse. Povjerenstvo je dobilo na uvid dokaze kao i
ugovore s poslodavcima.

Centar za karijere i stru¢nu praksu osnovan je 2020. godine.

42



Preporuke za poboljSanja

e Uvodenje studentske prakse kao obaveznog kolegija na preddiplomskoj i diplomskoj
razini pridonijelo bi odgovarajucoj pripremljenosti studenata za trziSte rada.

e Centar za Kkarijere i stru¢nu praksu bi trebao kontinuirano voditi evidenciju o
aktivnostima u sklopu studentske prakse. Centar bi trebao raditi na pronalasku
odgovarajucih stru¢nih organizacija gdje bi studenti mogli obavljati praksu.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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III. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Fakultet je na mreZnim stranicama objavio sve kriterije za upis ili nastavak studija, ali ti
kriteriji nisu u skladu sa studijskim programima. Informacije o postupku prijave na studij
dostupne su na mreznim stranicama, kao i dokumenti potrebni za upis na viSu godinu
studija, Sto je korisno za nove i ve¢ upisane studente.

Postupci donoSenja odluka o kriterijima za upis ili nastavak studija su jasni i dobro
razvijeni. Fakultet kontinuirano slijedi sve kriterije. Studij Tekstilni i modni dizajn ima
izvrsno definiran postupak prijave u sklopu kojeg se provjeravaju i ocjenjuju umjetnicke
sposobnosti studenata.

Fakultet ima uspostavljenu dobru praksu prijema studenata s drugih sveuciliSta putem
programa mobilnosti, kao i mogu¢nost da studenti u sklopu vertikalne mobilnosti poloze
razlikovne ispite kako bi upisali diplomske studije na visokom uciliStu. Povjerenstvo za
prijelaze i izradu registra istovrijednosti predlaze Fakultetskom vije¢u odluku o prijelazu
na visoko uciliste koju Fakultetsko vije¢e razmatra te donosi kona¢nu odluku, ali studenti
nisu obavezni polagati nikakav sluZbeni pismeni ispit u svrhu upisa na diplomski studij.
Postignuca ostvarena u okviru medunarodnih programa razmjene za studente priznaju
se u skladu s ugovorima o ucenju. Po odobrenju ECTS koordinatora podaci se unose u
ISVU sustav. Nastavnici provode nesluzbene ankete o zadovoljstvu stranih studenata, ali
ne provode se nikakve sluzbene ankete te bi tu praksu trebalo promijeniti.

Horizontalna mobilnost je dozvoljena na visokom ucilistu te studenti mogu upisati
izborne kolegije na drugim visokim uciliStima. Studenti mogu ostvariti horizontalnu
mobilnost na temelju zamolbe i potpisane potvrde s odredenim nuZnim informacijama
koju odobrava prodekan za nastavu na temelju prijedloga ECTS koordinatora. Svi
studenti koji poloZe ispit na drugom visokom ucilistu obvezni su u studentsku referadu
dostaviti dokaze o poloZenom ispitu te se zatim ocjena iz izbornog kolegija unosi u ISVU
sustav.

Na zamolbu studenata i uz odobrenje prodekana za nastavu, studentima se mogu priznati
ECTS bodovi steceni u okviru izvannastavnih aktivnosti te im se ti bodovi upisuju u
Dopunsku ispravu o studiju nakon odobrenja Radne skupine za ECTS bodove SveuciliSta
u Zagrebu, u skladu s Pravilnikom o dodjeli ECTS bodova za izvannastavne aktivnosti.
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Fakultet ne posvecuje puno pozornosti privlacenju novih buducih studenata. U zadnjem
postupku vrednovanja Fakultet je dobio preporuku da ponovno razmotri svoje upisne
kvote zbog vjerojatnosti da kvote premaSe potraZnju na nacionalnoj razini, do Cega je
doslo u zadnjih pet godina. No Fakultet izraZava zabrinutost oko smanjenja upisnih kvota
zbog sloZenosti postupka ponovnog povecanja kvota ako se za tim ukaZe potreba.
Potrebno je ponovno razmotriti tu odluku u dogovoru sa SveuciliStem u Zagrebu kako bi
bududi diplomirani studenti bili kompetitivni na trzZiStu rada. Preporuca se paZljivo
pratiti upisne kvote na stru¢nom studiju u Varazdinu i ako se broj upisanih studenata ne
poveca iduce godine potrebno je djelovati u skladu s time (program srednje strukovne
Skole koji bi Fakultetu osigurao potencijalne nove studente).

Sve potrebne tablice nalaze se u Analitickom prilogu.

Preporuke za poboljSanja

Fakultet bi trebao ponovno razmotriti broj kolegija iz STEM podrucja na svojim
studijskim programima ako teZe promociji Fakulteta medu ucenicima srednjih
strukovnih Skola.

Ako Fakultet nije voljan smanjiti broj kolegija iz STEM podrucja na budu¢im studijskim
programima, onda je za studente koji dolaze iz srednjih strukovnih S§kola potrebno
uvesti ,nulti semestar”.

Potrebno je jasnije razdvojiti umjetnicke i znanstvene programe kako bi se buduc¢im
studentima omogucilo da sami biraju usmjerenje (studente sa studija modnog dizajna
je potrebno rasteretiti od nepotrebnih kolegija na tehnickom podrucju te im osigurati
stjecanje viSe razine digitalne pismenosti za buduce zaposlenje).

Fakultet bi trebao ponovno razmotriti svoje upisne kvote ili uloZziti trud u razvoj vise
programa na engleskom ili nekom drugom stranom jeziku u svrhu privlacenja vise
studenata iz inozemstva - kada bi sve kvote bile popunjene broj diplomiranih
struc¢njaka bio bi previsok u odnosu na potrebe trzista rada.

Potrebno je pojacano raditi na promociji Fakulteta u medijima (na drustvenim
mreZama), posebice stru¢nog studija u Varazdinu.

Potrebno je provoditi viSe sluzbenih anketa kako bi se dobilo vise informacija od
studenata s drugih visokih ucilista i sveucilista.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Analiza
Visoko je uciliSte uspostavilo jasne procedure za pracenje napretka studenata te su svi
podaci iz tih anketa dostupni u ISVU sustavu te u sustavnim analizama koje se provode,
ali Fakultet ne radi dovoljno na rjeSavanju problema koje pri tome uoci. Informacije o
upisima na Fakultet u zadnjih pet godina dostupne su i usustavljene, kao i podaci o
napredovanju studenata s prve na drugu godinu studija na svakom od studijskih
programa. Prema tablicama 3.2.2. i 3.2.3. iz dokaza vidljivo je da je prosje¢no vrijeme
studiranja poprili¢no dugo. Uprava i nastavnici smatraju da dio problema leZi u ¢injenici
da studenti koji se odluce na studiranje u inozemstvu (putem ERASMUS+ ili CEEPUS
programa), Cesto propuste ispite iz obaveznih kolegija te su stoga Cesto primorani upisati
dodatni semestar kako bi ispunili svoje obveze na maticnom fakultetu. Dionici su
napomenuli i da je jedan od mogucih uzroka to Sto studenti dolaze ve¢inom iz strukovnih
Skola te ti studenti ¢esto imaju poteskoca pri polaganju obaveznih kolegija iz STEM
podrucdja, Sto za posljedicu ima visoke stope odustajanja od studija. U proSlosti je Fakultet
organizirao dodatnu ljetnu Skolu za studente te bi tu praksu trebalo razmotriti ako
Fakultet ne ukljudi ,nulti semestar” u buduce studijske programe. Uspostavljeni su
mehanizmi analiziranja uspjeha i prolaznosti studenata, ali visoko uciliSte joS uvijek ne
poduzima odgovarajuce mjere na temelju dobivenih podataka. Potrebno je ponovno
razmotriti mentorski program koji je uveden kao mjera u svrhu sprjecavanja visokih
stopa odustajanja od studija s obzirom da se ¢ini da ne daje zadovoljavajuce rezultate.
Pojedini asistenti smatraju da je potrebno nesto poduzeti kako bi se izjednacila razina
predznanja studenata na kolegijima iz STEM podrucja (ve¢ predloZeni ,nulti semestar”).
Bududi da Fakultet ima dobru suradnju s realnim sektorom te od njega prikuplja mnogo
informacija, te bi informacije trebalo upotrijebiti u svrhu ispunjavanja trzisSnih potreba
za zapoSljavanjem s obzirom da se Fakultet trudi biti Sto je moguce uspjesniji na trziStu
rada.
Preporuke za poboljSanja
e Potrebno je poduzeti viSe mjera kako bi se osigurale niZe stope odustajanja od studija,
primjerice organizirati grupe za ucenje na visokom ucilistu ili uvesti ranije predloZeni
hulti semestar”.
e Omoguciti studentima odlazak na razdoblje mobilnosti koje nee imati utjecaja na
ukupno trajanje studija.
e Uprava bi trebala viSe uzimati u obzir misljenje predstavnika realnog sektora i
alumnija pri izradi novih studijskih programa.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza

Na Fakultetu se upotrebljavaju razne nastavne metode, a studentima se posebno pruzala
podrska za vrijeme pandemije. Na Fakultetu studenti stjecu znanje i stru¢nost na razlic¢ite
nacine: potiCe ih se na grupni rad (na visokom uciliStu i s grupama s drugih visokih
ucilista) i upoznaje ih s e-u¢enjem putem sustava za e-ucenje Merlin, na kojem se zbog
trenutne situacije izvodi veéina nastave. Visoko uciliste podrzava i aktivno sudjeluje u
provodenju Strategije e-ucenja SveuciliSta u Zagrebu. Nastavnici nadograduju svoje
znanje i unapreduju svoje kompetencije sudjelovanjem na raznim radionicama i
tecajevima o e-ucenju i ishodima ucenja.

Studentima s invaliditetom se dodjeljuje ,student prijatelj” koji im pomaze tijekom
semestra te se nastavnici aktivno trude pruziti im svu pomoc¢ koju bi mogli trebati.
Studentima pogodenima obiteljskim tragedijama ili zdravstvenim problemima odobrava
se produZeni rok za ispunjavanje obveza na studiju, ukoliko razdoblje odsutnosti nije
dulje od mjesec dana.

Studenti su Povjerenstvu skrenuli pozornost na nedostatak znanja u koriStenju digitalnih
programa za dizajn te se stoga preporua posvetiti paznju digitalnoj pismenosti
studenata. Ne provode se sluzbene ankete medu studentima u kojima bi mogli izraziti
svoje bojazni. Posebno je zabrinjavajuca ¢injenica da nije provedena sluZbena anketa o
zadovoljstvu studenata s online nastavom od pocetka pandemije bolesti COVID-19.
Fakultet potiCe samostalnost i odgovornost studenata poticué¢i ih na volontiranje
(postignuca steCena na izvannastavnim aktivnostima evidentiraju se u Dopunskoj ispravi
o studiju), sudjelovanje u projektima (znanstvenim ili umjetnickim) ili ukljuc¢ivanje u rad
studentskih organizacija. Cini se da studenti na inZenjerskom studiju imaju vi$e prilika
za dokazati svoju izvrsnost te bi stoga bilo poZeljno izjednaciti prilike za studente na
studiju dizajna na nacin da se poveca broj umjetnickih projekata na Fakultetu. Vrhunski
radovi studenata odgovarajuce se nagraduju.

Preporuke za poboljSanja

e Studentima je potrebno viSe znanja iz digitalne pismenosti kako bi se osigurala njihova
zaposljivost - sami studenti misle da nemaju dovoljno znanja na tom podrucju
(posebice studenti sa studija modnog dizajna).

e Potrebno je provoditi viSe sluzbenih anketa medu studentima kako bi se osiguralo
njihovo zadovoljstvo, to se posebice odnosi na online ucenje i u€enje na daljinu.

e Povecanje broja prijava na umjetnicke projekte na razini fakulteta bi osiguralo
izjednacavanje moguénosti studenata na studiju dizajna s moguc¢nostima koje imaju
studenti na studiju tekstilnog inZenjerstva.
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Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Pravilnici o studiranju i sve vazne informacije o konzultacijama za studente dostupne su
na mreZnim stranicama Fakulteta. MreZne su stranice poprilicno neorganizirane te je na
njima pravilnike o studiranju iznimno teSko pronaci. Studentima se dodjeljuju mentori
na pocetku studija te im ti mentori pruzaju podrsku za vrijeme Citavog trajanja studija.
Konzultacije su dostupne za studente na svim studijskim programima te je na mreznim
stranicama Fakulteta objavljeno vrijeme odrzavanja konzultacija i kontakti, a studenti
informacije dobivaju i na uvodnim predavanjima svakog kolegija. Studentima s
invaliditetom dodjeljuje se ,student prijatelj” te je na Fakultetu imenovana
koordinatorica za studente s invaliditetom koja je u kontaktu s Uredom za studente s
invaliditetom SveuciliSta u Zagrebu. Studenti imaju na raspolaganju psiholosko
savjetovaliSte na SveuciliStu u Zagrebu.

Studenti su upoznati sa svim moguénostima za ostvarivanje studentske mobilnosti te ih
o tim mogu¢nostima informiraju koordinatori za ERASMUS+ i CEEPUS programe. Savjete
o programima mobilnosti studenti mogu dobiti i u Uredu za medunarodnu suradnju na
Fakultetu. Ured za medunarodnu suradnju pruZa savjetovanje i o mogucnostima za
nastavnicku mobilnost. Fakultet je 2020. godine osnovao Centar za karijere i stru¢nu
praksu, ali studentska se praksa na Fakultetu joS uvijek ne provodi na svim studijskim
programima.

Za pitanja tehnicke naravi studenti se mogu obratiti CARNet i ISVU koordinatorima.
Studenti su upoznati s navedenim uslugama putem Studentske referade i kontakata
dostupnih na mreZnim stranicama fakulteta.

Knjiznica Fakulteta broji oko 8000 jedinica grade za potrebe studenata i akademskog
i Portala elektronickih izvora za hrvatsku akademsku i znanstvenu zajednicu, a
korisnicima je dostupan i velik broj primjeraka ostale grade. Informacije o radnom
vremenu knjiZnice i ¢itaonice dostupne su na mreZnim stranicama Fakulteta.

Fakultet zapoSljava kvalificirano administrativno i tehnicko osoblje. Medutim iz
razgovora s ECTS koordinatorom razvidno je da ECTS koordinator nije dovoljno educiran
o nacinu na koji se ECTS bodovi dodjeljuju.

Fakultet svake godine provodi anketu o zadovoljstvu studenata i djelatnika s radom
administrativnog i tehni¢kog osoblja.
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Preporuke za poboljSanja

e ECTS koordinator mora se dodatno educirati o nac¢inu na koji se ECTS bodovi
dodjeljuju.

e Iznimno je teSko na mreZnim stranicama pronaci pravilnike o studiranju i rezultate
studentskih anketa te se stoga preporuca reorganizirati mreZne stranice.

e Preporuca se CeSce, odnosno nakon svakog semestra, provoditi ankete o zadovoljstvu
studenata i djelatnika s radom administrativnog i tehnickog osoblja kako bi se moguci
problemi uklonili $to je moguce prije.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliste osigurava podrSku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Studenti s invaliditetom mogu dobiti pomo¢ i informacije u Uredu za studente s
invaliditetom pri SveuciliStu u Zagrebu. U vidu dodatne pomo¢i, Fakultet se prilagodava
individualnim potrebama studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina. Procedure
prilagodavanja nastavnog procesa i nacina provodenja ispita uskladene su s
procedurama SveuciliSta u Zagrebu.

Fakultet djeluje u skladu sa Zakonom o zastiti osobnih podataka (GDPR) te od studenata
trazi dozvolu za unos podataka u ISSP sustav radi dobivanja stipendija. Samo su
nastavnici i asistenti ukljuceni u nastavni proces upoznati s prilagodbama koje su
zatrazili pojedini studenti.

Fakultet prilagodava ispitne metode i nastavni proces za studente s invaliditetom u
skladu s potrebama studenata te moguc¢nostima visokog ucilista. Zgrada Fakulteta ima
dizalo i uredaje za svladavanje arhitektonskih barijera koji omogucuju studentima s
invaliditetom lakSe kretanje unutar zgrade Fakulteta.

Sveuciliste u Zagrebu nositelj je kolegija ,VrSnjacka potpora studentima s invaliditetom”
koji se izvodi u suradnji sa stru¢njacima s Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta.
Studenti se na kolegij mogu upisati sa svojih mati¢nih Fakulteta bez obzira na kojoj su
razini studija. Kolegij se sastoji od dva dijela: pripremne radionice te pruZanja vr$njacke
potpore, redovitih grupnih konzultacija (pracenje) i vrednovanja. Kolegij traje jedan
semestar i nosi 5 ECTS bodova. Studenti koji Zele upisati kolegij moraju poznavati
studenta s invaliditetom, studenta s oSte¢enjem vida, sluha ili motorickim poremecajem
kojemu je potrebna vrSnjacka potpora i koji pristaje da mu student koji upisuje kolegij
pruZza potporu (,par”). Potrebno je da studenti pohadaju isti studijski program i da budu
na istoj godini studija.
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U skladu s preporukom Ministarstva za znanost i obrazovanje, Fakultetsko je vijece
donijelo odluku o oslobadanju pla¢anja Skolarine studentima iz potresom pogodene
Sisac¢ko-moslavacke Zupanije.

Preporuke za poboljSanja

¢ Bilo bi korisno da se studenti s invaliditetom mogu izravno obratiti osobi koja je na
njihovom mati¢nom Fakultetu zaduZena za rjeSavanje bilo kakvih pitanja ili problema
(preporuca se da se ime i kontakt tog zaposlenika istaknu na mreznim stranicama
Fakulteta).

e Zbog teZine oSteCenja nastalih uslijed potresa u Petrinji, Fakultet bi trebao razmisliti
o oslobadanju pla¢anja Skolarine i za idu¢u akademsku godinu (za studente s
podrucja pogodenih potresom).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Analiza

Fakultet omogucuje ostvarivanje studentske mobilnosti na viSe nacina. Fakultet dugi niz
godina sudjeluje u CEEPUS i ERASMUS+ programima mobilnosti te se studente
konstantno poti¢e na sudjelovanje u programima medunarodne suradnje. Fakultet
studentima nudi i mobilnost putem bilateralnih razmjena na temelju meduinstitucijskih
sporazuma ili projekata. Postoji i mogucnost za krace medunarodne mobilnosti
sudjelovanjem u zimskim ili ljetnim $kolama. Na Fakultetu preko 10 godina djeluje Ured
za medunarodnu suradnju (IRO) koji je zaduZen za jacCanje i poticanje medunarodne
suradnje i studentske mobilnosti. Fakultet kontinuirano sudjeluje u programima
studentske razmjene, ¢ak i za vrijeme pandemije bolesti COVID-19. Fakultet potice
studente na sudjelovanje u programima mobilnosti na nacin da ih upoznaje sa svim
mogucénostima za (horizontalnu i vertikalnu) mobilnost na uvodnim predavanjima.
Studente se cesto podsjeca na mogucénosti ostvarivanja mobilnosti putem mrezZnih
stranica Fakulteta te elektronickom postom. Studente s dolaznih i odlaznih mobilnosti
Fakultet poziva da sudjeluju na panelima gdje mogu podijeliti svoja iskustva s drugim
studentima koji su zainteresirani za mobilnost. Ured za medunarodnu suradnju pruZza
podrsku studentima vezano za sva dodatna pitanja o studentskoj mobilnosti.

CEEPUS je program akademske razmjene studenata i nastavnika iz srediSnje Europe koji
se ostvaruje temeljem viSestranog ugovora o uspostavljanju suradnje na podrucju
obrazovanja i usavrSavanja. Trenutno je koordinator programa Strojarski fakultet
SveucilisSta u Mariboru u Sloveniji. Studenti se mogu prijaviti putem koordinatora na
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Fakultetu koji im pomaze s potrebnom dokumentacijom. Po povratku, CEEPUS mobilnost
se evidentira u ISVU i navodi se u Dopunskoj ispravi o studiju (3 ECTS bodova). CEEPUS
mobilnost ukljucuje zimske/ljetne Skole i kratke mobilnosti. Broj studenata koji su
sudjelovali u ovom programu mobilnosti u laganom je padu, ali Povjerenstvo vjeruje da
je to uglavnom posljedica pandemije.

Fakultet sudjeluje i u Erasmus+ programu za obrazovanje, osposobljavanje, mlade i sport
koji studentima omogucuje studiranje u inozemstvu na duZa vremenska razdoblja.
Studenti mogu studirati u inozemstvu do 12 mjeseci na svakoj razini studija. Ovaj
program nudi studentima moguc¢nost da u inozemstvu dovrSe svoj zavrsni ili diplomski
rad te odrade stru¢nu praksu. Erasmus+ praksu studenti mogu obavljati u tvrtkama,
organizacijama, institucijama ili drugim subjektima koji imaju status pravne osobe i
aktivni su na trzistu rada ili na podrucju obrazovanja te na visokim uciliStima koja imaju
dodijeljenu Erasmus povelju za visoko obrazovanje. Fakultet je potpisao 32
meduinstitucijska ugovora za razmjenu studenata i 2 za razmjenu nastavnika. Popis
stranih sveuciliSta uklju¢enih u program i informacije o programu objavljene su na
mreZnim stranicama Fakulteta. Studenti se za sudjelovanje u programu razmjene mogu
prijaviti jednom godis$nje putem natjecaja kojeg SveuciliSte u Zagrebu objavljuje za iduc¢u
akademsku godinu. Pomocisavjete o postupku prijave daju ECTS i Erasmus koordinatori
te djelatnici Ureda za medunarodnu suradnju. Zadac¢a ECTS i Erasmus koordinatora te
djelatnika Ureda za medunarodnu suradnju je pobrinuti se da studenti na mobilnosti
odaberu kolegije koji su u najvecoj mjeri kompatibilni s kolegijima na njihovom
mati¢nom fakultetu. Za vrijeme vrednovanja, Povjerenstvo je steklo dojam da ECTS i
ERASMUS koordinatori znaju mnogo manje o moguénostima i prednostima programa
mobilnosti nego voditelj Ureda za medunarodnu suradnju.

Po povratku s mobilnosti, studentima se kolegiji koje su pohadali priznaju kao izborni
kolegiji. Ako studenti odrade stru¢nu praksu koja nije priznata kao dio studijskog
programa, ta praksa se unosi u ISVU sustav i upisuje u Dopunsku ispravu o studiju.
Kandidati za sudjelovanje u programu mobilnosti biraju se putem ustaljene procedure
koju provodi Povjerenstvo na razini Fakulteta prema definiranim kriterijima. Nakon
dodatne procjene, rang liste dostavljaju se SveuciliStu u Zagrebu koje dodjeljuje
raspoloZivi broj Erasmus+ stipendija. Osnovna nacela mobilnosti za dolazne i odlazne
studente na razini SveuciliSta u Zagrebu, prava i obveze, uloga ECTS koordinatora kao i
druga pitanja vezana za provedbu programa mobilnosti uredena su Pravilnikom o
medunarodnoj mobilnosti. Studenti su duzni potpisati Ugovor o ucenju na temelju kojeg
se priznaju ECTS bodovi steCeni u inozemstvu. Ugovor o ucenju potpisuju i mati¢ni
fakultet te ustanova u inozemstvu. Priznavanje aktivnosti zavrsenih za vrijeme razdoblja
mobilnosti vrsi se prema Ugovoru o ucenju. U slucaju potrebe za izmjenama Ugovora o
ucenju, Ugovor se moZe izmijeniti uz suglasnost svih potpisnika u razdoblju od najkasnije
30 dana po dolasku studenta na strano sveuciliSte. Po zavrSetku razdoblja mobilnosti u
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inozemstvu, studenti su duzni predati Prijepis ocjena sa stecenim ECTS bodovima ECTS
koordinatoru koji onda vrednuje uspjeh ostvaren na stranoj instituciji. Ured za
medunarodnu suradnju i ECTS koordinator duzni su studente obavijestiti o priznavanju
ECTS bodova ste¢enih na mobilnosti. Priznavanje stru¢ne prakse definira se Ugovorom o
provedbi struc¢ne prakse. Budu¢i da studentska praksa jos uvijek nije sastavni dio ve¢ine
studijskih programa, podaci o obavljenim praksama unose se u Dopunsku ispravu o
studiju. SveuciliSte u Zagrebu putem anonimne ankete prikuplja podatke o zadovoljstvu
studenata kvalitetom podrske koju visoko uciliSte pruza vezano za prakti¢na pitanja
studentske mobilnosti, ali samo visoko uciliSte ne provodi sluzbenu anketu tijekom
akademske godine.

Studenti mogu ste¢i dragocjene kompetencije potrebne za rad u medunarodnom
okruZenju. Postoji mogucénost ostvarivanja dodatne financijske potpore za studente cije
su fizicke, mentalne ili zdravstvene okolnosti takve da njihovo sudjelovanje u programu
ne bi bilo moguce bez dodatne podrske. Erasmus+ program pokriva dio Zivotnih troskova
studenata. Financijska sredstva za provedbu Erasmus+ programa osigurava Agencija za
mobilnost i programe Europske unije, odnosno Europska komisija. Studenti mogu i¢i na
Erasmus+ razmjenu i o svom vlastitom troSku, odnosno bez financijske potpore (tzv.
zero-grant) te ostvaruju jednaka prava i obveze kao i oni studenti kojima je odobrena
financijska potpora.

0d 2015., studenti su obvezni pristupiti procjeni jezi¢nih sposobnosti za sudjelovanje u
Erasmus+ programu. Studenti imaju mogu¢nost pohadanja jezi¢nih tecajeva i online
polaganja stranog jezika. Jezi¢na procjena i rezultat ispitivanja ne utjecu na odlazak na
mobilnost. Ispitivanje se provodi i na kraju razdoblja mobilnosti.

U proteklom razdoblju od pet godina, 155 studenata Fakulteta odslusalo je po jedan
izborni kolegij na 7 fakulteta SveuciliSta u Zagrebu u okviru horizontalne mobilnosti.
Ukupna odlazna mobilnost u proteklih pet akademskih godina iznosi 409 studenata, od
toga je u medunarodnoj razmjeni zabiljeZeno 109 kracih i 48 mobilnosti duZih od 3
mjeseca te 155 horizontalnih mobilnosti. Na Fakultetu su boravili i strani nastavnici i
strucnjaci koji su odrZzali radionice, izloZbe i predavanja otvorenog tipa na engleskom
jeziku.

Fakultet je sve analiticke podatke potrebne za vrednovanje dostavio u analiticCkom
prilogu. Najve¢i problem visokog uciliSta je nepostojanje ,prozora za ostvarenje
mobilnosti” te bi se njegovim stvaranjem broj studenata zainteresiranih za odlazaka na
razmjenu vrlo vjerojatno povecao.

Fakultet studentima omogucuje stjecanje Europske inzZenjerske iskaznice, no ¢ini se da
studenti nisu u potpunosti upoznati s moguénostima koje im iskaznica pruza.

Preporuke za poboljSanja

e Kao Sto je navedeno pod standardom 3.4., ECTS i Erasmus koordinatori bi trebali
pro¢i dodatnu obuku kako bi mogli studentima dati iscrpnije informacije.
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¢ Nadalje, u skladu s prethodno navedenom preporukom (standard 3.2.), preporuca se
da Fakultet razmotri uvodenje ,prozora za ostvarenje mobilnosti” - viSe bi studenata
razmislilo o sudjelovanju u mobilnosti kada razdoblje mobilnosti ne bi imalo utjecaja,
odnosno produljivalo trajanje njihovog studija na maticnom Fakultetu.

e Kada, prema navodima djelatnika Fakulteta, studentska praksa postane dio vecine
studijskih programa, preporuca se da se studentima dodjeljuju odgovarajuci ECTS
bodovi za praksu obavljenu u sklopu programa mobilnosti (a ne da se podaci o praksi
samo unose u Dopunsku ispravu o studiju).

e Potrebno je studentima dati dodatne informacije o mogu¢nostima koje im pruza
Europska inZenjerska iskaznica (dodatna online predavanja bila bi korisna kao i
okrugli stolovi s alumnijima koji su upoznati s upotrebom iskaznice).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata

Analiza

Sve informacije potrebne za upis na Fakultet dostupne su na mrezZnim stranicama na
engleskom jeziku. Neke od poveznica na mreZnim stranicama ne rade ispravno. Visoko
uciliSte stranim studentima osigurava informacijski paket te ih upucuje da kontaktiraju
Erasmus+ ili CEEPUS Kkoordinatora u slucaju potrebe za bilo kakvim dodatnim
informacijama ili pomoc¢i oko ispunjavanja administrativnih obveza. Na Fakultetu se
nalazi znacajan broj studenata na dolaznoj mobilnosti, a studenti dolaze ve¢inom iz
Francuske i Poljske. Ne provodi se sluzbena anketa o zadovoljstvu stranih studenata, ali
nastavnici Cesto ostanu u kontaktu sa studentima te neformalnim putem traZe njihovo
misljenje. Ako za vrijeme provodenja ankete SveuciliSta u Zagrebu na Fakultetu borave i
strani studenti, pojedini nastavnici zatraZe prijevod ankete kako bi ju mogli proslijediti
stranim studentima. Fakultet je osnovao te na njemu djeluje Ured za medunarodnu
suradnju. Osigurani su informacijski paketi za strane studente. Ako student pokaZe
interes za ucenjem hrvatskog jezika, djelatnici Fakulteta upucuju ga na pohadanje
tecajeva hrvatskog jezika na razini Sveucilista u Zagrebu. Pojedini kolegiji na Fakultetu
izvode se na engleskom jeziku, ali uzimaju¢i u obzir tendenciju prema povecéanju
mobilnosti, njihov broj je poprilicno nizak.

Preporuke za poboljSanja

e Kako je navedeno pod standardom 3.4., ECTS koordinator mora se dodatno educirati
o dodjeli ECTS bodova kako bi imao odgovore na sva moguca pitanja studenata na tu
temu.
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e Preporuca se provoditi viSe sluzbenih anketa o zadovoljstvu stranih studenata koje
bi visokom uciliStu pomogle u rjeSavanju bilo kakvih manjih ili ve¢ih problema te bi
bile korisne i za izradu buducih novih studijskih programa (istraZivanje podrucja
interesa, koje bi kolegije studenti htjeli pohadati itd.).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Na uvodnom predavanju pojedinog kolegija studente Fakulteta se obavjeStava o
metodama vrednovanja njihovog rada te o drugim vaZznim uvjetima za polaganje tog
kolegija. Ve¢ina vaznih informacija o kolegijima dostupna je i putem sustav za e-ucenje
Merlin. Nacini vrednovanja definirani su Statutom Tekstilno-tehnoloSkog fakulteta,
Pravilnikom o sveuciliSnom preddiplomskom i diplomskom studiju, Pravilnikom o
zavrSnom radu na preddiplomskom sveuciliSnom studiju, Pravilnikom o diplomskom
radu na diplomskom sveuciliSnom studiju i Pravilnikom o zavrSnom radu na
preddiplomskom stru¢nom studiju te odgovaraju¢im aktima SveuciliSta u Zagrebu i
Tekstilno-tehnoloskog fakulteta.

Provjera znanja studenata, naucenih vjeStina i steCenih kompetencija u skladu je s
ishodima ucenja te se provodi na svakom pojedinom kolegiju putem pisanih ili/i usmenih
ispita. Na pojedinim kolegijima studenti za polaganje ispita moraju proci niz koraka koji
ukljucuju pisanje kolokvija te izradu seminarskih radova, prezentacija i projekata, $to su
neke od metoda vrednovanja studentskog rada. Za vrijeme pandemije, mnogi nastavnici
su odlucili upotrebljavati sustav za e-ucenje Merlin kao glavnu platformu za provjeru
znanja studenata. Platforma korisnicima nudi razlicite metode vrednovanja koje je
moguce koristiti i za provjeru znanja studenata.

Nastavnici su duzni obavijestiti studente o njihovom uspjehu na ispitu (ocjeni), a na
zahtjev studenata omoguciti im uvid u pismeni dio ispita. Fakultet je uspostavio
proceduru za slucaj da studenti imaju prigovor na ocjenu koju su dobili na ispitu. Ako
student nije zadovoljan ocjenom koju je postigao na ispitu, u skladu sa Statutom i
Pravilnikom o studiranju na preddiplomskom i diplomskom studiju te na temelju Zalbe
podnesene na obrascu ,Zamolba dekanici Fakulteta”, ima pravo zatraZiti polaganje ispita
pred povjerenstvom. Ispitno povjerenstvo sastoji se od tri ¢lana, a ispit obuhvaca pismeni
i usmeni dio. Nastavnik je duzan pismeni ispit dostaviti povjerenstvu na procjenu.
Povjerenstvo zatim vec¢inom glasova donosi odluku o ocjeni postignutoj na ispitu.
Nastavnici nastoje prilagoditi svoje metode provjere znanja u skladu s procedurama za
studente s invaliditetom ili studente koji se nalaze u izazovnim Zivotnim situacijama.
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Fakultet bi trebao povecati broj anketa koje provodi kako bi se prolaznost na ispitima
redovno pratila, pogotovo sada kada se vecina nastave izvodi online.

Visoko uciliSte omogucuje nastavnicima i potice ih na sudjelovanje na radionicama na
temu ishoda ucenja i metoda vrednovanja. Potrebno je nastaviti s tom praksom te ju
kontinuirano primjenjivati na sve kolegije na visokom ucilistu.

Preporuke za poboljSanja

e Povjerenstvo je steklo dojam da su studenti dobro upoznati sa svojim pravima, ali se
Fakultetu preporucuje da vazni dokumenti o procesu studiranja budu bolje istaknuti
na mreznoj stranici visokog uciliSta.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

Zavrsetkom bilo kojeg od programa koji se izvode na Fakultetu, studentima se izdaje
odgovarajuca diploma i dopunska isprava o studiju. Sve potrebne informacije dobivaju
se iz ISVU sustava. Sukladno ¢lanku 8. Pravilnika o studiranju na preddiplomskim i
diplomskim studijima SveuciliSta u Zagrebu te ¢lanku 72. Pravilnika o studiranju na
preddiplomskom i diplomskom studiju Tekstilno-tehnoloskog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu, Dopunska isprava o studiju javna je isprava na hrvatskom i engleskom jeziku
koja se prilaZe svjedodZbi/diplomi o zavrSenom preddiplomskom/diplomskom studiju
radi pruzanja detaljnog uvida u razinu i sadrzaj studija te sustav i pravila studiranja na
Fakultetu. Sadrzaj Dopunske isprave o studiju propisuje ministar, a njezin oblik odreduje
Senat SveuciliSta u Zagrebu. Dopunska isprava o studiju na Tekstilno-tehnoloSkom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu izdaje se u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju (Narodne novine, broj 123/03, 105/04, 174/04, 02/07 Odluka
USRH, 46/07, 45/09 i 63/11), Clanak 84., stavak 5. i uskladena je s uputama koje je
izradilo Ministarstvo znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske. Isprava se izdaje bez
naknade troSkova prilikom promocije studenata. Izdavanje preslike se naplacuje.
Dopunska isprava o studiju Tekstilno-tehnoloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu sadrzi:
podatke o nositelju diplome, steCenoj kvalifikaciji, razini kvalifikacije, sadrzaju i
rezultatima steCene kvalifikacije, mogu¢nostima zapoSljavanja ili ukljucivanja u daljnje
studijske programe, dodatne informacije (nagrade itd.), ovjeru dopunske isprave o
studiju te podatke o visokoSkolskom sustavu u Republici Hrvatskoj. Primjer Dopunske
isprave o studiju dostavljen medu dokazima potvrduje sve Sto je visoko uciliSte navelo u
Samoanalizi.
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Preporuke za poboljSanja
Nema preporuka za poboljSanje.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

Premda Fakultet provodi analize zaposljivosti diplomiranih studenata, upisne kvote nisu
sasvim uskladene s potrebama trzista rada. Iako se u dokumentima navodi da su kvote
uskladene s potrebama trziSta rada, pandemija je uzela danak modnoj industriji i
industriji tekstila te bi stoga te kvote trebalo ponovno razmotriti. Fakultet je poduzeo
odredene mjere kako bi uskladio planirane nove programe s trenutnim potrebama
trziSta rada. Fakultet mora posvetiti dodatnu pozornost na digitalnu pismenost
studenata, $to su u razgovoru s Povjerenstvom istaknuli i studenti i alumniji koji tvrde da
im nedostaje znanja na tom podrucju. Premda se u dokumentima tvrdi da Fakultet
odrzava kontakt s alumnijima, u stvarnosti je situacija druk¢ija. Alumniji su u razgovoru
s Povjerenstvom izrazili Zelju za jaCim i boljim povezivanjem sa svojim bivSim
fakultetom. StoviSe, navode da imaju osje¢aj duZnosti suradnje s Fakultetom kako bi mu
osigurali sjajnu budu¢nost te je misljenje Povjerenstva da bi bilo dobro povecati broj
kontakata i sastanaka s alumnijima. Fakultet studentima omogucuje susret s realnim
sektorom putem studentske prakse koja se trenutno provodi samo u VaraZdinu.
Provedbom odredenih poboljSanja na podrucju studentske prakse, studentima ce se
otvoriti neke poslovne prilike i prilike za umreZavanje.

Preporuke za poboljSanja

e Ponovno razmotriti upisne kvote pozitivno bi se odrazilo na zaposljivost buducih
studenata.

e Preporuca se studente upoznati s viSe digitalnih medija korisStenih u modnoj i
tekstilnoj industriji u svrhu povecanja njihove kompetitivnosti na trzistu rada.

e Ce$¢i kontakti i veéa ukljuéenost alumnija u proces revizije studijskih programa dali
bi visokom ucili$tu jasniju sliku trenutnog stanja na trziStu rada.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti
4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete

Analiza

Visoko uciliste nije u potpunosti slobodno odredivati opterecenje i broj zaposlenika, nego
se o tome odlucuje na visSoj razini.

Povjerenstvo na temelju informacija iz Samoanalize i online sastanaka s nastavnicima
zakljucuje da je ukupan broj nastavnika prihvatljiv. Ali izgledno je da postoje znacajne
razlike izmedu nastavnika usmjerenih na tehnicke kolegije i nastavnika koji predaju na
smjeru dizajna. Omjer studenata i nastavnika relativno je jako nizak (6,5 za stalno
zaposlene nastavnike te 5,3 ako se uzmu u obzir vanjski suradnici). Zaposljavanje vanjskih
suradnika dobra je praksa.

Vise od 80% nastavnog osoblja zaposleno je na stalno te rade na puno radno vrijeme na
Fakultetu. Imenovani su u znanstveno-nastavna, umjetni¢ko-nastavna i nastavna zvanja.
Omjer izmedu nastavnika i suradnika je priblizno 70 naspram 30. Nastavnici djeluju na
pet razliCitih znanstvenih podrucja: prirodne znanosti, drustvene znanosti, humanisticke
znanosti, umjetnicko podrucje i tehnicke znanosti, od toga 10% nastavnika djeluje na
podrudju vizualnih umjetnosti te 60% na znanstvenom podrudju tekstilne tehnologije.
Nastavnici posjeduju odgovarajuce kvalifikacije za izvodenje nastave te znanstvenu i
umjetnicku djelatnost, Sto je vidljivo iz bibliografskih podataka i njihovog predstavljenog
znanstvenog, umjetnickog i nastavnog rada. Ve¢ina nastavnika i suradnika predaje na dva
ili vise studijskih programa.

Broj nastavnika na studijskim programima i omjer studenata i stalno zaposlenih
nastavnika:

e Preddiplomski sveuciliSni studij Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo: 60; 1:2

e Diplomski sveuciliSni studij Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo: 58; 1:1,6

e Preddiplomski sveucilisni studij Tekstilni i modni dizajn: 32; 1:6,8

e Diplomski sveuciliSni studij Tekstilni i modni dizajn: 31; 1:4,8

e Preddiplomski strucni studij Tekstilna, odjevna i obucarska tehnologija: 43; 1:0,6

Vrlo povoljan omjer studenata i nastavnika osigurava visoku kvalitetu studiranja, ali i
upucuje na razlike izmedu studijskih programa. Velik broj nastavnika na pojedinim
studijskim programima povezan je s velikim brojem kolegija, s obzirom da su studijski
programi organizirani u modulima. Posljedica toga je da su odredeni nastavnici i suradnici
jako optereceni. ViSe od 50% nastavnika ima opterecenje izrazeno u norma satima vece
od propisane granice za javna visoka ucilisSta. 30% nastavnika drzi viSe od 10 kolegija, a 5
nastavnika 15 ili viSe kolegija. Opterecenost pojedinih nastavnika istaknuta je i za vrijeme
razgovora. Povjerenstvu je objasnjeno da se jednaki kolegiji koji se izvode na razli¢itim
specijalizacijama unutar pojedinog studijskog programa te na razlic¢itim studijskim
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programima izvode skupno, $to znaci da je predstavljeno opterecenje u stvarnosti niZe.
Bez obzira na to, opterecenje nastavnika i suradnika u pojedinim slu¢ajevima nije u skladu
s relevantnim pravilnicima, zakonom i politikama. Nadalje, izgleda da trenutna praksa ne
omogucuje nastavnicima prikladnu raspodjelu vremena izmedu nastave i
znanstvene/umjetnicke djelatnosti te osobnog razvoja.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se povremeno provoditi provjere nastavnika i istrazivaca te zabiljeziti
opterecenost svakog pojedinog nastavnika. Preporuca se razgovarati o tome sa
zaposlenicima.

e Preporuca se smanjiti optere¢enost nastavnika uz pomo¢ suradnika ili reorganizirati
nastavni proces.

e Potrebno je uspostaviti ravnoteZu izmedu tehni¢kog i umjetnickog podrucja i obratiti
pozornost na razliCite potrebe kada je rije¢ o omjeru studenata i nastavnika na
umjetnickom podrucju.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza

Postupak zaposljavanja nastavnika provodi se na odgovarajuci nacin, primjerice natjecaji
se objavljuju u poznatim medijima. Iz online razgovora s pribliZzno 20 djelatnika
Povjerenstvo nije doslo do saznanja o niti jednom vaZnom problemu vezano za postupak
zaposljavanja. Ovaj dio djelatnosti visokog uciliSta na odli¢noj je razini kvalitete.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se obratiti posebnu pozornost na pitanja spola i diskriminacije u postupku
zaposljavanja.

e Preporuca se natjeCaje prosiriti i na druge zemlje kako bi se oformili medunarodni
timovi zaposlenika.

e Preporuca se povremeno informirati zaposlenike o njihovim pravima i mogucoj
diskriminaciji u procesu zaposljavanja.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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4.3. Visoko uciliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

Analiza

U Samoanalizi je izvrsno opisan sustav podrske zaposlenicima. Visoko uciliSte pomaze
nastavnicima u svim aspektima njihovog rada te im pruza podrSku pri upotrebi nove
tehnologije u nastavi. Pri tom je korisna i suradnja sa SveuciliStem u Zagrebu. Visoko
uciliSte pruza izvrsnu podrsku nastavnic¢koj mobilnosti (Erasmus itd.).

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se povremeno informirati zaposlenike o zakonodavstvu na podrucju
visokog obrazovanja te o njihovim pravima.

e Preporuca se za nastavnike organizirati predavanja i radionice na temu
najsuvremenije tehnologije koriStene na podru¢ju obrazovanja.

e Preporuca se osmisliti sustav podrske radu nastavnika u sloZenim uvjetima koje
uzrokuje primjerice Covid kriza.

e Preporuca se organizirati informativne radionice za zaposlenike koji rade na
poslovima medunarodne suradnje.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4, Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,
radilista i sl.) odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

Analiza

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovaraju¢i su za provedbu studijskih
programa, osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke djelatnosti. Iz informacija u Samoanalizi te online razgovora s
nastavnicima vidljivo je da je infrastruktura visokog uciliSta, a posebice kvaliteta
laboratorija, na vrlo visokoj razini kvalitete. Pojedine laboratorije je moguce usporediti sa
slicnima na europskoj ili medunarodnoj razini na polju tekstilnog inZenjerstva. Dio
moderne istrazivacke opreme, ukljucujuc¢i strojeve i analiticke instrumente, bolje je
kvalitete nego na mnogim sli¢nim visokim uciliStima u Europi. Dobar dio opreme
nabavljen je sredstvima iz europskih i nacionalnih projekata. Nadalje, Fakultet stalno
ulaZze u nove laboratorije i opremu. Visoko je uciliSte takoder razvilo jedinstvenu
namjenski izradenu opremu. Glavni problem s kojim se trenutno suocava visoko uciliSte
je odrzavanje i servisiranje skupe laboratorijske opreme s obzirom da nemaju dodatnih
financijskih sredstava za tu namjenu. Fakultet radi na dobivanju sredstava iz strukturnih
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fondova putem prijava na projekte. Fakultet teZi u buducnosti postati akreditirani
laboratorij za odredene metode na polju tekstilne tehnologije kako bi osigurao sredstva
za odrZavanje postojece i nabavu nove opreme.

Prema podacima iz Samoanalize, Fakultet ima odgovaraju¢u racunalnu opremu koja je
relativno zastarjela, ali se ulaZe trud u njeno redovno obnavljanje. Djelatnici Fakulteta su
naveli da imaju problem s kupnjom licenci za specijalizirane ra¢unalne programe te je
stoga broj programa koje mogu ponuditi studentima ogranicen.

Premda visoko uciliSte raspolaZe s vrhunskom istraZivackom opremom na polju tekstilne
tehnologije, koja je dostupna i studentima, Fakultet studentima ne omogucuje pristup
racunalnim softverima poput programa iz Adobe paketa koji spadaju medu osnovne
programe za dizajnere na umjetnickom polju.

Nadalje, nije jasno na koji nacin studenti s dislociranog studija u Varazdinu imaju pristup
opremi koja se nalazi u Zagrebu s obzirom da dislocirani studij raspolaze sa znacajno
manjim brojem istrazivackih instrumenata.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se pratiti najsuvremenije trendove na podrucju laboratorijskih
instrumenata, nabavljati nove strojeve i mjerne uredaje kako bi se zadrzala kvaliteta
opreme.

e Fakultet treba pruZati podrsku prijavama na projekte koji za cilj imaju nabavu
specijalizirane laboratorijske opreme.

e Preporuca se za potrebe nastavnika i studenata nabaviti odgovarajuée raCunalne
softvere poput Adobe paketa koji sadrzi temeljne programe za dizajnere na
umjetnickom polju. Iskoristiti posebne ponude za sveuciliSta te omoguditi
nastavnicima i studentima da navedene softvere koriste i izvan raCunalnih uc¢ionica na
Fakultetu.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZnicnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstvenonastavne / umjetni¢cko-nastavne djelatnosti.

Analiza

Clanovi Povjerenstva nisu posjetili dvije knjiZnice koje djeluju u sklopu Fakulteta te se
analiza temelji na informacijama iz Samoanalize i informacija prikupljenih od razli¢itih
dionika tijekom sastanaka. KnjiZnice su povrSinom vrlo male (26 i 124m?), a kapacitet im
je samo oko 20 sjedecih mjesta za ucenje. Navedeni knjizni¢ni kapaciteti su jako mali u
usporedbi s brojem studenata, a ni broj jedinica knjiznicne grade nije jako velik. Bez
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obzira na to, knjiZnica osigurava dovoljno primjeraka literature za potrebe studiranja.
KnjiZnica ima pretplate na nacionalne i medunarodne znanstvene i strucne Casopise i
omogucuje pristup odgovaraju¢im bazama podataka. Studenti su potvrdili da su
zadovoljni raspolozivom literaturom.

Fakultet ima Citaonicu za studente koja je odvojena od knjiZnice te nudi primjerene uvjete
za rad. Primjer dobrog rjeSenja je interaktivno predvorje izmedu studentske citaonice i
knjiZznice koje studentima nudi mjesto za razne aktivnosti. KnjiZnica ima odgovarajuce
resurse za izvodenje studijskih programa na svim razinama. KnjiZni¢ni resursi omogucuju
nastavnicima i studentima kvalitetno studiranje, ali i provodenje znanstvenih,
umjetnickih i stru¢nih aktivnosti.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se povecati kapacitet knjiznica i stvoriti viSe moguénosti za
meduknjiZni¢nu posudbu.

e Preporuca se omoguciti studentima i nastavnicima upotrebu viSe izvora informacija i
baza podataka. Preporuca se studentima pruziti podrsku pri upotrebi bata podataka i
izvora intelektualnog vlasnistva.

e Preporuca se redovito azurirati pristup znanstvenim bazama podataka.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza

Fakultetom se racionalno upravlja. Sustav financiranja djelatnosti Fakulteta utemljen je
na zakonskim propisima. Fakultet se financira ve¢inom iz drZavnog prora¢una. Samo
manji dio ukupnih prihoda ¢ine vlastiti prihodi visokog ucilista ili sredstva iz projekata.
Navedena struktura prihoda povoljna je za svakodnevnu djelatnost Fakulteta, ali ne
stvara prilike za ulaganje znacajnih sredstava u nove ideje i podrucja istraZivanja.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se povecati udio vlastitih prihoda visokog ucilista.

e Preporuca se povecati udio prihoda iz ostalih izvora financiranja poput privatnih
donacija, donacija tvrtki, tvornica ili alumnija visokog ucilista.

e Preporuca se uspostaviti suradnju s drugim sveuciliStima i industrijskim sektorom na
zajednickim istraZivanjima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza

Fakultet prati znanstvenu i umjetnicku aktivnost nastavnika i suradnika te vodi evidenciju
broja publikacija i umjetnicke produktivnosti. Nastavnici i suradnici djeluju na pet
znanstvenih podrudja, od toga vecéina na podrucju tehnickih znanosti (66%) te 10% na
umjetnickom podrucju. To daje Fakultetu dobre osnove za provodenje interdisciplinarnih
istraZivanja. U godi$njim izvjeS¢ima predstavljena je znanstvena/umjetnicka djelatnost,
ali nisu izradene analize.

Analiza znanstvenih aktivnosti iz godiSnjih izvjeS¢a pokazuje da je broj publikacija u
razdoblju od 2014. do 2019. bio u stalnom padu, da bi onda porastao u 2020. godini.
Ukupan broj publikacija, broj citata i ukupan h-indeks citiranosti poprilicno su niski.
Posebno se istice podatak da je omjer broja publikacija i broja nastavnika u petogodiSnjem
razdoblju ispod 1 u svim kategorijama analiziranih publikacija. Nastavnici objavljuju u
recenziranim znanstvenim c¢asopisima pa i najviSe kategorije, ali postoje velike razlike u
produktivnosti izmedu nastavnika. Pojedini vrlo uspjeSni nastavnici na znanstveno-
istrazivackom polju koji vode ili suraduju na viSe znanstveno-istrazivackih projekata te
imaju velik broj publikacija dokazuju da je moguce postici visoku kvalitetu i kvantitetu u
znanstvenom istrazivanju.

U posljednjih pet godina na Fakultetu je obranjeno Sest doktorskih disertacija na polju
tekstilnog inZenjerstva koje su ukljucivale razvoj novih tekstilnih materijala te tekstilne i
odjevne tehnologije. Tri doktorske disertacije, jedna na polju tehnickih i dvije na polju
prirodnih znanosti, koje su napisali asistenti zaposleni na Fakultetu, obranjene su na
drugim visokim uciliStima SveuciliSta u Zagrebu. Vec¢ina doktorskih disertacija odrazava
visoku kvalitetu znanstvenog istrazivanja, Sto potvrduje velik broj publikacija u
visokokvalitetnim recenziranim casopisima.

Nastavnici i suradnici zaposleni na Fakultetu viSe su angazirani na promociji svog
znanstvenog i umjetnickog rada na medunarodnim i nacionalnim konferencijama nego na
ostalim izdavackim aktivnostima. Omjer radova objavljenih u recenziranim publikacijama
sa znanstvenih i stru¢nih skupova i broja nastavnika iznosi pribliZzno 1 te je to najbolji
omjer izmedu svih vrsta izdavacke djelatnosti koje su analizirane. Fakultet organizira i su-
organizira konferencije Sto pruZza izvrsnu priliku nastavnicima za aktivno sudjelovanje na
tim konferencijama.

62



Na umjetnickom polju u posljednjih pet godina, glavnina se umjetnicke djelatnosti
ostvaruje predstavljanjem radova na izloZzbama mode i dizajna, ali i likovnih umjetnosti
te na podrucju eksperimentalnog filma u Hrvatskoj, SAD-u, Argentini, Vijetnamu te u
Citavoj Europi. Na visokom ucilistu nisu ostvarena kompleksna umjetnicka djela koja se
definiraju kao iznimna postignuca. Broj umjetnickih djela predstavljenih na umjetnickim
dogadanjima s medunarodnim ili nacionalnim ugledom je nizak, u razdoblju od pet godina
dovrseno je samo 19 radova.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se na godis$njoj razini provoditi analize znanstvene /umjetnicke djelatnosti
kako bi se osmislile mjere za poboljSanje.

e S obzirom na izvrsnu istraZzivacku opremu, odgovarajuce prostorne kapacitete i broj
nastavnika i suradnika postoje dobri uvjeti za povecanje znanstvene/umjetnicke
djelatnosti, Sto bi uprava Fakulteta trebala poticati.

e Preporuca se raditi na poboljSanju meduljudskih odnosa u smislu umrezavanja,
suradnje i poticanja manje iskusnih kolega na znanstvenu izvrsnost.

e Preporuca se povecati broj publikacija u svim kategorijama, a posebice u recenziranim
¢asopisima najviSe kategorije kako bi se postigla visa kvaliteta i kvantiteta publikacija.

e Preporuca se provoditi ucinkovitije procedure za poticanje visokokvalitetnih
znanstvenih publikacija i umjetni¢ke produkcije s medunarodnim ugledom.

e Potrebno je ukljuciti veci broj nastavnika u izdavacku djelatnost.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza

Fakultet je ¢lan i suraduje s brojnim institucijama, federacijama, klasterima te raznim
savezima i udrugama na medunarodnoj i nacionalnoj razini. Na taj nacin Fakultet ima
dobar uvid u razvoj tekstilne i odjevne industrije. To bi se znanje moglo korisno
upotrijebiti kada bi se planirala suradnja s industrijom i prijenos znanja na nacionalnoj
razini. Uspostavljen je u¢inkovit sustav potpore istrazivanju i prijenosu znanja. Fakultet
je ustrojio dvije organizacijske jedinice, jednu za prijenos tehnologija i drugu za provedbu
istrazivanja. Tijekom sastanaka predstavljeni su pojedini primjeri dobre prakse vezano za
suradnju izmedu Fakulteta i industrije/klastera/javnog sektora, no potrebno je dodatno
razviti taj vid suradnje. Fakultet trenutno ne potice razvoj start-upova i spin-offova.
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Fakultet ima velik broj patenata i inovacija, medu najviSima u usporedbi s drugim
sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu. Premda je broj patenata i inovacija velik, oni su plod
rada male grupe istrazivaca te se broj prijavljenih patenata i inovacija smanjio u razdoblju
od posljednjih pet godina.

Fakultet je u razdoblju od posljednjih pet godina povecao umjetnicku produktivnost i
uspostavio izvrsnu suradnju s akademijama, muzejima, kazaliStima i drugim
organizacijama. Zahvaljujudi izloZbama umjetnickih djela, djelatnici Fakulteta znacajno
doprinose vidljivosti Fakulteta.

Fakultet svake godine organizira konferenciju na nacionalnoj razini, a svake druge na
medunarodnoj razini kao i forume i seminare. Time se stvaraju dobre prilike za prijenos
znanja i uspostavljanje novih suradnji.

Fakultet vrlo aktivno radi na  popularizaciji znanosti i  promociji
znanstvenog/umjetni¢kog/strucnog rada Fakulteta.

Preporuke za poboljSanja

e Sobzirom na velik broj patenata i inovacija, njihova primjena i prijenos znanja trebali
bi biti ucinkovitiji te je potrebno poticati kontinuirani rad na inovacijama i primjeni
patenata.

e Preporuca se kontinuirano pratiti potrebe tekstilne i odjevne industrije, drustvene
potrebe i potrebe trzista rada, Sto bi sve trebalo biti dio strategije istrazivackog rada.

e Osim pracenja potreba tekstilne i odjevne industrije, kao i drustvenih potreba,
preporuca se provoditi analize prikupljenih podataka te davati povratne informacije
dionicima.

e Preporuca se viSe promicati i ohrabrivati provodenje istrazivanja povezanih s
drustvenim potrebama i potrebama industrije.

e Centar za razvoj i transfer tekstilnih i odjevnih tehnologija i modni dizajn (CTD) i
Znanstveno-istrazivacki centar za tekstil (TSRC) bi trebali imati aktivniju ulogu u
prijenosu znanja.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog uciliSta prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza

U razdoblju od pet godina povecao se broj znanstvenih/umjetnickih/struc¢nih projekata
na Fakultetu. Na viSe od polovine projekata Fakultet je bio nositelj projekta. Vecina je
projekata (80%) na znanstvenom polju, 20% su strucni projekti, a niti jedan projekt nije
na umjetni¢ckom polju. Potrebno je prevladati ovu neravnotezu. Fakultet bi trebao poticati
i pruzati podrSku nastavnicima iz umjetnickog podrucja da se prijavljuju na vise
projekata.

Premda se broj projekata c¢ini zadovoljavajuci, ve¢i broj projekata povecao bi broj
postignuca i Fakultet bi dobio viSe financijske potpore za istraZivanja. Potrebno je
razmotriti mjere kojima bi se vec¢i broj nastavnika motivirao i ukljucio u pripremu prijava
na projekte.

Znanstvena/umjetnicka postignuca nastavnika i suradnika na Fakultetu vidljiva su iz
poprilicno velikog broja aktivnih sudjelovanja na medunarodnim i nacionalnim
konferencijama. Nastavnici Fakulteta sudjelovali su kao gostujuci predavaci, ali samo u
nekoliko slucajeva se radilo o istaknutim medunarodnim konferencijama.

Pojedini nastavnici dobitnici su medunarodnih i drzavnih nagrada, kako na podrucju
znanosti tako i na umjetnickom podrucju, Sto dokazuje izvrsnost njihovog znanstvenog i
umjetnickog rada.

Fakultet organizira i suorganizira konferencije te su nastavnici i suradnici na Fakultetu
Clanovi velikog broja organizacijskih odbora medunarodnih i nacionalnih
znanstvenih/umjetnickih/stru¢nih konferencija. Djelatnici Fakulteta djeluju i kao
recenzenti, glavni urednici ili clanovi urednickih odbora znanstvenih ¢asopisa.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se razviti mjere u svrhu odrzavanja kontinuiteta u pripremi prijava na
projekte.

e Uz prijave na znanstvene i strucne projekte, potrebno je prijavljivati se na projekte iz
umjetnickog podrucja.

e Preporuca se teziti povecanju broja sudjelovanja u svojstvu gostujuc¢ih predavaca na
medunarodnim konferencijama.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZiva je i razvojna.

Analiza

Fakultet trenutno nema vazZecu strategiju istraZivackog rada za 2021. godinu. Prema
informacijama koje je Povjerenstvo prikupilo, u tijeku je izrada strategije istrazivackog
rada za 2021.-2027. koja ¢e biti u skladu s Europskom istraZivackom strategijom i
Strategijom SveuciliSta u Zagrebu; Povjerenstvo nazZalost nije imalo uvid u nacrt ovog
dokumenta.

Visoko je uciliSte pripremilo izvjeS¢e o provedbi strategije istraZzivackog rada za
prethodno razdoblje. Visoko je uciliSte razmotrilo ve¢inu preporuka koje je dobilo te je
radilo na njihovom usvajanju. Visoko je uciliSte svjesno odredenih slabosti na
istrazivackom polju, poput malog broja doktorata financiranih iz privatnog sektora,
nedostatka djelatnika na odredenim poljima ekspertize, nerazvijenog istraZivackog rada
na umjetnickom polju i malog broja interdisciplinarnih istrazivackih projekata te radi na
njihovom otklanjanju. Premda visoko uciliSte radi na rjeSavanju tih problema, nakon pet
godina oni su jos uvijek aktualni te je potrebno nastaviti raditi na njihovom otklanjanju.

Dokazi pokazuju da postoji puno viSe medunarodne i meduinstitucijske suradnje nego
suradnje izmedu nastavnika u podrucju tekstilnog inZenjerstva i prirodnih znanosti i
nastavnika s umjetni¢kog podrucja koji rade na Fakultetu, posebice kada je rije€ o suradnji
na znanstveno-istrazivackim projektima.

Visoko uciliste raspolaZze odgovaraju¢im resursima za znanstvene i umjetnicke aktivnosti.
Povjerenstvo je uvidom u financijski plan prihoda i rashoda za dvije godine zakljucilo da
je plan odrziv i da je uz financijska sredstva iz projekata moguce provoditi
znanstvene/umjetnicke aktivnosti na nacin na koji Fakultet to trenutno radi. S obzirom
na veli¢inu ustanove i istrazZivacke resurse, posebice izvrsnu opremu na polju tekstilnog
inZenjerstva, osiguran je kontinuitet istrazivanja, no potrebno je da ta istrazivanja budu
viSe razvojna. Objavljivanje znanstvenih radova financira se veéinom sredstvima iz
projekata, dok visoko uciliste financira objavu samo radova koji zadovoljavaju najviSe
standarde kvalitete. Potrebno je razviti strategiju poticanja objavljivanja svih
recenziranih znanstvenih i umjetnickih radova.

Ulaganjem u prostorne resurse, opremu i odgovarajucu literaturu, nagradivanjem
iznimnih znanstvenih/umjetnickih postignu¢a i pruZanjem potpore diseminaciji
rezultata, Fakultet je osigurao dobre temelje za postizanje izvrsnih
znanstvenih/umjetnickih postignuca.
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Preporuke za poboljSanja

e Visoko uciliSte mora odmah izraditi strateski plan istrazivanja za 2021. godinu te Sto
prije izraditi i usvojiti dugorocnu strategiju istrazivackoga rada.

e Povjerenstvo smatra da bi razvijenija suradnja unutar institucije mogla biti vaZzan
¢imbenik za poboljSanje kvalitete znanstvenog istraZivanja. Zahvaljujuci
ukljucivanju u istraZivacki rad nastavnika s podruc¢ja prirodnih znanostiis
umjetnickog podrucja, Fakultet bi mogao dobiti veci broj interdisciplinarnih
projekata i poboljsati svoju strategiju istrazivackog rada.

¢ Na podrucju umjetnicke produkcije, Fakultet bi trebao teZiti povecanju broja
umjetnickih djela premijerno predstavljenih na umjetnickim dogadanjima te
pokusati ostvariti kompleksna umjetnicka djela koja se definiraju kao iznimna
postignuca.

e Preporuca se da Fakultet osigura veca financijska sredstva za izdavacku djelatnost.

e Preporuca se poticati sve nastavnike da budu jednako predani provedbi i da osvijeste
postojanje strategije istrazivackoga rada.

e Preporuca se razviti mehanizme pomocu kojih ¢e Fakultet potaknuti vec¢inu
nastavnika da budu proaktivniji na podrucju znanstvene /umjetnicke djelatnosti.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Analiza

Izvrsna istrazivacka oprema, u vecini slucajeva radi se o najsuvremenijoj opremi,
omogucuje studentima na svim razinama studija stjecanje vrlo dobrog znanja na polju
tekstilnog inZenjerstva. Prema informacijama koje je Povjerenstvo dobilo, oprema je
dostupna studentima na svim razinama studija. Studenti se upoznaju s istrazivackom
opremom tijekom prakti¢nog rada u sklopu pojedinih kolegija. Ve¢inom su doktorandi
potvrdili upotrebu znanstveno-istrazivacke opreme na razli¢itim kolegijima. Nastavnici
koji rade na znanstveno-istrazivackim projektima objasnili su Povjerenstvu da znanje
steCeno za vrijeme rada na projektu ukljucuju u sadrZaj kolegija koje izvode.

Povjerenstvu se ¢ini da je oprema za rad u umjetnickom podrucju skromna i da ne daje
studentima dovoljno moguc¢nosti da na svoj rad primijene kreativne kompetencije na
podrucju umjetnosti i dizajna u svrhu stjecanja digitalnih kompetencija koje su im
potrebne. Nadalje, oCito je da studijska jedinica u VaraZdinu na kojoj se izvodi
preddiplomski strucni studij raspolaze s mnogo manje opreme za provedbu
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znanstvenog/umjetnic¢kog istraZivanja nego Sto je to slucaj na studijskim programima koji
se izvode u Zagrebu.

Nastavnici poticu studente na svim razinama studija na sudjelovanje u
znanstvenim/umjetnickim projektima. U pojedinim slu¢ajevima studenti izraZavaju svoju
volju za radom na nekim temama istraZzivanja ili sami predlazu teme istraZivanja.
[strazivacki rad ve¢inom je dio zavrsnih i diplomskih radova studenata. Diplomski radovi
izradeni u okviru projekata na visokoj su razini kvalitete. Cini se da su nastavnici i studenti
slabo angaZirani na umjetnickom podrucju.

Povoljno okruZenje koje podrZava istrazivacki rad pomaZe studentima u postizanju
ishoda ucenja. Studenti uklju¢eni u znanstvene/umjetnicke istrazivacke aktivnosti
razvijaju i neke opce vjestine.

Dobri osobni odnosi izmedu studenata i nastavnika pridonose ostvarivanju dobre
suradnje. Studenti svih studijskih razina koji rade na projektima ujedno su i koautori
publikacija i izloZbi. Znanstvene/stru¢ne publikacije na kojima su koautori studenti i koje
izlazu na konferencijama ukazuju na volju studenata za stjecanjem dodatnih znanja i
dobar su nacin za zapoceti karijeru.

Preporuke za poboljSanja

e Preporuca se razviti mehanizme za ukljuivanje viSe nastavnika/studenata s
umjetnickog polja u znanstvene projekte kako bi se povezala znanost i umjetnost te
ishode tog procesa primijeniti u nastavnom procesu.

e Preporuca se da Fakultet osigura viSe resursa za umjetnicke aktivnosti Sto bi bilo
blagotvorno za nastavni proces i ostvarivanje ishoda ucenja na studijima u
umjetnickom polju.

e Preporuca se razviti mehanizme kojima bi se privuklo viSe studenata s
preddiplomskih i diplomskih studija da sudjeluju u
znanstvenim/umjetni¢kim/stru¢nim projektima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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PRILOZI

1. Sazetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

L Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena uloga
visokog ucilista

X

IL. Studijski programi X
III. Nastavni proces i podrska
. X
studentima
IV. Nastavnicki i institucijski
ki iteti X
apaciteti
V. Znanstvena/umjetnic¢ka X

djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajué
a razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

1.2. Visoko uciliSte
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliste razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjelozivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski programi

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvaéanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).

71




Ocjena razine kvalitete po standardima

I1l. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajué¢ | Minimalna

a razina kvalitete

razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz
ranjivih i podzastupljenih
skupina.

3.6. Visoko ucilisSte omogucéava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliste osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovarajuéim propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi
brigu o zaposljivosti studenata
nakon studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2 Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljuc¢uju
vrednovanje izvrsnosti .

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih usluga
za potrebe kvalitetna studiranja
i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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/

‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje

Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces.




2. Protokol posjeta

10:00 - 13:00

Cetvrtak, 28. travnja

2021.

Edukacija ¢lanova stru¢nog

povjerenstva - priprema za sastanke

Thursday, 28 April 2021

Education of the Expert Panel
members - preparation for meetings

Petak 30. travnja 2021.

Spajanje ¢lanova Povjerenstva na

Friday, 30 April 2021.

Joining the Expert Panel members to

10:50-11:00 poveznicu (link) ZOOM the ZOOM meeting via link

Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of Expert Panel members
11:00 - 12:00 | povjerenstva u upravom fakultetai | with Dean, Vice-Deans and Secretary

tajnikom

Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of Expert Panel members

12:00-13:00 | povjerenstva s Povjerenstvom za with Quality Assurance Committee
upravljanje kvalitetom
Ponedjeljak, 3. svibanj
jenas, J Monday, 3 May 2021
2021.

Interni sastanka ¢lanova stru¢nog | Internal meeting of the Expert Panel
10:00 - 12:00 | povjerenstva - priprema za members - preparation for meetings

sastanke i refleksija na sastanke od | and reflection on Friday meetings

petka

Utorak, 4. Svibanj 2021. Thuesday, 4. May 2021.

Sastanka s prodekanom za nastavu | Meeting of Expert Panel with Vice-
10:00 - 10:45 | i predstojnikom ustrojbene Dean for Education

jedinice Varazdin
10:45 - 11:00 | Pauza Break

Sastanak s nastavnicima (u stalnom | Meeting of Expert Panel members
11:00-12:00 | radnom odnosu, osim onih na with full-time employed teachers,

rukovodeéim mjestima) except those in managerial positions
12:00 - 12:15 | Pauza Break
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Sastanak sa studentima svih

Meeting of Expert Panel members

12:15-13:00 studijskih programa with students
13:00 - 14:00 | Pauza Break
Sastanak s asistentima i Meeting of Expert Panel members
14:00- 14:45 | poslijedoktorantima with teaching assistants and
postdoctoral
14:45 - 15:00 | Pauza Break
Sastanak s alumnijima (bivsi Meeting with Alumni (former
15:00 - 15: 45 S’Fudentl kv(_)]Lnlsu zaposlenici students who are not employed by the
visokog ucilista) HEI)
Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting
15:45-16:00 | otvorenim pitanjima - prema on open questions, if needed

potrebi

Srijeda, 5. svibanj 2021.

Sastanak ¢lanova stru¢nog
povjerenstava s prodekanom
znanstveno-istrazivacki rad

Wednesday, 5 May 2021

Meeting of Expert Panel members

with Vice-Dean for Scientific
Research Activities

10:00 - 10:45
Meeting of Expert Panel members
with Vice-Dean for Scientific and
Research Activities
10:45 - 11:00 | Pauza Break
Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of Expert Panel members
11:00 - 11:45 | povjerenstva s voditeljima with leaders of research projects
znanstvenih projekata
11:45 - 12:00 | Pauza Break
Sastanak s vanjskim dionicima s Meeting of Expert Panel members
kojima visoko uciliSte suraduje with external stakeholders
(predstavnici strukovnih 1
12:00 - 12:45 profes10nalqlh uflruzenja, ‘
poslovna zajednica, poslodavci,
stru¢njaci iz prakse, organizacije
civilnog drustva,...) te vanjski
suradnici
12:45 - 13:45 | Pauza Break
Sastanak ¢lanova strucnog Meeting of Expert Panel members
13:45 - 14:30 | povjerenstva s with

e voditeljem prakse

o Head of student practice
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e voditeljem cjelozivotnih
programa

e Head of lifelong learning
programmes

14:30 - 14:45

Organizacija dodatnog sastanka o
otvorenim pitanjima - prema
potrebi

Organisation of an additional meeting
on open questions, if needed

Cetvrtak, 6. svibanj 2021.

Sastanak ¢lanova stru¢nog
povjerenstava s prodekanom

Thursday, 6 May 2021

Meeting of Expert Panel members
with Vice-Dean for Interinstitutional

10:00 - 10:45 | meduinstitucijsku i medunarodnu | and International Cooperation
suradnju
10:45 - 11:00 | Pauza Break
Sastanka ¢lanova stru¢nog Meeting of Expert Panel members
povjerenstva s with
11:00-11:45 | e ERASMUS koordinatorom e ERASMUS Coordinator
e ECTS koordinatorom e ECTS Coordinator
Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting
11:45-12:00 | otvorenim pitanjima - sastanak s on open questions — meeting with
prodekanom za nastavu Vice-Dean for teaching
12:00 - 12:45 Inte.rnl sastanak ¢lanova stru¢nog | Internal meeting of the Expert Panel
povjerenstva members
Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of Expert Panel members with
12:45-13:00 | povjerenstva u upravom fakulteta | Dean, Vice-Deans and Secretary

10:00 - 15:30

Petak, 7. svibanj 2021.

Interni sastanka ¢lanova stru¢nog
povjerenstva - pisanje zavr$nog
izvjesca

Friday, 7 May 2021

Internal meeting of the Expert Panel
members - drafting panel members
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SAZETAK

Tekstilno-tehnoloski fakultet obrazovna je i znanstvena institucija prepoznata na
nacionalnoj i medunarodnoj razini koja uspjeSno obrazuje stru¢njake na podrucju
tekstilne tehnologije i inZenjerstva na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj
razini te na podrudju tekstilnog i modnog dizajna na preddiplomskoj i diplomskoj razini.
Fakultet ima velik broj patenata i inovacija, medu najviSima u usporedbi s drugim
sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu. Vecina nastavnika djeluje na podrucju tehnickih
znanosti, polju tekstilne tehnologije, ali njihov rad upotpunjen je radom nastavnika na
podrudju umjetnosti te drustvenih i humanistickih znanosti, Sto omogucuje provedbu
interdisciplinarnih nastavnih, znanstvenih, umjetni¢kih i stru¢nih aktivnosti. Visoko
uciliSte Zeli ostati prepoznatljivo na nacionalnoj i medunarodnoj razini kroz
internacionalizaciju studija i modernizaciju obrazovanja. Povjerenstvo zakljucuje da je
vecina zaposlenika, $to ukljuCuje nastavnike, asistente i poslijedoktorande, zadovoljna
svojim poslom i da se svi ve¢inom medusobno poznaju, dok bliska suradnja izmedu
studenata i nastavnika upucuje na to da su studenti zadovoljni s navedenim nac¢inom rada.
Visoko uciliSte trenutno raspolaZze s dobrom kapitalnom opremom za istraZivanje,
osigurava dobre uvjete rada te ostvaruje dobru suradnju s industrijom i javnim
ustanovama na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Medutim, visoko je uciliste osvijestilo
i prepoznalo svoje slabosti/prijetnje poput nedostatka interesa buducih studenata za
studiranjem na podrucju u kojem Fakultet djeluje te je stoga potrebno raditi na
otklanjanju problema opadajuceg broja upisanih studenata. Stru¢no je povjerenstvo
vrednovalo c¢itavu djelatnost visokog ucilista te dalo preporuke za poboljSanje. Fakultetu
se preporuca da najprije usvoji novu razvojnu strategiju i strategiju istrazivackog rada.
Povjerenstvo je dalo i preporuke za reorganizaciju i poboljSanje studijskih programa ¢ime
bi se povecala privlacnost i kvaliteta studija. Time se za Fakultet stvara prilika za rad na
poticanju mladih ljudi da studiraju na STEM i STEAM podrucju kao i na internacionalizaciji
studija. Povjerenstvo smatra da bi ujednacavanje opterecenja nastavnika, spajanje slicnih
kolegija te rad na promociji Fakulteta mogli rezultirati pove¢anjem broja upisanih
studenata. Fakultet bi posebice trebao raditi na podizanju kvalitete prvog standarda
(Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokoga uciliSta) koji je ocijenjen s
minimalnom razinom kvalitete. Svi bi zaposlenici trebali biti viSe ukljuceni u rad na
sustavu osiguravanja kvalitete te bi visoko uciliSte trebalo konstantno raditi na
poboljsanju studijskih programa na nacin da prikuplja informacije od dionika, studenata,
alumnija i nastavnika te da izraduje analize potreba trzista rada.
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