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uvobD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan c¢lan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, posStujuc¢i Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG) i medunarodnu praksu na podrudju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo
neovisno vrednovanje Geotehnic¢kog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:
e prof. Irina Artemieva, Department of Geosciences and Natural Resource
Management, University of Copenhagen, Kraljevina Danska, predsjednica
Povjerenstva

e visi predavac Linus Zhang, Faculty of Engineering, Lund University, Kraljevina
Svedska

e doc. dr. sc. Sanja Dugonji¢ Jovancevi¢, Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci,
e dr. sc.Jasmina Lukac Reberski, Hrvatski geoloski institut, Republika Hrvatska,

e Dorotea Starcevi¢, studentica, Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci, Republika
Hrvatska.

Tijekom posjeta Povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im dionicima:
e upravom
e radnom skupinom koja je sastavila samoanalizu
e studentima
¢ alumnijima
e voditeljima odjela
e nastavnicima zaposlenim na puno radno vrijeme
e asistentima
e voditeljima doktorskih studija i znanstvenih projekata
e gospodarstvenicima i potencijalnim poslodavcima.



Strucno je povjerenstvo posjetilo nastavna radilista, laboratorije, knjiZnicu, informaticke
kabinete, studentsku referadu i ucionice te prisustvovalo nastavi, tijekom Kkoje je
odrZalo kratak razgovor s prisutnim studentima.

Stru¢no je povjerenstvo prema protokolu posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no je povjerenstvo izradilo IzvjeS¢e o reakreditaciji Geotehnickog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu na temelju Samoanalize Geotehnickog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu, popratne dokumentacije i posjeta.

[zvjeSce sadrZi:

kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

kratku analizu prednosti i nedostataka

popis dobrih praksi uo¢enih na visokom ucilistu

detaljnu analizu svake teme, preporuke za poboljSanje i ocjenu kvalitete svake
teme

detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljsanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

saZetak.

U analizi dokumenata, posjetu Geotehnickom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu i pisanju
[zvjeSca, podrsku radu Stru¢nog povjerenstva pruZili su:

Viktorija JuriSa, koordinatorica, AZVO
Mia biki¢, pomoc¢na koordinatorica, AZVO
Ivana Roncevi¢, prevoditeljica tijekom posjeta, AZVO.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog
savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleznom za znanost i
visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3.izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo ocekivanja

moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrzi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za unapredenje
kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Geotehnicki fakultet Sveuéilista u Zagrebu
ADRESA: Hallerova aleja 7, Varazdin

DEKAN: Prof. dr. sc. Ranko Biondi¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

e Zavod za opc¢e znanosti

e Zavod za geotehniku

e Zavod za hidrotehniku

e Zavod za inZenjerstvo okolisa.

STUDIJSKI PROGRAMI:
e sveuciliSni preddiplomski studij InZenjerstvo okolisa
e sveuciliSni diplomski studij InZenjerstvo okolisa
e poslijediplomski (doktorski) sveuciliSni studijski program Geo-Engineering and
Water Management.

BROJ STUDENATA:
e Preddiplomski studij - 302
e Diplomski studij - 53

BROJ NASTAVNIKA:
e 21 stalno zaposleni nastavnik u znanstveno-nastavnom zvanju (redoviti i
izvanredni profesori i docenti)

KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

Geotehnicki fakultet (GFV) javno je visoko uciliSte u sastavu SveuciliSta u Zagrebu
(SuZG) koje ustrojava i izvodi sveuciliSne studije (preddiplomski, diplomski i
poslijediplomski) u znanstvenom podrucju tehnickih znanosti, polje interdisciplinarne
tehnicke znanosti te znanstveni i visokostru¢ni rad u znanstvenim podrucjima
tehnickih, prirodnih i interdisciplinarnih znanosti.

Ve¢ viSe desetaka godina Geotehnicki fakultet predstavlja jezgru visokoSkolskog
obrazovanja u tehnickom podrucju u sjeverozapadnom dijelu Republike Hrvatske. Jedna
je od tri sastavnice SveuciliSta u Zagrebu koje svoja sjediSta nemaju u Zagrebu i jedini je
fakultet u tehnickom podrudju s dopusnicama za izvodenje sveuciliSnih programa u
VaraZzdinu.



VisokoSkolsko obrazovanje na Geotehnickom fakultetu zapocinje 1969. godine
osnivanjem ViSe tehni¢ke rudarske geoistrazivacke Skole, koja tijekom sedamdesetih
mijenja ime u ViSa geotehnicka Skola i djeluje kao dio Rudarsko-geolosko-naftnog
fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Zbog velikog broja studenata i potrebe za veéim
prostorom Geotehnicki fakultet preseljava u novu zgradu u Hallerovoj aleji 7 (tadasnja
Hinkovi¢eva 7) u Varazdinu gdje se i danas nalazi. Ve¢ tada je krenula tranzicija
djelatnosti od geoistraZivanja i rudarstva prema temeljnim gradevinskim disciplinama
geotehnici i hidrotehnici.

Daljnji korak u tranziciji dogodio se 1990. godine prerastanjem u Geotehnicki fakultet.
Bio je to rezultat razvoja vlastitih kadrova i opreme, znanja i iskustva. Geotehnicki
fakultet od tada djeluje kao samostalna sastavnica SveuciliSta u Zagrebu.

Od devedesetih do 2005. godine, Geotehnicki fakultet prolazi daljnju tranziciju
usmjerenja prema istrazivanju i zastiti okoliSa, kadrovski se znatno ojacava i 2005.
godine uvodi Bolonjski studijski preddiplomski i diplomski program GeoinZenjerstvo s
tri smjera. Rezultat je to spoja tradicije Geotehnickog fakulteta (smjerovi Geotehnika i
Hidrotehnika) kao i daljnje tranzicije prema istrazivanju i zastiti okoliSa (smjer
InZenjerstvo okolisa).

Sve veta usmjerenost prema zastiti i upravljanju okoliSem u inZenjerskom smislu
donosi novu tranziciju, odnosno usmjerenje studijskih programa na inZenjerstvo okolisa
te se Geotehnicki fakultet sve viSe pozicionira kao jedan od stoZernih fakulteta koji se
bave inZenjerstvom okoliSa na Sveucilistu u Zagrebu i cijeloj drzavi.

Preddiplomski sveuciliSni studijski program InZenjerstvo okolisa uvodi se 2012. godine
kao zamjenski program za preddiplomski program GeoinZenjerstvo, a diplomski
sveucilisni studijski program InZenjerstvo okoliSa kao zamjenski za diplomski studijski
program GeoinZenjerstvo se uvodi 2015. godine.

Preddiplomski sveucili$ni studijski program InZenjerstvo okoliSa zajednicki je za sve
studente (nema studijskih usmjerenja), a traje tri godine. Tijekom studija studenti stjeCu
znanja iz temeljnih prirodnih i tehnickih znanosti kao preduvjet za razumijevanje
osnovnih principa inZenjerstva okolisa.

Diplomski sveucilisni studijski program InZenjerstvo okoliSa traje dvije godine i izvodi
se u tri studijska usmjerenja: GeoinZenjerstvo okoliSa, Upravljanje vodama i Upravljanje
okoliSem. GeoinZenjerstvo okoliSa omogucava sudjelovanje u planiranju,
projektiranju, organiziranju i izvodenju poslova na projektima i studijama: oCuvanja,
nadzora, zastite i remedijacije okoliSa, procjene utjecaja planiranih zahvata na okolis,
istrazivanja terena u okoliSne i geotehnicke svrhe kao i stru¢nih poslova u niskogradnji i
rudarstvu. Upravljanje vodama obraduje problematiku vodnih resursa, gdje se
podjednaka teZina daje koliCini i kakvo¢i vode za pice, problematici otpadnih voda,
njihovoj dispoziciji i remedijaciji, sloZenom podrucju energetskog iskoriStavanja vodnih
potencijala te melioracijskim sustavima i regulaciji vodotoka. Upravljanje okoliSem
interdisciplinarni je smjer koji obuhvaca inZenjerski pristup u identificiranju,
sprje¢avanju i ublazavanju nepovoljnih utjecaja na okolis. Sirok spektar znanja koji se
stjeCe na smjeru Upravljanje okoliSem omogucava rjeSavanje niza okoliSnih izazova



poput gospodarenja otpadom, energetske tranzicije, remedijacije tla, procjene Zivotnog
vijeka proizvoda, procjene utjecaja na okolis, inspekcijskog nadzora u zastiti okolisa i sl.

U zadnjih nekoliko godina aktivno smo radili na pripremi poslijediplomskog doktorskog
sveuciliSnog studijskog programa InZenjerstvo okoliSa koji je zavrSen i nalazi se u
postupku recenzije na Sveucilistu u Zagrebu. Ocekujemo pozitivnu recenziju i pocetak
njegovog izvodenja u ak. god. 2018./2019. Doktorski program InZenjerstvo okolisa
koncipiran je na nacin da su kolegiji podijeljeni u pet modula, a studenti biraju kolegije
ovisno o temi doktorske disertacije.

Geotehnicki fakultet sudjeluje u izvodenju poslijediplomskog medunarodnog zdruZenog
doktorskog studijskog programa ,Geo-Engineering and Water Management“ koji se
nalazi na prekretnici i tranziciji u novi program koji ¢e biti viSe atraktivan na
srednjoeuropskom podrucju. Kao jedna od trinaest sastavnica SveuciliSta u Zagrebu
Geotehnicki fakultet sudjeluje i u izvodenju poslijediplomskog specijalistickog
sveuciliSnog studija EkoinZenjerstvo.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

u

Smjer i teme studijskih programa obecavaju (zaStita okoliSa);
interdisciplinarnost.

Dobra ponuda kolegija na preddiplomskoj i diplomskoj razini.

Mala veli¢ina Fakulteta olakSava internu komunikaciju i potice prijateljsku
atmosferu.

Nabava kriticne mase laboratorijske opreme.

Dobra povezanosti sa Zupanijom i privatnim tvrtkama u regiji.

Dobra klima na Fakultetu na svim razinama.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

B W N

Fakultet ima strategiju, ali nije uspjeSan u taktici.

Nisu otklonjeni brojni kriti¢ni nedostaci iz prethodnog vrednovanja.

[zuzetno visoka stopa odustajanja od studija.

Slaba internacionalizacija, uz nisku razinu medunarodne razmjene studenata i
zaposlenika.

[znimno je malo publikacija u medunarodnim ¢asopisima, a posebno u onima
visokog ranga prema ISI-ju.

Nedostatan sustav nagradivanja izvrsnosti u nastavi i znanosti, kao i nedovoljna
uspjeSnost u privlacenju vanjskog financiranja (osim za objavljivanje radova).
Nedovoljna predanost odredenog broja starijih profesora poucavanju i
znanstvenoj izvrsnosti; nedostatak mehanizama za poticanje angaZmana
nastavnika koji imaju slabu produktivnost.

Nastava nije u potpunosti usmjerena na studente.

Ucinjeno je malo ili gotovo nista kako bi se poboljSale nastavne kompetencija
mladih nastavnika.

10. LoSa povezanost izmedu teorije i prakse u nastavi.
11. Udaljena lokacija; izoliranost od drugih fakulteta.
12.Izuzetno ogranic¢en budzet, uz malo ili nimalo vanjskog financiranja.



POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

o1 W

Postoje nastojanja - naZalost od strane vrlo male skupine zaposlenika - da se
poveca medunarodna vidljivost.

Nastojanja da se unaprijedi internacionalizacija.

Zahtjev za promjenu naziva Fakulteta.

Suradnja s lokalnom samoupravom i privatnim sektorom.

Sustav nagradivanja za objavljivanje radova.

Inicijativa za dodatne kolegije fizike, matematike i kemije za studente koji
postizu slabije rezultate.

UKljucivanje studenata u prakticnu obuku i terenski rad (ali jo$ uvijek
nedovoljno na preddiplomskoj razini).



ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE 1 OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

GFV priprema struc¢njake za Sirok raspon tema u podrucju zastite okolisa, koji su traZeni
u drustvu, uz stalno povecanje interesa za zastitu okoliSa na lokalnoj i medunarodnoj
razini. Interni sustav osiguranja kvalitete postoji, ali je nepotpun, s velikim slabostima
vezanim za transparentnost u akademskom sustavu zapoS$ljavanja i sustavu
nagradivanja ostvarenih profesionalnih rezultata. Glavna kriticna pitanja istaknuta
tijekom akreditacije 2012. nisu rijesSena. Udio studenata koji ne dovrse studij joS uvijek
je neprihvatljivo visok. Mobilnost nastavnog osoblja i studenata gotovo da i ne postoji.
Nije bilo promjena preddiplomskog studijskog programa kako bi se povecao udio
prakse. Nije poboljSana akademska podrSka mladim znanstvenicima. Podrska
zaposlenicima u razvoju Kkarijere i dalje je vrlo slaba. Nije poboljSana strategija
objavljivanja radova, a gotovo da i nema publikacija objavljenih u priznatim visoko
rangiranim c¢asopisima.

Preporuke za poboljSanje

Kriteriji za postizanje dugoro¢nih rezultata trebaju biti jasno formulirani. Vanjski
strucnjaci i dionici trebaju biti ukljuceni u razvoj Fakulteta, a njihova uloga treba biti
formalizirana. Glavne kriticke primjedbe i specificne preporuke za poboljsanje treba
ozbiljno razmotriti i poduzeti odgovarajuée mjere. Udio studenata koji ne dovrse studij
treba znatno smanjiti. Treba ojacati vezu izmedu donoSenja odluka, rezultata anketa i
podataka o stopi odustajanja od studija i nezaposlenosti. Studijski programi na
preddiplomskoj i diplomskoj razini moraju sadrZavati ve¢i udio prakticnog rada.
Fakultet treba povecati akademsku podrsku mladim istrazivac¢ima, provoditi formalnu
pedagosku obuku i povecati mobilnost akademskog osoblja i studenata. Treba
revidirati strategiju objavljivanja radova i uspostaviti prakticne mjere za povecanje
udjela radova objavljenih u priznatim visoko rangiranim casopisima. GFV treba
osnovati savjetodavni odbor sastavljen od vanjskih struc¢njaka, s ve¢im brojem
uglednih struc¢njaka iz inozemstva.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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II. Studijski programi

Analiza

GFV obrazuje stru¢njake u novoj disciplini. Zanimanje ,inZenjer zaStite okoliSa“ jo$ nije
formalno regulirano u Hrvatskoj. U tom se kontekstu ne moZe formalno procijeniti
opravdanost za provodenje studijskih programa InZenjerstvo okoliSa, kao ni upisne
kvote. Ishodi u€enja nisu dobro definirani, a podaci o nastavnom planu i programu na
mreZnim stranicama nisu potpuni i ne aZuriraju se redovito. Na nekim su kolegijima
razina znanja i ishodi ucenja preslabi. Ima malo studentske prakse, posebice na
preddiplomskoj razini, a nedovoljna je i koli¢ina rada u laboratoriju. Postoje odredena
preklapanja sa studijskim programima koji se izvode na drugim fakultetima. GFV ne
izvodi programe cjeloZivotnog obrazovanja.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je formulirati i formalno regulirati standarde zanimanja i kvalifikacija, pri
¢emu GFV treba suradivati s nadleznim tijelima. Ishode ucenja treba definirati prema
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, uz detaljan opis znanja i ishoda studija. Potrebno je
smanjiti broj studenata koji ne zavrSe studij, bez sniZavanja Kriterija i standarda
studija. GFV treba objaviti aZurne verzije studijskih programa i na engleskom jeziku.
GFV treba suradivati s drugim fakultetima koji izvode sli¢ne studijske programe, kako
bi se izbjegla veca preklapanja, a osigurala maksimalna suradnja na izvodenju sli¢nih
kolegija. Studentsku praksu potrebno je povecati i proSiriti posebice na
preddiplomskoj razini, te udvostruciti rad u laboratorijima. GFV treba razviti programe
cjeloZivotnog obrazovanja iz podrucja inZenjerstva okoliSa, kako bi se unaprijedile
kompetencije nastavnog i znanstvenog kadra, osigurao dodatan prihod Fakultetu i
povecala njegova vidljivost u zemlji i inozemstvu.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Podaci o Kriterijima za upis i nastavak studija objavljuju se na mreZnim stranicama
Fakulteta, ali ne i na engleskom jeziku. Kriteriji za studente Fakulteta i one koji dolaze s
drugih sli¢nih fakulteta nisu ujednaceni. Informacije za strane studente su nepotpune.
Upisne se kvote ¢ine potpuno neodgovaraju¢im, dovode do toga da velik broj studenata
odustaje od studija, ne odgovaraju broju studenata koji uspjesSno zavrse studij i nisu
uskladene s trziStem rada. Studenti imaju dovoljno podrSke od mentora i
administrativnog osoblja, ali mnogo se informacija daje na individualnoj osnovi.
Nastavno osoblje nema pedagosku izobrazbu, Sto je osobito vazno za asistente koji su
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izrazili Zelju za takvom izobrazbom. Studenti su slabo informirani o moguénostima
studiranja u inozemstvu, mobilnosti i karijerama. Postoji problem priznavanja ECTS
bodova stecenih u inozemstvu. Inozemni stru¢njaci uopée ne sudjeluju u nastavnim
aktivnostima. Analiziraju se povratne informacije dobivene od studenata, ali povratne
informacije o ispitima nisu potpune, a sustav podnoSenja studentskih Zalbi ne postoji.
Slucajevi potencijalnog neetickog ponaSanja rjeSavaju se pojedinacno, postupak ne
postoji, ne provjerava se plagiranje. Potpora studentima s invaliditetom postoji, no
zgrada nema odgovarajucu infrastrukturu.

Preporuke za poboljSanje

MreZne stranice treba redovito azurirati kako bi pruZile sve potrebne informacije,
takoder i na engleskom jeziku. Fakultet bi trebao smanjiti upisne kvote za najmanje 30
% i za preddiplomske i za diplomske studije, kako bi se smanjio broj studenata koji ne
dovrse studij i kako bi se osiguralo da su uvjeti za upis isti za sve skupine studenata.
Nastava bi trebala biti usmjerena na studente i ukljuciti Siri spektar nastavnih metoda.
Fakultet treba organizirati formalno nastavno-pedagosko obrazovanje za nastavnike,
posebno za mlade kadrove. Fakultet treba pokrenuti redoviti program pozivanja
inozemnih strucnjaka koji bi odrzavali kratke tecCajeve. Fakultet bi trebao poticati,
promicati i savjetovati studente o mobilnosti te bi trebao otvoriti centar za planiranje
karijere na GFV-u. Treba proSiriti i unaprijediti suradnju s alumnijima i privatnim
sektorom, npr. uvodenjem ,sajma poslova”". Treba uspostaviti formalan i jasan
postupak za studentske Zalbe i rjeSavanje sluCajeva neetickog ponasanja. Potrebno je
uvesti provjeru plagiranja. Zgrada bi trebala biti prilagodena studentima s
invaliditetom.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Analiza

GFV nema transparentan akcijski plan zaposljavanja, koji bi ukljucivao i radna mjesta
koja ¢e se uprazniti nakon ocekivanih umirovljenja, kao ni strategiju upravljanja
ljudskim potencijalima. Slobodna radna mjesta ne oglasavaju se dobro na
medunarodnoj razini, a na oglasena se radna mjesta ne javljaju kandidati iz inozemstva.
Fakultet ima malu skupinu talentiranih, aktivnih mladih istraZivaca, no postoji i mala
skupina starijeg osoblja koje ostvaruje slabe rezultate. Nema mehanizama za
unapredenje onih koji puno rade, niti mehanizama kojima bi se nastavnici koji
ostvaruju slabije rezultate potaknuli na poja¢anu aktivnost. Medunarodna mobilnost
nastavnog osoblja gotovo da ne postoji i ograni¢ena je uglavnom na kratkotrajne
konferencije i radionice. Sustav slobodne studijske godine ne postoji, niti je u planu.
Fakultet je nedavno uveo sustav nagradivanja kako bi se istaknula izvrsnost u
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publiciranju, koja je i dalje vrlo niska prema medunarodnim standardima, pa gotovo da
i nema publikacija u medunarodnim c¢asopisima indeksiranim u ISI-ju. GFV nema
praksu organiziranja akademskih seminara i radionica za nastavno i znanstveno
osoblje, a nema ni strategiju organiziranja gostuju¢ih predavanja uglednih
znanstvenika. Laboratorijska oprema je skromna, ali odgovarajuca; medutim, oprema u
knjiZnici potpuno je neadekvatna. Financiranje u najvecoj mjeri ovisi o drzavi, a tek se
vrlo malo sredstava osigurava iz vanjskih izvora.

Preporuke za poboljSanje

GFV bi trebao izraditi transparentan akcijski plan napredovanja i reizbora te
zapoSljavanja stranih stru¢njaka i povratnika. Potrebno je razviti zasebnu strategiju za
napredovanje talentiranih mladih znanstvenika i nastavnika te za poticanje nastavnika
koji imaju slab ucinak. GFV treba organizirati redovite seminare i privu¢i hrvatske i
strane stru¢njake kao pozvane predavace. Potrebno je poboljsati i kvalitetu i kvantitetu
objavljenih radova. Treba izraditi akcijski plan za koriStenje slobodne studijske godine.
GFV bi trebao izraditi strategiju i mehanizme za privlacenje sredstava iz vanjskih izvora
te podizanje znanstvene izvrsnosti znanstveno-nastavnog osoblja na medunarodnu
razinu kompetencije. GFV takoder treba izraditi akcijski plan za redovito obnavljanje
raCunalne i laboratorijske opreme te za novu sustavnu i redovitu nabavu knjiZni¢ne
grade.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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V. Znanstvena / umjetnicka djelatnost

Analiza

GFV je znatno unaprijedio razinu znanstvenih istraZivanja u zadnjih pet godina.
Medutim, ukupna je situacija i dalje nezadovoljavaju¢a u usporedbi s medunarodnim
standardima. GFV povecava nastojanja da zadovolji druStvene potrebe i potrebe trzista
rada, medutim ne ukljucuje u potpunosti alumnije i vanjske dionike. IstraZivacki profil
je i dalje slab, objavljuje se uglavnom u Casopisima niske kvalitete, a nacionalna i
medunarodna vidljivost su nedovoljne. Ugledni medunarodni struc¢njaci ne dolaze na
GFV i nema jasnih orijentira za unapredenje kvalitete.

Preporuke za poboljSanje

GFV bi trebao definirati u¢inkovit sustav nagradivanja i kontrole kvalitete, ukljucujuéi i
mehanizme za aktiviranje neproduktivnog kadra. Treba izraditi jasnu strategiju
privlacenja motiviranijih i kvalificiranijih studenata i mladih talenata iz inozemstva,
kako bi osigurao odrziv razvoj institucije. Potrebno je staviti jasan naglasak na
pozivanje gostujucih predavaa iz inozemstva te na povecanje dolazne i odlazne
mobilnosti na svim razinama. Strategija publiciranja treba imati za cilj objavljivanje
radova u medunarodno priznatim casopisima s visokim faktorom odjeka (IF), a
teCajeve akademskog pisanja i engleskog jezika treba uvesti za sve zaposlenike. GFV
mora, kao najvaZzniji prioritet, uvesti medunarodni Savjetodavni odbor u kojeg ce biti
uklju¢eni medunarodni strucnjaci.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE
I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I.  Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza
Fakultetska je strategija bila revidirana te Fakultet sada ima konkretniju viziju i
strategiju. Izradena je SWOT analiza provedbe vizije i strategije na temelju
prikupljenih podataka. Medutim, kriteriji procjene rezultata dugoro¢nog planiranja
nisu jasni.
GFV ima Povjerenstvo za osiguranje kvalitete u kojem su predstavnici uprave
Fakulteta, znanstveno-nastavnog i tehnicko-administrativnog osoblja te
predstavnik studenata, no nema vanjskih ¢lanova.
Fakultet je poCeo provoditi sustav nagradivanja znanstveno-nastavnog osoblja za
objavljivanje radova. Medutim, sustav nagradivanja nije cjelovit i ne odnosi se na
sve skupine zaposlenika.
U strategiji razvoja Fakulteta ne koriste se u cijelosti povratne informacije
dobivene anketama zaposlenika i studenata. Nema transparentnog plana
zaposljavanja, ukljucujuéi i radna mjesta koja ¢e se uprazniti umirovljenjem, niti
strategije za upravljanje ljudskim potencijalima.

Preporuke za poboljSanje
U Povjerenstvo za kvalitetu treba ukljuciti Siri raspon razlic¢itih skupina dionika,
S$to je od vaznosti za cjelokupan sustav osiguravanja kvalitete. Preporucuje se da
se u Povjerenstvo za kvalitetu ukljuce vanjski strucnjaci koji nisu zaposleni na
Fakultetu (npr. alumniji, predstavnici privatnog sektora i regionalnih civilnih
organizacija), kako bi se osiguralo da razvoj Fakulteta bude u skladu s njegovom
strategijom i vizijom, kao i s potrebama drustva koje se stalno mijenjaju.
Potrebno je prosiriti izvore podataka o pokazateljima kvalitete te ukljuciti vanjsko
istorazinsko vrednovanje. Odlucivanje bi se trebalo viSe temeljiti na analizama i
podacima (npr. rezultati anketa zaposlenika i studenata, podaci o stopi
odustajanja od studija, zaposljivosti, itd.).
Fakultet treba izraditi i objaviti jasnu i transparentnu strategiju zaposljavanja i
napredovanja.
Treba prosiriti sustav nagradivanja kako bi se obuhvatile sve skupine zaposlenika
i studenti svih razina, kao i sve glavne vrste aktivnosti.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza
GFV je proSao postupak reakreditacije prije pet godina. Glavne kritike i preporuke za
poboljsanje nisu uzete u obzir. Radi se o sljede¢im preporukama:

1. Znatno smanjiti postotak studenata koji odustaju od studija, konkretno
uvodenjem dodatnih prijemnih ispita - nije provedeno, postotak studenata koji
odustaju od studija i dalje je oko 60 %; nije uvedeno dodatno testiranje, a
umjesto toga smanjen je prag za fiziku i matematiku.

2. Povecati mobilnost nastavnog osoblja i studenata - nije provedeno, mobilnost je
i dalje gotovo nepostojeca, iako su poduzete neke formalne aktivnosti.

3. Povecati prakti¢nu izobrazbu na preddiplomskoj razini - nije provedeno, nije
bilo promjena preddiplomskog studijskog programa.

4. Povecati podrsku mladim znanstvenicima (asistentima) uvodenjem
(ko)mentorstva na Fakultetu - uglavnom nije provedeno, gotovo nitko od njih
nema (ko)mentora na Fakultetu.

5. Povecati podrsku razvoju karijera zaposlenika - nije provedeno, nema gotovo
nikakvih promjena.

6. Povecati broj radova u priznatim ¢asopisima - nije provedeno, takvih radova
gotovo da i nema.

Preporuke za poboljSanje
Provesti u cijelosti sve gore navedene preporuke.

Ocjena kvalitete
Nezadovoljavajuca razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza
GFV koristi anonimni sustav prijave neprihvatljivih oblika ponasanja, kojeg je razvilo
Sveuciliste u Zagrebu. Ako dode do takvih slucajeva, rjesava ih pojedinacno
Nastavno vijece.
GFV je osnovao Eticko povjerenstvo, no nije jasno koja je njegova uloga.

Preporuke za poboljSanje
1. Razviti standardne procedure =za rjeSavanje sluCajeva neprihvatljivog
akademskog, stru¢nog i osobnog ponasanja na svim razinama, od studenata do
fakultetskog osoblja.
2. Poceti koristiti alate za otkrivanje plagijata.
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Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaZznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza
Sluzbene mreZne stranice Fakulteta ne aZuriraju se redovito. MreZne stranice na
engleskom jeziku nisu istovjetne hrvatskoj verziji, a osnovne informacije nisu
azurirane gotovo tri godine.
Na mreznim stranicama nema podataka o istrazivackim projektima na GFV-u i
njihovim rezultatima, $to znaci da nema javno objavljenih podataka o aktivnosti i
ulozi Fakulteta u razvoju drustva.
Informacije o upisima na zadovoljavajudi su i cjelovit nacin prezentirane na mreznim
stranicama.
GFV organizira Dane otvorenih vrata.

Preporuke za poboljSanje
1) Redovito azurirati mreZne stranice.
2) Informacije na engleskoj inacici mreZznih stranica trebaju biti istovjetne
hrvatskoj inacici (barem u pogledu glavnih dijelova).
3) MrezZne stranice trebaju sadrzavati podatke of aktivnostima GFV-a, poput onih
od znacaja za drustvene potrebe i od interesa za privatni sektor i akademsku
zajednicu.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza
GFV obrazuje struc¢njake za Sirok raspon tema iz podrucja inZenjerstva okolisa, koji
su - uzevsi u obzir porast interesa za pitanja zastite okolisa u zemlji i inozemstvu -
traZeni u drustvu.
GFV je ostvario kontakte i suraduje s regionalnim opcinskim tijelima i privatnim
sektorom u podrucju zastite okolisa.
Prije 2,5 godine, GFV je poceo objavljivati vlastiti recenzirani stru¢ni casopis o
razlic¢itim aspektima inZenjerstva okolisa.
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Preporuke za poboljSanje
e Povecati vidljivost GFV-a i drustvenu svijest o problemima okoli$a, op¢enito i na
regionalnoj razini, putem javnih medija (Internet, radio, TV), javnih predavanja
(i u Skolama i na drugim sveuciliStima u Hrvatskoj) i otvorenih javnih rasprava.
e Prosiriti suradnju s lokalnim civilnim drustvom.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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II.  Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Sadasnji studijski programi i Strategija razvoja od 2013. do 2017. pokazuju da su
op(i ciljevi svih studijskih programa u skladu s misijom i strateSkim ciljevima GFV-
a. Glavni je cilj popuniti prazninu na trziStu na kojemu postoji jasna potreba za
novim zanimanjem (inZenjerstvo okoliSa). Strateski su ciljevi poboljSanje kvalitete
Zivota i razvoj ljudskih potencijala u podru¢ju zastite okoliSa, racionalno
gospodarenje zemljiStem i odrZiva uporaba prirodnih resursa.

Zanimanje ,inZenjer zastite okoliSa“ jo$ nije formalno regulirano u Hrvatskoj, jer ne
postoji u hrvatskom registru zanimanja. Nadalje, dokument Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje koji se odnosi na ,Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku
stipendiranja“ ne navodi inZenjere zastite okoliSa. U takvoj se situaciji ne moze
formalno procijeniti opravdanost studijskih programa i upisne kvote za studijske
programe inZenjerstva okoliSa. Trenuta¢no se opravdanost temelji iskljuc¢ivo na
odlukama Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje
e Potrebno je izraditi i formalno regulirati standarde zanimanja i standarde
kvalifikacija. GFV se treba obratiti nadleZznim tijelima kako bi se pronaSla
rjeSenja na nacionalnoj razini.
e Kada se uspostavi formalna regulativa, ishode ucenja treba prilagoditi
standardima zanimanja.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza

Opis ukupnog znanja i kompetencija koje studenti ostvaruju na razli¢itim kolegijima
je nepotpun. Prema raspoloZivim podacima, studentska postignuca obi¢no se
ocekuju na razini usvajanja i razumijevanja osnovnih cinjenica i procesa, s malo
fokusa na primjenu, analizu i procjenu, S$to ostavlja dojam da preddiplomski
program moZzda nije u potpunosti u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

Analiza diplomskih studijskih programa takoder ne moze potvrditi da su
kompetencije navedene u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru postignute, jer su
ishodi ucenja vrlo neprecizni i nedefinirani. Na diplomskom studiju jedan ishod
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ucenja (M8) nije definiran na razini kolegija. Velik dio studenata smatra da je razina
poucavanja preniska.

Preporuke za poboljSanje

1. Ishode ucenja treba definirati prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, s

detaljnim opisom razine znanja i ishoda sadrZaja studija. Ishodi trebaju biti
uskladeni sa 6.1 7. razinom Hrvatskog kvalifikacijskog okvira za preddiplomske i
diplomske studije (uskladene s opisnicama razine HKO-a i EQF-a), s
profesionalnim i medunarodnim standardima te osigurati da je studijski
program azuran.

. Potrebno je uspostaviti formalne mehanizme kojima bi se osiguralo i ocjenjivalo

jesuli ciljevi u¢enja na razini studijskog programa uskladeni s ishodima ucenja.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda u¢enja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza
GFV ima iznimno visoku stopu odustajanja od studija, kao i produljenog studiranja
zbog neuspjeha na ispitima (uglavnom iz matematike i fizike).
GFV pokuSava poboljsati situaciju uvodenjem pripremnih kolegija za one kolegije
na kojima je slaba prolaznost.

Preporuke za poboljSanje

1.

Visoko bi uciliste trebalo bi kontinuirano revidirati i unapredivati nastavni
proces na temelju dokaza o postizanju planiranih ishoda ucenja. To bi trebalo
ukljucivati promjene predavanja i drugih oblika nastave, uvodenje nastavnih
metoda usmjerenih na studente te povratnog informiranja studenata koji ne
uspiju poloZiti ispite.

Visoko bi uciliSte trebalo uvesti viSe pripremnih kolegija na srednjosSkolskoj
razini znanja za studente koji nisu imali takve predmete u srednjoj Skoli.
Fakultet bi trebao provesti reviziju studijskih programa, konkretno nastavnih
metoda i mehanizama ocjenjivanja znanja i kompetencija, uskladujuci ciljane
ishode ucenja, metode poucavanja i nacine testiranja kompetencija.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postoje¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.

Analiza

GFV ima propise kojima se reguliraju revizije i izmjene studijskih programa, Sto je
potrebno provoditi sustavno i uz sudjelovanje vanjskih dionika i studenata. Novi su
studijski programi opcenito uskladeni sa strateSkim ciljevima i potrebama na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

[ako se studijski programi dijelom preklapaju s nekoliko drugih studijskih
programa na istom sveuciliStu, namjera je Fakulteta da svoje studijske programe
profilira u novom specifi¢nijem smjeru inZenjerstva okolisa.

Preporuke za poboljSanje

1. Visoko uciliSte ima dobre odnose s vanjskim dionicima, koje treba ukljuciti u
postupke izmjena studijskih programa kao vanjske konzultante.

2. GFV treba objaviti aZurne verzije studijskih programa, koje se trenutacno ne
mogu pronad¢i na njihovim mreZnim stranicama. Informacije trebaju biti
dostupne i na engleskom jeziku, kako bi se omogucila internacionalizacija
studija na obje razine, preddiplomskoj i diplomskoj.

3. GFV bi trebao suradivati s drugim fakultetima na kojima postoje sli¢ni studijski
programi, kako bi se osigurala minimalna preklapanja i maksimalna suradnja u
izvodenju sli¢nih kolegija.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza
Stvarno studentsko opterecenje i ECTS bodovi uglavnom su uskladeni, bez ozbiljnih
odstupanja.

Preporuke za poboljSanje

Promjene ECTS-a trebaju odraZavati revizije studijskih programa (gdje je primjenjivo) i
temeljiti se na povratnim informacijama vanjskih dionika i stru¢njaka iz podrudja
inZenjerstva okolisa.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to
primjenjivo).

Analiza

GFV nije proveo preporuke iz prethodne reakreditacije o uvodenju studentske prakse
na preddiplomskoj razini. Studentska praksa postoji na diplomskoj razini, kao dio
nekih kolegija i izrade diplomskog rada, Sto osigurava postizanje nekih planiranih
ishoda ucenja.

Preporuke za poboljSanje

1. GFV treba povecati studentsku praksu i ukljuciti je u svaki kolegij u kojem je to
primjenjivo. Sate laboratorijske prakse potrebno je u najmanju ruku
udvostruciti.

2. U studijske je programe na preddiplomskoj i diplomskoj razini potrebno
ukljuciti terenski rad (s aktivnim zadacima) i uspostaviti kratke posjete
tvrtkama u regiji koje se bave razli¢itim vidovima zaStite okoliSa. Studentska se
praksa moZe ponuditi kao izborni kolegij na preddiplomskoj razini, kako bi se
studentima omogucio doticaj s trZiStem rada.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.7. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza
Fakultet ne izvodi niti je ikad izvodio programe cjeloZivotnog obrazovanja.

Preporuke za poboljSanje

Fakultet treba razviti programe cjeloZivotnog obrazovanja iz podrudja inZenjerstva
okolisa, kako bi se unaprijedile vjeStine, znanja i kompetencije znanstveno-nastavnog
osoblja i studenata.

Takvi bi programi mogli predstavljati izvor dodatnih prihoda za GFV te povecati
njegovu vidljivost u zemlji i inozemstvu.

Ocjena kvalitete
Nezadovoljavajuca razina kvalitete
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III.  Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza
Op¢i su uvjeti za upis i nastavak studija definirani i objavljeni na mreZnim
stranicama. Medutim, mreZne se stranice ne azuriraju redovito.
Uvjeti za upis studenata koji prelaze s drugih visokih ucilista drugaciji su, Sto nije
pravedno.
Fakultet nije radio na poboljSanju uvjeta upisa od prethodne reakreditacije.
Fakultet organizira Dane otvorenih vrata kako bi privukao buduce studente.

Preporuke za poboljSanje

1. MreZne stranice treba redovito aZurirati i objavljivati sve potrebne informacije.

2. Fakultet treba raditi na poboljSanju uvjeta za upis i nastavak studija tako Sto ¢e
provesti analizu prolaznosti na ispitima i analizu postotka studenata koji ne
zavrsSe studij.

3. Uvjete za upis treba prilagoditi, kako bi se rijeSio problem visoke stope
odustajanja od studija i slabe prolaznosti na ispitima.

4. Fakultet treba ujednaciti uvjete za upis za vlastite studente i one studente koji
prelaze s drugih visokih uciliSta.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Analiza
GFV provodi redovite analize i prikuplja podatke o napredovanju studenata, no te
podatke ne koristi kao bi poboljSao njihovo napredovanje kroz studij. Izuzetak su
pripremni kolegiji koji su nedavno uvedeni; oni su vrlo korisni i studenti ih dobro
prihvacaju.
Broj studenata koji odustaju od studija joS uvijek je prevelik, a stopa prolaznosti je
vrlo niska na kolegijima iz matematike i fizike.
Mjere koje su poduzete da se stopa odustajanja od studija smanji a prolaznost
poveca nisu dovoljne i nisu uc¢inkovite.

Preporuke za poboljSanje
1. Fakultet treba poduzeti ozbiljne mjere i zapoceti aktivnosti kako bi se povecala
prolaznost i smanjio broj studenata koji odustaju od studija.
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2. Treba provoditi pripremne Kkolegije za one kolegije na kojima je stopa
prolaznosti niska.

Ocjena kvalitete
Nezadovoljavajuca razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza
Dio nastave temelji se na laboratorijskom radu tijekom kojeg studenti izvode
vjezbe. Na nekim se kolegijima studenti vode na terensku nastavu. Medutim,
studenti nisu zadovoljni brojem sati koje provode u laboratoriju i na terenu;
smatraju da to nije dovoljno.
Studenti nisu dovoljno motivirani i ukljueni u nastavu. Nastavnici su voljni
prilagoditi svoje nastavne metode raznolikoj studentskoj populaciji.
Ne koriste se raznovrsne nastavne metode, a nastavnici opcenito nemaju
formalnu nastavno-pedagosku izobrazbu.
Studenti ne dobivaju povratne informacije, niti vide bilo kakve promjene ili
poboljsanja nakon provedenih anketa.

Preporuke za poboljSanje

1. Studenti trebaju biti aktivno uklju¢eni u nastavu uz pomoc¢ razli¢itih nastavnih
metoda koje poti¢u ucenje temeljeno na istraZivanju, rjeSavanje problema,
kreativno i kriticCko miSljenje. Potrebno je viSe grupnih projekata (na
preddiplomskoj razini) i viSe terenskog i laboratorijskog rada.

2. Fakultet treba organizirati formalnu nastavno-pedagoSku izobrazbu za
nastavnike, posebice za mlade kadrove.

3. Fakultet treba uzeti u obzir misljenja studenata i prilagoditi nastavu suradnji sa
studentima.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Studenti su upoznati se dostupnom podr$skom a nastavnici su im voljni prenijeti
potrebne informacije. Studenti imaju dovoljno mentora i dovoljno konzultacija.
Nastavnici prilagodavaju svoju nastavu studentima s poteSkoama u ucenju i
studentima s invaliditetom. Studenti imaju dobru podrsku osoblja knjiZnice.

Studenti nemaju dovoljno podrske i poticaja za odlaznu i dolaznu mobilnost, a imaju
problema i s manjkom informacija o moguc¢nostima razvoja karijere.

Preporuke za poboljSanje
1. Fakultet treba poticati, promovirati i savjetovati studente o mobilnosti.
2. Na sastanku s vanjskim dionicima, predstavnica HZZ preporucila je osnivanje
Ureda za Karijerno savjetovanje, budu¢i da studenti nemaju dovoljno
informacija o mogu¢nostima razvoja karijere.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Nastavnici su voljni pomo¢i takvim studentima i prilagodavaju svoju nastavu
studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Zgrada nije prilagodena studentima s invaliditetom.

Preporuke za poboljSanje
Potrebno je prilagoditi infrastrukturu zgrade studentima s invaliditetom, kako bi im se
omogucilo da sudjeluju u svim aktivnostima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Analiza
Studenti imaju priliku dio studija provesti u inozemstvu, no nemaju dovoljno
informacija i poticaja za ovu mogucnost. Fakultet je potpisao ugovore o
mobilnosti s nekoliko zemalja, no to nije dovelo do povecanja mobilnosti.
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Nije osigurano priznavanje ECTS-bodova steCenih u inozemstvu, $to je jedan od
razloga zasto studenti nisu jako zainteresirani za mobilnost.

Studenti su nedovoljno izloZeni stranoj literaturi, iskustvima i praksama, i nemaju
mogucnosti raditi s profesorima i kolegama iz inozemstva.

Fakultet organizira prezentacije studenata koji su proveli dio studija u
inozemstvu, Sto je dobar nacin promicanja mobilnosti.

Preporuke za poboljSanje
1. Fakultet treba dodatno poraditi na promicanju mobilnosti i poticanju studenata
na mobilnost.
2. Potrebno je rijesiti problem s priznavanjem ECTS-bodova stecenih u inozemstvu.
3. Fakultet bi trebao pokrenuti redoviti program pozvanih predavanja ili kracih
kolegija, koje bi - na razli¢itim razinama - odrZavali gostuju¢i strani strucnjaci .
Taj bi program trebao biti otvoren i vidljiv.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza

Dolazna je mobilnost neznatna.

MreZne su stranice dostupne samo na hrvatskom jeziku, pa strani studenti
nemaju pristup informacijama.

Neki se kolegiji mogu izvoditi na engleskom jeziku, a neki su nastavnici voljni
organizirati zasebnu nastavu za strane studente. To je u proslosti bilo
organizirano za nekoliko dolaznih studenata. Razloge za ovakav pristup ipak je
potrebno preispitati, jer on stvara dodatno nastavno opterecenje za nastavnika na
kolegiju i izolira domace od stranih studenata tijekom studija.

Preporuke za poboljSanje
1. Fakultet bi se trebao dodatno oglasavati kako bi postao poZeljniji stranim
studentima, za koje je potrebno osigurati sve potrebne informacije na stranom
jeziku.
2. Dobro bi bilo izbje¢i odvajanje stranih od domacih studenata, kako se ne bi
onemogucila njihova interakcija, suradnja i razmjena iskustava.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

26



3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza
GFV prikuplja informacije o studentskim postignu¢ima u skladu s propisima.
Povratne informacije o rezultatima anketa koje se daju studentima nisu cjelovite.
Ne postoji postupak podnoSenja Zalbi.
Ne provjerava se plagiranje.
Gotovo nitko od nastavnog osoblja nema pedagosku izobrazbu, ukljucujuéi i
asistente. To nastavnom osoblju zasigurno oteZava razvoj nastavnih metoda i
metoda vrednovanja.

Preporuke za poboljSanje
1. Organizirati pedagosku izobrazbu, pogotovo za mlade nastavnike, npr. u obliku
radionica u trajanju od dva do pet dana.
2. Koristiti se alatima za provjeru plagiranja.
3. Uspostaviti jasnu i otvorenu proceduru za studentske Zalbe.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.9. Visoko uciliSte jamci izdavanje dodataka diplomi i odgovarajucih informacija
o kvalifikaciji.

Analiza
Diplome i dopunske isprave o studiju u skladu su s propisima, sadrze sve potrebne
podatke i izdaju se na hrvatskom i na engleskom jeziku.

Preporuke za poboljSanje
Nema.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza
GFV ima previsoke upisne kvote (120 studenata na preddiplomskom studiju i 69
na diplomskom). Zbog niske stope zavrsnosti na preddiplomskom studiju (57-76
%) i nedostatka dolaznih studenata s drugih visokih uciliSta, kvota na diplomskim
studijima popuni se samo 30-40 %.
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Veéina (ili gotovo svi) studenti koji zavrSe preddiplomski studij, upisuju i
diplomski studij, odnosno ne ulaze na trziSte rada. Stopa nezaposlenosti
studenata koji su zavrsili diplomski studij povecala se s 9 % (u 2014.), na 30 % u
sljedece dvije godine. Ne prikupljaju se podaci o mjestima zapoSljavanja bivsih
studenata.

GFV ne pruza uslugu planiranja karijere studentima Kkoji zavrSe studij, a
informacije o moguénostima zaposljavanja daju se samo na individualnoj osnovi.
Postoji kontakt s alumnijima, ali ve¢inom s onima koji su zaposleni na GFV-u. Ne
koriste se resursi alumnija koji su zaposleni u javnom ili civilnom sektoru.

Preporuke za poboljSanje
1. Smanjiti upisne kvote za najmanje 30 % i za preddiplomski i za diplomski studij.
2. Otvoriti centar za planiranje karijere na GFV-u i njegovati prijenos informacija o
mogucénostima zapoSljavanja putem mreZnih stranica, e-maila i postera.
3. Izraditi bazu podataka o zaposljavanju bivsih studenata.
4. Prosiriti suradnju s alumnijima i privatnim sektorom, npr. uvodenjem sajma
poslova.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

IV.  Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza

Omjer broja studenata i nastavnika je dobar i osigurava dobre nastavnicke
kapacitete.

Cini se da je nastavno optereéenje odgovarajuce, iako su asistenti maksimalno
optereceni.

Nastavno osoblje nema pedagoSku izobrazbu, ukljucujuci i asistente koji su
izrazili Zelju da pohadaju takvu obuku, npr. putem radionica u trajanju od dva do
pet dana.

Cini se da nositelji dva kolegija nemaju kvalifikacije u skladu s nacionalnim
propisima.

Preporuke za poboljSanje
1. Uvesti obveznu formalnu pedagoSku izobrazbu za sve mlade nastavnike,
ukljucujuci i docente.
2. Smanjiti nastavno opterecenje doktoranda i osigurati im akademsku podrsku
(mentore na Fakultetu).
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3. Osigurati da svi nositelji kolegija imaju odgovarajuce kvalifikacije.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.2. Postoji objektivan i transparentan postupak zaposljavanja nastavnika na
temelju izvrsnosti.

Analiza

Nema transparentnog akcijskog plana zaposljavanja, ni za ona radna mjesta koja ce
se uprazniti oc¢ekivanim odlascima profesora u mirovinu, a nema ni strategije
upravljanja ljudskim potencijalima.

Nova radna mjesta nisu dobro oglaSena na medunarodnoj razini i ne privlace
kandidate iz inozemstva ili povratnike. Cini se da je dio problema opéenitiji i
povezan s traZzenim prethodnim iskustvom u nastavi, tako da strani stru¢njaci imaju
poteskoca u ispunjavanju nacionalnih uvjeta. To bi moZda trebalo prilagoditi kako
bi se omogucilo zaposljavanje medunarodnih stru¢njaka.

Preporuke za poboljSanje
1. Razviti transparentan akcijski plan za nova zapoS$ljavanja i napredovanja
uzimajuci u obzir oCekivana umirovljenja.
2. Razviti i provesti strategiju o zaposljavanju inozemnih stru¢njaka i povratnika.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

4.3. Napredovanje i reizbor nastavnika temelji se na objektivnim i
transparentnim postupcima.

Analiza
Povjerenstvu nisu predstavljeni uvjeti napredovanja. Opc¢a strategija upravljanja
ljudskim potencijalima i napredovanjima nije jasna, a nije jasno ni postoji li.
Fakultet ima malu skupinu talentiranih, aktivnih mladih istrazivaca, a njihov
znanstveni doprinos poboljSava ukupnu statistiku objavljivanja znanstvenih radova
Fakulteta. Potrebno je izraditi dugoro¢nu, transparentnu strategiju zaposljavanja i
napredovanja tih mladih istraZivaca, kakva trenuta¢no ne postoji.
Fakultet ima malu skupinu starijih zaposlenika koji imaju vrlo slaba postignuca.
Odsustvo bilo kakvih mehanizama za poticanje starijeg akademskog osoblja sa
slabim postignu¢ima na pojacanu aktivnost i ograni¢ene mogucnosti za
nagradivanje izvrsnosti opasni su za klimu na Fakultetu.
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Preporuke za poboljSanje

1. Izraditi i objaviti strategiju napredovanja i reizbora opcenito, a posebno za
napredovanje mladih, talentiranih znanstvenika i nastavnika.

2. Razviti mehanizme ili za aktiviranje neproduktivnih zaposlenika, ili za
promicanje izvrsnosti prenosSenjem odredenih profesionalnih beneficija s
neproduktivnog na visokoproduktivno osoblje. Konkretno, slobodne studijske
godine mogu biti moguénost za poticanje mladih, aktivnih istraZivaca, dok se
njihova nastava moze preraspodijeliti kolegama koji imaju loSu produktivnost.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

4.4. Visoko uciliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Analiza
Nastavno je osoblje strutno i posvefeno na svim razinama. Medutim, prema
povratnim informacijama sa svih razina, GFV nema ni strategiju niti praksu
priznavanja i motiviranja izvrsnosti u nastavi. Nemaju svi nastavnici istu razinu
podrske za svoje kolegije, Sto rezultira djelomi¢no nerazmjernim nastavnim
opterecenjem.
GFV nema strategiju profesionalnog razvoja nastavnika. Vecina, ako ne i svo
nastavno osoblje nema pedagosku izobrazbu, a mladim nastavnicima (asistentima)
nedostaju stru¢na znanja za rad u nastavi.
GFV sudjeluje u medunarodnim projektima ERASMUS + / BESTSDI i omogucuje
sudjelovanje nastavnika i istraZzivaca na nacionalnim i medunarodnim
konferencijama. Medutim, administrativna i informacijska podrSka za takve
aktivnosti na minimalnoj je razini (npr. oslobadanje od dijela troskova putovanja na
konferencije). Medunarodna mobilnost nastavnog osoblja nije na razini
medunarodnih visokorangiranih institucija i uglavnom je ogranicena na
kratkoroc¢ne odlaske na konferencije i radionice. Sustav slobodne studijske godine
ne postoji i nije u planu.
Znanstvena produktivnost nastavnog osoblja u proteklih pet godina vrlo je niska
prema medunarodnim standardima, a publikacija u medunarodnim
visokorangiranim c¢asopisima indeksiranim u ISI-ju gotovo da i nema, posebno kod
nekoliko clanova starijeg nastavnog osoblja. GFV je nedavno uveo sustav
nagradivanja kako bi prepoznao izvrsnost u objavljivanju radova.
GFV nema praksu organiziranja znanstvenih seminara i kolokvija za nastavno i
znanstveno osoblje.
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Preporuke za poboljSanje

1.

Svi doktorandi, poslijedoktorandi i mladi nastavnici trebali bi proc¢i formalne
specijalizirane pedagoske tecajeva; traZiti potvrde o pedagoSkom usavrSavanju
od svih novozaposlenih nastavnika; pruZiti nastavnom osoblju moguénosti za
usavrSavanje kompetencija u metodama poucavanja.

Razviti strategiju za motivaciju i promicanje izvrsnosti u nastavi i provesti je u
praksi.

Povecati medunarodnu mobilnost nastavnog i znanstvenog osoblja, posebno za
dugorocCne boravke.

Ukljuciti ugledne medunarodne stru¢njake u nastavu kroz niz redovitih
pozvanih predavanja i kratkih kolegija na preddiplomskoj, diplomskoj,
poslijediplomskoj i struc¢noj razini.

Ukljuciti medunarodne stru¢njake visokog profila u mentoriranje doktorskih
projekata.

Osigurati da u povjerenstva za obranu doktorskog rada budu ukljuceni i ugledni
medunarodni strucnjaci.

Povecati znanstvenu vidljivost GFV-a ve¢im brojem radova u visokorangiranim
medunarodnim ¢asopisima indeksiranim u ISI-ju.

Osigurati odgovarajucu potporu asistenata na svim kolegijima.

Uspostaviti redovite seminare, najmanje jedanput mjesecno, uz sudjelovanje
svih znanstvenika i studenata diplomskih studija.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju  postizanje  predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene /umjetnicke i strucne djelatnosti.

Analiza

GFV je osigurao kriticnu masu laboratorijske opreme. Neki su laboratoriji
novoopremljeni, dok su drugi na dobroj tehnickoj razini. Uvjeti za rad su
odgovarajuci.

IT usluge su adekvatne, odnosno nitko od dionika nije naveo nikakve probleme.
Medutim, studenti su se pozalili da su ra¢unala stara, da nemaju dovoljno RAM-a i
imaju slabe procesore, Sto oteZava rad na studentskim projektima. Studenti se stoga
moraju koristiti vlastitim racunalima.

Preporuke za poboljSanje
1. Potrebno je osigurati sredstva za redovitu nabavu racunalne i laboratorijske

opreme.
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2. GFV mozZe poticati alumnije, javni sektor i Zupanijsku upravu da doprinese
ciljanoj obnovi infrastrukture.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZni¢nih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne / umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Analiza
KnjiZnica je smjeStena u dvorani prilagodenoj korisnicima, medutim, ¢ini se da ista
sluZi i kao ucionica za odrzavanje IT nastave.
Studenti imaju pristup knjiZnici radnim danima do ranog poslijepodneva, a imaju i
pomo¢ profesionalnog knjizni¢ara. Medutim, broj polica za knjige iznimno je mali za
kolic¢inu strucne literature koja se ocekuje od geotehnickog fakulteta visoke razine.
KnjiZzni fond, koji je lo$ i vrlo maloga opsega, odaje dojam nasumic¢nih akvizicija.
Velik je dio fonda star, s mnogo naslova koji nisu relevantni za profil GFV-a, na
razli¢itim europskim jezicima koje studenti ne znaju. Postoji nekoliko novih naslova
vodecih struc¢nih izdavaca, ali ne postoji sustavna zbirka struc¢nih knjiga i nastavnih
materijala. Broj tiskanih kopija udzbenika ogranicen je, Sto bi - u nedostatku e-
resursa - bilo potpuno neadekvatno.
GFV ima pristup elektroni¢kim stru¢nim knjizni¢nim resursima preko Ministarstva,
Sto ukljucuje pristup WoS-u, Science Directu itd., a preko Sveucilista ima pristup
punim tekstovima odabranih stru¢nih ¢asopisa. Medutim, tiskanih verzija stru¢nih
casopisa u srodnim disciplinama gotovo da i nema.

Preporuke za poboljSanje

e Razviti strateski plan za novu, sustavnu i redovitu nabavu knjiga za knjiZnicu.

e Znacajno povecati raznolikost naslova stru¢ne literature u knjiZnici, posebice
stare i nove ,klasi¢ne“ knjige i udzbenike vode¢ih medunarodnih stru¢njaka u
srodnim disciplinama. Ovo bi trebalo uciniti na nacin da se kroz sustav
identificiraju, popiSu i nabave najvaZniji naslovi (oko 50-100 naslova), po
mogucnosti uz tjeSnju suradnju s alumnijima i privatnim sektorom.

e Znacajno povecati koli¢inu strucne literature na engleskom jeziku, kako knjiga
tako i udzbenika.

e Osigurati pretplate na vodece medunarodne stru¢ne Casopise indeksirane u ISI-
ju.

e Poticati razvoj elektronicke zbirke temeljne medunarodne strucne literature.

Ocjena kvalitete
Nezadovoljavajuca razina kvalitete
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4.7.Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza
GFV osigurava transparentne informacije o svojim prihodima i rashodima. Proracun
Fakulteta nije ujednacen po pitanju prihoda i rashoda. Prihodi se u velikoj mjeri
odnose na sredstva Ministarstva i vrlo se malo truda ulaZe u privlacenje vanjskog
neovisnog financiranja iz konkurentnih izvora. To rezultira vrlo ograni¢enim
proracunom, u kojem nakon isplate placa i troSkova odrZavanja ne ostaje gotovo
nista.
Oko 71 % sredstava dolazi iz drzavnog proracuna, oko 12 % od Skolarina i naknada,
a oko 17 % iz privatnog sektora i od iznajmljivanja. Prihoda od znanstvenih
projekata i suradnje gotovo da i nema.
Struktura izdataka je sljedeca: oko 77 % odlazi na place, do oko 12 % na troskove
odrZavanja, oko 7 % na troSkove putovanja i usavrSavanja, a samo oko 4 % otpada
na troSkove opreme (laboratorije, IT, uredska oprema). Nema sredstava
namijenjenih za knjiZnicu.

Preporuke za poboljSanje
Na prihodovnoj strani:
1. Povecati i prosiriti nacionalnu i medunarodnu profesionalnu mrezu kako bi se
povecalo koristenje moguénosti financiranja akademskih i poslovnih aktivnosti.
2. Razviti strategiju prijavljivanja za istraZzivacke potpore na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, ukljucujudi i velike programe EU-a.
3. Razviti strategiju i mehanizme za uspjesnije povlacenje sredstava iz nacionalnog
i medunarodnog znanstvenog sektora kroz podrSku prijavljivanju projekata i
podizanje znanstvene produktivnosti i kvalitete i na medunarodnu razinu.
4. Razviti odgovarajucu strategiju i povecati privlaCenje sredstava iz privatnog i
javnog sektora kroz povecanje javne vidljivosti GFV-a, uz ukljuc¢ivanje alumnija.

Na rashodovnoj strani:

1. Povecati medunarodnu mobilnost.

2. Dodijeliti sredstva za privlac¢enje uglednih gostuju¢ih predavaca.

3. Razviti strategiju financijskog nagradivanja i napredovanja za znanstvenu i
nastavnu izvrsnost, na svim razinama, pocevsi od studenata.

4. Povecati sredstva za nabavu opreme i raCunala, i razviti strategiju za
obnavljanje opreme.

5. Odgovarajuce regulirati i dodjeljivati sredstva za povremenu i redovnu nabavu
knjiZzni¢nih resursa.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

33



V. Znanstvena / umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucilistu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza
GFV trenutatno ima 21 nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju (5 redovitih
profesora, 6 izvanrednih profesora i 10 docenata). Na temelju onoga $to smo uocili,
GFV je postigao znatna poboljSanja u podrucju znanstvenih istraZivanja u zadnjih pet
godina. Medutim, u usporedbi s inozemnim visokim uciliStima, ukupna je situacija i
dalje nezadovoljavajuca.
Pozitivne strane:
e Omjer radova objavljenih u ,najviSoj kategoriji“ povecan je s 0,64 rada godiSnje
(67/21/5) u zadnjih pet godina na 1,1, rad godiSnje u 2017./2018.
e GFV je izradio postupak za poticanje i promicanje znanstvenih istraZivanja
(financijske nagrade ili priznanja za objavu radova u Casopisima s visokim
faktorom odjeka, ili za velik broj objavljenih radova).

Negativne strane:

e Znacajan dio starijeg znanstveno-nastavnog osoblja ima vrlo malo objavljenih
radova (u nekim sluc¢ajevima niti jedan rad u pet godina).

e Opca je kvaliteta radova niska s obzirom na faktor odjeka ¢asopisa, broj citata i
h-indeks.

e Svake dvije godine GFV suorganizira Medunarodni simpozij o gospodarenju
otpadom, no to nije dovelo do povec¢anog broja objavljenih radova.

e Nastojanja GFV-a da pokrene vlastiti doktorski studij su prespora.

Preporuke za poboljSanje

1. GFV mora uvesti u¢inkovit sustav nagradivanja i kontrole kvalitete. Akademsko
osoblje u cjelini treba tjeSnje suradivati. Treba uspostaviti mehanizme za
poticanje neproduktivnog osoblja.

2. Strategiju objavljivanja radova treba usmjeriti prema medunarodno priznatim
Casopisima s visokim faktorom odjeka kako bi se podigla ukupna kvaliteta.

3. Medunarodna prisutnost (konferencije, radionice, itd.) mora se znatno povecati.
Potrebno je uvesti teCaj akademskog pisanja za sve zaposlenike. Koristan bi bio i
redovit teCaj engleskog jezika, s naglaskom na pisanje znanstvenih radova.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

34



5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struc¢nih
i umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza
GFV ulaZe pojacan napor da odgovori na potrebe drustva i trZiSta rada. Promjena
naziva fakulteta kako bi se pratili medunarodni trendovi jedan je od pozitivnih
pomaka u tom smjeru.
Postoji nekoliko zdruzZenih ili suradnickih znanstvenih projekata s javnim ili
privatnim sektorom koji doprinose transferu znanja i povecanoj druStvenoj
relevantnosti.
Ta nastojanja, medutim, nisu dobro integrirana kako bi se povecali sinergijski uc¢inci
za razvoj karijere, privlacenje financiranja i umrezavanje s alumnijima.

Preporuke za poboljSanje

1. GFV treba poduzeti ciljane napore da poveca svoju vidljivost na regionalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini.

2. lzraditi ucinkovitu strateSku mreZzu kako bi se povecalo privlacenje vanjskog
financiranja; osnivanje start up i spin off tvrtki i uspostava javno-privatnih
partnerstva.

3. GFV treba pokusati ,obrazovati“ vodece politiCare i promicati razmisljanje o
okolisu.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza

GFV je u zadnjih nekoliko godina postigao uspjeh u smislu povecanja aktivnosti i
priznanja svog rada. No to je opcenito gledano nedovoljno i slabog standarda u
usporedni s medunarodnom, a u odredenoj mjeri i s nacionalnom razinom. Ovo je,
naravno, usko povezano s nedostatnim objavljivanjem radova, koje treba povecati.

Preporuke za poboljSanje

1. Potrebno je staviti ve¢i naglasak na objavljivanje u Casopisima s visokim
faktorom odjeka; na ve¢u medunarodu prisutnost, npr. na konferencijama; na
pozivanje uglednih gostuju¢ih predavaca iz inozemstva te povecanje dolazne i
odlazne mobilnosti na svim razinama.

2. GFV mora, kao prvi prioritet, osnovati medunarodni Savjetodavni odbor. Odabir
Clanova Odbora treba napraviti u dogovoru sa struCnjacima iz zemlje i
inozemstva.
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Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZiva je i razvojna.

Analiza

Pozitivno je to Sto je GFV usvojio Znanstveno-istrazivacku strategiju i Viziju razvoja
te ih pocCeo provoditi, s ambicijom da postane ,vodeca znanstvena ustanova u
podrudju inZenjerstva okolisa“.

Temeljna je infrastruktura (i hardver i softver) na prihvatljivoj razini, osim IT-a i
knjiZnice, gdje je na neprihvatljivoj razini.

Preporuke za poboljSanje
1. Izraditi dugorocnu strategiju investicija u infrastrukturu.
2. Redovito i dosljedno revidirati i poboljsavati istrazivacki profil.
3. Ubrzati postupak osnivanja doktorskog studija.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Analiza
Postoji velik jaz izmedu znanstvenih i stru¢nih aktivnosti i njihovih stvarnih
postignuca. Postignu¢a je potrebno znatno unaprijediti kako bi dosegla
medunarodne standarde.
Nije vidljivo koriste li se rezultati istraZivanja i najnovije znanstvene spoznaje na
sustavan nacin u nastavi.

Preporuke za poboljSanje
1. Izraditi jasnu strategiju privlaCenja motiviranih i kvalificiranih potencijalnih
studenata, koji bi dugorocno podigli Fakultet na viSu razinu.
2. lzraditi jasnu strategiju zapoSljavanja mladih talenata iz inozemstva, kako bi se
osigurao odrZiv razvoj GFV-a.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak procjene kvalitete - tablice
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Ocjena razine kvalitete po temama

. L Minimalna . . Visoka
. Nezadovoljavajuca ) Zadovoljavajuca )
Naziv teme ) ) razina ) ) razina
razina kvalitete . razina kvalitete .
kvalitete kvalitete
L Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena X
uloga visokog ucilista
1. Studijski programi
X
/1. Nastavni proces i podrska
studentima X
IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti X
V. Znanstvena / umjetnicka
djelatnost X
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I. Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg
osiguranja kvalitete.

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste
podupire akademski
integritet i slobode,
sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja,
netolerancije i
diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste
osigurava dostupnost
informacija o vaznim
aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliste
razumije i potice razvoj
svoje drustvene uloge.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski programi

Nezadovoljavajuc
a razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog uciliSta te drustvenim
potrebama.

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliSte izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda uc¢enja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
uklju€uju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruZzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je to
primjenjivo).

2.7. Programi cjeloZivotnog
ucenja koje visoko uciliSte
izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Nastavni proces i podrska
studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliSte omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliste osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste jamci
izdavanje dodataka diplomi i
odgovarajucih informacija o
kvalifikaciji.

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

Nezadovoljavaj
uca razina
kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavaj
uca razina
kvalitete

Visoka
razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliSte osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

4.2. Postoji objektivan i
transparentan postupak
zaposljavanja nastavnika na
temelju izvrsnosti.

4.3. Napredovanje i reizbor
nastavnika temelji se na
objektivnim i transparentnim
postupcima.

4.4. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju.

4.5. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.6. Knjiznica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznic¢nih usluga za
potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne
/ umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.7. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena / umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuc
0 razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka
razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom ucilistu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

5.2. Visoko ucilisSte dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih  istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
strucna postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrZiva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces.
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2. Protokol posjeta

Reakreditacija Geotehnickog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu
/
Re-accreditation of the Faculty of Geotechnical
Engineering University of Zagreb

Adresa/Address: Hallerova aleja 7, Varazdin

PROTOKOL POSJETA/VISIT PROTOCOL

44



Utorak, 5. lipnja 2018./
Tuesday, 5" June 2018

9:00 — 10:00 Sastanak s Upravom (bez prezentacija) / Meeting with the Management (no
presentations)

10:00 — 10:15 Interni sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstva / internal meeting of the panel
members

10:15 - 11:00 Sastanak s radnom grupom koja je priredila Samoanalizu /Meeting with the
working group that compiled the Self-Evaluation

11:00 — 12:00 Sastanak c¢lanova Struénog povjerenstva (Analiza dokumenata)/Internal
meeting of the panel members (Document analysis)

12:00 - 13:00 Sastanak s

a studentima (otvoren sastanak za sve studente) / Meeting with the students (open meeting)
13:00 — 14:30 Radni ru¢ak Struénog povjerenstva / Working lunch

14:30 - 15:15 Sastanak s ¢lanovima Udruga diplomanata GeotehniCkog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu / Meeting with the Alumni

15:15 - 15:20 Pauza / Break

15:20 — 16:00 Sastanak s vanjskim dionicima - predstavnicima strukovnih i profesionalnih
udruzenja, poslovna zajednica/poslodavci, strunjaci iz prakse, organizacijama civilnog
drudtva, vanjski predavaci/Meeting with external stakeholders -representatives of
professional organisations, business sector/industry sector, professional experts, non-
governmental organisations, external lecturers

16:00 - 17:00 Organizacija dodatnog sastanka o moguéim otvorenim pitanjima prema

potrebi / Organisation of additional meeting on potential open questions if needed
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Srijeda, 6. lipnja 2018./
Wednesday, 6" June 2018

8:00 — 9:00 Sastanak s voditeljima studijskin programa / Meeting with the heads of study
programmes

9:00 — 10:00 Sastanak ¢lanova Struénog povjerenstva (Analiza dokumenata) / Internal
meeting of the panel members (Document analysis)

10:00 - 11:00 Sastanak s nastavnicima (u stalnom radnom odnosu, koji nisu na
rukovodecéim mjestima) / Meeting with full-time employed teachers (open meeting)

11:00 - 11:05 Pauza/ Break

11:05 - 11:45 Sastanak s asistentima / Meeting with teaching assistants

11:45 - 11:50 Pauza / Break

11:50 — 12:30 Sastanak s prodekanom za znanost i prodekanom za medunarodnu suradnju
/ Meeting with vice dean for science and vice dean for international cooperation

12:30 — 13:00 Sastanak s voditeljima znanstvenih projekata / Meeting with the heads of
research projects

13:00 — 14:30 Radni ru¢ak ¢lanova Stru¢nog povjerenstva | Working lunch

14:30-16:30 Obilazak Fakulteta (knjiznica, uredi studentskih sluzbi, ured medunarodne
suradnje, informati¢ka sluzba, predavaonice) i prisustvovanje nastavi / Tour of the Faculty
(library, student services, international office, IT services, classrooms) and participation in
teaching classes

16:30- 16:45 Organizacija dodatnog sastanka o moguéim otvorenim pitanjima prema
potrebi / Organisation of additional meeting on potential open questions if needed

16.45 — 17:30 Interni sastanak ¢lanova Struénog povjerenstva, priprema za zavr$ni sastanak
/ internal meeting of the panel members, preparation for Exit meeting

17:30 — 17:45 ZavrSni sastanak s Upravom / Exit meeting with the Management
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SAZETAK

GFV je mlad fakultet koji je pronaSao vaZznu niSu za istraZivanja i obrazovanje
uvodenjem novog zanimanja u Hrvatsku - InZenjerstvo okolisa. Ta je tema predmet sve
veCeg medunarodnog interesa i drustvenih potreba, i kao takva osigurava GFV-u dobru
poziciju na medunarodnoj i nacionalnoj razini. Medutim, nadleZna tijela u Hrvatskoj jo$
nisu sluzbeno priznala to zanimanje, Sto stvara probleme s nastavnim planom i
programom, upisnim kvotama za studente i zaposljavanjem diplomanata.

U trenutacnom poslovanju GFV-a mogu se uociti Cetiri klju¢na problema.

1) Neprihvatljivo visoka stopa odustajanja od studija. To izaziva nepotrebno
preopterecenje nastavnog osoblja i predstavlja financijski teret za drzavu. Osim toga,
mladu generaciju povlaci s trzista rada. Taj je problem direktno vezan za upisne kvote,
za koje se ¢ini da se odreduju proizvoljno, ocigledno kako bi se osiguralo jednostavno
financiranje. Nastavna razina je na nekim od kolegija preniska, a teorija u velikoj mjeri
odvojena od prakse.

2) Neprihvatljivo niska akademska razina i slab akademski ucinak vecine
znanstveno-nastavnog osoblja prema medunarodnim standardima. Fakultet ima
probleme s niskom znanstvenom produktivnos$¢éu, posebice nekoliko starijih profesora,
a sustav trenutacno ne daje mogucnost da se neproduktivne zaposlenike otpusti i stvore
nova radna mjesta za talentirane i vrijedne mlade kadrove. Nema jasne strategije
napredovanja, iako je Fakultet nedavno poceo uvoditi sustav nagradivanja za izvrsnost
u objavljivanju radova.

3) Gotovo nepostojece vanjsko financiranje. Slaba akademska produktivnost
ugrozava privlacenje vanjskog financiranja, koje gotovo da i ne postoji. Vanjsko
financiranje od strane privatnog, regionalnog i gospodarskog sektora takoder je
iznimno slabo. Zbog toga se gotovo sav prihod trosi na place i tekuce troskove, bez
ikakve strategije rasta i razvoja. Nedostatak vanjskog financiranja ocigledno se
kompenzira povec¢anjem upisnih kvota.

4) Gotovo potpuno odsustvo internacionalizacije. Medunarodnih posjeta i
mobilnosti osoblja i studenata zapravo i nema; Visoko je uciliSte okrenuto samo sebi te
slabo razumije u kojoj su mjeri njegova postignu¢a usporediva s medunarodnim
standardima. Nedavna nastojanja GFV-a da potpiSe nekoliko medunarodnih sporazuma
nisu povecala medunarodnu dolaznu ili odlaznu mobilnost.

Navedena su Cetiri problema medusobno povezana i svode se na dva temeljna

problema:
e slab akademski uc¢inak
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¢ usvakodnevnom se radu ne slijede medunarodni standardi .
RjeSenja treba traziti u skladu sa sljede¢im preporukama:

1) Povjerenstvo preporucuje da se, kao kljutno rjeSenje, na GFV-u uspostavi
Medunarodni savjetodavni odbor. Takvi su odbori uobicajeni na vecini centara
izvrsnosti u svijetu; u njima je obi¢no 5-10 visoko profiliranih medunarodnih stru¢njaka
koji nadziru na koji nacin institucija funkcionira i daju redovite savjete o strategiji i
akcijskim planovima. Clanovi odbora naj¢e$¢e rade na daljinu, uz redovite posjete
instituciji jedanput do dvaput godisSnje.

2) Kako bi se osigurala kontrola kvalitete znanstvenog rada, preporuka je da se
medunarodni stru¢njaci takoder formalno ukljuce u povjerenstva za obranu doktorskih
radova i mentorstva. Treba izraditi akcijski plan za redovita gostuju¢a predavanja
medunarodnih struc¢njaka (najmanje jednom u dva tjedna). Ministarstvo ili
SveuciliSte u Zagrebu trebalo bi uspostaviti sustav manjih financijskih potpora za takve
aktivnosti.

Formalno ustrojena, redovita prisutnost medunarodnih struc¢njaka u razlic¢itim
svojstvima na GFV-u unaprijedit ¢e medunarodnu suradnju i mobilnost, podié¢i razinu
akademskih postignu¢a i produktivnost te stvoriti osnove za uspjeSno povlacenje
vanjskog financiranja.

3) Posljednja se preporuka tice politike zapoSljavanja, koja takoder treba biti usmjerena
prema privlacenju stranih stru¢njaka i povratnika. Medutim, postoji i potreba za
novom strategijom zaposljavanja mladih talentiranih znanstvenika iz Hrvatske, za
Sto bi bila potrebna pomo¢ Ministarstva ili SveuciliSta u Zagrebu. Ova se praksa razlikuje
od zemlje do zemlje, no ideja je da se uspostavi nacionalni natjecaj za ogranicen broj
posebnih trogodisnjih ili ¢etverogodisnjih stipendija za mlade istrazivace (10-15 godina
nakon obrane doktorata). Ta bi se sredstva koristila za sudjelovanja na skupovima,
kratke boravke u inozemstvu, zaposljavanje doktoranada, a bilo bi ukljuceno i znacajno
smanjenje nastavnog opterecenja.

4) Smatramo takoder da sustav doktorskih studija u Hrvatskoj nije optimalan za
postizanje visokih profesionalnih postignuca i da se uvelike razlikuje od medunarodne
prakse. Doktorski studij u inozemstvu obi¢no traje 3 (rjede 4) godine, tijekom kojih
doktorandi odrzavaju nastavu, medutim, njihovo nastavno opterecenje nikada nije 50
%, veC je najCeSce oko 20-25 %, bez odrzavanja nastave tijekom zadnje godine
doktorskog studija. Trajanje doktorskog studija od 6 godina, kao Sto je slucaj u
Hrvatskoj, dovodi do razvodnjavanja projekta i gubitka fokusa. Rezultati dobiveni na
pocetku studija mogu do kraja studija znanstveno znatno zastarjeti. S istim je iznosom
novca moguce zasebno imati radna mjesta za doktorande, u trajanju od tri godine i
uz odrZavanje vrlo malo nastave, te radna mjesta za mlade asistente u nastavi, gdje
stjecanja doktorata ne bi bio krajnji cilj . Na taj bi se nacin odabirali najbolji kandidati za
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doktorske studije i osigurao njihov ucinkovit i koncentriran rad na disertaciji, kao i brz
profesionalan razvoj, Sto bi pomoglo stvoriti mladu nacionalnu akademsku elitu.

PredloZene aktivnosti ne moZe provesti GFV sam, bez organizacijske i financijske
pomoc¢i Ministarstva ili SveuciliSta u Zagrebu. Medutim, uz neSto financijske podrske,
oni bi mogli ponuditi ucinkovito rjeSenje koje bi dalo rezultate vidljive u narednom
petogodiSnjem razdoblju.

Nadamo se da ¢e naSe preporuke biti korisne.
Povjerenstvo je uZivalo u gostoprimstvu, pomoci i otvorenosti Agencije i Fakulteta.
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