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UuvoD

Kratki opis vrednovanog Visokog ucilista

Odjel za elektrotehniku i racunarstvo SveuciliSta u Dubrovniku je jedan od Sest odjela koji
postoje od samog osnutka Sveucilista 2003. godine te koji od akademske godine 2004./2005.
nude studijske programe uskladene s nacelima Bolonjske reforme.
SveuciliSte u Dubrovniku integrirano je sveuciliSte departmanskog tipa, s odjelima kao
sastavnicama bez pravne autonomije.
Krajem akademske godine 2010./2011. na Sveucilistu je bilo 270 stalno zaposlenih djelatnika.
Broj djelatnika u znanstvenom ili znanstveno-nastavnom zvanju je 155, od kojih je 75 doktora
znanosti.
Odjel za elektrotehniku i racunarstvo nudi preddiplomske trogodisnje i diplomske dvogodiSnje
sveuciliSne studijske programe:

1) Elektrotehnicke i komunikacijske tehnologije u pomorstvu

2) Primijenjeno/poslovno racunarstvo.
Oba studijska programa izvode se u Dubrovniku. Na Odjelu za elektrotehniku i racunarstvo

zaposleno je 10 nastavnika i 5 asistenata.



Rad Strucnog povjerenstva

Rad Strucnog povjerenstva temeljio se na Samoanalizi koju je pripremio Odjel za elektrotehniku

i racunarstvo SveuciliSta u Dubrovniku. Stru¢no povjerenstvo posjetilo je Visoko uciliste 23.

svibnja 2012. godine. Tijekom posjeta obavljeni su sastanci sa sljede¢im skupinama:

Upravom (rektor, prorektor za znanost i tehnologiju, prorektor za studije i upravljanje
kvalitetom, prorektor za medunarodnu suradnju, procelnici Odjela)

Radnom grupom za izradu Samoanalize i predstavnicima Jedinice za osiguravanje
kvalitete

nastavnicima

asistentima i znanstvenim novacima

studentima.

Strucno povjerenstvo je, takoder, obiSlo prostorije i ucionice Visokog ucilita, a obilazak je

ukljucivao i posjet nastavi.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Sustavno strateSko planiranje samo se djelomi¢no provodi. Visoko uciliSte je svjesno
sadasnjih poteSkoc¢a i planira njihovo rjeSavanje. Pri tome je vazno osigurati da su
studijski program i kvalifikacije nastavnika u skladu s konvencijom STCW (Standards of
Training, Certification and Watchkeeping), koja odreduje minimalne zahtjeve vezane uz

studijski program, certifikate i dokumentaciju, opremu itd.

Odjel za elektrotehniku i racunarstvo dio je SveuciliSta u Dubrovniku, koje je svoju
organizacijsku strukturu formaliziralo, izmedu ostalog, Statutom SveudiliSta u

Dubrovniku, Strategijom istrazivanja te Strategijom medunarodnog razvoja.

Odjel za elektrotehniku i racunarstvo SveuciliSta u Dubrovniku u potpunosti je
integriran. Strategija istraZivanja na SveuciliStu u Dubrovniku 2009. - 2015. usvojena je

na sjednici Senata. SveuciliSte je glavne strateske ciljeve definiralo i svojim Statutom.

Studijski programi koji se izvode na Odjelu za elektrotehniku i racunarstvo su uskladeni
s institucionalnom misijom. Ste¢ene kvalifikacije studentima omogucavaju zaposljavanje

u Hrvatskoj i inozemstvu.

Svi studijski programi uskladeni su s Polaznim osnovama Hrvatskog kvalifikacijskog

okvira.

[ako studenti ocjenjuju nastavnike, ne postoji evaluacija medu samim nastavnicima.
Nastavnici ne raspravljaju o rezultatima studentske ankete. Ishode ucenja koje su izradili

nastavnici treba evaluirati barem na razini Odjela.

Uspostavljen je sustav osiguravanja kvalitete koji se dalje razvija. Samoanaliza se
pokazala dobrim nacinom pracenja sustava osiguravanja kvalitete. Sljedec¢i je korak
koristenje njezinih rezultata za daljnja poboljSanja.

Preporucuje se medusobna evaluacija nastavnika.



1.8.

1.9.

1.10.

Uspostavljen je sustav osiguravanja kvalitete, no potrebno ga je dalje razvijati. Izrada
Samoanalize pridonijela je boljem pracenju rezultata istrazivackog rada.

Preporucuje se sustavno pracenje znanstvenog rada - objave c¢lanaka, radova,
sudjelovanja na stru¢nim skupovima itd. - po moguc¢nosti putem mreZne stranice
Odjela. Uvodenje sustava nagradivanja pomoglo bi znanstvenoj izvrsnosti, narocito

uzevsi u obzir da je znanstveno-istrazivacki output na razini Odjela ogranicen.

Institucija je uspostavila formalna pravila koja propisuju najviSu razinu eticnog
ponaSanja - Eticki kodeks znanstvenika, nastavnika i suradnika SveuciliSta u

Dubrovniku.

Zaposlenici i studenti upoznati su s pravilima eti¢nog ponasanja. Eticki kodeks javno je

dostupan na mreZnim stranicama SveuciliSta u Dubrovniku.

2. Studijski programi

2.1.

2.2.

2.3.

Visoko uciliSte uzima u obzir nastavni plan i program, programsku strukturu (obavezne i
izborne predmete), potrebe trzista rada te vrsi profiliranje studenata u skladu s njihovim
interesima, sposobnostima i kompetencijama u odredenim podrucjima, a u svrhu njihova

laksSeg zaposljavanja po zavrsetku studija.

Upisne kvote nisu uskladene s resursima za kvalitetu nastave i analizama prolaznosti.
Prolaznost je na nekim predmetima niska. VaZno je napomenuti da pri izracunu stope
prolaznosti ne bi trebalo uzimati najve¢u prolaznost u odredenom periodu. Nastavnici,
ukljucujuci i asistente, preoptereceni su nastavnim obavezama. Vanjski suradnici ne
odrzavaju konzultacije. Pravilnicima nije definirano nadoknadivanje propustene nastave.

Odjel nije poduzeo odgovarajuce mjere za poboljSanje prolaznosti.

Ishodi ucenja trebaju biti pazljivije izradeni, Sto se odnosi na primjere ishoda ucenja
navedene u dokumentu Samoanaliza. VjeStine i znanja koje studenti stjecu trebaju biti u
skladu s jasno navedenim ishodima ucenja koji bi trebali proé¢i provjeru drugih

nastavnika istoga Odjela.



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Struktura provjere znanja je takva da osigurava nepristranost i objektivnost -
pismeni/usmeni ispit, kolokviji, prezentacije, rasprave te pismene analize na odredenu

temu.

Studentsko opterecenje mjeri se kao vrijeme potrebno za izvrSavanje svih planiranih
aktivnosti - predavanja, vjezbi, aktivnog sudjelovanja na laboratorijskim vjeZbama,

terenskog rada, pisanja i prezentiranja seminarskih radova, samostalnog ucenja i sli¢no.

Nastavni materijal - sveuciliSni udzbenici ili knjige objavljene izvan Hrvatske - trebao bi

biti opsezniji te bi studenti na raspolaganju trebali imati Siri izbor nastavnog materijala.

U smislu sadrzaja i kvalitete studijskih programa te njihove uskladenosti s
medunarodnim standardima, standard je djelomi¢no zadovoljen. Studijski programi nisu
postavljeni u skladu sa zahtjevima STCW konvencije. Studenti stoga ne dobivaju STCW

certifikat.

U nastavi se koriste suvremene nastavne metode - digitalne prezentacije, pismene
razrade pojedinih tema, narolito aktualnih, rasprave o odredenim pitanjima,
suceljavanje razlicitih stavova/misljenja, rad na terenu, projekti manjeg ili veceg opsega,
posjete gospodarskim subjektima i drugim obrazovnim institucijama. Vazno je
napomenuti da su materijali za veéinu kolegija dostupni putem sustava DUEL (Dubrovnik
University E-learning). To je sustav za ucenje na daljinu koji se temelji na softveru za

oblikovanje i implementaciju online kolegija Moodle.

Nastavnici koriste nastavni materijal koji smatraju primjerenim u tiskanom i/ili
elektronickom obliku (DUEL). Nastavnici Odjela autori su tri priru¢nika te autori ili

koautori nekih poglavlja u drugim knjigama.

Terenska nastava za studente Odjela elektrotehnickih i komunikacijskih tehnologija u
pomorstvu odvija se kroz plovidbu Skolskog broda "Nase more" u trajanju od sedam
dana godisnje. Dio terenske nastave obavlja se u HEP-ovoj hidroelektrani Dubrovnik,
gdje studenti stjeCu prakticna znanja iz podrucja proizvodnje elektricne energije. Za
studente se, takoder, organizira studijsko putovanje u Zagreb te posjet Brodarskom

institutu i Fakultetu elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu. Po zavrSetku



2.11.

terenske nastave studenti piSu izvjeS¢a. Stru¢no povjerenstvo preporucuje vise

prakticne nastave.

Djelomi¢no primijenjeno. Program ne prati nove standarde i zahtjeve STCW-a. Nema

sustavnog revidiranja i pra¢enja programa.

3. Studenti

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

SveuciliSte na svojim mreznim stranicama objavljuje informacije o studijskim
programima, mogucnostima zaposljavanja, znanjima i kompetencijama koje se stjeCu te
moguc¢nostima za daljnje obrazovanje. Odjel se predstavlja na lokalnim radiostanicama, u
Casopisu Alumni i u lokalnom tisku, gdje se prezentiraju aktivnosti studenata.
Organiziraju se posjeti Skolama u regiji. Odjel sudjeluje na Smotri SveuciliSta sa svojim

informacijskim paketima - broSurama, lecima i drugim materijalima.

Kriteriji za upis i procedura upisa javno su objavljeni i dosljedno se primjenjuju. Studenti

se na Visoko uciliste upisuju na temelju rezultata ispita drzavne mature.

Vecina upisanih studenata dolazi iz strukovnih Skola. Nesto vise od 20% njih zavrsilo je
gimnaziju. Oko 90% upisanih studenata dolazi iz srednjih $kola u Splitsko-dalmatinskoj
Zupaniji. Predznanje kandidata uzima se u obzir prilikom upisa te se dodatna nastava
matematike i fizike organizira za kandidate s nedovoljnim predznanjem, s$to se utvrduje
na osnovu inicijalnih testova, kako bi im se olakSalo kasnije praenje nastave i u¢inkovito

ispunjavanje studentskih obaveza.

0d izvanskolskih aktivnosti na razini Sveucilista postoje samo sportske aktivnosti. Samo
1% sveuciliSnog proracuna namijenjeno je studentima, Sto nije dovoljno za organiziranje

dodatnih aktivnosti.

Jedan od znacajnijih problema na razini Odjela pitanje je izdavanje certifikata. Studenti
ne dobivaju STCW certifikate, iako su ih duzni plaéati. Postoje konzultacije za studente,

no ne i program mentorstva.



3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Studentski centar vodi brigu o studentskom smjestaju, prehrani i zaposSljavanju putem
Student servisa. Postoji studentski restoran, ali ne i studentski dom, Sto je veliki problem

i za Sveuciliste u Dubrovniku, i za druga visoka uciliSta.

Visoko ucdiliSte pruZa financijsku potporu za aktivnosti Studentskog zbora.

Odjel je dio Sveucilista, zbog Cega im je ograni¢eno zaposljavanje novih asistenata i
nastavnika. Na Odjelu nema dovoljno kvalificiranog osoblja da bi se osiguralo

odgovarajuce pracenje i skupljanje povratnih informacija.

Sveuciliste je 2007. godine osnovalo Alumni klub UNIDU u koji se mogu uclaniti svi
studenti koji su zavrsili preddiplomskKi i diplomski studij te neki od diplomskih studija na
jednome od pravnih prethodnika danasnjeg SveuciliSta. Kroz obrasce za clanstvo,
zavrSeni studenti SveuciliStu pruZaju vrijedne podatke o svom zaposlenju, radu u struci

te vremenu ¢ekanja do prvog zaposlenja.

Visoko uciliSte odrzava kontakte s biv§im studentima koji su eminentni strucnjaci u
svome podrucju. Oni se pozivaju kao gosti govornici, kako bi svoja iskustva prenijeli
novim generacijama. RijeC je uglavnom o zapovjednicima broda i priznatim stru¢njacima

iz sektora turizma.

Studenti su ukljuceni u aktivnosti Senata, strucnih vije¢a Odjela i SveuciliSnog vijeca.

Prisutan je problem s prepoznavanjem diplome prvostupnika jer poslodavci nisu na
odgovarajuci nacin informirani o njihovom stupnju obrazovanja. Zbog toga studenti
elektrotehnike sa SveucilisSta u Zagrebu i SveuciliSta u Splitu imaju prednost u

pronalazenju posla.

Studenti imaju pravo veta na odluke Senata, no to pravo do sada jo$ nisu koristili. Dva
puta godiSnje, u zimskom i ljethom semestru, studenti popunjavaju upitnik u kojem
mogu izraziti svoja miSljenja. ProsjeCna ocjena svih nastavnika Odjela na

preddiplomskom i diplomskom studiju je 4,5, Sto se moZe smatrati odlicnom ocjenom.

Ne postoji komunikacija izmedu Uprave i predstavnika studenata. Uprava bi trebala
posvetiti viSe paznje primjedbama studenata te primjeni njihovih ideja.

9



4. Nastavnici

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Odjel ima relativno malo nastavnika. Prema Tablici 4.1. Samoanalize, Odjel ima samo
osam nastavnika (u razli¢itim zvanjima), zbog cega je otezano pokrivanje osnovnih
disciplina. Pozitivno je dovodenje dodatnih nastavnika sa SveuciliSta u Zagrebu, no to
ipak ne rjesava problem, buduéi da vanjski suradnici nisu u potpunosti posveceni radu

na ovome Odjelu i ovome SveuciliStu.

Visoko uciliste ne vodi dovoljno racuna o rastu i razvoju ljudskih potencijala. Ne postoji
strategija rasta i zapoSljavanja. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta je ogranicilo
zaposljavanje na razini SveuciliSta. Ne postoje projekti koji bi omogucili zaposljavanje
novih znanstvenih novaka. Nedostatak projekata moze se objasniti ¢injenicom da je za
privlaCenje projekata potrebna intenzivnija izdavacka djelatnost, s ¢ime trenutno ima

poteskoca.

Broj vanjskih suradnika je velik, narocito na studijima racunarstva. Osam nastavnika s
Fakulteta elektrotehnike i raCunarstva u Zagrebu cini se velik broj. Ova cinjenica
studentima predstavlja problem budué¢i da se predavanja o odredenoj temi odrzavaju
puna dva dana za redom, zbog ¢ega im ne ostaje mnogo vremena za usvajanje gradiva
prije sljedeceg predavanja. Osim toga, vanjski su suradnici za konzultacije dostupni samo

putem e-maila, budu¢i da su veéinu vremena u Zagrebu, a ne u Dubrovniku.

Kao sto je ve¢ spomenuto, broj redovnih nastavnika je ogranicen i to se pokuSava rijesiti
privlatenjem vanjskih suradnika iz Zagreba. Potrebno je viSe redovnih profesora i
asistenata iz Dubrovnika ili regije da bi se zadrZao optimalan omjer studenata i

nastavnika.

Visoko uciliSte podupire poboljSanje kompetencija nastavnog osoblja - pohadanje

strucnih konferencija, medunarodnih simpozija itd.

Visoko uciliste je izradilo i usvojilo postupak napredovanja nastavnika. Struc¢no

povjerenstvo drZzi da je ovaj Kriterij u potpunosti zadovoljen.

Predavanja, kao $to su GMDSS o tecajevima STCW-a, drze profesori, no vjezbe izvode
nastavnici bez iskustva ili kvalifikacija prema konvenciji STCW za studije pomorstva.
Ovaj je problem potrebno rijeSiti. Valja napomenuti da ne postoji dvojba o

10



4.8.

kompetencijama nastavnika, no zbog preoptereéenosti nastavnim obavezama nemaju
mogucnosti posvetiti se znanstveno-istrazivackom radu i objavljivanju radova. Sustav

mentorstva nije zadovoljavajuée formaliziran i nedovoljno je u¢inkovit.

Nema dvojbe da na razini Odjela postoji znacajan angaZman u nastavi, no ne postoji
formalno pracenje nastavnog procesa. Zbog nemoguénosti dobivanja dostatnih sredstava
za znanstveno-istrazivacki rad, nastavnici dodatne prihode Cesto ostvaruju radom na
drugim institucijama (npr. Pomorsko-tehnic¢ka Skola). Kao rezultat toga, nastavnici ¢esto
balansiraju izmedu dodatnih nastavni¢kih angaZmana i znanstveno-istrazivackog rada

na mati¢noj instituciji. Odjel je, dakle, prije svega usredotocen na akademski profil.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

Na Visokom ucilistu postoji program znanstvenog istraZivanja, no Stru¢no povjerenstvo
smatra da ima prostora za poboljSanje u pogledu njegova pracenja i vrednovanja.
Znanstvena produktivnost nastavnog osoblja vrlo je niska pa bi takav proces pracenja

sigurno pomogao.

Visoko uciliste uspostavilo je dobru suradnju s drugim znanstvenim organizacijama i
poslovnim subjektima, kako unutar, tako i izvan Hrvatske - oko 20 sporazuma o suradnji
sa sveucilisStima iz Austrije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Danske, Francuske, Irske,
Italije, Kosova, Njemacke, Poljske, Slovenije, §panjolske, Turske, SAD-a i Velike Britanije.
Suradnja je, takoder, uspostavljena i s Institutom za umjetnost i restauraciju Palazo

Spinelli u Firenzi.
Znanstveno-istrazivacka djelatnost priznata je, uz nastavu i administrativne poslove, kao
vazna komponenta sveukupne institucionalne djelatnosti, no to na razini ovog Odjela

treba preciznije definirati, buduc¢i da je znanstvena produktivnost niska.

Troje znanstvenih novaka zaposleno je na Odjelu i misljenje je Stru¢nog povjerenstva da

im Visoko uciliste pruza punu podrsku.

Visoko uciliSte nije razvilo i implementiralo politiku poticanja znanstvene izvrsnosti.

Strucno povjerenstvo stoga smatra da ovaj Kriterij nije zadovoljen. To bi trebao biti prvi

11



5.6.

5.7.

5.8.

korak u poticanju znanstvene produktivnosti i objavljivanja radova. Dodatni je problem i

to Sto Sveuciliste ne izvodi doktorski studij.

Ne postoje poticaji za objavljivanje radova.

Preporucuje se uspostava sustava nagradivanja nastavnika ili suradnika Kkoji
objavljuju radove u (medunarodnim) casopisima. Visoko uciliSte nije razvilo i
implementiralo politiku poticanja objavljivanja znanstvenih radova. Nastavnici tvrde da
je nastavno opterecenja preveliko da bi im ostavilo moguénost za znanstveni rad. Uz to,
neki nastavnici s ve¢im brojem objavljenih radova otisli su u mirovinu, $to djelomicno

objasnjava niske brojke.

Objavljivanje znanstvenih i drugih radova svih sastavnica SveuciliSta analizira se na
godisnjoj razini te se poduzimaju razli¢ite mjere poboljSanja. Stru¢no povjerenstvo

smatra da je ovaj Kriterij u potpunosti zadovoljen.

Stru¢no povjerenstvo smatra da, u skladu sa svojom misijom, Visoko uciliSte u
potpunosti podrzava stru¢nu djelatnost, osigurava uvjete za transfer tehnologija i znanja

te prati rezultate.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1.

6.2.

6.3.

U protekle tri godine na Visokom ucilistu je u sklopu dolazne mobilnosti boravilo cetvero
inozemnih studenata, od kojih dvoje dulje od Sest mjeseci. U cilju poticanja studentske
mobilnosti, povjerenstvo koje formira Strucno vije¢e analizira i usporeduje nastavne
planove i programe studenata koji dolaze s drugih visokih ucilista. Stru¢no povjerenstvo

smatra da je Kriterij u potpunosti zadovoljen.

Vrijeme studiranja provedeno u inozemstvu studentima se u potpunosti priznaje. Ured
za medunarodnu suradnju pomaZze studentima u kontaktiranju inozemnih institucija,

odabiru studijskog programa, dobivanju vize i pronalaZenju smjeStaja.

Visoko uciliste ne potice nastavnike na vanjsku mobilnost i medunarodnu suradnju i
svjesno je ovog problema (str. 77 Samoanalize). lako postoje bilateralni sporazumi s
nekim inozemnim sveucdiliStima, razmjena je, uglavnom zbog nedostatka financijskih

sredstava, prilicno ogranicena.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

SveuciliSte u Dubrovniku ¢lan je sljede¢ih medunarodnih institucija: Inter-University
Centre Dubrovnik, Inter-University Centre for Research and Cooperation of Eastern and
South-Eastern Europe (CIRCEOS), Uni Adrion, The virtual University of the Adriatic-lonian
initiative, Danube Rector’s Conference, The Centre for International Research in Consumers,
Locations & Environments (CIRCLE). SveuciliSte u Dubrovniku u velikoj mjeri doprinosi

zajednickim ciljevima.

Medunarodna suradnja na Sveucilistu u Dubrovniku jo$ nije dosegla o¢ekivanu razinu.
Najznacajniji nedostatak je manjak financijskih sredstava, kako za odrZavanje
uspostavljenih kontakata, tako i za realizaciju novih projekata. Neki od tih projekata su
pokretanje kolegija na engleskom jeziku s ciljem privlacenja inozemnih studenata i
izvodenje zajednickih studijskih programa s nekim inozemnim visokim uciliStem.
Stru¢no povjerenstvo uzima u obzir da zbog mjera Stednje koje je usvojio Senat
SveuciliSta u Dubrovniku, a zbog kojih su ograni¢ena putovanja, nastavnici i ostali
zaposlenici nisu u mogucnosti posjecivati inozemne partnere, $to je prepreka daljnjoj

suradnji. PoboljSanja su moguéa uz dodatno financiranje medunarodnih aktivnosti.

Visokom uciliStu je 2009. godine dodijeljena povelja Erasmus. Ocekuje se da ¢e u
akademskoj godini 2012./2013. SveuciliSte u Dubrovniku kroz program Erasmus

ugostiti jedanaest studenata iz inozemstva.

Uzevsi u obzir dvadeset bilateralnih sporazuma o suradnji s drugim sveuciliStima te
ukljuCenost u program Erasmus, Stru¢no povjerenstvo smatra da je ovaj Kriterij u

potpunosti zadovoljen.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

7.2.

U planu je preseljenje SveuciliSta u nove prostorije, Sto ¢e dodatno poboljsati postojece
resurse i omoguciti formiranje novih laboratorija. Postojece su prostorije i resursi

zadovoljavajuci.

Bududi da je Odjel dio integriranog SveuciliSta, Stru¢no povjerenstvo smatra da se ovaj

Kriterij na njega ne odnosi.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Postoje informaticki laboratoriji u kojima se odvijaju predavanja i vjezbe te
elektrotehnicki laboratorij koji je uglavnom namijenjen laboratorijskim vjezbama. Odjel

za elektrotehniku i ra¢unarstvo nema zaseban prostor za znanstveno-istrazivacki rad.

Nastavnici i asistenti trebali bi imati odgovarajuéi radni prostor za svoj znanstveno-
istrazivacki rad te nastavne aktivnosti, poput odrzavanja konzultacija. Ovo je teSko

ostvarivo kada isti ured dijeli Cetvero ljudi.

Institucija prikuplja, analizira i Koristi informacije relevantne za poboljSanje njezinih

aktivnosti.

VeliCina, iskoristivost i dostupnost knjiznice su odgovarajuci. Neki svesci ili brojevi
Casopisa nisu nabavljeni, najvjerojatnije zbog smanjenja financijskih sredstava, Sto je

rezultiralo nepotpunim kolekcijama. Vec¢ina relevantnih ¢asopisa je dostupna.

Odjel za elektrotehniku i racunarstvo sastavnica je integriranog Sveucilista i ima jednog
administrativnog djelatnika. SveuciliSte u Dubrovniku osigurava sluzbe i urede za sve
ostale administrativne i tehnicke poslove. Organizacijska struktura, opis poslova i broj

zaposlenih propisani su pravilnicima Sveucilista.

Institucija je u Samoanalizi izrazila zabrinutost zbog narednog razdoblja u kojemu ¢e sve
investicije biti zaustavljene. Trenutna je situacija, medutim, zadovoljavajuca. Prioriteti
Odjela za elektrotehniku i racunarstvo su nabava opreme za komunikacijski laboratorij,
kao i odgovaraju¢e opreme iz podrucja energetske elektronike i motornih pogona, s

ciljem poboljSanja kvalitete nastave na preddiplomskom i diplomskom studiju.

Odjel za elektrotehniku i racunarstvo dio je SveuciliSta u Dubrovniku i nema autonomiju

u financijskom poslovanju. Sveuciliste u Dubrovniku, medutim, zadovoljava ovaj Kriterij.
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ZAVRSNO I1ZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

PREDNOSTI (SNAGE)

Grad Dubrovnik snaZan je brand, $to ide u prilog prepoznatljivosti i medunarodnoj
orijentiranosti SveuciliSta u Dubrovniku.

U nastavi se koriste brojne suvremene nastavne metode, Sto studenti cijene.

Institucija odrZava dobre kontakte s bivSim studentima.

Institucija je uspostavila vrlo dobru suradnju s drugim znanstvenim organizacijama i

gospodarskim subjektima te ima dobru medunarodnu suradnju i mobilnost.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

Mali broj nastavnog osoblja iz grada ili regije.

Veliko nastavno opterecenje, Sto se, medu ostalim, odrazava i u (vrlo) ogranicenoj
znanstvenoj produktivnosti.

Visoko uciliSte nema doktorski studij.

Znanstvena izvrsnost se ne potice niti nagraduje.

Slaba komunikacija izmedu Uprave i studentskih predstavnika.
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

1) Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Visokom uciliStu se preporucuje da:

osigura nastavnicima neophodne STCW kvalifikacije

koristi rezultate sustava osiguravanja kvalitete za dodatno poboljSanje nastavnih
standarda

uspostavi peer-review nastavnog osoblja

uspostavi sustav nagradivanja koji bi stimulirao znanstvenu izvrsnost

uspostavi bolju komunikaciju s predstavnicima studenata.

2) Studijski programi

Visokom uciliStu se preporucuje da:

restrukturira studijske programe da bi se smanjila preopteretenost nastavnika i
asistenata

posebnu paznju posveti (vrlo) niskoj prolaznosti na odredenim predmetima (pronaci
objasnjenje i otkloniti uzroke)

definira procedure za nadoknadivanje propustene nastave

uskladi studijske programe sa zahtjevima STCW-a

razmotri pokretanje ljetnih radionica i stru¢ne prakse

poveca obim inozemne strucne literature u nastavnim materijalima (tiskanim izvan
Hrvatske)

studentima omogucdi stjecanje STCW certifikata.

3) Studenti

Visokom ucilistu se preporucuje da:

poveca financijsku potporu za studentske aktivnosti
studentima omogucdi stjecanje STCW certifikata
posebnu paznju posveti problemu nedostatnog studentskog smjestaja

studentima pruza povratne informacije na njihove prijedloge.
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4) Nastavnici

Visokom uciliStu se preporucuje da:

osigura kvalificiranost nastavnika prema zahtjevima STCW-a

zaposli viSe (redovitih) nastavnika, kako bi se otklonio trenutni problem
preopteretenosti nastavnika, smanjila ovisnost o vanjskim suradnicima te otklonila
potencijalna opasnost od nedostatka kadrova

vodi brigu o institucionalnom rastu i razvojnim planovima ljudskih resursa, narocito
uzevsi u obzir dobnu piramidu nastavnog osoblja

nastavnom osoblju osigura moguénost bavljenja znanstveno-istrazivackim radom (Sto bi
se trebalo odraziti na znanstvenu produktivnost)

medu nastavnim osobljem osvijesti vaznost znanstveno-istrazivackog rada

optimizira podrsku koju Odjel dobiva od vanjskih suradnika u nastavi, a vezano uz

znanstveni output, primjerice, financijska sredstva za zajednicke istrazivacke projekte.

5) Znanstvena i stru¢na djelatnost

Visokom ucilistu se preporucuje da:

potakne znanstveno-nastavno osoblje na vecu znanstvenu produktivnost

izradi politiku podrske za znanstvene novake

implementira politiku poticanja znanstvene izvrsnosti

implementira sustav poticanja i nagradivanja znanstvene produktivnosti (objavljivanje
radova)

razmotri moguénost uvodenja doktorskog studijskog programa.

6) Mobilnost i medunarodna suradnja

Visokom ucilistu se preporucuje da:

poticCe nastavno osoblje na izlaznu mobilnost i medunarodnu suradnju

organizira nastavu na engleskom jeziku za odredene predmete, kako bi se privukli i
strani studenti

optimizira veliki broj bilateralnih ugovora o suradnji kroz zajednicko objavljivanje

radova ili prijavljivanje na zajednicke projekte.
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7) Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Visokom uciliStu se preporucuje da:
= osigura prostor za znanstveno-istrazivacki rad
=  omogudi prikladnije uvjete za znanstveno-istrazivacki rad nastavnog osoblja (razmotriti
mogucénosti rjeSavanja problema dijeljenih ureda)
= osigura da kolekcije znanstvenih publikacija budu upotpunjene

= vodiracuna da je laboratorijska oprema suvremena.
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