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Kratki opis vrednovane institucije

Obrazovanje pomorskih kadrova u Splitu pocelo je 1959. godine, utemeljenjem Vise
pomorske Skole u Splitu. Danas je Pomorski fakultet u Splitu znanstveno-nastavna

sastavnica Sveucilista u Splitu.

Temeljne aktivnosti Fakulteta ukljucuju obrazovanje na preddiplomskoj i diplomskoj razini
(3 + 2 godine), na studijskim programima Pomorska nautika, Brodostrojarstvo, Pomorske
elektrotehnicke i informatic¢ke tehnologije, Pomorske tehnologije jahti i marina, Pomorski
menadzment te Pomorski sustavi i procesi. Doktorska izobrazba (3 godine) izvodi se u
suradnji sa SveuciliStem u Rijeci i ostalim ustanovama u Republici Hrvatskoj koje rade u
polju pomorskih znanosti. Studijske programe izvodi Sest zavoda Fakulteta, pri ¢emu na

SveuciliStu u Splitu nema drugih visokih uciliSta koja bi izvodila slicne studijske programe.

Misija Fakulteta ima tri orijentacije: nastava, znanstvena istrazivanja i transfer znanja. Zbog
ogranicenih ljudskih i materijalnih resursa, prioritet je stavljen na kvalitetu nastave. U tijeku
je rad na poboljSanju postojecih te razvoju novih studijskih programa koji bi bili globalno
prepoznati. Vizija Fakulteta je aktivno ukljucivanje u razvoj pomorstva i gospodarstva
temeljenog na znanju. Fakultet tezi ne samo regionalnoj, ve¢ i medunarodnoj suradnji,
znanstvenom radu i obrazovanju s ciljem postizanja medunarodne prepoznatosti. Svrha je
Fakulteta i SveuciliSta izgraditi moderno i atraktivno visoko uciliste, koje ¢e biti prepoznato

u ovom dijelu Europe.

0Od osobite je vaznosti suradnja s ministarstvima, i to ne samo Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i sporta, ve¢ i s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture Republike
Hrvatske u podrucju ispunjavanja zahtjeva medunarodnih konvencija koje reguliraju obuku
pomoraca, odnosno c¢asnika palube, elektrotehnickog i Casnika stroja koji upravljaju
brodom i porivnim sustavima. Ta suradnja osigurava prepoznatljivost kvalifikacija

pomoraca na globalnom trziStu rada.

Tijekom akademske godine 2010./2011., Fakultet je imao 1365 studenata na
preddiplomskim studijima te 132 studenta na diplomskim studijima. Uz to je bilo i 137



studenata na pred-Bolonjskim studijskim programima. Tijekom iste akademske godine na
Fakultetu je na puno radno vrijeme bilo zaposleno 58 nastavnika, od ¢ega 21 u znanstveno-
nastavnim zvanjima, 22 u nastavnim te 15 asistenata.

Fakultet takoder izvodi programe cjelozivotnog ucenja.

VaZan strateski cilj Fakulteta je preseljenje u novu zgradu koje se nalazi u sklopu Kampusa

SveuciliSnog u Splitu.



Opis metodologije
U radu se Stru¢no povjerenstvo oslanjalo na IzvjeS¢e o samoanalizi koje je priredio
Pomorski fakultet SveuciliSta u Splitu. Posjet Stru¢nog povjerenstva prostorima Fakulteta u
Splitu, u kojima visoko uciliSte odrZava nastavu, odrZan je 26. 1 27. travnja 2012. godine.
Dr. Dimitris Konovessis nije bio u mogu¢nosti sudjelovati u posjetu, ali je sudjelovao u
pripremama za posjet kao i u izradi zavr$nog izvjeSca.
Tijekom posjeta Strucno povjerenstvo je odrzalo sastanke i razgovore sa sljedeéim
skupinama:

= s Upravom Fakulteta

= skupinom koja je izradila Samoanalizu i Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete

= predstojnicima zavoda

= asistentima

» studentima

= voditeljima studijskih programa (preddiplomskih, diplomskih, poslijediplomskih

i strucnih)

= voditeljima znanstvenih projekata.

Povjerenstvo je takoder pregledalo prostore i ucionice fakultetske zgrade te sudjelovalo u
nastavi, a tijekom jednog predavanja i odrzalo kratak razgovor s prisutnim studentima.
Na temelju prikupljenih dokaza, Stru¢no povjerenstvo je sastavilo IzvjeSce i dostavilo ga

Agenciji za znanost i visoko obrazovanje, dana 3. srpnja 2012. godine.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Vizija Fakulteta je aktivno ukljuivanje u razvoj pomorstva i gospodarstva
temeljenog na znanju. Fakultet ima strategiju i ukljucuje dionike u strateSko
planiranje, medutim, to ne radi sustavno niti je ovaj proces u potpunosti
formaliziran. Primjerice, medu dionicima uklju¢enima u stratesko planiranje, nije
spomenuta nijedna brodarska tvrtka

Glavno tijelo za donoSenje odluka na Fakultetu je Fakultetsko vijece koje ima 35
clanova, dok se Uprava sastoji od dekana i pet prodekana. Fakultet je podijeljen na
Cetiri zavoda, koji su odgovorni za temeljne aktivnosti, odnosno studijske programe
te Cetiri katedre, koje su odgovorne za pomo¢ne aktivnosti, odnosno opcée predmete
i strane jezike, a kojima upravljaju predstojnici zavoda i katedri.

Fakultet trenutno prolazi razdoblje restrukturiranja, ali sve su organizacijske
strukture bile i jesu uspostavljene i formalizirane.

Fakulteti na hrvatskim sveuciliStima su pravne osobe s Sirokom autonomijom,
osobito financijskom. Medutim, Statut Fakulteta mora biti uskladen sa Statutom
Sveucilista u Splitu, a fakultetsku strategiju mora usvojiti Senat Sveucilista, Sto je
ovdje bio slucaj.

Fakultet izvodi Sest preddiplomskih studijskih programa: Pomorska Nautika,
Brodostrojarstvo, Pomorske elektrotehnicke i informaticke tehnologije, Pomorske
tehnologije jahti i marina, Pomorski menadZment i Pomorski sustavi i procesi te Sest
diplomskih studija koji se nastavljaju na preddiplomske. Fakultet, takoder sudjeluje
u izvodenju medusveuciliSnog doktorskog studija, ¢ijih devet smjerova obuhvaca
razliCita podru¢ja pomorstva. U vrijeme posjeta Stru¢nog povjerenstva Fakultetu,
samo su tri ,temeljna“ studijska programa u nautici i srodnim strukama bila sasvim
u skladu s misijom Fakulteta. Medutim, Fakultet je svjestan potrebe da dalje razvija
druge studijske programe, promovira ih prema trziStu rada te ih poveze s glavnom
misijom Fakulteta da se promoviraju i razvijaju pomorski studiji i sama struka.
Postojec¢i studijski programi uspostavljeni su 2005. godine, odnosno na pocetku

provedbe Bolonjske reforme na hrvatskim sveuciliStima. Tijekom proteklih sedam



1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

godina studijski programi se, bez obzira na razvoj Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
(HKO), nisu mijenjali. Fakultet je tek nedavno pocfeo promisljati o ishodima ucenja i
uklapanju u HKO. Fakultet ¢e to uciniti prilikom revidiranja novih studijskih
programa i oCekuje se da ovo bude provedeno u buduénosti.

Preporucuje se Fakultetu da Sto prije zamoli stru¢njake sa Sveucilista u Splitu
da odrze na Fakultetu predavanje ili radionicu na ovu temu.

Svi pomorski fakulteti u Hrvatskoj su uveli dva sustava osiguravanja kvalitete. Uz
akademskih sustav koji se temelji na Europskim standardima i smjernicama (ESG) i
u Hrvatskoj ga nadzire Agencija za znanost i visoko obrazovanje, tu je i ISO sustav
definiran prema zahtjevima Medunarodne pomorske organizacije (IMO), kojeg u
Hrvatskoj nadzire Ministarstvo mora, prometa i veza. Od 2000. godine Fakultet
posjeduje Svjedodzbe kvalitete ISO 9002(1) izdane od Klasifikacijskih drustava
Bureau Veritas i Hrvatskog registra brodova za podrucje visokog obrazovanja i
obuke, znanstvenog i stru¢nog rada te izdavacke djelatnosti. Akademski sustav
osiguravanja interne kvalitete sastoji se od Povjerenstva na razini Fakulteta i
Povjerenstva na razini SveuciliSta, kako je uredeno Pravilnikom i Priru¢nikom za
osiguravanje kvalitete. Fakultet je uspostavio sustav osiguravanja kvalitete koji se
Cini djelotvornim. Sustav je u potpunosti uspostavljen tek nedavno, zbog cega
ocekujemo daljnja pobolj$anja.

Formalni mehanizmi za pracenje i unapredivanje kvalitete nastave su u skladu s
nacionalnim propisima. Opisani su u Pravilniku i Priru¢niku za osiguravanje
kvalitete i redovito se provode, narocito kad je rije¢ o studentskim anketama koje
svi nastavnici shvacaju vrlo ozbiljno i koriste u unapredivanju vlastitog rada.
Formalni mehanizmi za pracenje i unapredivanje kvalitete znanosti su u skladu s
nacionalnim propisima. Opisani su u Pravilniku i Priru¢niku za osiguravanje
kvalitete i redovito se provode. Fakultet je razvio znanstvenu strategiju, koja
ukljucuje i nagrade za objavljivanje znanstvenih radova.

Medutim, Fakultet bi mogao razmisliti i o tome da prosiri ove nagrade tako da
se one dodjeljuju za objavljivanje u prestiznim medunarodnim ¢asopisima.
Fakultet je uspostavio EtiCko povjerenstvo Cija je zadaca izdavanje misljenja o
projektima, znanstvenim aktivnostima, itd. Povjerenstvo za znanost, Eticko

povjerenstvo i Uprava Fakulteta imaju svoje uloge u pracenju eti¢nosti znanstvenog



1.10.

rada. Fakultet je u proslosti imao odredenih problema s eti¢nosti rada, ali se Cini da
ih je Uprava u potpunosti rijesila.
Nakon razgovora s nastavnicima i studentima, povjerenstvo je zakljucilo da su

obje skupine dobro obavijeStene o pravilima eticnog ponasanja.

2. Studijski programi

2.1.

2.2.

2.3.

Fakultet ima model trogodisnjih preddiplomskih i dvogodisnjih diplomskih studija.
Osobe koje steknu kvalifikacije preddiplomskih studija Fakulteta, mogu pronadci
zaposlenje u plovidbi ili nastaviti studiranje na diplomskoj razini unutar svoje
discipline na istom Fakultetu. Diplomski programi su otvoreni prvostupncima s
ovog i drugih fakulteta. Prelazak s drugih, povezanih studija, omogucen je putem
polaganja razlike u ispitima. Fakultet prati i uzima u obzir podatke Zavoda za
zaposljavanje te odrzava kontakte s dionicima. Osobe koje su stekle kvalifikacije
Fakulteta se lako zaposljavaju. Kontakt s alumnijima treba biti sustavno
uspostavljen kako bi se poboljsala kvaliteta statistika, a alumnije viSe ukljucili
u zaposljavanje osoba s kvalifikacijama Fakulteta.

Upisne kvote za preddiplomske studije se temelje na nacionalnim i medunarodnim
potrebama za zaposlenicima sa specificnim pomorskim znanjima. Strucnjaci
obrazovani na ovom Fakultetu prepoznati su na medunarodnom trziStu rada. Ovo je
kljucna snaga, budu¢i da u Hrvatskoj ne postoji formalan sustav za odredivanje
upisnih kvota na temelju drustvenih i potreba trziSta rada. Fakultet je svjestan
problema povezanih s niskom stopom prolaznosti studenata te je poduzeo prve
korake, kroz obrazovanje i zaposljavanje dodatnog osoblja, prvenstveno nastavnika
s diplomama priznatima od strane IMO-a, da se prolaznost poveca. Stoga ocekujemo
da ¢e stopa prolaznosti u buduénosti biti popravljena.

Studijski programi su usporedivi sa slicnim programima visokih ucilista u svijetu,
Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj. Studijski programi ukazuju na
multidisciplinarnost i povezanost znanstvenog i stru¢nog rada. Glavni cilj, naveden u
planovima Fakulteta je odrediti ishode ucenja, s teziStem na uskladivanju preporuka
medunarodnih strukovnih organizacija (IMO, Model Course 7:01) te uzimajuéi u

obzir osobitosti studijskih programa. Predmeti potrebni za obuku pomoraca prema



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

konvenciji STCW (Standards of Training, Certification and Watchkeeping for
Seafarers) se izvode tijekom prve dvije godine studija.

Fakultet je svjestan potrebe da razvije ishode ucenja u skladu s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom, ali je na tome tek poceo raditi. Opisivanje ishoda
ucenja, stoga treba u buduénosti provjeriti.

Temeljni problem s kojim se suocavaju fakulteti u polju pomorstva je kako osigurati
praksu uskladenu s operativnom razinom programa propisanog konvencijom STCW.
Program je uskladen s ishodima ucenja navedenima u ovoj konvenciji i predstavlja
pun raspon ucenja koji se vrednuje po zavrSetku pomorske srednje skole, a Ciji je
ishod diploma za operativnu razinu STCW-a. Medutim, nema jasnog i formalnog
nacina da ucenici iz gimnazija steknu potrebnu praksu prije studija. Ovo je vaZan
problem, budué¢i da predstavlja uvjet prelaska na viSu, upravljacku, razinu i
dovrSavanje svih prakticnih obveza. Ovaj ¢e problem, zbog nove regulacije
prakticnog rada koji je IMO predlozio na sastanku u Manilli, postati joS vedi.
Fakultet bi trebao razmisliti o uvodenju dodatnih besplatnih pomorskih
treninga za ucenike gimnazija, kako bi im omoguc¢io da dostignu kolege iz
pomorskih skola.

Fakultet je svjestan odredenih problema s raspodjelom ECTS bodova i ve¢ radi na
reorganizaciji studijskih programa, koja ¢e uzeti u obzir stvarno radno opterecenje
studenata. ECTS bodovi se trenutno prilagodavaju u skladu s rezultatima
studentskih anketa.

Ovaj bi problem trebalo smjesta rijeSiti i pri tome uravnoteziti raspodjelu
ECTS bodova izmedu akademskih predmeta i pomorske prakse.

Fakultet ispunjava zahtjeve konvencije STCW, medutim, tek treba ispuniti mjere
povezane s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. Takoder, moguée je da postoje
odredene nedosljednosti kad je rije¢ o propisima IMO-a o pomorskoj praksi te bi
trebalo uloziti viSe truda kako bi se osiguralo da studenti u potpunosti ispunjavaju
ishode ucenja. Vazan pozitivan ¢cimbenik je moguénost pristupa operativnim i dobro
opremljenim laboratorijima u novoj zgradi, koji ¢e omoguciti studentima obavljanje
vjezbi u skladu s konvencijom STCW. Stoga je otvaranje novog kampusa vaZan
dogadaj, koji bi uskoro trebao osigurati ispravnu provedbu ovih programa.
Studenti se c¢ine zadovoljni nastavnim strategijama, a nastavnici su naveli niz

strategija koje koriste, poput terenske nastave, studija slucaja i simulacija. Metode bi

10



2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

trebalo i dalje unapredivati, osobito nakon preseljenja u novi prostor, a na
nacionalnoj i sveucili$noj razini bi, u tom smislu, trebale biti pruZene nove prilike za
dodatno usavrSavanje nastavnika. Kad je rije¢ o obuci inZenjera, nedostaje
izobrazba koja se provodi na virtualnoj grafici i ostalim racunalnim alatima,
Sto je danas standard na europskom trzistu rada te je to potrebno uvesti.

Svi nastavnici imaju obvezu postavljanja svojih materijala na internet te su i
studenti potvrdili da su im materijali i racunalni programi dostupni putem nterneta.
Medutim, ovo bi se trebalo znatno poboljSati nakon preseljenja u novu zgradu.
Otvaranje novog prostora Fakulteta je nuzan uvjet da bi se odrzala potrebna razina
kvalitete obrazovanja i ujedno ukinula potreba za lokalnim seljenjem studenata.
Naime, studenti se tijekom jednog dana moraju seliti izmedu nekoliko razlic¢itih
lokacija u gradu na kojim se odrzava nastava.

Potrebno je povecati ulaganja u knjiznicu Fakulteta, kako bi se povecala
dostupnost stru¢nih casopisa i knjiga studentima. To ne bi trebalo biti
preskupo jer je dovoljno nabaviti elektronicke knjige i obavijestiti studente o
mreZznim poveznicama na elektronicke ¢asopise otvorenog pristupa.

VaZan cilj u odredivanju ishoda ucenja je uskladivanje s preporukama mnogih
medunarodnih i nacionalnih strukovnih organizacija, prvenstveno pomorskih,
uslijed specifi¢nih obiljezja pomorskih studijskih programa.

Studenti imaju prilike za stjecanje prakticnih vjeStina i stru¢ne prakse. Centar za
prakticnu obuku, koji je dio Fakulteta, organizira praksu za stjecanje tehnickih
vjestina i plovidbe. Stru¢na obuka i prakti¢na plovidba se odrzavaju na jahti Kraljica
mora ili istrazivackom brodu Nase more te brodovima tvrtke Jadrolinija za oceansku
plovidbu. Takoder, postoje formalni dogovori za odrzavanje dijela prakticne nastave
s tvrtkama Brodosplit, Antipiros i drugim.

Glavni problem je nedostatak prilika za prakti¢an rad za sve studente, Sto
dovodi do nepotpunog stjecanja odgovarajucih ishoda ucenja. Ovaj nedostatak
¢e biti potrebno poboljsati, kada se u potpunosti razviju relevantni ishodi
ucenja.

Studijski programi bi trebali biti uskladeni s novim tehnickim i tehnoloskim
postignu¢ima i zahtjevima IMO-a. U tijeku je revizija svih studijskih programa.
Sadrzaji propisani konvencijom STCW za obuku pomoraca su ukljuceni u prve dvije

godine preddiplomskih programa Pomorska nautika i Brodostrojarstvo. Fakultet je

11



odlucdio reorganizirati ove studijske programe i ukljuciti ove sadrzaje u sve
preddiplomske studijske programe.

Fakultet ukljucuje dionike i studente u planiranje novih programa, medutim,
ovo je potrebno dodatno formalizirati te osigurati da dionici preuzmu

aktivniju ulogu.

3. Studenti

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Studenti nisu imali nikakvih prituZbi na dostupnost informacija o razini studijskih
programa i kvalifikacija.

Fakultet prikuplja podatke o ucinkovitosti kriterija za upis, medutim Uprava smatra
da je dvogodisnje razdoblje, tijekom kojeg se primjenjuje novi postupak upisa,
prekratko da bi omoguéilo izradu analiza, koje stoga planiraju izraditi u buduénosti,
uz pomo¢ nedavno uvedenog sustava ISVU.

Kao i drugi fakulteti u ovom podrucju, Fakultet je uveo dodatne predmete za
studente koji dolaze iz gimnazija i drugih srednjih $kola koje nisu specijalizirane za
pomorstvo. Potrebne su daljnje analize kako bi se utvrdila u¢inkovitost ovih
metoda.

Fakultet podrzava sportske aktivnosti studenata, medutim, moguce je da postoje
problemi s nac¢inom na koji Studentski zbor raspolaZe dodijeljenim sredstvima.
Fakultet bi stoga trebao bolje pratiti izvannastavne aktivnosti koje su na
raspolaganju studentima te se potruditi da im osigura viSe prilika za
znanstveni rad.

Studenti se ¢ine vrlo zadovoljnima dostupnosc¢u profesora, medutim, istovremeno
ne kontaktiraju mentore koji su im stavljeni na raspolaganje.

Uprava Fakulteta bi trebala, zajedno sa Studentskim zborom, uspostaviti
program mentorstva i motivirati studente na sudjelovanje.

Studentski standard je u potpunosti u ovlasti SveuciliSta i resornog ministarstva te
stoga ovaj kriterij nije primjenjiv.

Studentski zbor nije upoznat s kolicinom novca kojom bi trebali raspolagati svake

akademske godine. Novi predstavnici u Zboru, birani u vrijeme posjeta
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Stru¢nog povjerenstva Fakultetu, bi trebali aktivnije sudjelovati u
svakodnevnom radu Fakulteta i popraviti situaciju studenata.

Studenti su potvrdili da imaju moguc¢nost Zalbe na dobivene ocjene i rezultate
provjera znanja, medutim, postupke provjere znanja je potrebno dodatno
analizirati, kako bi se utvrdilo koliko su postupci raznoliki i u¢inkoviti za
provjeru, odnosno vrednovanje stecenih ishoda ucenja.

Fakultet samostalno ne prikuplja podatke o zapoSljavanju osoba koje su stkele
kvalifikacije Fakulteta, ve¢ se oslanja na podatke Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.
Uprava Fakulteta bi trebala, uz pomo¢ kontakata s alumnijima, voditi vlastite
statistike o zaposljavanju te ih koristiti za prilagodavanje studijskih programa
i kvota za upis.

U vrijeme posjeta Stru¢nog povjerenstva se tek uspostavljala organizacija alumnija.
Za sada je bilo samo neformalnih kontakata Fakulteta s osobama koje su stkele
kvalifikacije na Fakultetu.

Studenti su zastupljeni u tijelima za donoSenje odluka i imaju prilike utjecati na
odluke, ¢ime su iznimno zadovoljni. Medutim, bilo bi potrebno formalizirati ove
procedure, kako bi Fakultet bio u moguénosti pruziti dokaze i povratne
informacije o izmjenama koje su provedene na zahtjev studenata.

Studenti Fakultet upisuju uglavnom na temelju preporuka starijih kolega i zbog
blizine mjestu stanovanja. Ve¢ina studenata dolazi iz Splita i okolice te nema mnogo
studenata iz drugih gradova. Nova Uprava Fakuteta je uspjesno rijesila problem loSe
reputacije Fakulteta koja je postojala za vrijem mandata bivsih uprava.

Studenti redovito, kroz studentske ankete, imaju prilike izraziti svoje misljenje.
Izjavili su da se na temelju rezultata anketa zaista provode promjene, Sto su
potvrdili i nastavnici te Uprava.

Studenti su upoznati s izmjenama provedenim na temelju rezultata studentskih
anketa te su naveli niz primjera takvih izmjena. Navedene izmjene su provedene, ne

samo na temelju anketa, ve¢ i slijedom Zzalbi koje su studenti izravno uputili Upravi.
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4. Nastavnici

4.1.

4.2.

4.3.

Kvalifikacije nastavnika moraju biti uskladene s dva razli¢ita kriterija, onim
akademskim te onima koje zahtjeva struka, odnosno konvencija STCW, koja se
odnosi na praksu i iskustvo rada na brodu. Istovremeno je minimalan standard za
odrzavanje teorijskog dijela nastave akademski stupanj doktora znanosti. Vrlo je
teSko prona¢i nastavnike koji zadovoljavaju oba kriterija, zbog cega Fakultet u
buduénosti mora razviti jasnu politiku za nove zaposlenike. U ovom trenutku
kvalifikacije nastavnika nisu dostatne, osobito uzme li se u obzir povecéanje broja
predmeta na veem broju studijskih programa. Znacajan problem je prakti¢na
nastava, koju mogu odrzavati samo nastavnici/pomorci s certifikatima koje
potpisuje STCW. Fakultet treba dodatne zaposlenike, zbog Cega je trenutno prisiljen
oslanjati se, u prevelikoj mjeri, na vanjske suradnike. Fakultet obrazuje zaposljive
strucnjake te bi mu, i SveuciliSte, i drzava trebali iza¢i u susret, tako da mu omoguce
otvaranje novih radnih mjesta za nastavnike.

Preporucuje se zapoSljavanje veceg broja nastavnika s kvalifikacijama u
skladu s konvencijom STCW.

Fakultet je analizirao potrebe za rast i razvoj ljudskih resursa te ih je itekako
svjestan, medutim, tek su krenuli s obukom novih nastavnika i izradom adekvatne
razvojne politike.

Kako su pomorski studiji u Hrvatskoj sveucilisni, standard za nastavnicki posao je
stjecanje akademskog stupnja doktora znanosti, zbog cega postoji manjak
nastavnika s odgovaraju¢im kvalifikacijama. Mladi nastavnici zapocinju izobrazbu
na doktorskim studijima, ali buduéi da stjecanje prakti¢nih kvalifikacija zahtijeva
godine iskustva u plovidbi, budu¢i nastavnici zapocinju s doktorskim studijem
kasnije nego Sto je to uobicajeno. Zbog toga se, uslijed objektivnih okolnosti, vrijeme
stjecanja akademskog stupnja doktora znanosti produzuje. Zbog toga Fakultet ima
problema sa zaposljavanjem dovoljnog broja nastavnika s doktoratom. U isto
vrijeme, predava¢i u nastavnim zvanjima nemaju dostatnog iskustva (STCW
certifikate) za prakti¢nu nastavu.

Fakultetu se preporucuje razmjena kvalificiranog osoblja za prakti¢cnu
nastavu s pomorskih tvrtkama/dionicima, a kad je rijec¢ o teorijskoj nastavi, s
obliZnjim fakultetima. Druga prihvatljiva moguc¢nost bi mogla biti uc¢enje na

daljinu.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika je visok, osobito uzmemo li u obzir
samo nastavnike u znanstveno-nastavnim zvanjima te je visi od cilja Fakulteta kojeg
¢ini omjer 30:1. Fakultet ima veliki broj nastavnika naslijedenih iz vremena kad se
radilo o visokoj Skoli te ulaZe znacajne napore u zaposljavanje i obuku dovoljnog
broja sveuciliSnih nastavnika. Ovi napori se trebaju nastaviti.

Fakultetu se preporucuje da izradi jos ambiciozniji plan smanjivanja omjera
studenata i nastavnika.

Kao $to je Uprava Fakulteta i sama svjesna, postupak za napredovanje u zvanjima bi
trebalo unaprijediti na razini institucije i potom analizirati njegovu ucinkovitost.
Nastavnici bi trebali posvetiti viSe paznje dodatnoj obuci u podrucju didaktike i
pedagogije te izrade materijale za e-ucenje. Moguce je znacCajan dio pripreme
studenata obaviti na daljinu, umjesto putem klasi¢nih predavanja.

Preporucuje se Fakultetu da dijelu nastavnika osigura obuku za e-ucenje
putem, primjerice, akademije za e-u¢enje ELA Kkoju organizira CARNET
(Hrvatska akademska mreZa). To ¢e nastavnike osposobiti za izradu e-
materijala, a neki se mogu obuciti i za mentore e-ucenja.

Nema moguénosti Zalbe na postupak izbora nastavnika u zvanja, ali postoji
mogucnost pokretanja sudske procedure. Medutim, ova procedura je u potpunosti
regulirana na nacionalnoj razini i Fakultet, koji na ovu proceduru nema utjecaja, u
potpunosti postupa u skladu s propisima. Fakultet nije uveo dodatne kriterije za
izbor u zvanja, ali je pohvalno $to razmatra uvodenje sudjelovanja u medunarodnim
projektima, kao dodatnog kriterija za izbore u zvanja.

Svi nastavnici su preoptereceni i svjesni su tog problema, ali se nadaju da ¢e isti biti
rijeSen kad Fakultet zaposli nove kadrove i preseli se u novu zgradu, $to ¢e im
olaksati posao. Politike upravljanja raspodjelom nastavnog optereéenja medu
nastavnicima su, opcenito, pravedne, ali ne uzimaju u obzir ravnotezu izmedu
znanstvenog i nastavnog rada. Zbog toga su nastavnici pod pritiskom Zele li odrzati i
povecati vlastitu znanstvenu produktivnost. To im ujedno otezava napredovanje u
Zvanjima.

Fakultetu se preporucuje pazljivo pracenje ravnoteze izmedu nastavnog i
znanstvenog rada u rasporedu zaposlenika.

Nastavnici nemaju obveze izvan Fakulteta, buduéi da su ionako preoptereceni.

Takoder, SveuciliSte strogo regulira rad nastavnika izvan mati¢ne institucije.
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5. StrucnaiistraZivacka djelatnost

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Fakultet je razvio znanstvenu strategiju za razdoblje 2012. - 2017. godine, koja se
temelji na opCenitoj strategiji Fakulteta. Znanstvena strategija sadrzi 10 ciljeva i 25
zadataka za razdoblje od pet godina. Fakultet prati kvantitativne pokazatelje
znanstvene produktivnosti i uveo je financijske nagrade za uspjeSan znanstveni rad.
Fakultet ukljuc¢uje znanstvenike s drugih ustanova u svoje projekte, a zaposlenici
Fakulteta sudjeluju u projektima koje provode druge ustanove.

Druge organizacije i dionici su uklju¢ni u znanstveni rad Fakulteta, medutim,
rijeC je, prije svega, o individulanoj inicijativi, odnosno suradnji, koja nije
organizirana na razini Fakulteta.

Fakultet je pokrenuo znanstveno-strucni casopis Transactions on Maritime Science
(ToMS) i konferenciju International Maritime Science Conference. Medutim,
Fakultet u proslosti nije pridavao preveliku paznju znanstvenom radu pa je broj
aktivnih znanstvenika malen naspram ukupnog broja nastavnika. Osobito je
nedostajao naglasak na vazZnosti objavljivanja u medunarodnim znanstvenim
Casopisima s visokim faktorima odjeka.

U posljednje vrijeme je Fakultet poceo pridavati veéu paznju znanstvenoj
produktivnost i stanje bi se u buducnosti trebalo popraviti, uspije li Fakultet
pribaviti namjenska sredstava iz medunarodnih i komercijalnih izvora.
Fakultet je povecao zapoSljavanje asistenata i znanstvenih novaka. Oni su
sudjelovali ili sudjeluju u znanstvenim projektima koje financira Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta.

Medutim, Fakultetu manjka kvalificiranih iskusnih nastavnika koji su nuZni za
pruzanje podrske mladim znanstvenicima te je potrebno povecati nacionalnu
i medunarodnu suradnju Fakulteta i privuci vanjske znanstvenike, kako bi se
rijeSio ovaj problem.

Proteklih pet godina, Fakultet nije imao znacajnijih znanstvenih projekata, ali je
nedavno razvio politiku poticanja znanosti dodjelom financijskih poticaja za
znanstveni rad. [pak, tek treba vidjeti hoce li se navedeni poticaj pokazati uspjeSnim.
Spomenuti poticaji bi trebali motivirati zaposlenike na objavljivanje u casopisima
visoke kvalitete. Uz to, Fakultet objavljuje vlastiti Casopis i udzbenike.

Fakultet je nedavno uveo politiku sustavnog pracenja kvalitete znanstvenog rada na

temelju hrvatske znanstvene baze podataka CROSBI. Kvaliteta rada se prati putem
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5.8.

pracenja citiranih radova, autora i ¢asopisa. Rad znanstvenih novaka prati se preko
izvjeS¢a o njihovom radu, koje njihovi mentori predaju Fakultetskom vijecu.

Ovo su nacini na koje Fakultet prati znanstvenu produktivnost i prikuplja
dokaze o rezultatima istrazivanja, medutim, Fakultet bi trebao prikupljati i
dokaze o transferima tehnologija.

Uprava Fakulteta se trudi uspostaviti dobre veze s gospodarstvom. Ve¢ je napravljen
odredeni napredak u tom smjeru ostvarivanjem ugovora o suradnji s Lukom Ploce,
Elektrotehnickim institutom Koncar, brodarskom tvrtkom Jadrolinija, NYK te
drugim tvrtkama, ali je suradnja ipak jo$ u zacecima. Fakultet ne koristi slobodne
raCunalne programe koji bi pomogli u smanjivanju tro$kova i nema formalnu

strategiju transfera tehnologija, iako se oni odvijaju u praksi.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Odredena mobilnost studenata postoji medu pomorskim fakultetima unutar zemlje,
jer jedan dio studenata odlucuje nakon zavrsetka preddiplomskog studija upisati
diplomski studij na nekom drugom visokom ucilistu.

Studenti imaju prilike za medunarodnu mobilnost u sklopu EU programa Erasmus,
medutim, nisu o programu u potpunosti obavijesteni te studenti nisu koristili
mogucnosti koje se nude u okviru programa.

Fakultet i SveuciliSte trebaju poduzeti korake kako bi se to promijenilo.
Fakultet je tek zapoceo s poticanjem mobilnosti nastavnika. Medutim, ¢ini se da su
nastavnici zainteresirani samo za kraca razdoblja mobilnosti i, iako posjeduju neke
osnovne informacije o moguénostima koje su im na raspolaganju, ne djeluju previse
zainteresirano da ih i iskoriste.

Fakutetu se preporucuje da ulozi puno viSe truda kako bi se to promijenilo,
osobito kad se uzme u obzir manjak znanstveno-nastavnog osoblja na
Fakultetu.

Fakultet je tek pokrenuo postupak uclanjivanja u relevantne medunarodne mreze i
organiziranja medunarodnih konferencija.

Fakultet je tek poCeo promisljati o poticanju mobilnosti studenata. Zaposlenici
vjeruju da su svi nastavnici u stanju predavati na engleskom jeziku i od iduce

akademske godine ¢e svaki odsjek uvesti barem dva kolegija koja ¢e se u potpunosti
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6.6.

6.7.

odrzavati na engleskom. Medutim, izuzmu li se programi koji se odvijaju u sklopu
cjeloZivotnog ucenja, Fakultet do sad nije imao stranih studenata.

Fakultet formalno sudjeluje u potprogramu Erasmus programa Europske unije za
cjelozivotno ucenje, ali dosad nisu imali ni dolaznih inozemnih studenata niti je
vidljiva mobilnosti nastavnika. Dijelom je ovo povezano i s, trenutno,
neadekvatnim prostornim resursima, koji su nedovoljni i za postojece studente.
Fakultet nikad nije sudjelovao u projektima koje je financirala Europska unija,
medutim, pocelo se s ulaganjem resursa u tom smjeru. Trenutno je u procesu
evaluacije sedam IPA projektnih prijedloga u kojima je Fakultet sudjeluje kao

predlagac projekta ili partner na projektu.

7. Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

U vrijeme posjeta Strucnog povjerenstva Fakultetu, u tijeku je bila priprema za
preseljenje Fakulteta u novu zgradu, buduci da su im trenutne radne prostorije
razmjeStene na razli¢itim lokacijama po cijelom gradu. Predavanja se odrzavaju u
zgradi Fakulteta, na nautickim i strojarskim simulatorima, simulatoru GMDSS, kao i
laboratoriju za elektrotehniku. Prakti¢ni dio nastave se odrzava na istrazivackom
brodu Nase more, $kolskom brodu Kraljica mora, kao i plovilima Jadrolinije. Struc¢na
praksa se odrzava u radionicama brodogradiliSta Brodosplit, a plovidbena praksa na
jedrenju koje se organizira za studente. Cak i ako se zanemari planirano preseljenje,
Fakultet i u trenutnim prostornim uvjetima uspijeva obaviti sve predvidene
aktivnosti.

Fakultet pruza nenastavnom osoblju prilike za potrebna stru¢na usavrsavanja i
obuke.

Oprema kojom Fakultet raspolaze je vrlo dobra za prakti¢nu obuku pomoraca, ali se
¢ini da nije dovoljna za potrebe znanstvenog rada.

Fakultet nabavlja tehni¢ku opremu, ali ista jo$ nije stavljena u upotrebu, uslijed
nedostatka prostora u laboratorijima, Sto bi se uskoro, s preseljenjem, trebalo
promijeniti.

Fakultet prikuplja informacije relevantne za unapredenje vlastitih aktivnosti, ali se

¢ini da su dionici samo neformalno ukljuceni u taj proces, Sto bi trebalo promijeniti.
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7.6.

7.7.
7.8.

7.9.

Fakultetska knjiznica treba viSe prostora. Primjetan je manjak potrebnih udzbenika
te prostora koji bi studenti i nastavnici mogli koristiti za rad i ucenje. Osoblje je
svjesno postojecih problema i trebalo bi ih rijeSiti nakon preseljenja. Fakultet bi
mogao uloziti dodatna sredstva u podizanje kvalitete.

Fakultet zapoS$ljava dostatan broj administrativnog osoblja.

Fakultet je u proslosti imao poteskoca s financijama. Financijski problemi su danas
uspjesSno rijeSeni te bi Fakultet u buduénosti mogao viSe sredstava uloZiti u daljnje
unapredenje svoje kvalitete.

Cini se da Fakultet koristi vlastita sredstva za unapredenje kvalitete te bi tako, uz

moguca povecanja ulaganja, trebalo ostati i u budu¢nosti.
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ZAVRSNO IZVJESCE I PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

Pomorski fakultet SveuciliSta u Splitu se tijekom godina borio s nedostatkom prostora i
korupcijom. Tijekom samo jedne godine svog mandata, nova Uprava Fakulteta je napravila
znacajan iskorak prema naprijed, Sto je vidljivo u nekoliko segmenata: nova zgrada
Fakulteta, s nuznim prostornim kapacitetima i opremom, spremna je za useljenje, rijeSeni
su problemi s financijama i korupcijom na Fakultetu te je nova Uprava Fakulteta zadobila
povjerenje i podrsku studenata. Uprava Fakulteta je svjesna i svih ostalih problema te ih

planira za vrijeme trajanja svog mandata (joS$ tri godine), Sto viSe rijesiti.

PREDNOSTI

Strategija

Uvodenje nove strategije i promjena koje se predlazu u znanstvenom i nastavnom radu su
prepoznali svi zaposlenici i, posebno, studenti te se €ini da se stanje na Fakultetu znatno
poboljsalo. Lako je uocljiv optimizam koji vlada ovim visokim uciliStem, osobito kad je rijec¢
o budu¢nosti i preseljenju u novi prostor i uspjeSnom rjesavanju etickih i financijskih

problema koji su postojali u proslosti.

Poticanje znanstvenog objavljivanja
Nedavno su uvedeni financijski poticaji za objavljivanje u znanstvenim ¢asopisima, Sto bi u

budu¢nosti trebalo dovesti do vidljivih rezultata u znanstvenoj produktivnosti.
Institucionalno pozicioniranje

Opcenito, pozicioniranje Fakuteta na trziStu rada je dobro i postoje veze s globalnim

tvrtkama koje nude stipendije osobama koje su stekle kvalifikacije Fakulteta.
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NEDOSTACI

Nastavnici

Na Fakultetu vlada manjak kvalificiranih nastavnika. SveucilisSte i Fakultet bi trebali
poduzeti sve moguce korake kako bi se povecao broj zaposlenih nastavnika. SveuciliSte ima
zadatak pomoc¢i Fakultetu u preseljenju u nove prostorije te stavljanju u pogon laboratorija i

osiguravanju pratecih resursa.

Studijski programi
Fakultet tek pocinje raditi na ucinkovitoj provedbi Bolonjske reforme i ispunjavanju

principa Hrvatskog kvalifikacijskog okvira koji se temelje na ishodima ucenja.

Podrska znanstvenicima
Trenutna razina znanstvene produktivnosti nije dovoljno visoke kvalitete i treba je

unaprijediti.

BivSe uprave Fakulteta

Fakultet je imao loSu reputaciju, uslijed nemara bivsih uprava Fakulteta.

Strucno povjerenstvo je bilo upoznato s problemima vezanim uz korumpirane nastavnike u
razdoblju prije reakreditacije te isto tako s Cinjenicom da je nova Uprava Fakulteta sporne
nastavnike otpustila.

Takoder, za vrijeme mandata bivSih uprava Fakulteta, nije bilo komunikacije sa studentima

niti prilike da studenti utjecu na rad prijasnjih uprava Fakulteta.

Studentska mobilnost

Program Europske unije za cjelozZivotno ucenje, podprogram Erasmus za akademsku
mobilnost u visokom obrazovanju, dostupan je na nacionalnoj razini, ali sam Fakultet nije
ucinio dovoljno da popravi mobilnost svojih studenata, odnosno vise ih informira o

moguénostima samog programa.
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Manjak asistenata i znanstvenih novaka
Fakultet se suoCava s dva poblema sa zaposljavanjem - zabranom za zaposljavanja novih
djelatnika, donesenom na nacionalnoj razini te nedostatkom prijavljenih osoba na slobodna

radna mjesta.
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PREPORUKE ZA UNAPREDEN]JE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Fakultetu se preporucuje da:
sustavno ukljuci dionike u poboljSanje programa i prakse, i formalizira njihovo
sudjelovanje u procesima
revidira studijske programe te pozove struc¢njake SveuciliSta u Splitu da odrze
radionicu ili predavanje na Fakultetu na temu ishoda ucenja
odrzi najvisu, ve¢ postojecu, razinu eti¢nosti

poboljsa sustav prakse na obje razine obrazovanja.

Studijski programi

Fakultetu se preporucuje da:

nastavi sa smanjivanjem upisnih kvota na studijskim programima Pomorski
menadzment i Pomorske tehnologije jahti i marina te to uvede u formalne planove
osigura da ishodi ucenja koji ¢e biti uvedeni u programsku dokumentaciju budu
razvijeni u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom te ujedno osigura da ishodi
ucenja budu u skladu s propisima Medunarodne pomorske organizacije, osobito

kada je rije¢ o pomorskoj praksi.

Studenti

Fakultetu se preporucuje da:

pazljivije prati izvannastavne aktivnosti koje se pruzaju studentima i koje sami
studenti pruzaju te ponudi viSe prilika studentima za stipendije za znanstveni rad
osigura viSe sredstava za rad Studentskog zbora i osigura da su studenti dobro

obavijesSteni o nacinu na koji se raspolaze ovim sredstvima.

Nastavnici

Fakultetu se preporucuje da:

zaposli dovoljan broj nastavnika, kako bi rijeSio problem preopterecenosti
postoje¢ih nastavnika

osigura da nastavnici steknu potrebne akademske i strucne kvalifikacije
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razmjenjuje kvalificirano osoblje za prakti¢nu nastavu s brodarskim
tvrtkama/dionicima ili (za teorijski dio nastave) s drugim fakultetima, pri cemu
ucenje na daljinu takoder moze biti prihvatljivo rjeSenje

obrati viSe paznje na ravnoteZu nastavnih i znanstvenih obveza nastavnika

posveti viSe paZznje dodatnoj pedagoskoj i didaktickoj izobrazbi, osobito kad je rije¢
o razvoju materijala za e-uCenje. Dio nastavnika bi trebao ste¢i kompetencije za

mentore e-ucenja.

Strucna i istrazivacka djelatnost

Fakultetu se preporucuje da:

uloZi viSe sredstava u nabavu dodatne opreme za laboratorije te suvremenih
racunalnih programa, osobito nakon preseljenja u novu zgradu

zaposli kvalificirane nastavnike, nuZne za podrsku mladim znanstvenicima i pokusa
privu¢i gostujuce nastavnike putem programa mobilnosti

se prijavi na viSe europskih projekata u sklopu konzorcija s tvrtkama ili drugim
visokim uciliStima

osmisli strateSki pristup razvoju indikatora znanstvene produktivnosti (npr.

rangiranje znanstvenika i sl.).

Medunarodna suradnja i mobilnost
Fakultetu se preporucuje da:
= aktivnije sudjeluje u programu Erasmus

= ponudi kolegije na engleskom jeziku, kao Sto je i planirano.
Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Fakultetu se preporucuje da se Sto prije preseli u novu zgradu i zatim pazljivo prati

ucinkovitost poboljSanja koje ¢e se preseljenjem u adekvatniji prostor postici.
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