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uvoD

Kratki opis vrednovane institucije

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Odjel za akvakulturu Sveuéilista u Dubrovniku
ADRESA: Branitelja Dubrovnika 29, Dubrovnik

CELNISTVO: prof. dr. sc. Vlasta Bartulovié

ORGANIZACIISKA STRUKTURA: proc¢elnik Odjela, Stru¢no vijece

POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA: preddiplomski studij Akvakultura, diplomski studij

Marikultura, medusveucili$ni poslijediplomski doktorski studij Primijenjene znanosti o moru

BROJ STUDENATA: 42 redovna studenta i 7 izvanrednih na prediplomskome studijskom
programu Akvakultura, 18 redovnih studenata te 2 izvanredna na diplomskome studijskom

programu Marikultura

BROJ NASTAVNIKA: 15 nastavnika u znanstveno-nastavnhom zvanju, 4 nastavnika u

nastavnom zvanju, 8 vanjskih suradnika i 15 asistenata/znanstvenih novaka

BROJ ZNANSTVENIKA: 2 znanstvenika u podru¢ju biotehnologije (uz dva asistenta doktora
znanosti te jednog koji je trenutacno na doktorskom studiju), 4 znanstvenika doktora znanosti

u prirodnim znanostima (biologija) te jedan iz podrucja veterinarske medicine

Na razini SveuciliSta jo§ je 8 doktora znanosti iz podru¢ja prirodnih znanosti (uglavnom

biologije) koji sudjeluju u aktivnostima Odjela.
UKUPNI PRORACUN: 60 989 394 kn (cca. 8 milijuna eura)
FINANCIRANJE MZOS-A: 46 762 636 kn (cca. 6 milijuna eura)

PRIHOD IZ VLASTITIH SREDSTAVA: 5 486 608 kn (cca 731.000 eura)



KRATKA POVIJEST VISOKOG UCILISTA

Kako bi se jo$ vise promicala uloga visokog obrazovanja i znanosti u Dubrovniku, 10. srpnja
1999. godine potpisana je Povelja DISEC (Dubrovnik International Science and Education
Centre) koja je bila podloga za osnivanje SveuciliSta u Dubrovniku. Na prijedlog Ministarstva
znanosti i tehnologije, Vlada Republike Hrvatske jednoglasno je podrzala prijedlog Zakona o
osnivanju SveuciliSta u Dubrovniku, a Sabor Republike Hrvatske jednoglasno ga je donio 1.

listopada 2003. godine.

Akademske 2004./2005. godine upisana je prva generacija studenata na dvanaest
preddiplomskih sveuciliSnih i Sest stru¢nih studija iz podrucja tehnickih, biotehnickih i
drustvenih znanosti, uskladenih s preporukama iz Bolonjske deklaracije. Tako je Sveuciliste u
Dubrovniku postalo prvo visoko uciliste u Republici Hrvatskoj koje je uvelo novi,

preporuceni model visokog obrazovanja.

Senat SveuciliSta u Dubrovniku osnovao je 15. studenoga 2005. godine Institut za more i
priobalje kao svoju znanstvenu sastavnicu. Odjel za akvakulturu sastavnica je Sveudilista u
Dubrovniku bez pravne osobnosti. Institut za more i priobalje, MARIBIC d.o.o0. i Odjel za
akvakulturu SveuciliSta u Dubrovniku tri su komponente proizvodnje u akvakulturi. Institut
provodi istrazivanja u biologiji i ekologiji morskih organizama, MARIBIC d.0.0. razvija
moguénosti primjene novih spoznaja u proizvodnji, a Odjel za akvakulturu obrazuje

stru¢njake u podrucju akvakulture.

Rad Strucnog povjerenstva

Rad se Stru¢nog povjerenstva temeljio na Samoanalizi Odjela za akvakulturu Sveucilista u
Dubrovniku. Stru¢no je povjerenstvo posjetilo to visoko uciliste 25. travnja 2013. godine.

Tijekom posjeta Struc¢no se povjerenstvo sastalo sa sljede¢im dionicima:

= upravom (rektoricom, prorektorima, procelnicom Odjela);

= stru¢nom skupinom Koja je sastavila Samoanalizu i Povjerenstvom za unutarnji sustav

osiguravanja i uanpredivanja kvalitete;
= studentima;

= asistentima i znanstvenim novacima.



Stru¢no je povjerenstvo 24. travnja 2013. godine posjetilo Tehnoloski i poslovno-inovacijski
centar za marikulturu (MARIBIC d.o.0.) u Bistrini. Centar je osnovan 2008. godine kao
poveznica izmedu Sveucilista 1 gospodarstva te nudi obrazovnu i tehnolosku potporu radu
Sveucilista.

Clanovi su Strunog povjerenstva obisli knjiznicu i informaticke ucionice, posjetili neka

predavanja na kojima su razgovarali s prisutnim studentima te Institut za more i priobalje.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU KRITERIJA ZA REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1. Stratesko planiranje na razini SveuciliSta dobro je razvijeno i na odgovaraju¢i nacin

ukljucuje razlicite dionike. Institucijski ciljevi i vizija jasno su odredeni.

1.2. Organizacijska je struktura ucinkovita i razumljiva zaposlenom osoblju. Postupci su

formalizirani i imaju odgovarajuéi pravni status.

1.3. Odjel je u potpunosti integriran sa SveuciliStem i ima znacajnu ulogu u ostvarivanju
vizije Sveudilista. Implicitna Strategija Odjela, definirana aktivnostima Odjela odgovara

onoj Sveucilista.

1.4. Studijski programi imaju znatan doprinos na lokalnoj i nacionalnoj razini, a jednim

dijelom iskazuju i izvrsnost i tako dokazuju uskladenost s misijom Sveucilista.

1.5. SveuciliSte je u ranoj fazi razvoja sustava osiguravanja kvalitete te se konkretna politika
kvalitete tek treba definirati. Na Sveucilistu postoje odredeni planovi razvoja i promicanja
sustava za $to bi bile zaduzene struéne osobe. Procedure sustava osiguravanja kvalitete jos
nisu dobro povezane; neke se tek trebaju definirati, primjerice pracenje programa, a neke
se ne primjenjuju u ciklusima. Nema jasne razlike izmedu postupaka pracenja i revizije, a
nastavno osoblje nije obavijeSteno 0 odnosu izmedu revizije, izmjene programa i
reakreditacije. Nema sustavnih aktivnosti unapredivanja kvalitete. Sveudilistu stoga
preporuc¢ujemo da bez odgadanja krene u provedbu svojih planova za razvoj sustava

osiguravanja kvalitete.

1.6. Upravljanje informacijama i primjena informacijskog menadZmenta u aktivnostima
Odjela vrijedni su pohvale. Studenti su ukljuceni i kao izvor podataka i kao sudionici u
upravljanju podacima. Treba bolje iskoristiti informacije dobivene od poslodavaca,

osobito u pogledu razvoja kurikula.



1.7.

1.8.

1.9.

2.2.

Mehanizmi za pracenje i unapredivanje kvalitete nastave lokalno su primijenjeni, ali su
ograniCeni u opsegu i uglavnom uklju¢uju samo analizu upitnika. Treba razmotriti

sofisticiranije nacine poboljSanja kvalitete nastave.

Kvaliteta znanstveno-istraziva¢kog rada sustavno se ocjenjuje uspostavljenim metodama

temeljenima na provjeri rezultata istrazivanja, ali uzimaju u obzir i izvore i visinu

dobivenih sredstava te status znanstvenog napredovanja.

Sveuciliste je razvilo sustav pracenja etiénog ponaSanja, ne samo Vezi S odnosima
znanstveno-nastavnog osoblja i studenata, ve¢ i eti¢nog tretmana prema pokusnim
Zivotinjama. Povjerenstvo je steklo dojam da su i znanstveno-nastavno osoblje i studenti u

to upuceni.

Studijski programi

. U odobravanju studijskih programa koriStene su standardne nacionalne procedure.

Postoje¢i se studijski programi prate, iako ne sustavno ni strateski.

Upisne su kvote uspostavljene u skladu s procedurama, iako potrebe drustva nisu jasno
navedene. Preporucujemo sustavnu analizu kojom bi se utvrdile potrebe drustva koje bi
mogle utjecati na upisne kvote. Ipak, Povjerenstvu je jasno da ciljanu skupinu nije uvijek

jednostavno privuci.

Sude¢i prema upisnim podacima, preddiplomski studij Akvakultura nije ba$ privlacan
studentima. Treba razmotriti moguénost uvodenja novoga preddiplomskog studija koji bi
imao holisticki pristup znanostima o moru. Time bi se izbjegla ponavljanja u kurikulu
izmedu preddiplomskog i diplomskog studija. Stovise, ako bi se takav studijski program
razvio u suradnji s drugim sveuciliStima ili i na drugim sveuciliStima na jadranskoj obali,
znatno bi se pospjesila mobilnost. Treba razmotriti $to bi bilo jedinstveno za samo to

visoko uciliste da bi privuklo studente.



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Upisne su stope niske, sto omoguéava kvalitetnije iskustvo studiranja.

Ishode ucenja smatraju privremenima i dosad su izradeni samo za preddiplomski studij,
iako se planira njihov razvoj i za diplomski studij. Ishodi u¢enja jos uvijek ne odrazavaju
to¢no atribute studenata koji su zavrsili spomenute studije, $to je i za o¢ekivati uzmemo li
u obzir to da je spomenuto visoko uciliste tek nedavno pocelo s razvojem postupaka
kvalitete. Povjerenstvo preporucuje da se uz razvoj sveuiliSnih procesa kvalitete,
definiraju ili izmijene 1 dopune i ishodi ucenja tako da to¢no odrazavaju atribute

studenata te da su u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

Buduc¢i da je izrada ishoda ucenja u pocetnoj fazi, treba tek uslijediti njihova provedba i
povezivanje s ocjenjivanjem. Jednom kada se ishodi ucenja definiraju, trebat ¢e ih

kvalitetno uskladiti s ocjenjivanjem studenata.

Raspodjela ECTS bodova uglavnom je odgovarajuca za veéi dio programa, iako postoje
slu¢ajevi gdje bi ECTS bodove trebalo prilagoditi kako bi osigurali ujednacenost i
dosljednost.

Svi su studijski programi medunarodno priznati.

Dobar dio nastavnika koristi motivacijske tehnike poucavanja s jasnim ciljem poticanja

samostalnog ucenja. To potvrduju 1 studenti.

Nastavnici studentima osiguravaju odgovarajuce kvalitativne 1 kvantitativne dodatne

resurse.

2.10. Tako su ishodi ucenja tek u pocetnoj fazi primjene, studentima su omoguceni razliciti

nacini prakti¢ne primjene usvojenog znanja.



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Studenti

Kompetencije studenata pri upisu, opcenito uzevs§i omogucavaju razvoj daljnjih
kompetencija, no prolaznost na preddiplomskom i diplomskom studiju mogla bi biti visa.
Losu prolaznost tesko je pripisati samo nedostacima u sustavu upisa i na Odjelu su
svjesni situacije. Medutim, nema dokaza da se upisni Kriteriji revidiraju pa Povjerenstvo

to preporucuje.

Odjel pruza potporu studentima i potice ih na izvannastavne aktivnosti.

Studentima je omogucéeno savjetovanje, mentorstvo i struéna orijentacija.

Na Odjelu pokazuju zanimanje za studentski standard, ali opca situacija sa studentskim
restoranima i smjestajem kojima upravlja Sveudiliste, nije posve zadovoljavajuca. Postoje
planovi za novi studentski dom, koji ¢e donekle olakSati situaciju, ali do realizacije ¢e
prote¢i jo$ vremena. Preporu¢ujemo da Odjel, u suradnji sa Sveudilistem i lokalnom
samoupravom, ulozi trud u nalaZenje nacina rjeSavanja studentskog standarda. Takve su
aktivnosti kljuéne, ako se zeli ostvariti vizija SveudiliSta - broj stranih studenata koji

dolaze na SveuciliSte bit ¢e ogranicen sve dok se ti problemi ne rijese.
Studenti pronalaze informacije o metodama i postupcima ocjenjivanja, dobivaju
pravovremene i kvalitetne povratne informacije od nastavnika i imaju formalnu

mogucénost Zalbe. Studenti su U sve to upuceni.

Uspostavljena je kvalitetna komunikacija s alumnijima i donekle se prati zaposljivost

studenata koji su zavrsili studije.

Studenti su ¢lanovi razlicitih tijela odlucivanja kao $to su Senat i Stru¢no vije¢e Odjela;

imaju moguénost sudjelovati u procesima odlucivanja i time su zadovoljni.

Odjel na odgovaraju¢e nacine obavjeStava javnost o svojim aktivnostima, ali ne i o

ishodima ucenja koji su jo$ u razradi. Medutim, dobar se dio aktivnosti zadrzava na

10



3.9.

lokalnoj razini pa preporucujemo prilagodavanje sadrzaja i nacina Sirenja informacija,
narocito svih vrsta oglasavanja, kako bi se privukli i studenti izvan granica Dubrovacko-
neretvanske zupanije i Repubike Hrvatske. Dobro bi bilo razmotriti i to kakvu bi ulogu u
javnom informiranju mogli imati studenti, koji po miSljenju Povjerenstva dobro
predstavljaju svoje visoko uciliste. Odjel bi takoder trebao ohrabrivati sudjelovanje

studenata i potencijalnih studenata na smotrama Sveucilista i tematskim dogadajima.

Odjel uzima u obzir misljenja i prijedloge za poboljSanje koji dolaze od studenata.

Studenti su time zadovoljni.

3.10. Studenti dobivaju povratne informacije o mjerama poduzetim na temelju njihovih

4.2.

4.3.

4.4,

prijedloga i mi§ljenja, prvenstveno preko Stru¢nog vije¢a Odjela.

Nastavnici

. Broj je nastavnika dovoljan da temeljne discipline Odjela budu pokrivene, a njihova je

stru¢nost na visokoj razini. Omjer je stalno zaposlenih nastavnika i vanjskih suradnika

odgovarajuci.

Sveuciliste ima politiku razvoja ljudskih resursa koja se odnosi i na Odjel. Broj je stalno
zaposlenih nastavnika dovoljan.

Kvaliteta je kao i kontinuitet nastave odgovarajuca, dijelom i iz razloga $to je na Odjelu

dovoljno stalno zaposlenih nastavnika.

Omijer studenata i stalno zaposlenih nastavnika trenutacno nije optimalan: broj je
studenata premalen u odnosu na broj nastavnika. Nastavnici na mnoge nacine doprinose
radu Odjela te se ovo nikako ne bi trebalo shvatiti kao preporuka da se njihov broj
smanji. Preporucujemo stoga da se istraze dodatni nacini privlaenja veéeg broja

studenata. U suprotnom, djelovanje Odjela moglo bi postati neodrzivo.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

5.2.

5.3.

5.4.

Budu¢i da je sustav osiguravanja kvalitete u pocetnom stupnju razvoja, SveuciliSte i
Odjel nemaju definirane politike razvoja nastavnickih vjestina i kompetencija. Treba
prepoznati potrebe i prioritet u stru¢nom USavrSavanju nastavnog osoblja i organizirati
sustavno obrazovanje povezano s razvojem nastavniCkih kompetencija u visokom
obrazovanju, kako bi se naini poucavanja i ucenja §to viSe temeljili na najboljim

primjerima svjetske prakse.
Odjel slijedi nacionalne kriterije za procjenu kvalifikacija i stru¢nosti nastavnog osoblja.
Nema medutim dodatnih kriterija za zapos$ljavanje i napredovanje pa preporuc¢ujemo da
se oni definiraju i primijene.

Sveuciliste je definiralo politiku pravilne raspodjele nastavnih opterecenja.

Na Odjelu vode ra¢una 0 tome da vanjski angazman nastavnog osoblja ne utjece

negativno na njihove nastavne i znanstveno-istrazivacke aktivnosti na Odjelu.

Strucna i istrazivacka djelatnost

. Odjel u€inkovito planira i provodi istraZivacke aktivnosti.

U istrazivacke su aktivnosti uklju¢ene 1 druge znanstvene organizacije 1 gospodarski
subjekti u Hrvatskoj, a poduzimaju se napori da se djelatnost prosiri i izvan granica

Republike Hrvatske.

Vidljivo je da se znanstveno-istrazivatkom radu na Odjelu i Sveudilistu pridaje vaznost.
Zajednicka istrazivanja, primjerice s MARIBIC-om, snazna su komponenta rada Odjela
koja doprinosi njegovu ugledu. Znanstveno-istrazivacki ugled dodatno bi se poboljsao

uspostavom nove suradnje u Hrvatskoj i inozemstvu.

Odjel pruza stalnu podrSku znanstvenim novacima u poboljSanju njihovih istrazivackih

aktivnosti. Treba spomenuti mentorski sustav.
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

6.2.

6.3.

Nema konkretne politike podr§ske znanstveno-istrazivackoj izvrsnosti, no ona je na
visokoj razini, uuzme li se u obzir veli¢ina Odjela. Odjel ima zavidan broj istrazivackih

projekata, od kojih su neki uz podrsku izuzetno konkurentnog programa FP7.

Nema konkretne politike, no izdavacka je djelatnost primjerena; postoji znatan broj
znanstvenih radova u domac¢im i medunarodnim stru¢nim casopisima, dijelom s visokim
¢imbenikom utjecaja, ¢ime se dokazuje istrazivacki profil znanstvenog osoblja.

Odjel vodi evidenciju publikacija, citata i ostalih indeksa.

Postoji dobra praksa u transferu znanja i tehnologija te pracenja napretka; dobar je

primjer bliska i uspjeSna suradnja s MARIBIC-om.

Mobilnost i medunarodna suradnja

. Odjel olaksava i potice mobilnost studenata s drugih visokih ucilista, iako bi se ta

aktivnost mogla i prosiriti.

Nekoliko je studenata s kojima je Povjerenstvo razgovaralo zavrSilo dio programa u
inozemstvu. SveuciliSte u potpunosti priznaje boravak u inozemstvu i osigurava pomo¢

studentima preko Ureda za medunarodnu suradnju.

Visoko uciliste potice mobilnost svojih nastavnika i asistenata; neki su nastavnici boravili
kraca razdoblja na institucijama u inozemstvu, uglavnom na temelju osobnih kontakata.
Medutim, ne postoji analiza tih iskustava kako bi se unaprijedio rad Odjela. Treba
uspostaviti sustavni pristup medunarodnoj suradnji i mobilnosti nastavnika te nacin da se
takve aktivnosti iskoriste za dobrobit Odjela. Oglasavanje u vezi s moguénoscu
zapoSljavanja na Odjelu ograni¢eno je na Hrvatsku pa preporucujemo Sire oglasavanje 0
radnim mjestima kako bi se privukli najkvalitetniji kandidati te tako osigurala kvaliteta

nastavnog osoblja. Tim bi se potezom postiglo i vece usuglaSavanje s vizijom Sveucilista.
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6.4.

6.5.

6.6.

7.2.

Visoko ucilisSte ima odgovarajuéu suradnju s raznim struénim i znanstvenim

medunarodnim tijelima.

Na Odjelu su pokazali inicijativu u privlaenju inozemnih studenata, primjerice
pozivanjem stranih znanstvenika koji predaju na engleskom jeziku te organiziranjem
ljetnog semestra u okviru programa Erasmus. Na Odjelu priznaju da nedostatak
studentskog smjestaja moze predstavljati problem za privlacenje stranih studenata. Treba
poduzeti dodatne korake kako bi osigurali odgovaraju¢e uvjete za inozemne studente,
ukljucujuéi i ponudu programa na engleskom jeziku.
Nedavno je organiziran jedan semestar diplomskog studija na engleskom jeziku.
Dodatnim naporima u tome smjeru mogli bi se stvoriti potrebni uvjeti za izvedbu cijelog
diplomskog studija Marikultura na engleskom jeziku. Time bi mogli privuci studente iz
inozemstva 1 poboljsati lokalno zaposljavanje, zasad ograni¢eno u kvaliteti i kvantiteti.
Pritom bi se, naravno, u obzir trebala uzeti ograni¢enja povezana s postoje¢im objektima i
brojem stru¢nog osoblja. Ne smije se zanemariti ni privlatnost Dubrovnika kao lokacije -

gradske bi se vlasti mogle ukljuciti u planiranje.
Na Odjelu su uspostavili suradnju s nizom istrazivackih institucija u Europi, iz Cega je

proizasao veci broj bilateralnih i medunarodnih projekata. Odjel sudjeluje u programima

mobilnosti studenata, nastavnika i istrazivaca (Erasmus, Tempus, EURAXESS).

Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

. Visoko uciliste djelomi¢no osigurava odgovarajuce resurse za sve upisane studente.

Postoji dovoljno ucionica, racunala, knjizni¢nih resursa, laboratorija 1 opreme, narocito u
MARIBIC-u. Ograni¢eni su prostori za individualni i grupni rad te veli¢ina nekih
laboratorija pri Institutu za more i priobalje. Nakon konzultacija sa studentima, treba
poduzeti korake ka reorganizaciji postojeceg prostora na Institutu za more i priobalje,

kako bi se poboljsali uvjeti za ucenje i studiranje.

Omijer je nastavnog i nenastavnog osoblja odgovarajuci.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Nenastavno osoblje ima odgovaraju¢e kvalifikacije, a na Odjelu daju podrsku njihovu

stru¢nom razvoju.

Organizacija laboratorija na Institutu za more i priobalje mogla bi se unaprijediti, a treba
uskladiti na¢in koriStenja prostora s priznatim medunarodnim standardima. Konkretno,
laboratoriji se trebaju koristiti samo kao laboratoriji, a oprema treba biti postavljena tako

da ima dovoljno prostora za slobodno kretanje svih korisnika.

Oprema 1 tehnicka podrSska za njezinu uporabu, osigurane su i pokrivaju sve klju¢ne
aktivnosti. Virtualno okruzenje za ucenje - DUEL nedovoljno se koristi. Tek treba
istraziti njegov puni potencijal 1 Stru¢no povjerenstvo SveuciliStu preporucuje da
kreativno iskoristi moguénosti DUEL-a u smjeru poboljSanja studentskog iskustva, u

skladu s dobrom svjetskom praksom.

S obzirom na relativno malu veli€inu knjiZnice, studentima se osigurava dovoljna
koli¢ina materijala putem programa razmjene s drugim knjiznicama. Katalog knjizni¢nih
resursa joS nije digitaliziran. Povjerenstvo se slaze s miSljenjem studenata da radno
vrijeme knjiznice ne zadovoljava njihove potrebe te preporucuju da se radno vrijeme

produZi i uskladi s potrebama studenata.

Financiranje je, kao i svi uvjeti koji se odnose na financiranje, transparentno i olaksava

uspjeh studenata na studijskim programima.

Sveudiliste financira uéenje i znanstvenu djelatnost u skladu sa svojim dokumentima.
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ZAVRSNO IZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU

Struc¢no povjerenstvo navodi prednosti (snage) i nedostatke (slabosti) koji dijelom sluze kao
temelj za preporuke s krajnjim ciljem poboljsavanja kvalitete te uvjeta I moguénosti
studiranja. Povjerenstvo Zeli posebno naglasiti vidljivu briga koju nastavnici Odjela iskazuju
za studente.

PREDNOSTI (SNAGE)

1. Stratesko je planiranje na razini Sveucilista dobro razvijeno.

2. Organizacijska je struktura u cjelini u¢inkovita.

3. Studijski programi imaju dobro razvijene kurikule koji zadovoljavaju potrebe
poslodavaca.

4. Znanstveni su rezultati proporcionalni veli¢ini Odjela i vidljiv je potencijal te

institucije.

Sudjelovanje je na domaéim i medunarodnim istrazivackim projektima u razvoju.

Prednost je suradnja s lokalnim organizacijama i industrijom.

Odnos je izmedu nastavnika i studenata pozitivan.

© N o O

Lokacija u Dubrovniku moze se iskoristiti za privlacenje studenata iz inozemstva.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

1. Svi su aspekti upravljanja kvalitetom na niskoj razini.
2. Nema razvoja nastavnog osoblja.
3. Podaci o napredovanju na studiju i zavrsetku studija mogli bi biti povoljniji.

4. Ukupno uzevsi, studentski standard nije potpuno odgovarajuéi, za $to je uglavnom
odgovoran nedostatak studentskog doma.

5. Propustaju se brojne prilike za promicanje gore navedenih prednosti na svjetskoj
razini.

6. Nepovoljan je omjer studenata i redovnih nastavnika.
7. Laboratorijski bi prostor trebalo bolje organizirati.

8. Lokacija u Dubrovniku ima i ograni¢enu moguénost smjestaja, osobito tijekom ljeta,
Sto rezultira visokim troskovima studiranja.
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

1. UPRAVLJANJE VISOKIM UCILISTEM I OSIGURAVANJE KVALITETE

Sveuciliste treba bez odgadanja krenuti u provedbu svojih planova za razvoj

sustava osiguravanja kvalitete (1.5).

Treba bolje koristiti informacije dobivene od poslodavaca, osobito u pogledu

razvoja kurikula (1.6).

Treba razmotriti sofisticiranije nacine pobolj$anja kvalitete nastave (1.7).

2. STUDIJSKI PROGRAMI

Potrebna je sustavna analiza kojom bi se utvrdile potrebe drustva koje bi mogle

utjecati na upisne kvote (2.2).

Treba razmotriti moguénost uvodenja novoga preddiplomskog studija koji bi imao

holisti¢ki pristup znanostima o moru (2.2).

Razvojem sveucilisnih procesa kvalitete, treba definirati ili prilagoditi i ishode
ucenja tako da oni to¢no odrazavaju atribute studenata koji zavrse studije te da su u

skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (2.4).
Nakon definiranja ishoda ucenja, treba ih kvalitetno uskladiti s ocjenjivanjem (2.5).

ECTS bodove trebalo bi prilagoditi kako bi se osigurala ujednacenost i dosljednost
(2.6).

3. STUDENTI

Treba sustavno prilagodavati upisne kriterije (3.1).

U suradnji sa SveuciliStem i lokalnom samoupravom, treba uloziti dodatni trud u

nalazenje nacina rjeSavanja studentskog standarda (3.4).
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Treba prilagoditi sadrzaj i na¢ine distribucije informacija, naroCito svih vrsta
oglasavanja, kako bi se privukli i studenti izvan granica Dubrovacko-neretvanske

zupanije i Republike Hrvatske (3.8).

Treba razmotriti kakvu bi ulogu u obavjestavanju javnosti mogli imati studenti
(3.8).

Treba poticati sudjelovanje studenata i potencijalnih studenata na smotrama

Sveucilista i tematskim dogadajima (3.8).

4. NASTAVNICI

Treba istraziti dodatne nacine privlacenja studenata kako bi se optimizirao omjer

studenata i stalno zaposlenih nastavnika (4.4).

Treba prepoznati potrebe i prioritet u struénom usavr$avanju nastavnog osoblja te
organizirati njihovo sustavno obrazovanje i razvoj kompetencija u visokom

obrazovanju (4.5).

Treba odrediti i primijeniti dodatne kriterije za zaposljavanje i napredovanje (4.6).

5. STRUCNA I ISTRAZIVACKA DJELATNOST

Nema preporuka.

6. MOBILNOST I MEDUNARODNA SURADNJA

Preporucujemo uspostavu sustavnog pristupa medunarodnoj suradnji i mobilnosti

nastavnika te na¢ina da se takve aktivnosti iskoriste za dobrobit Odjela (6.3).
Treba usvojiti politiku sireg oglasavanja o slobodnim radnim mjestima (6.3).

Treba poduzeti dodatne korake kako bi osigurali odgovarajuce uvjete za inozemne

studente, ukljucujuci i ponudu programa na engleskom jeziku (6.5).
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7. RESURSI: STRUCNE SLUZBE, PROSTOR, OPREMA I FINANCIJE

Treba ponovo organizirati postojeci prostor na Institutu za more i priobalje nakon

razgovora sa studentima (7.1).

Treba uskladiti na¢in koriStenja laboratorijskih prostora na Institutu za more i

priobalje s priznatim medunarodnim standardima (7.4).

Radno vrijeme knjiznice treba produziti i uskladiti s potrebama studenata (7.6).
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