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Kratki opis vrednovane institucije

Pomorski fakultet Sveucilista u Rijeci je kao najstariji i najve¢i pomorski fakultet u Republici
Hrvatskoj vodece visoko uciliSte u tom polju. Istovremeno je ovaj Fakultet, osnovan 1978.
godine, kao Pomorski odjel, i najstarija sastavnica SveuciliSta u Rijeci. Godine 2001.,
Pomorski odjel SveucdiliSta u Rijeci spojen je s Visokom pomorskom $kolom, osnovanom
1949. godine, te nastaje Pomorski fakultet SveuciliSta u Rijeci. Fakultet zauzima posebno
mjesto u proracunu Sveucilista zbog svoje multidisciplinarnosti i potrebe za financiranjem
strucne i plovidbene prakse u odredenim segmentima preddiplomskih sveuciliSnih studija.
Zbog toga se posebna paznja pridaje stjecanju vlastitih prihoda Fakulteta, posebno kada se
uzme u obzir da tijekom posljednjih nekoliko godina na razini cijelog sustava nije bilo
moguce pronaci nadomjestak za troskove studija koje su ranije pokrivali studenti. Fakultet
je u tom pogledu osobitu pazZnju posvetio razvojnim projektima s gospodarstvom i

studijama izvedivosti u podrucju pomorstva.

0Od osobite je vaznosti suradnja s ministarstvima, i to ne samo Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i sporta, ve¢ i s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture Republike
Hrvatske u podrucju ispunjavanja zahtjeva medunarodnih konvencija koje reguliraju obuku
pomoraca, odnosno casnika palube, elektrotehnickog i casnika stroja koji upravljaju

brodom i porivnim sustavima.

Fakultet je 2005. godine uskladio svoje studijske programe s Bolonjskom reformom i uveo
trocikli¢ni sustav studija. Studijski programi na preddiplomskoj i diplomskoj razini su:
Nautika i tehnologija pomorskog prometa, Brodostrojarstvo i tehnologija pomorskog
prometa, Informaticke i elektronicke tehnologije u pomorstvu, Tehnologija i organizacija

prometa te Logistika i menadZment u pomorstvu i prometu.

Fakultet je takoder odgovoran =za izvodenje poslijediplomskog medusveuciliSnog
doktorskog studija Pomorstvo, jedinog takve vrste u Republici Hrvatskoj. Doktorski se
studij sastoji od devet modula, odnosno smjerova: Nauticke znanosti, Pomorski energetski i

strojni sustavi, Elektronika i pomorske komunikacije, Informacijske tehnologije u



pomorstvu i prometu, Logistika i menadZment u pomorstvu i prometu, Hidrografsko
inZenjerstvo, Lucki sustavi, ZaStita mora i priobalja te Pomorski sustavi.

Jedna od posebnosti ovog Fakulteta je studijski smjer Vojni pomorski sustavi, koji
omogucava ¢lanovima Hrvatske ratne mornarice i Obalne straZe stjecanje doktorata u polju

vojno-pomorskih znanosti.

VaZzna aktivnost Fakulteta je i stalno unapredivanje i razvoj programa stru¢ne obuke
pomoraca, kao i programi cjeloZivotnog obrazovanja, koji omoguc¢uju polaznicima stjecanje

certifikata o stru¢nim kompetencijama.

Fakultet je u Samoanalizi naveo da mu je cilj postati sredisStem izvrsnosti u Europi i svijetu.
To je moguée posti¢i putem specificnih i konkurentnih postoje¢ih programa, kao i
uvodenjem novih studijskih programa, razmjenom studenata, nastavnika, akademskog i

administrativnog osoblja te medunarodnim stru¢nim, nastavnim i znanstvenim projektima.

Fakultet planira kontinuirano unapredivati obrazovanje pomorskih ¢asnika (palube i stroja)
za hrvatske brodarske tvrtke te europsko i svjetsko trZziSte, kao i stru¢njake u navigaciji i
pomorskim tehnologijama, brodostrojarstvu i pomorskom prometu i tehnologiji, zatim u
logistici i menadzmentu u pomorstvu, pomorskom i drugim vrstama prometa te

elektronickim i kompjuterskim tehnologijama u pomorstvu.

Ustrojbene jedinice Fakulteta su: zavodi, odsjeci, laboratoriji, centri, knjiznica i stru¢ne
sluzbe. Zavodi mogu osnivati manje organizacijske jedinice, odsjeke i laboratorije.
Upravljanje Fakultetom uredeno je Statutom Fakulteta. Upravu Fakulteta ¢ine dekan,
Fakultetsko vijece i druga tijela utvrdena Statutom i Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji
te ustroju radnih mjesta Fakulteta. Rad dekana podupiru cetiri prodekana. Fakultetsko
vijeCe je glavno strucno tijelo Fakulteta. VijeCe izabire dekana, a izbor potvrduje Senat
Fakulteta. Vije¢e takoder odlucuje o upisnim kvotama za pojedinu akademsku godinu, a
Senat SveuciliSta ovu odluku usvaja ili je Salje drugim integriranim sluzbama na potvrdu

prije usvajanja.



Akademske godine 2010/11 Fakultet je imao 1719 studenata i 32 nastavnika u znanstveno-
nastavnim, 13 u nastavnim i 31 u suradnic¢kim zvanjima. Ukupan broj nastavnika je 76, iz
Cega, prema Samoanalizi, proizlazi da omjer studenata i nastavnika iznosi 22,61:1

(1 719/76). U posljednjih pet godina trend je ostao otprilike nepromijenjen, uz povecanje
broja nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima naspram broja nastavnika izbranih
samo u nastavna zvanja. Struktura radnog opterecenja nastavnika i vanjskih suradnika
pokazuje da veci dio posla obavljaju stalno zaposleni nastavnici, dok na vanjske i nastavnike

zaposlene na pola radnog vremena otpada manje od 15% nastave.

Fakultet djeluje u zgradi sagradenoj 1899./1900. godine pod nazivom Velika trgovacka
akademija, ¢ija je prvotna obrazovna funkcija ostala nepromijenjena do danas. Zgrada je,
kao vrijedna historijska arhitektonska baStina Republike Hrvatske, pod =zaStitom
Ministarstva kulture. Fakultet je registriran pri Trgovackom sudu u Rijeci kao vlasnik
zgrade, ukupne povrs$ine 7200 m? U predstojeéem razdoblju Fakultet planira prosiriti
postojece prostorne kapacitete. Od 2011. godine, Fakultet koristi i prostore Luke Rijeka,
ukupne povrsine 600 m2, u svrhe praktikuma navigacije i sigurnosti na moru. Tijekom 2010.
i 2011. godine, Fakultet je uloZio vlastita sredstva u razvoj i opremanje laboratorija i
ucCionica te uvodenje bezi¢nog pristupa internetu. Fakultet posjeduje vlastiti plovni park koji
se sastoji od jedrilice, dvije otvorene brodice za spasavanje te dvije zatvorene, vatrootporne

i vodonepropusne brodice za spasavanje.



Opis metodologije

U radu se Stru¢no povjerenstvo oslanjalo na IzvjeS¢e o samoanalizi koje je priredio
Pomorski fakultet SveuciliSta u Rijeci. Posjet Stru¢nog povjerenstva prostorima Fakulteta u
Rijeci, u kojima se odrzava nastava, odrzan je 23.1i 24. travnja 2012. godine.

Clan Stru¢nog povjerenstva, dr. Dimitris Konovessis nije bio u moguénosti sudjelovati u
posjetu, ali je sudjelovao u pripremama za posjet kao i u izradi zavrSnog IzvjeSca.

Tijekom posjeta, Stru¢no povjerenstvo je odrzalo sastanke i razgovore sa sljede¢im

skupinama:
= s Upravom Fakulteta
» skupinom koja je izradila Samoanalizu i Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete
= predstojnicima zavoda
= asistentima

= studentima

= voditeljima studijskih programa (preddiplomskih, diplomskih,

poslijediplomskih i stru¢nih)
» voditeljima znanstvenih projekata.

Strucno povjerenstvo je takoder pregledalo prostore i ucionice fakultetske zgrade te
sudjelovalo u nastavi, a tijekom jednog predavanja i odrzalo kratak razgovor s prisutnim
studentima. Na temelju prikupljenih dokaza, Stru¢no povjerenstvo je sastavilo IzvjeSce i

dostavilo ga Agenciji za znanost i visoko obrazovanje, dana 3. srpnja 2012. godine.



DETALJNA ANALIZA TEMELJENA NA STANDARDIMA i KRITERIJIMA
ZA REAKREDITACIJU

1.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Pomorski fakultet je sastavnica Sveucilista u Rijeci s temeljnom misijom organizacije
studija na tri razine i provedbe znanstvene djelatnosti u multidisciplinarnom polju
pomorstva. Vizija Fakulteta se iskazuje u domeni pomorstva, prometa i logistike,
odnosno opcenito u domeni upravljanja dobavnim lancima u transportnom procesu.
Fakultet provodi stratesko planiranje s ciljem odrzavanja vodece pozicije, ali to ne
radi dovoljno sustavno niti u dovoljnoj mjeri ukljucuje dionike ($to dijelom moZe
biti i posljedica trenutnog stanja u komercijalnom sektoru, odnosno rezanja
troSkova od strane velikog broja hrvatskih pomorski tvrtki). Ipak, Fakultet ima
jasnu sliku poslova za koje primarno obrazuju svoje studente i nacina na koji bi se
trebao razvijati.

Glavno tijelo za donoSenje odluka na Fakultetu je Fakultetsko vije¢e koje €ini 39
nastavnika i 7 studenata, dok se Uprava sastoji od dekana i cetiri prodekana.
Fakultet je podijeljen u pet zavoda koji su odgovorni za temeljne aktivnosti, odnosno
studijske programe i tri katedre koje su odgovorne za pomoéne aktivnosti, poput
nastave stranih jezika, a kojima upravljaju predstojnici zavoda i katedri. Fakultet je
formalizirao sve organizacijske procese, velina dokumenata je dostupna na
hrvatskom i engleskom jeziku, a organizacijska struktura je jasna i dobro poznata
svima uklju¢enima.

Fakulteti na hrvatskim sveuciliStima su pravne osobe s financijskom autonomijom.
Medutim, statuti fakulteta moraju biti uskladeni sa statutom sveuciliSta, a
fakultetsku strategiju mora usvojiti Senat sveuciliSta, nakon Sto za to zaduZeno
povjerenstvo potvrdi da je ista u skladu sa strategijom sveucilista, Sto je uspjesno
provedeno u slucaju ovog Fakulteta.

Vecina studijskih programa Fakulteta savrSeno se uklapa u fakultetsku misiju, ali
moguce je da postoji problem s programu Logistika i menadZment u pomorstvu i
prometu, za kojeg se ¢ini da se ne uklapa najbolje, buduéi da ne obrazuje pomorce i
time ne rezultira kvalifikacijom koja bi bila odmah prepoznata na globalnom trzistu

rada.



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Postojec¢i studijski programi uspostavljeni su 2005. godine, odnosno na pocetku
provedbe Bolonjske reforme na hrvatskim sveuciliStima i tijekom proteklih sedam
godina nisu mijenjani, bez obzira na Cinjenicu da je zapoceo razvoj Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira (HKO) sa snaZnom orijentacijom prema jasno definiranim
ishodima ucenja.

Fakultet tek pocinje razmisljati o odredivanju ishoda ucenja i uklapanju svoj
kvalifikacija u koncept kojeg donosi HKO, $to se planira uciniti prilikom
revizije novih studijskih programa. Stoga ocekujemo da ¢e ovaj Kriterij biti u
potpunosti ispunjen u buduénosti.

Svi pomorski fakulteti u Hrvatskoj su uveli dva sustava osiguravanja kvalitete. Uz
akademski sustav osiguravanja kvalitete koji se temelji na Europskim standardima i
smjernicama (ESG) i u Hrvatskoj ga nadzire Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, tu je i ISO sustav definiran prema zahtjevima Medunarodne pomorske
organizacije (IMO), kojeg u Hrvatskoj nadzire Ministarstvo mora, prometa i veza.
Akademski sustav sastoji se od Povjerenstva na razini Fakulteta i Povjerenstva na
razini Sveucilista, kako je uredeno Pravilnikom i Priru¢nikom.

Pomorski fakultet ima ucinkovit ISO sustav i uskladen je s propisima IMO-a,
kada je rije¢ o nastavi (workshops), ali treba raditi na podizanju akademske
kvalitete opcenito, unaprijediti sustav prakse na moru i bolje povezati ova dva
sustava osiguravanja kvalitete. Fakultet tek pocinje uvoditi poticaje za
znanstvenu i nastavnu izvrsnost.

Formalni mehanizmi za pracenje i unapredivanje kvalitete nastave u skladu su s
nacionalnim propisima. Opisani su u Pravilniku i Priru¢niku za osiguravanje
kvalitete i redovito se provode.

Medutim, potrebno ih je dodatno unaprijediti, kako bi se podaci prikupljeni
putem studentskih evaluacija nastave koristili za unapredivanje kvalitete.
Formalni mehanizmi za pracenje i unapredivanje kvalitete znanstvenog rada su u
skladu s nacionalnim propisima. Opisani su u Pravilniku i Priru¢niku za
osiguravanje kvalitete i redovito se provode.

Medutim, nema dodatnih poticaja za uspje$ne znanstvenike.

Fakultet je uspostavio Eticko povjerenstvo, ali pri tom Uprava Fakulteta, primjerice,
odobrava sve znanstvene djelatnosti koje ukljuCuju studente. Eticka pitanja

regulirana su Etickim kodeksom. U praksi, Povjerenstvo nije imalo slucajeva krsenja



1.10.

Kodeksa koje bi trebalo rjeSavati, a ni studenti ni nastavnici nisu spomenuli takve
slucajeve.
Eticki kodeks je objavljen na mreznim stranicama Fakulteta tako da su i studenti i

nastavnici dobro upoznati s pravilima etickog ponasanja.

2. Studijski programi

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Osobe koje u zavrsile program nautike i strojarstva nemaju nikakvih problema sa
zaposljavanjem. I na hrvatskom i na svjetskom trziStu rada postoji potreba za
inZenjerima pomorstva. Problem na trZiStu rada, medutim, postoji kad je rije¢ o
osobama koje su zavrsile program Logistike i menadZmenta u pomorstvu i prometu.
Fakultet drzi da ¢e oni postati zaposljivi u budu¢nosti, ali trenutno stanje ukazuje na
potrebu revizije upisnih kvota.

Putem internog sustava kvalitete, idu¢ih bi godina trebalo provjeriti je li ovaj
problem rijeSen.

Fakultet uspijeva obaviti sve nuzZne poslove, ali treba dodatna sredstva za
zaposljavanje nastavnika, bududi da je trenutno zaposleno osoblje preoptereéeno, a
pritom obucava za struku koja je vrlo trazena na trzistu rada. Drugi problem je
interna mobilnost nastavnika i visina pla¢e koja nije atraktivna nositeljima
kvalifikacija koje propisuje IMO, a koji bi mogli predavati na pomorskim
studijima.

Fakultet je uveo vrlo rudimentarne ishode ucenja i trenutno radi na njihovom
daljnjem razvoju. Putem internog sustava kvalitete, idué¢ih bi godina trebalo
provjeriti je li ovaj problem rijeSen. Najvec¢i problem je balansiranje zahtjeva za
odrzavanjem iste visoke razine akademskog i strufnog (prakti¢nog) profila
kvalifikacija. Naime, pomorski fakulteti istovremeno su prisiljeni udovoljavati
strukovnim propisima za prakti¢nu obuku pomoraca (konvencija SCTW - Standards
of Training, Certification & Watchkeeping) i visokim akademskih standardima koje
zadaju hrvatski propisi i HKO.

Preporuka je da i jednom i drugom profilu posveti paznju.

Ponovno, buduc¢i da ishodi ucenja jo$ nisu u potpunosti uvedeni, ovom bi Kriteriju
trebalo u buduc¢nosti posvetiti viSe paznje. Putem internog sustava kvalitete,

idu¢ih bi godina trebalo provjeriti je li ovaj problem rijesen. U interne
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

provjere bi, ujedno, trebalo ukljuciti predstavnike tijela u Republici Hrvatskoj
zaduZenih za pomorstvo, kako bi se osiguralo odrZavanje visoke kvalitete
nastave, ali i pra¢enja pomorske prakse studenata.

Fakultet ne dodjeljuje ECTS bodove za praksu u tvrtkama i postoji odredena
neravnoteza u nacinu na koji je zadano nastavno optereéenje na kolegijima - trebalo
bi napraviti detaljna uskladivanja bodova i pravednije rasporediti radno opterecenje,
osobito kad je rije¢ o kolegijima koji su zajednicki razli¢itim studijskim programima.
Ovaj bi problem trebao biti smjesta rijeSen te uzet u obzir prilikom internih
provjera kvalitete koje bi, kako je ve¢ spomenuto, trebale ukljucivati i
predstavnike tijela nadleznih za provedbu konvencije SCTW u Republici
Hrvatskoj.

Kada je rije¢ o kolegijima iz pomorstva, priznavanje u potpunosti osiguravaju
medunarodni strukovni propisi o nastavi za pomorce (koje propisuje IMO) i u tom je
pogledu ova struka primjer izvrsnosti. Medutim, mogucde je da isti nisu u potpunosti
uskladeni sa zahtjevima HKO-a i propisima IMO-a koji se odnose na plovidbenu
praksu, pa ti aspekti zahtijevaju dodatan rad i uskladivanje. Problem postoji i kad je
rije¢ o inZenjerskim kolegijima koji se odnose na virtualni dizajn, grafiku te staticko i
dinamicko modeliranje opterecenja —- FEM (Finite Element Modelling).

Akademski program pomorskog inZenjerstva bi trebao sadrzavati takav
kolegij. Takoder je nuZno razviti minimalni akademski program za nautiku,
ETO i strojarstvo u skladu s konvencijom STCW kako bi se osiguralo
postizanje visoke akademske razine. Kona¢no, nema jasnih pravila koja bi
povezivala propise u visokom obrazovanju (koja propisuje nadleZno
ministarstvo i Agencija) s propisima specificnima za pomorske studije. Ovo je
relevantno zbog toga $to Fakultet uz kolegije koje propisuje konvencija STCW,
ima obvezu osiguravanja i akademskog znanja, vjeStina i kompetencija.
Studenti su ve¢inom zadovoljni nastavnim metodama iako su naveli da iste variraju
od jednog profesora do drugog, Sto zna¢i da bi se ovim pitanjem trebalo
sustavnije pozabaviti. lako se studenti ne Zale na nastavne metode, ¢injenica je da
ih ni nemaju s ¢im usporediti, buduci da ima vrlo malo studentske mobilnosti.
Fakultet moZe dodatno razviti materijale za e-ucenje, a SveuciliSte treba poboljsati
sustav na kojem se nalaze. Jo$ jedan problem je ograni¢en pristup studenata

racunalnim programima namijenjenima studentima inZenjerske struke. Suvremeni
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2.9.

2.10.

racunalni programi za CAD/CAM nisu samo orude dizajnera i graditelja, nego i
korisnika te osobe koja upravlja brodom. Isti problem postoji i kad je rije¢ o
racunalnim programima za simulaciju plovidbe, koji bi trebali biti standardi alat
za podrsku rada na brodu.

Studentima bi moralo biti pruzeno mnogo viSe prilika za rad u tvrtkama te za
obavljanje praksu na brodu i/ili u laboratorijima tvrtki, osobito kad je rije¢ o
studentima logistike.

Nekoliko brodarskih tvrtki u Hrvatskoj je u drzavnom vlasnistvu, pa bi jedno
od rjeSenja moglo biti da se praksa u ovim tvrtkama ucini obveznom za
studente. Ovo bi ujedno bilo i interesu ministarstva nadleZnog za visoko
obrazovanje.

Postupak usvajanja novih studijskih programa bio je zaustavljen na razdoblje od pet
godina te je sada formalno ponovno pokrenut, medutim, Fakultet ne ukljucuje u

potpunosti dionike u ovaj postupak, sto bi trebalo promijeniti.

3. Studenti

3.1.

3.2.

3.3.

Informacijski paketi (mrezne stranice, brosure, letci itd.) su dostupni potencijalnim
studentima. Ovi komunikacijski alati se koriste kako bi se jasno informiralo studente
o razini programa (odnosno, ECTS bodovima, tjednom rasporedu nastave i
zadataka), kvalifikacijama i akademskim nazivima te moguénostima daljnje
izobrazbe i zapoS$ljavanja. Prijavu za upis vodi Agencija za znanot i visoko
obrazovanje, koja objavljuje i programe Fakulteta, a poziv za upis se objavljuje u
tisku i na sluZzbenim mreZnim stranicama Fakulteta. MreZne stranice Fakulteta i
tiskani materijali pruzaju informacije o programima, smjerovima, kolegijima,
akademskim nazivima, opremi Fakulteta, Bolonjskom procesu i pravilima studiranja.
Studenti su vrlo zadovoljni informacijskim paketima koji su im na raspolaganju.
Kriteriji za upis kao i postupak upisa su javno objavljeni i dosljedno se primjenjuju.
Redovito se analizira njihova adekvatnost s obzirom na postignuti uspjeh.
Preporucuje se Fakultetu da uloZi dodatne napore u ove analize.

Fakultet testira kompetencije kandidata s obzirom na njihove buduce karijere.

Ucenici srednjih pomorskih Skola dobivaju dodatne bodove pri upisu, iako nemaju
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

tako napredne akademske kompetencije kao ucenici gimnazija. No, Fakultet smatra
da oni imaju vece izglede zaista se baviti pomorskom strukom. Takoder, Fakultet
drzi da je postupak drzavne mature suviSe opcenit, medutim da standardi rastu i
da ¢e se u buduénosti bolje prilagoditi ovoj vrsti stru¢nih studija.

Fakultet podrzava izvannastavne aktivnosti studenata koje obuhvacaju sportske
(studentska udruga Mornar i veslacko drustvo PFRI) i kulturne aktivnosti
(studentska udruga POM-F-RI) te medu ostalim i studentski Casopis Plima.
Preporucuje se Fakultetu da ponudi studentima viSe prilika i stipendija za
znanstveni rad.

Studenti su izrazili zadovoljstvo dostupnoséu profesora za savjetovanje i
mentorstvo. Profesori su im na raspolaganju kroz osobna tutorstva po tjednom
rasporedu, dostupnom na oglasnoj plo¢i i putem elektronske poSte preko adresa
oglasenih na mreznim stranicama Fakulteta. Studentima su na raspolaganju i drugi
oblici podrske: studentski pravobranitelj, Centar za savjetovanje, mentori,
demonstratori na pojedinim odsjecima i sl.

Fakultet nije odgovoran za studentski standard, ve¢ su za to nadlezni Sveuciliste i
resorna ministarstva, pa ovaj kriterij nije primjenjiv.

Studenti su organizirani u sklopu fakultetskog i sveuciliSnoga Studentskog zbora.
Studenti sami biraju predsjednika i zamjenika Zbora na Fakultetu te studentskog
pravobranitelja. Svaka godina studija takoder ima predstavnike i njihove zamjenike.
Jedan student s Fakulteta predstavlja studente postdiplomskih studija u Senatu
Sveucilista.

Fakultet u potpunosti podrzava Studentski zbor i za njega izdvaja 10%
vlastitih prihoda.

Na Fakultetu su uspostavljeni i objavljeni nacini i postupci provjere znanja te se
koriste razne metode pracenja studenata. Studenti su potvrdili da redovito primaju
povratne informacije od nastavnika i imaju moguénost Zalbe na rezultate ispita.
Preporucuje se daljnja analiza svih metoda provjere znanja studenata, kako bi
se utvrdila njihova raznolikost i ucinkovitost u provjeravanju postignutih
ishoda ucenja.

Fakultet prikuplja statistike o zaposljivosti osoba koje su stekle kvalifikacije
zavrSetkom studijskih programa na Fakultetu. Podaci Zavoda za zapoSljavanje za

proteklih pet godina pokazuju da su dosadasnje upisne kvote bile opravdane, s
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

obzirom da je vrlo mali broj studenata koji nisu uspjeli pronaci posao. Odreden broj
prvostupnika nastavlja obrazovanje na diplomskim studijima na ovom Fakultetu,
dok dio odlazi u inozemstvo na zaposlenje u inozemne ili domace brodarske tvrtke.
Alumniji Fakulteta su organizirali nekoliko seminara s ciljem otvaranja prilika za
zaposlenje i razvoj karijere sadasnjih studenata. Fakultet i Udruga alumnija svake
godine na Fakultetu organiziraju Dan karijera. MreZna stranica Fakulteta sadrzi i
posebnu poveznicu za alumnije.

Fakultetu se preporucuje da ove aktivnosti usustavi, kako bi Fakultet mogao i
formalno osigurati odrzavanje kontakata s barem 20% osoba koje su stekle
kvalifikacije na Fakultetu i poveZe ih s trenutnim studentima, a u svrhu
osiguravanja prilika za strucne prakse i slicne oblike suradnje.

Studenti sudjeluju u aktivnostima Fakultetskog vije¢a s 10% svojih ¢lanova u Vijecu
iz redova preddiplomskih i diplomskih te 5% iz redova poslijediplomskih studenata.
U radu Vije¢a su ravnopravni s ostalim ¢lanovima, osim kad je rije¢ o postupcima
stjecanja magisterija i doktorata znanosti, izboru u zvanja profesora emeritusa i
ostalim izborima u zvanja. Kad se raspravlja o pitanjima od osobite vaznosti za
studente, studenti u radu Vijec¢a sudjeluju u jos ve¢em broju. Studenti su ukljuceni i
u rad svih tijela koja se na bilo koji nac¢in bave studentskim pitanjima (planiranje i
revizija programa, upravljanje kvalitetom i kontrolom kvalitete, disciplinsko
povjerenstvo, nagrade, postignuca itd.) Studenti takoder imaju predstavnika u
Odboru za upravljanje i unapredivanje kvalitete. Odbor ima pet ¢lanova, od kojih je
jedan predstavnik Studentskog zbora. Medutim, studenti smatraju da ih se ne
dozivljava uvijek kao ravnopravne clanove spomenutih tijela i da se njihova
misSljenja ne uzimaju uvijek u potpunosti u obzir.

Preporucuje se da studenti budu ravnopravno ukljuceni u rad Povjerenstava
za kvalitetu te drugih tijela Fakulteta.

Fakultet redovito obavjeStava javnost o svojim studijskim programima, ishodima
ucenja, kvalifikacijama i prilikama za zapoS$ljavanje te objavljuje materijale u
elektronskom i tiskanom obliku, na hrvatskom i engleskom jeziku.

Studenti redovito imaju prilike izraziti svoja misljenja i predloziti poboljSanja, a

provode se i studentske ankete.
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3.14.

Medutim, studenti nisu upoznati s rezultatima studentskih anketa ni mjerama koje
se provode na temelju ovih rezultata, i ne postoji formalan proces kojim bi osigurali
da se njihova misljenja uzimaju u obzir.

Preporucuje se Fakultetu da upozna studente s rezultatima mjera provedenih
na temelju ankete, jer je to nacin da studenti vide da su njihova misljenja

vazna.

4. Nastavnici

4.1.

4.2.

4.3.

Kvalifikacije nastavnika na kolegijima iz pomorstva su izvrsne, s obzirom na ciljeve
Fakulteta i temeljne discipline. Problem je broj nastavnika, koji je mozda premali da
bi se osigurala puna kvaliteta rada u malim studentskim grupama te bi Fakultetu
trebalo omoguditi zaposljavanje veéeg broja nastavnika. Kvalifikacije nastavnika
moraju biti uskladene s dva razli¢ita kriterija, onim akademskim te onima koje
zahtjeva struka, odnosno konvencija STCW (Standards of Training, Certification and
Watchkeeping), a koja se odnose na praksu i iskustvo rada na brodu. Akademski
stupanj doktora znanosti je, istovremeno, minimalan standard za odrzavanje
teorijskog dijela nastave. Vrlo je teSko pronaci nastavnike koji zadovoljavaju oba
kriterija, zbog cega Fakultet u budu¢nosti mora razviti jasnu politiku za nove
zaposlenike. Manjak nastavnika znacajno utjecCe na kvalitetu prakti¢ne nastave, koju
mogu obavljati samo nastavnici/pomorci s certifikatima u skladu s konvencijom
STCW.

Preporucuje se zapoSljavanje veceg broja nastavnika s kvalifikacijama u
skladu s konvencijom STCW.

Fakultet ima jasnu politiku rasta i razvoja ljudskih resursa, osobito uzmu li se u
obzir moguca umirovljenja i odrzivost studijskih programa i znanstvene djelatnosti.
Medutim, politike na razini resornog ministarstva i SveuciliSta (vanjske okolnosti)
koje odreduju pravila i nacine dodjele sredstva treba poboljsati te kada je o
konkretnom slucaju rije¢, uzeti u obzir dobru zaposljivost osoba koje su stekle
kvalifikacije na ovom Fakultetu te Fakultetu, u tom smislu, omoguditi dodatna
sredstva za otvaranje novih radnih mjesta.

Fakultet je ucinio sve $to je bilo u njegovoj mo¢i da zaposli dovoljan broj nastavnika,

ali, kao Sto je navedeno, potrebna su mu dodatna sredstva za tu svrhu. Takoder,
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4.4.

4.5,

Fakultet podrzava mlade zaposlenike u poslijediplomskoj izobrazbi, ali stjecanje
doktorata traje predugo i nije uskladeno sa zahtjevima pomorske struke koji su
Kljucni za prakti¢cni dio nastave. Naime, kako su pomorski studiji u Hrvatskoj
sveucilisni, budu¢i nastavnici moraju ste¢i akademski stupanj doktora znanosti i
strucne (prakticne) kvalifikacije (upravljacka razina konvencije STCW). Budu¢i da
stjecanje spomenutih, prakti¢nih, kvalifikacija zahtijeva godine iskustva u plovidbi,
bududéi nastavnici zapocinju s doktorskim studijem kasnije nego Sto je to uobicajeno.
Zbog toga se, uslijed objektivnih okolnosti, vrijeme stjecanja akademskog stupnja
doktora znanosti produZuje. Vrlo je malo pozitivnih primjera mladih znanstvenika
koji se odluce na plovidbu nakon stjecanja doktorata znanosti. U tom bi smislu,
pomorski fakulteti mogli razviti specificnu strategiju obrazovanja zaposlenika,
uvodenjem poticaja za plovidbu, poput dodataka na placu, $to nije neizvedivo, jer bi
takva karijera mogla biti vrlo privlacna i izazovna. Domace brodarske tvrtke bi
mogle igrati vaznu ulogu u takvom strateSkom pristupu.

Stoga se Fakultetu preporucuje razmjena kvalificiranog osoblja za prakti¢nu
nastavu s pomorskih tvrtkama i drugim dionicima. Ocekujemo da i nadlezna
tijela, u sklopu izmjena pravnog okvira, preciznije definiraju struc¢ne i sveuciliSne
studije i njihov odnos.

Omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika je visok, osobito uzmemo li u obzir
samo nastavnike s kvalifikacijama potrebnima za prakti¢nu nastavu.

Fakultet paZljivo prati omjer nastavnika i studenata, ali, da ponovno
naglasimo, treba dodatna sredstva kako bi dodatno podigao kvalitetu studija.
Politike razvoja nastavnog osoblja je moguce dodatno unaprijediti kako bi im se
omogucilo sudjelovanje u cjelozivotnom ucenju, pri ¢emu je potrebno analizirati
djelotvornost ovih politika. Nastavnike bi trebalo vise ukljuciti u didakticku
izobrazbu, osobito kad je rijeC o izradi materijala za e-uCenje. Moguce je znacajan
dio pripreme studenata obaviti na daljinu, umjesto putem klasi¢nih predavanja.
Preporucuje se Fakultetu da dijelu nastavnika osigura obuku za e-ucenje
putem, primjerice, akademije za e-ucenje ELA Kkoju organizira CARNET
(Hrvatska akademska mreZa). To ¢e nastavnike osposobiti za izradu e-
materijala, a neki se mogu obucditi i za mentore e-ucenja, prvenstveno mladi
nastavnici, budu¢i da je vjerojatno da ¢e ovaj oblik nastave u buducénosti postati

znacajna komponenta studija.
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4.6.

4.7.

4.8.

U okviru postupka izbora nastavnika u zvanja, koji je u potpunosti reguliran na
nacionalnoj razini, nema moguénosti Zalbe na postupak, ali postoji moguénost
pokretanja sudske procedure. Fakultet nema utjecaj na izmjenu navedenog
postupka i u potpunosti postupa u skladu s propisima za izbore u zvanja.

Nastavnici se ¢ine zadovoljnima trenutnom raspodjelom radnog opterecenja, iako su,
kako je ve¢ spomenuto, svi jako optereceni i bez naknade za prekovremeni rad.
Politike upravljanja raspodjelom opteretenja medu nastavnicima su opcenito
pravedne, ali ne uzimaju u obzir ravnotezu izmedu znanstvenog i nastavnog rada.
Zbog toga su nastavnici pod pritiskom, Zele li odrzati i povecati vlastitu znanstvenu
produktivnost. To im ujedno otezava napredovanje u zvanjima.

Preporucuje se pazljiv nadzor ravnoteZe izmedu nastavnog i znanstvenog rada
u rasporedu zaposlenika.

Kao S$to je spomenuto, nastavnici se Cine zadovoljnima rasporedom radnog
opterecenja, medutim, iako su ve¢ prili¢tno preoptereceni, preuzimaju obveze i na

drugim fakultetima, $to je potrebno pazljivije razmotriti.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

5.1.

5.2

Fakultet je znanstvena ustanova s uspostavljenim istrazivackim profilom, centrima
izvrsnosti, znanstvenim suradnjama i institucionalnom brigom za razvoj
znanstvenih karijera i povecanje znanstvene produkcije. Rijec je o vodeéoj hrvatskoj
znanstvenoj ustanovi u podrucju pomorstva koja provodi niz raznih nacionalnih i
medunarodnih znanstvenih projekata. Fakultet prati kvantitativne pokazatelje
znanstvene produktivnosti, u skladu s nacionalnim propisima. Medutim, nema
znacajnijih posljedica za znanstveni rad iznimno visoke (ili niske) kvalitete.
Potrebno je posvetiti viSe paznje znanstvenoj strategiji Fakulteta, a suradnju je
potrebno dodatno koordinirati i poticati na razini Fakulteta.

Fakultet ukljucuje znanstvenike iz drugih organizacija u vlastite projekte, u skladu s
vlastitom vode¢om ulogom u svom polju. MozZe se re¢i da suradnja s drugim
organizacijama postoji, ali prvenstveno na individualnoj bazi. No, trebalo bi se

sustavno osiguravati i poticati suradnju na razini Fakulteta.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Fakultet je svjestan vaznosti znanosti i podrzava zaposlenike u sudjelovanju na
konferencijama. Ujedno i sam organizira razli¢ite medunarodne konferencije te ih je,
npr., tijekom 2011. godine, organizirao pet. Medutim, kako je ve¢ spomenuto,
nema drugih formalnih poticaja koji bi ukljucivali financijske i druge oblike
podrske uspjesnih znanstvenika te je potrebno uvesti dodatnu podrsku za
znanstveni rad studenata.

Fakultetsko vije¢e na godiSnjoj razini vrednuje rad znanstvenih novaka na temelju
pisanih izvjes¢a njihovih mentora, koje imenuje Vijeée na prijedlog zavoda i katedri.
Fakultet snazno podupire mlade znanstvenike. Medutim, i ovdje bi bilo potrebno
uvesti dodatne financijske poticaje za uspjesan znanstveni rad.

Podatke o znanstvenim i razvojnim projektima, Fakultet objavljuje na svojim
mreznim stranicama. Fakultet planira razviti i sustav u knjiznici kojim bi se stalno
pratilo objavljvanje radova, ali u ovom trenutku Fakultet ne raspolaze dovoljnim
ljudskim resursima, s obzirom da knjiZnica ima samo dva zaposlenika. Dakle, iako
Fakultet proZzima duh znanstvene izvrsnosti, nema formalnih poticaja za
kvalitetu znanstvenog rada, osim sufinanciranja projekata i sudjelovanja na
konferencijama.

Fakultet, osiguravanjem potpune logisticke podrske, potice objavljivanje u visoko
rangiranim znanstvenim casopisima. Znanstvenike s iznimnim rezultatima se,
izmedu ostalog, posredno nagraduje izborom u viSa zvanja Sto donosi i veca
primanja. Potrebno je naglasiti da je Fakultet naporno radio na podizanju razine
vlastitog Casopisa Pomorstvo. Postupak za ukljuivanje ovog Casopisa u
bibliografsku bazu SCI pokrenut je 2011. godine. Uz spomenuti ¢asopis, Fakultet
objavljuje udzbenike i podrzava publiciranje u medunarodnim casopisima, ali
ne nudi dodatne poticaje za publikacije najvisSe kvalitete.

Fakultet prati i potice znanstvene aktivnosti svojih nastavnika. Takoder je ukljucen i
u prikupljanje i analizu podataka na razini SveuciliSta. U vrijeme studijskog posjeta,
analiza rezultata obavljala se na tri razine tijela Fakulteta. Nastavnici moraju
podatke o vlastitoj znanstvenoj produktivnosti upisivati u Hrvatsku znanstvenu
bibliografiju, IRB. Na taj nacin Fakultet prati znanstvenu produktivnost i skuplja
dokaze o produkciji svojih znanstvenika. Ujedno, svi su nastavnici dobro upoznati s

publikacijama svojih kolega.
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5.8.

Utjecaj rezultata stru¢nih i razvojnih projekata te usluga na razvoj lokalnog
gospodarstva, usluznog sektora i drzavne uprave je vidljiv u provedbi projekata koji
unapreduju infrastrukturu, sigurnost, gospodarski razvoj pomorstva u Hrvatskoj,
kao i na razini lokalnih zajednica. Pri tom se Fakultet nikad ne postavlja kao
nelojalna konkurencija tvrtkama koje djeluju na trzistu. Naprotiv, provodi
primijenjene znanstvene projekte sa znacajnom istrazivaCkom i razvojnom
komponentom.

Fakultet bi trebao uloZiti dodatna sredstva u nabavku dodatne opreme za
laboratorije i suvremenih racunalnih programa. Fakultetu osobito nedostaje
racunalna podrska za pojedine segmente stru¢nog rada, poput racunalnih
programa za matematiku i statistiku, koji bi trebali biti na raspolaganju

studentima te dodatna oprema za pojedine pomorske predmete.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Fakultet je spreman poticati mobilnost s drugim visokim uciliStima, ali potrebno je
uloziti viSe truda u razvoj iste, bududi da je trenutno prisutna u veoma maloj
mjeri.

Studenti imaju prilike za medunarodnu mobilnost preko programa Erasmus,
medutim, samo ih je nekoliko trenutno u inozemstvu (tri studenta u Sloveniji) te bi
studente trebalo viSe poticati da te prilike i iskoriste.

Nastavnici su takoder svjesni mogucnosti medunarodne mobilnosti, ali ih rijetko
koriste i treba ih viSe poticati kako bi ovo postalo redovitom pojavom. Posljednjih
godina je samo jedan zaposlenik otiSao u inozemstvo na poslijedoktorsku izobrazbu,
Sto je Fakultet i naveo u Samoanalizi.

U buduénosti ocekujemo da ¢e rezultati poboljSanja u ovom segmentu biti
vidljivi.

Fakultet je ¢lan relevantnih medunarodnih udruzenja, kao Sto su International
Association of Maritime Universities i Royal Institute of Navigation te aktivno
sudjeluje u projektima financiranima od strane NATO-a i drugih medunarodnih
organizacija. Ujedno, Fakultet je organizirao konferencije, poput GNSS

Vulnerabilities and Solutions i IMLA-e u 2011. godini.
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6.5.

6.6.

6.7.

Fakultet ima velik potencijal za privlaCenje studenata iz inozemstva, ali ih trenutno
ne koristi.

Preporuke je Fakultetu da u tu svrhu $to je prije moguce po¢ne s primjenom
postojecih planova.

Fakultet sudjeluje u potprogramu Erasmus, programa EU za cjelozivotno ucenje, ali
nemaju dolaznih inozemnih studenata niti je vidljiva mobilnosti nastavnika.
Dijelom je to zbog problema sa smjestajem te drugih otvorenih pitanja koja su
izvan kontrole fakulteta. I ovdje se moZe primijeniti savjet za Kkriterij 6.5.
Fakultet sudjeluje u raznim europskim projektima, poput onih iz programa FP,
Tempusa i drugih programa namijenjenima stru¢nim projektima. Medutim, trebalo
bi uloZiti viSe truda u ovaj segment, prvenstveno kad je rije¢ o motiviranju
nastavnika, osmisliti poticaje za rad na ovakim projektima te uskladiti

poduzete napore na razini Institucije.

7. Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Fakultet vjerojatno treba dodatni prostor, kojeg planira dobiti nadogradnjom
postojece zgrade. Medutim, iako posjeduje nuzne simulatore i $kolski brod, Fakultet
nema laboratorij u kojem bi studenti mogli raditi na pravoj elektronickoj i
mehanickoj opremi, koja je uistinu nuzan za kvalitetnu obuku studenata. Pri
tom, nastavnici Fakulteta ve¢ imaju kvalifikacije potrebne za nastavu na
takvoj opremi. Fakultet smatra da ¢e studenti imati dovoljno prilika za rad na
pravoj opremi kao kadeti, ali to nikad ne moZe zamijeniti obuku koja
ukljucuje praktican rad na adekvatnoj opremi s kojom je moguce slobodno
eksperimentirati.

Fakultet je vrlo sistematican u osiguravanju obuke za nenastavno osoblje, Sto je i
potvrdeno tijekom studijskog posjeta.

Tehnicka oprema Fakulteta je dobra, ali ju je potrebno popraviti u segmentu
racunalnih tehnologija (tj. nabaviti potrebne racunalne programe i staviti ih
na raspolaganje studentima) i laboratorija za elektrotehniku i strojarstvo, kao
$to je spomenuto u prethodnom poglavlju.

Komentar pod 7.1. se moZe primijeniti i za ovaj kriterij kad je rije¢ o tehnickoj

opremi.
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7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Fakultet prikuplja i analizira informacije znacajne za unapredenje svojih aktivnosti,
ali je upitno da li ih zaista i koristi u dovoljnoj mjeri, kao i ukljucuje li u
potpunosti i dionike.

KnjiZznici je potreban dodatan prostor, a moguce je i da postoji potreba za
nabavkom jo$ racunala za studente.

Nastavnici i studenti nisu imali prituzbi na administrativnu podrsku koja im je na
raspolaganju, Sto ukazuje na to da Fakultet zaposljava dovoljan broj nenastavnog
osoblja.

Buduc¢i da se radi o ustanovi u javnom vlasniStvu, financijska stabilnost nije upitna;
medutim, kako je ve¢ spomenuto, Fakultet bi mogao uloziti viSe vlastitih
sredstava u podizanje kvalitete.

Fakultet nabavlja opremu iz vlastitih sredstava, medutim, studenti su se poZalili da
se ona suviSe koristi za tecajeve u sklopu cjeloZivotne obuke pomoraca, koja sluzi i
kao izvor sredstava za nabavku opreme.

Fakultet bi trebao ulozZiti viSe vlastitih sredstava u zaposljavanje dodatnih

nastavnika i nabavku opreme za studente.
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ZAVRSNO IZVJESCE I PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

PREDNOSTI

Institucionalno pozicioniranje
Pohvalno je opéenito pozicioniranje Fakulteta, odnosi s trziStem rada, strategija, misija i

status Fakulteta kao centra izvrsnosti u pomorskoj struci u Hrvatskoj.

Znanstveno-nastavno osoblje

[ akademske i stru¢ne kvalifikacije te kompetencije nastavnika na Fakultetu su izvrsne.

Podrska studentima

Fakultet snazno podrzava studente u njihovim izvannastavnim aktivnostima.

NEDOSTACI

Kvaliteta programa

Fakultet godinama nije mijenjao studijske programe, premda su, suprotno njihovom
miSljenju, bile moguée manje izmjene. Uprava Fakulteta trenutno planira provesti izmjene
studijskih programima, Sto je svakako pozitivno. Prilikom ovih izmjena, trebalo bi, dio
opterecenja s preopterecene prve godine, premjestiti na druge dvije godine preddiplomskog
studija. S obzirom na navedeno, Bolonjska reforma nije u potpunosti provedena, kada je
rije¢ o raspodjeli ECTS bodova i razvoju ishoda ucenja - studijske programe bi trebalo
razvijati od kolegija i ishoda u€enja prema gore, a ne obrnuto, kako je sada slucaj. Provjere
znanja i nastavne metode bi trebale biti uskladene s ishodima ucenja, ¢im isti budu razvijeni.
Naposljetku, studenti ne dobivaju dovoljno prakse na adekvatnoj tehnickoj opremi i

simulatorima.
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Podrska znanstvenicima

Fakultetu nedostaju sustavni financijski poticaji za uspje$ne znanstvenike, koje bi trebalo
uvesti. Sustav bi trebao biti podeSen tako da se najbolji znanstvenici, Sto ukljucuje i
znanstvene novake, financijski nagraduju za ulaganje vremena u istraZivanja, umjesto u

druge, potencijalno unosnije djelatnosti.

Laboratoriji
Kao $to je pojasSnjeno u Izvjescu, Fakultet bi se trebao potruditi da poboljSa postojece i
osigura nove laboratorije koji bi nadopunili postojece, dobro opremljene simulatore, kao i

da nabavi racunalne programe nuzZne za znanstveni rad i nastavu.
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PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Fakultetu se preporucuje da:

sustavno ukljuci dionike u poboljSanje studijskih programa i prakse

revidira program logistike i menadZmenta, osobito s obzirom na zaposljivost
osoba koje su stekle kvalifikaciju Fakulteta i uskladenost programa s misijom
Fakulteta

razradi ishode ucenja i promisli o uklapanju u HKO, kao $to je i planirano,
prilikom revidiranja studijskih programa

poboljsa sustav prakse na obje razine.

2. Studijski programi

Fakultetu se preporucuje da:

smanji upisne kvote na studiji Logistike i menadZmenta te formalizira ovo
smanjenje u svojim planovima

osigura da se ishodi u¢enja navedeni u programskim dokumentima usmjere na
ishode ucenja predvidene u sklopu HKO-a

zapocne s dodjeljivanjem ECTS bodove za praksu u tvrtkama

osigura da ishodi ucenja odgovaraju, ne samo nacionalnom okviru, nego i
propisima IMO-a, osobito kad je rijec o praksi

osigura studentima praksu na adekvatnoj tehni¢koj opremi i simulatorima.

3. Studenti

Preporucuje se Fakultetu da ponudi studentima viSe prilika i stipendija za

znanstveni rad.

4. Nastavnici

Fakultetu se preporucuje da:

rijeSi problem preoptereéenosti nastavnika
zaposli veéi broja nastavnika s kvalifikacijama u skladu s konvencijom STCW
razmjenjuje kvalificirano osoblje za prakti¢nu nastavu s brodarskim tvrtkama i

drugim dionicima
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= obrati viSe pazZnje na ravnotezu izmedu znanstvenih i nastavnih obveza
nastavnika
» posveti viSe paznje pedagoskoj i didakti¢koj naobrazbi, osobito kad je rijec o

razvoju materijala za e-ucenje.

Znanstvena i stru¢na djelatnost

Fakultetu se preporucuje da:

= uspostavi formalne poticaje koji bi pruzili financijsku podrsku uspjeSnim
znanstvenicima

= ulozi viSe sredstava u nabavku dodatne opreme za laboratorije i moderne

racunalne programe.

Medunarodna suradnja i mobilnost

= Fakultetu se preporucuje da potpunije sudjeluje u programu Erasmus.

Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Fakultetu se preporucuje da:

= poboljsa kvalitetu laboratorija u kojem bi studenti mogli raditi na pravoj
elektroniskoj i mehanickoj opremi

= osigura viSe prostora za knjiZnicu.
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