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AKREDITACIJSKA PREPORUKA

Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije Visoke Skole za menadzment i dizajn Aspira

1. Uvod

U postupku reakreditacije visokih ugilista, koja je temeliem godignjeg plana
Agencije za znanost i visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu: Agencija), provedena u
akademskoj godini 2012./2013., vrednovana je Visoka $kola za menadzment i dizajn
Aspira.

Struno povjerenstvo imenovano od strane Akreditacijskog savjeta Agencije
obavilo je posjet visokom udilitu dana 19. oZujka 2013. godine, a njihov se rad
temeljio na samoanalizi koju je izradilo vrednovano visoko udili$te, Pravilniku o
sadrZzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugilita
(,Narodne novine®, broj 24/10, u daljnjem tekstu: Pravilnik) te na temelju ,Kriterija za
ocjenu kvalitete veleucilidta i visokih Skola“ koje je na prijedlog Akreditacijskog
savjeta donijela Agencija. Nakon obavljenog posjeta, povjerenstvo je donijelo
zavrsno izvjeSée na koje je svoje ocitovanje dalo vrednovano visoko uéiliste.

Uzimaju¢i u obzir izvjeS¢e struénog povjerenstva, ocjenu kvalitete koju je
donijelo stru¢no povjerenstvo i izvije§¢e o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija
dobivenih iz informacijskog sustava kojeg koristi Agencija (Mozvag) te podatke o
uvjetima koje visoko uciliSte treba ispunjavati u postupku reakreditacije sukladno
Pravilniku, Akreditacijski savjet je na 43. sjednici, odrzanoj dana 22. listopada 2013.
godine, raspravljao o vrednovanom visokom ugili$tu te donio struéno mislienje.

2. Uvjeti propisani Pravilnikom

Vezano uz uvjete propisane Pravilnikom, analizom podataka koje je dostavilo
visoko uciliste, utvrdeno je da Visoka $kola za menadZment i dizajn Aspira ispunjava
propisane uvjete.

3. Ocjena kvalitete

Ocjena kvalitete donosi se na temelju sedam standarda koji su sadrzani u
dokumentu ,Kriteriji za ocjenu kvalitete veleuéilidta i visokih $kola“. Svaki standard se
ocjenjuje sliedecim stupnjem provedbe: nije provedeno, u podetnoj fazi provedbe,
djelomicno provedeno, uglavnom provedeno, potpuno provedeno. U pogledu ocjene
kvalitete vrednovanog visokog ucili$ta, ocjenjeno je sliedece:
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1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete - Institucija se
svojom misijom i drugim dokumentima koji opisuju njezino djelovanje jasno
identificira kao visoko ugiliSte. Misija je visokog ugilista doprinos razvoju drustva
razvojem obrazovanja, ucenja i istraZivanja i ostalih cilieva odredenih specifiénim
karakteristikama visokog ucili§ta i njegovim polozajem u drudtvu. Visoko se ugiliste
posvetilo razvijanju kulture koja prepoznaje vaznost kvalitete i njezinog osiguravanja i
vaznost drustvene odgovornosti. Djelomiéno provedeno

2. Studijski programi - Svaki je studijski program definiran u skladu s jasno
odredenim ishodima ulenja studenata i medunarodnim standardima. Visoko je
uciliste uspostavilo mehanizme za odobrenje, pracenje i unapredenje svojih
programa i kvalifikacija. = Djelomiéno provedeno

3. Studenti - Visoko uciliSte osigurava kvalitetu studenata odgovarajuéim
selekcijskim postupkom, brigom za napredak kroz studij i razli¢itim vidovima potpore.

Uglavhom provedeno

4. Nastavnici - Visoko ucilite dokazuje da zapos$ljava dovoljan broj
nastavnika s odgovaraju¢im kvalifikacijama kako bi postiglo svoje obrazovne ciljeve,
uspostavilo i nadziralo akademska pravila i osiguralo odrZivost svojih studijskih
programa. Djelomi¢éno provedeno

5. StruCna i istraZivatka djelatnost - Visoko ugilite redovito provodi
struCnu aktivnost Ciji je rezultat doprinos razvoju gospodarstva i obogadivanju struke.

Djelomi¢no provedeno

6. Mobilnost i medunarodna suradnja - Visoko ugiliSte shvaca da djeluje u
medunarodnom okruZenju te je razvilo pravila, postupke i resurse za potporu
medunarodnim aktivnostima. U pocetnoj fazi provedbe

7. Resursi: struéne sluzbe, prostor, oprema i financije - Visoko ugiliste
dokazuje svoju sposobnost osigurati i unapredivati dovoljno sredstava kojima moze
osigurati uspjeh svih dionika i vlastiti kontinuitet. Djelomi¢no provedeno

Navedeni standardi i kriteriji, te obrazloZenje vezano uz ocjenu kvalitete
detaljno su opisani u izvje$¢éu struénog povjerenstva.

4. Preporuke za poboljSanje

Preporuca se visokom ugiliStu osnovati stratesko tijelo za planiranje koje bi
bilo odgovorno za analizu postoje¢ih i buducih potreba trzi§ta, prepoznavanje
trendova i odredivanje smjernica za daljnji razvoj.

Takoder, preporua se visokom ucili$tu viSe razviti sustav osiguravanja
kvalitete te u njega vise ukljuciti vanjske dionike.

Dodatno, preporu¢a se visokom ugiliStu rijesiti pitanja povezana s ishodima
ucenja, njihovim oblikovanjem i povezivanjem s kurikulumom. Nastavnicima visokog
uciliSta se preporu¢a da rade na ishodima ucenja svojih kolegija na nag&in da oni
budu u skladu sa prepoznatim standardima u zemlji i u svijetu.

Nadalje, preporu¢a se visokom udiliStu da poveéa broj nastavnika s
akademskim stupnjem magistra ili doktora znanosti te da zaposli nastavnike s
inozemnim kvalifikacijama koji mogu izvoditi nastavu na engleskom jeziku u okviru
predstojec¢eg programa Erasmus.

Osim navedenog, visokom ugili§tu se preporu¢a postupno uvodenje razligitih
metoda provjere sposobnosti i stru¢nosti nastavnika.

Nadalje, preporu¢a se visokom uéiliStu poticanje nastavnika da objavljuju vise
radova u prestiZnijim i medunarodno priznatim ¢asopisima.

Ostale preporuke za pobolj$anje sadrzane su u izvje$éu struénog povjerenstva
| predstavljaju sastavni dio ove akreditacijske preporuke.



5. Zakljucak

Iz svega navedenog proizlazi kako je u postupku reakreditacije Visoke Skole
za menadzment i dizajn Aspira utvrdeno kako je naruSena kvaliteta obzirom da nisu
rijeS8ena u potpunosti pitanja povezana s ishodima ucenja, njihovim oblikovanjem i
povezivanjem s kurikulumom te obzirom da mnogi nastavnici imaju samo osnovna
pedagoska znanja o odredivanju ishoda uéenja temeljenom na uspostavljenim
konvencijama ili samo osnovna pedagos$ka znanja nuZna za izvodenje nastave

Agencija stoga smatra da bi se izdavanjem pisma ocekivanja s rokom
uklanjanja nedostataka od 3 godine visokom ucilistu omoguéilo da zadovolji uvjete
kvalitete.

Stoga, temeljem C¢lanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine“, broj 45/09) te uz prethodno
misljenje Akreditacijskog savjeta, doneseno na 43. sjednici, odrzanoj dana 22.
listopada 2013. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporu¢a ministru
nadleZznom za znanost i visoko obrazovanje:

1. lzdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 3 godine
Visokoj skoli za menadzment i dizajn Aspira.

Ukoliko visoko uciliSte ispuni trazene uvjete prije isteka pisma oc€ekivanja, preporuca
se, po dostavi dokaza, razmotriti izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja.

[/ Y Ravnateljica

C /// ,
o sl
\NO, I .+Prof..dr. sc. Jag né Havranek

Dostaviti:
1. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta,
n/p ministra, doc. dr. sc. Zeljko Jovanovié, Donje Svetice 38, Zagreb
2. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta,
n/p pomoc¢nice ministra, prof.dr.sc. RuZica Beljo Lugi¢, Donje Svetice 38,
Zagreb,
3. Visoka Skola za menadZment i dizajn Aspira,
n/p dekana, dr. sc. Slobodan Dragicevi¢, Mike Tripala 6, Split
4. Pismohrana, ovdje.



