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UuvoD

Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje izradilo je ovo
[zvjeSc¢e u postupku reakreditacije VeleciliSta u Rijeci na temelju Samoanalize te posjeta Visokom
ucilistu.

Postupak reakreditacije, koji u petogodisnjim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO), javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher
Education, EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju
(European Association for Quality Assurance in Higher Education, ENQA), je, prema Zakonu o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, obavezan za sva visoka ucilista u
Republici Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje Visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

[zvjeSc¢e sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista
e popis primjera dobre prakse visokog ucilista
e preporuke za unapredenje i mjere koje se moraju provesti u nadolaze¢em razdoblju te
provijeriti u postupku naknadnog pracenja
e detaljnu analizu uskladenosti sa standardima i kriterijima za reakreditaciju.

Clanovi stru¢nog povjerenstva:
e profesorica Suncica Oberman Peterka, Ekonomski fakultet Sveucilista J. ]. Strossmayera u
Osijeku, Hrvatska
e profesorica Heike Raddatz, Trier University of Applied Sciences, Njemacka
e profesor Drazen Vrhovski, Veleuciliste VERN' i Wawa d.o.0., Hrvatska
e profesor Haldor Jochim, Aachen University of Applied Sciences, Njemacka
o Cecilija Gecevi¢, studentica, VeleuciliSte Marka Maruli¢a u Kninu

U analizi dokumentacije, posjetu Visokom uciliStu i pisanju IzvjeS¢a, podrsku radu Strucnog
povjerenstva pruzali su:

e Maja Segvi¢, koordinatorica, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

e Nika Matjanovski, pomo¢nica koordinatorice, Agencija za znanost i visoko obrazovanje

e Goran Briski, prevoditelj, Agencija za znanost i visoko obrazovanje



Tijekom posjeta Visokom uciliStu Struc¢no povjerenstvo odrzalo je sastanke sa sljede¢im skupina:

=  Upravom Fakulteta

= Radnom skupinom koja je sastavila Samoanalizu

=  Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete

» studentima koji su se odazvali javnom pozivu za razgovor
= nastavnicima

= asistentima

= prodekanima za nastavu i voditeljima studijskih programa

» administrativnim osobljem.

Stru¢no povjerenstvo je takoder obisSlo ured dekana, knjiznicu, ra¢unalne ucionice, referadu,
specijalizirane ucionice za elektrotehniku, laboratorij za kemiju i ucionice, gdje je odrzalo kratke
razgovore s prisutnim studentima. Stru¢no povjerenstvo je takoder obislo dislocirane prostore u
Pazinu, Ogulinu i Porecu, gdje su posjetili vinske podrume i laboratorije Poljoprivrednog odjela.

Po zavrSetku postupka reakreditacije, Akreditacijski savjet donosi misljenje temeljem
reakreditacijskog izvjeS¢a, ocjene kvalitete visokog uciliSta te izvjeS¢a o ispunjavanju
kvantitativnih kriterija dobivenih iz informatickog sustava koje podnosi koordinator Agencije za
znanost i visoko obrazovanje.

Na temelju miSljenja Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom
ministru nadleznom za podrucje visokog obrazovanja i znanosti preporucuje jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde visokom ucilistu o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja odnosno dijela djelatnosti, u sluc¢aju da je akreditacijska preporuka pozitivna

2. uskratu dopusnice visokom uciliStu za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, odnosno
dijela djelatnosti, u slucaju da je akreditacijska preporuka negativna

3. izdavanje pisma ocekivanja visokom ucilistu, s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine;
pismo ocekivanja moze ukljucivati i zabranu upisa novih studenata na odredeni period.

Akreditacijska preporuka ukljucuje i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za
poboljsanje i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Veleutiliste u Rijeci
ADRESA: Trpimirova 2, 51 000 Rijeka
DEKAN VISOKOG UCILISTA: profesor Du$an Rudié¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Prema Statutu Veleucilista u Rijeci, djelatnost se obavlja u odjelima, ustrojstvenim jedinicama
izvan odjela i dekanatu. Odjeli su ustrojbene jedinice Veleucilista. Odjel obavlja djelatnosti
pretezno u jednom stru¢no-znanstvenom polju. U sastavu Veleucilista su sljedeci odjeli: Poslovni
odjel, Prometni odjel, Poljoprivredni odjel i Odjel sigurnosti na radu. Osim spomenutih odjela,
kao posebna ustrojbena jedinica (trenutno) djeluje strucni studij Telematika.

STUDIJSKI PROGRAMI

Veleucdiliste u Rijeci izvodi stru¢ne studijske programe i diplomske specijalisticke struc¢ne
studijske programe. Prometni odjel ustrojava i izvodi stru¢ne studije Postanski promet, Cestovni
promet i Zeljezni¢ki promet u Rijeci te Cestovni promet i Zeljeznicki promet u Ogulinu. Prometni
odjel takoder ustrojava i izvodi specijalisticki diplomski stru¢ni studij Promet u Rijeci.

Poslovni odjel ustrojava i izvodi stru¢ne studije Informatika u Rijeci i Puli, Poduzetnistvo u Rijeci
i Pazinu te specijalisticke diplomske struc¢ne studije Informacijske tehnologije u poslovnim
sustavima i Poduzetnistvo u Rijeci.

Odjel sigurnosti na radu ustrojava i izvodi preddiplomski i specijalisticki diplomski strucni studij
Sigurnost na radu u Rijeci.

Poljoprivredni odjel u PoreCu ustrojava i izvodi stru¢ne studije Vinarstvo i Mediteranska
poljoprivreda te specijalisticki diplomski strucni studij Vinarstvo.

Veleuciliste takoder organizira i izvodi strucni studij Telematika u Rijeci.

BROJ STUDENATA: trenutno je na VeleuciliSte upisano 1 378 redovnih i 1 430 izvanrednih
studenata, uz 163 apsolventa (podaci iz Samoanalize)

BROJ NASTAVNIKA: VeleuciliSte zaposljava 49 nastavnika i 6 asistenata na puno radno vrijeme,
uz 4 nastavnika u kumulativnom radnom odnosu te 66 vanjskih suradnika.

BROJ ZNANSTVENIKA: Veleuciliste zaposljava 16 doktora znanosti izabranih u nastavna zvanja
na puno radno vrijeme, a na dio radnog vremena 3 doktora znanosti.

UKUPNI PRORACUN (2012. godina): ukupni prihodi od poslovanja su iznosili 24.041.227,98
kuna

FINANCIRANJE MZO0S-a: 13.362.848,38 kuna

VLASTITA SREDSTVA: 10.070.150,79 kuna



KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA:

Vlada Republike Hrvatske donijela je 21. svibnja 1998. godine Uredbu o osnivanju VeleuciliSta u
Rijeci temeljem koje je ministar znanosti i tehnologije 25. svibnja 1998. godine donio Odluku o
imenovanju privremenog rektora VeleucdiliSta u Rijeci. VeleuciliSte u Rijeci upisano je u registar
Trgovackog suda u Rijeci 24. srpnja 1998. godine, a iste je godine i raspisalo prvi natjecaj za upis
studenata u prvu godinu studija u akademskoj godini 1998./99.

Svi studijski programi koji se izvode od akademske godine 2005./06. uskladeni su sa
smjernicama Bolonjskog procesa. Danas se na VeleudiliStu izvodi 12 strucnih studijskih
programa i 5 diplomskih specijalistickih stru¢nih studijskih programa.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

Studijski programi su dobro pozicionirani na trziStu rada i popularni medu potencijalnim
studentima.

Studijski programi se temelje na ozbiljnom i odgovornom promisljanju te koherentnoj
strategiji.

Razina ekspertize koju studenti postizu.

Brojni bilateralni ugovori s raznim europskim zemljama.

Mjestimicno kreativno koristenje dostupnih resursa.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Nema jasnog fokusa, a razvojni ciljevi su odviSe genericki.

2. Pojedini programi upisuju previSe studenata.

3. Nastavnicima i Upravi nedostaje medunarodnih iskustava.

4. Nastavnici u dislociranim prostorima u Pazinu i Ogulinu borave samo za vrijeme nastave.

5. Kvaliteta knjiZnice je neodgovarajuca.

6. NeujednacCeno koriStenje prostorija - pretjerano KkoriStenje pojedinih lokacija i
nedovoljna upotreba drugih.

7. Dodatni resursi za ucinkovito ucenje su takoder nejednako rasporedeni medu
programima i lokacijama.

8. VeleuciliSte dosad nije uspjelo privuéi studente iz drugih europskih zemalja niti je
znacajniji broj studenata ili nastavnika boravio u inozemstvu.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Dobro dokumentirana pravila o upravljanju i donoSenju odluka.

2. Politika rasta.

3. Razvoj ljudskih potencijala.

4. Solidna znanstvena baza dijela aktivnosti.

5. Vedina studijskih programa je odrziva i ima dobre izglede za buducnost.



PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

= Politike i planovi trebaju biti preciznije usmjereni, a isto vazi i za pratece procedure i
smjernice za provedbu.

=  Uprava bi u znanstvenom i istrazivackom radu trebala biti usmjerena na rezultate
viSe nego je to trenutno slucaj.

= Strategija poticaja bi trebala ukljucivati i napredovanje u struci.

= Treba izdvojiti namjenska sredstva za projekte.

2. Studijski programi

= Smanjiti preopterecenost smanjivanjem kvota na pojedinim studijskim programima,
S$to ¢e pomoci podizanju kvalitete studijskih programa.

= Kvaliteta studijskih programa je neujednaCena. Treba teZiti osiguravanju
ujednacenosti kvalitete svih kolegija i programa.

= Pazini Ogulin treba snaZnije ukljuciti u akademske i druge aktivnosti Veleucilista.

3. Studenti

= Studente treba informirati o prilikama za studiranje u inozemstvu.

= Treba unaprijediti informiranje o studijskim programima za potencijalne studente
izvan rijecke regije.

= Treba osnovati organizaciju alumnija.

4. Nastavnici

= Nuzno je povecati udio nastavnika zaposlenih na puno radno vrijeme.

= Nastavno osoblje je potrebno trajno obrazovati i usavrsavati.

= Nastavnici trebaju biti optere¢eni nastavom samo u mjeri koja bi im ostavila vremena
za znanstveni rad i publiciranje.

5. *Struc¢na i istrazivacka djelatnost

= Treba osnovati znanstvene inkubatore i/ili stru¢ne centre.

= Potrebno je zaposliti medunarodno priznate stru¢njake kao procelnike odjela.

= Akademsko osoblje treba poticati da se uz redoviti rad na razvoju i izvedbi
kurikuluma bave i znanstvenim i istrazivackim radom.

" ispunjava se za ustanove koje nisu upisane u Upisnik znanstvenih organizacija.



6. Medunarodna suradnja i mobilnost

= VeleuciliSte mora postati privlacnije stranim nastavnicima.
= Sadrzaj ugovora s inozemnim visokim uciliStima treba bolje provoditi tako da bude
vidljiv u svakodnevnom radu Veleucilista.

7.Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

= Treba smanjiti kvote na studijskim programima s prevelikim brojem studenata za
postojece resurse.

= KnjiZnicu treba unaprijediti pristupom relevantnim casopisima i elektronickim
izvorima te je uCiniti mjestom gdje se studenti okupljaju i uce izvan ucionica.

= Dio laboratorija posjeduje samo najnuzniju opremu, $to hitno treba popraviti.

= Oprema koja se Cesto koristi u nastavi mora biti dostupna na licu mjesta, Sto vrijedi i
za dislocirane prostore u Pazinu i Ogulinu.



DETALJNA ANALIZA O USKLAPENOSTI VISOKOG UCILISTA SA
STANDARDIMA I KRITERIJIMA ZA REAKREDITACIJU

Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

VeleucdiliSte je razvilo strateski dokument za razdoblje od 2013. do 2020. godine koji se nastavlja
na Strategiju za razdoblje od 2008. do 2013. godine. Uprava VeleuciliSta na ovim dokumentima
temelji upravljanje i razvoj Veleucilista. Postoji jasno definirana misija, vizija, strateski ciljevi i
zadaci koji ukljucuju i indikatore uspjesnosti provedbe. U pisanje ovih dokumenata su bili
ukljuceni svi procCelnici odjela, a isto vrijedi i za pisanje Samoanalize, dokumenta koji smatraju
korisnim za promisljanje trenutne pozicije te koraka koje moraju uciniti kako bi ostvarili
zacrtanu viziju. Ve¢ina programa je uskladena s misijom i vizijom, ali ne svi, pa tako za pojedine
programe nije jasno kakva im je vizija niti kako se ona uklapa u viziju Veleucilista. Veleuciliste je
razvilo ucinkovitu organizacijsku strukturu i procese te ih je formaliziralo u pravnim
dokumentima. Takva struktura osigurava osnovu za izvrstan nastavni rad i pogoduje kvaliteti
svih aktivnosti Veleucilista (1.1, 1.2. i 1.3). VeleuciliSte posjeduje Politiku kvalitete i sve druge
pravilnike o unutarnjem osiguravanju kvalitete. VeleuciliSte redovito provodi postupke
osiguravanja kvalitete opisane u pravilnicima i u njih ukljucuje nastavnike i studente. Jasno su
definirani postupci za ove aktivnosti te se redovito provode. Medutim, dionici nisu ukljuceni u
sve strateSke procese VeleuciliSta, za Sto nismo dobili jasno objaSnjenje. Komunikacija s
lokalnom zajednicom treba biti redovita i predstavljati vaznu redovnu aktivnost svih odjela
Veleucilista (1.4. i 1.5.). Dionici trebaju biti ukljuceni u procese razvoja novih studijskih
programa i druge aktivnosti koje su im vazne. To se ne smije prepustiti na volju pojedinog
profesora, nego treba postati standardan nacin rada na cijelom Veleudilistu.

[ako Veleuciliste potice istrazivacku djelatnost (poticanjem nastavnika na stjecanje doktorata,
pokrivanjem troskova Skolarine, financiranjem odlaska na dvije konferencije godiSnje itd.) i
naglaSava njezinu vaznost, niti su svi profesori obavijeSteni o tome niti su svi voljni sudjelovati u
takvim aktivnostima. Stoga u ovom podrudju ima jo§ dosta prostora za poboljSanja (1.6.).
Veleuciliste treba izraditi plan znanstvenog rada te razviti mehanizme pracenja njegove
provedbe.

Na razini VeleuciliSta postoje eticki standardi nastavnog i znanstvenog rada te se Cini da je
velina nastavnika i profesora upoznata s njima. Nismo uspjeli dokuciti koliko su ovi postupci
ucinkoviti niti provode li se redovno mehanizmi prac¢enja neeti¢nog ponasanja (1.7.).

Svi gore spomenuti dokumenti su dostupni na mreznim stranicama Veleudilista
(http://www.veleri.hr/?q=node/16).

U cjelini gledajuéi, Stru¢no povjerenstvo preporucuje VeleuciliStu da postane poduzetnije.
Primjerice, ocito je da dislocirani studiji nisu financijski samoodrzivi. VeleuciliSte bi trebalo
razmisliti o poticanju studenata iz Ogulina i Pazina na dolazak na studij u Rijeku, $to bi im
omogucdilo puno vedi utjecaj koji moZe donijeti grad i visoko uciliSte ove veli¢ine, umjesto da
ostaju u vlastitim, malim lokalnim zajednicama. Time bi se dugoro¢no moglo ukinuti ove lokalne
podruZnice.
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Studijski programi

VeleuciliSte je ve¢inom uspjeSno osnivalo studijske programe dobro pozicionirane na trziStu
rada i privlacne potencijalnim studentima. Na prvi pogled se ¢ini da vecina studijskih programa
slijedi pazljiva i odgovorna promiSljanja i koherentnu strategiju. Medutim, kad je Strucno
povjerenstvo pitalo zaposlenike za istrazivanje trzista za studij Telematike, postalo je jasno da
ono nije provedeno, zbog Cega je moguce da je za uspjeh pojedinih programa zasluzna sreca prije
nego pazljiva promisljanja.

Cini se i da razina ekspertize koju studenti postizu doseZe razinu koja bi se oéekivala od ovakvog
visokog ucilista, iako se Stru¢no povjerenstvo pitalo zasto izgleda da moderni sustavi upravljanja
prometom i voznim parkom koje je uveo Grad Rijeka uopc¢e nisu zastupljeni u kurikulumu.

Povrh toga, i u par drugih podrucja je Stru¢no povjerenstvo uocilo elemente koji su samo
djelomi¢no provedeni.

Kritike se uglavnom odnose na ocitu c¢injenicu da dio studijskih programa upisuje previse
studenata, zbog ¢ega nije moguce osigurati kvalitetu nastave koja bi bila mogu¢a uz manje
opterecenje. Ovaj problem se dijelom odnosi i na resurse pa ga navodimo i u tom dijelu IzvjeS¢a.
Umjesto da zaposljava dodatne nastavnike, Sto u ovom trenutku zbog zabrana nije moguce,
Veleuciliste bi moglo i drasti¢nije smanjiti kvote na programima koji pate od prevelikog broja
studenata (2.3).

Dok pojedini programi nesumnjivo ispunjavaju medunarodne standarde, ne moZe se reci da isto
vazi za sve. U razgovoru sa Strucnim povjerenstvom, dio procelnika odjela nije bio u stanju
uvjerljivo obrazloziti kvalitetu vlastitih programa. Ovaj nedostatak moZe biti povezan s
opcenitim nedostatkom medunarodnih iskustava Uprave i nastavnika, ¢ime se bavimo u
poglavlju o medunarodnoj suradnji i mobilnosti.

Struc¢no povjerenstvo je osobite probleme uocilo u dislociranim prostorima u Pazinu i Ogulinu,
gdje nastavnici borave samo koliko je potrebno da se odrzi nastava, zbog cega se obje lokacije
doimaju kao Skole, umjesto kao visoka ucilista (2.7).

Upravo je suprotna situacija s programima vinarstva i maslinarstva u Porecu koji su ostavili vrlo
pozitivan dojam na Stru¢no povjerenstvo. Odjel u Porecu je postigao vrhunske rezultate na
jednoj od najvecih vinarskih smotri u Hrvatskoj, posjeduje izvrstan kurikulum koji sadrzi znatan
udio prakti¢nog rada, postize visoku zaposljivost diplomiranih studenata te ima jasnu viziju
daljnjeg razvoja resursa smjestenih u Porecu.

Kada je rije¢ o kvaliteti nastave, veéina dostupnih informacija (razgovori s Upravom,
nastavnicima i studentima, kao i pregled ispitnih radova) ukazuju na pozitivnu ocjenu. Medutim,
Strucno povjerenstvo smatra da knjiznica nije prikladna za ovakvo Visoko uciliste. Iako je bilo
moguce naci pokoji suvremeni primjerak, materijali za nekoliko studijskih programa, primjerice
cestovno i Zeljezni¢ko inZenjerstvo, su malobrojni i ozbiljno zastarjeli. Mogucnost koristenja
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knjiznice Sveucilista u Rijeci bi mogla malo popraviti stanje, ali iskustvo pokazuje da fizicka
udaljenost Cesto odvraca studente od KoriStenja knjiznice. Lo$S dojam koji ostavlja knjiZnica je
bacio sumnju na pozitivhu - ili, mozda, eufemisticnu - samoprocjenu VeleucilisSta i naveo
Strucno povjerenstvo na oprez.

Studenti

Razgovor sa studentima se odvio u velikoj predavaonici, s dobrim odazivom. Bio je prisutan
dovoljan broj studenata sa svakog pojedinog programa, zbog cega se prikupljena misljenja mogu
smatrati reprezentativnima.

Studenti su bili itekako svjesni da studiraju na velikom visokom ucilistu koje na viSe mjesta ima
problema s kapacitetima. OcCekivanja studenata su bila u skladu s onim Sto VeleuciliSte moze
ostvariti. Usprkos velikom broju studenata na pojedinim kolegijima, ¢ini se da studenti smatraju
da ih nastavnici i administracija VeleuciliSta uzimaju u obzir kao pojedince. Struc¢no
povjerenstvo je saznalo da nastavnici daju opsirne povratne informacije o nastavnim i ispitnim
metodama te da su otvoreni za prijedloge za unapredenje nastave i nastavnih procesa.

VeleudiliSte se dosad nije previSe bavilo izvannastavnim aktivnostima studenata. Osobito
studentima koji ne studiraju u Rijeci nedostaje prilika za sudjelovanje u izvannastavnim
aktivnostima koje podrzava VeleuciliSte. Oni koji studiraju u Rijeci mozda imaju drugaciji pogled
na to, s obzirom na privlacnost Rijeke kao relativno velikog grada. Studenti nisu naveli da im
osobito nedostaje izvannastavnih aktivnosti, Sto znaci da bi i VeleuciliStu mozda bilo bolje
prioritetnim proglasiti neka druga pitanja.

Tijekom posjeta Veleucilistu Stru¢no povjerenstvo je shvatilo i da, makar studenti posjeduju
neka saznanja o moguc¢nostima rada u struci koje im se pruzaju, samo VeleuciliSte tome
doprinosi u relativno maloj mjeri. Primjerice, Cinilo se da studenti nisu pretjerano dobro
obavijeSteni o mogu¢nostima studijskih boravaka u inozemstvu za vrijeme studija. lako na
dojam Stru¢nog povjerenstva mozda utjeCe uocena prekobrojnost studenata na pojedinim
programima koja bi mogla otezati individualno savjetovanje svakog pojedinog studenta, Stru¢no
povjerenstvo ipak smatra da bi se VeleuciliSte primjenom dobro osmisljenog i strukturiranog
rjeSenja moglo poboljsati u ovom pogledu.

Jo$ jedan vanjski aspekt koji je Stru¢no povjerenstvo uocila je relativna slabost Veleucilista kad
je rijeC o kontaktima s okruzenjem. Ovo se odnosi na informiranje javnosti o aktivnostima
Veleucilista i na kontakte s alumnijima.

Cini se da se veéina studenata oslanjala na informacije koje su dobivali od obitelji, prijatelja i
poznanika prilikom odabira smjera studija i visokog uciliSta, umjesto da koristi informacije koje
pruza samo Veleuciliste. lako takav neformalni kanal pruzanja informacija nije sam po sebi los,
nego se, dapace, €ini uc¢inkovitim, bilo bi poZeljno uloziti viSe truda u informiranje Sire javnosti,
takoder i u cilju upisivanja raznolikije skupine studenata.
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Konacno, u ovom se trenutku ne provode nikakve sustavne analize kojima bi se utvrdilo gdje se
zaposljavaju studenti nakon zavrSetka studija i koliko su uspjesni u svojim karijerama. Redoviti
kontakti s alumnijima bi, ne samo unaprijedili mrezZu kontakata VeleuciliSta, nego bi i trenutnim
studentima pruzili korisnu moguénost kontaktiranja alumnija vlastitog visokog ucilista. Stru¢no
povjerenstvo, stoga, svakako preporucuje VeleudiliStu da u tu svrhu pokrene stvaranje
organizacije alumnija.

Nastavnici

U razgovorima sa studentima, nastavnicima, profesorima i drugim zaposlenicima je postalo
jasno da su svi zaposlenici visoko motivirani i posveceni nastavnom radu.

Iako je omjer nastavnika i studenata proteklih godina stalno unapredivan, jo$ uvijek nije
dosegnut zakonski omjer 1:30, zbog cega je potrebno nastaviti s poboljSanjima kako bi se
osigurao dostatan nastavni kapacitet. S tim je ciljem na nepuno radno vrijeme zaposlen niz
nastavnika koji rade i na drugim ustanovama. lako ova mjera u praksi podrzava kvalitetu
nastave, jo$ uvijek ima smisla povecati udio nastavnika zaposlenih na puno radno vrijeme kako
bi se osigurao kontinuitet izvedbe kolegija (4.1 i 4.3) te smanjile vanjske obaveze nastavnika
(4.6). Cini se da je Uprava svjesna povezanosti omjera nastavnika i studenata sa zaposljavanjem
nastavnika na puno radno vrijeme.

Takoder je nuzno unaprijediti prilike za trajno usavrSavanje nastavnika te za adekvatno
optereCenje nastavnim radom, kako bi nastavnici imali viSe vremena za znanstveni rad i
publiciranje, Sto je usporedivo s praksama priznatih europskih visokih ucilista (4.4 i 4.5).

Opcenito gledajudi, zaposleni nastavnici jako dobro rade svoj posao. Kad se uzmu u obzir
organizacijske moguc¢nosti i prepreke, studenti dobivaju viSe nego zadovoljavaju¢u podrsku
nastavnika i Uprave, $to se odrazava i u studentskim evaluacijama kolegija. Cini se da
VeleucdiliSte radi najbolje $to moze, ali je u provedbi nuznih poboljSanja ograniceno financijskim
sredstvima koje dobiva od Ministarstva.

Bez obzira na to, Stru¢nom povjerenstvu je tijekom posjeta Veleucilistu bilo ocito da ono provodi

uspjeSnu politiku rasta i razvija ljudskih potencijala. Iz perspektive Stru¢nog povjerenstva,
postoje solidni temelji znanstvenog rada i studijski su programi odrzivi (4.2).

13



Strucna i istrazivacka djelatnost

Nastavno na razvojne planove navedene u Samoanalizi, Uprava Veleucilista je takoder istaknula
Strateski plan 2013 - 2020. kao klju¢ni dokument Kkojim se definiraju razvojni planovi
Veleucdilista. Iako se od takvog dokumenta oCekuje da odraZava komparativne prednosti nekog
visokog ucilista s obzirom na trziSne, stru¢ne, znanstvene i druge kapacitete, plan o kojem je
rijeC ne ukazuje na aktivnost, trziSnu nisu ili znanstveno polje koje bi se smatralo klju¢nim za
unapredivanje znanstvenog i stru¢nog profila VeleuciliSta. Uzimajuéi u obzir da je Veleuciliste
pokrenulo studijske programe koji se mogu smatrati pionirskima u lokalnim i regionalnim
okvirima (npr. Telematika), takav nedostatak fokusa u kombinaciji s pomalo generickim
razvojnim ciljevima (npr. povecati broj zaposlenika s doktoratom) ukazuje na potrebu za
preciznijim fokusom politika i planova te pripadaju¢ih smjernica i procedura.

Nadalje, trenutni omjer nastavnika i studenata ukazuje na visoko nastavno opterecenje, zbog
Cega zaposlenicima nedostaje vremena za znanstveni i struc¢ni rad. Medutim, i mladi i stariji
nastavnici su u razgovorima naveli da je radno opteretenje daleko od nepodnosljivog.
Odgovarajuéi primjeri koji su navedeni Stru¢nom povjerenstvu ukljucivali su, medu ostalim, i
asistenta koji radi na 10 razli¢itih kolegija koji smatra da mu je, Sto se tice vremenskog
opterecenja, lakSe nego kolegama u realnom sektoru. S obzirom na relativno lo$ ucinak
VeleucdiliSta kada je rije¢ o broju recenziranih znanstvenih publikacija, ovo Stru¢no povjerenstvo
navodi na zakljucak da bi Uprava trebala usvojiti drugaciji pristup, viSe usmjeren na rezultate, i
na taj nacin potaknuti zaposlenike da raspoloZivo vrijeme iskoriste za znanstveno-istrazivacki
rad, uz redovne obveze na programima. S obzirom da postoje¢i poticaji ukljucuju samo
financijsku podrsku za prezentiranje ili sudjelovanje na znanstvenim konferencijama (svaki
zaposlenik ima prava na dvije konferencije godiSnje), preporucuje se Sirenje ove strategije kako
bi poticaji obuhvacali i napredovanje u struci, dobivanje namjenskih projektnih sredstava i
slicne mjere.

Konacno, iako i Uprava i nastavno osoblje imaju pozitivan stav o politikama upravljanja
znanstvenim i stru¢nim radom VeleuciliSta, joS puno toga treba napraviti kako bi se
internacionalizirala postignu¢a provedenih projekata. Kako je ve¢ pojasnjeno, Veleuciliste ima
veliki potencijal postati vode¢im visokim uciliStem u regiji i medunarodno poznatom ustanovom
u pojedinim pionirskim poljima. Stoga Stru¢no povjerenstvo preporucuje podrobnije promisliti
mogucnosti da se ovaj potencijal ostvari. U tu svrhu, moguce je, primjerice, osnovati znanstvene
inkubatore i/ili stru¢ne centre (npr. centar ekspertize o prometnim nesre¢ama) kako bi se bolje
iskoristili izvrsni suvremeni resursi u Pazinu, zaposliti medunarodno priznate stru¢njake kao
voditelje odjela (npr. Telematike) i slicno.
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Medunarodna suradnja i mobilnost

Opcenito, Stru¢no povjerenstvo smatra da VeleuciliSte studentima s drugih visokih uciliSta nudi
dobre uvjete za unapredenje mobilnosti (6.1).

Veleucdiliste je sklopilo niz medunarodnih suradnji i odnosa, ali jo$ uvijek ne koristi postojece
potencijale u dovoljnoj mjeri.

Moguc¢nosti koje se nude u sklopu programa ERASMUS koristi oko troje studenata godiSnje, Sto
predstavlja vrlo mali postotak upisanih studenata. Nuzno je potaknuti motiviranost studenata da
zavrsSe dio studija u inozemstvu.

Uz program ERASMUS, Veleuciliste je potpisalo joS petnaest bilateralnih ugovora s raznim
europskim visokim uciliStima. To je za svaku pohvaluy, ali nuzno je da ti ugovori zaZive u praksi.
Ovom aspektu doprinosi i to Sto je, zbog velikog nastavnog opterec¢enja nastavnika zaposlenih na
puno radno vrijeme te vanjskih obveza onih koji rade na pola vremena, rijetko tko spreman
predavati u inozemstvu.

Takoder, iako su nastavnici visoko motivirani za rad u nastavi, Stru¢no povjerenstvo smatra da u
tom pogledu jo$ ima prostora za poboljSanja (6.2 i 6.3).

Aspekti vrednovanja kojima se dalje bavimo su usko povezani i imaju usporedive rezultate.

Kada je rije¢ o Kriteriju 6.4, VeleuciliSte je otvoreno medunarodnim udruzZenjima sli¢nih
ustanova, ali, brojnim bilateralnim ugovorima unatod¢, nista nije u¢injeno u tom pogledu.

Iako studenti iz susjednih zemalja (npr. Bosne i Hercegovine i Srbije) studiraju na Veleucilistu,
ono dosad nije privuklo studente iz drugih europskih zemalja. VeleuciliSte se ve¢ trudi
unaprijediti u ovom pogledu te pocinje nuditi informacije na engleskom i njemackom jeziku na
svojim mreZnim stranicama (6.5).

U posljednjih pet godina VeleuciliSte su posjetila samo dva strana nastavnika (iz Italije i iz
Slovenije) na kra¢a vremenska razdoblja. Radi se o zanemarivom broju uzme li se u obzir broj
bilateralnih ugovora, a i u usporedbi s drugim, usporedivim visokim ucilistima. Veleuciliste mora
postati atraktivnije stranim nastavnicima (6.6).

Kako je ve¢ spomenuto, VeleuciliSte je u posljednjih nekoliko godina potpisalo velik broj
bilateralnih ugovora s nizom europskih visokih ucilista. Ali nije dovoljno 'skupljati’ ugovore.
Sadrzaj ovih ugovora treba provoditi tako da bude vidljiv u svakodnevnom radu Veleucilista
(6.7).

Konacno, VeleuciliSte ima dobre temelje za Sirenje postoje¢e medunarodne suradnje i odlicne

prilike za povecanje medunarodne mobilnosti studenata, zaposlenika i nastavnika, kako onih na
samom Veleucili$tu, tako i inozemnih.
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Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Kada je rijeC o resursima, dojam koji ostavlja Veleuciliste je iznimno nekoherentan. Veleuciliste
¢ini Sto moze kako bi ucinkovito i djelotvorno koristilo dostupna sredstva u svrhu unapredenja
kvaliteta nastave, studijskih programa i cjelokupnog rada.

Medutim, Stru¢nom povjerenstvu se Cinilo ocitim da Veleuciliste nije podjednako uspjesno u
svakom od navedenih aspekata. Dok se ucionice, laboratorijski prostori i racunalna oprema cine
dostatnima i suvremenima, isto ne vazi i za knjiZznicu koja je zaista premala i kojoj nedostaju
potrebni resursi - knjige, kao i casopisi i elektronic¢ki resursi - i to za nekoliko studijskih
programa, kao i mjesta gdje bi se studenti okupljali i ucili izvan ucionica. Ni opremljenost
laboratorija nije u skladu s nekim koherentnim standardom. Dio laboratorija posjeduje samo
najosnovniju opremu (7.1, 7.4 7.6).

Istovjetnu neuskladenost Strucno povjerenstvo je pronaslo i kod dodatnih resursa za
djelotvorno ucenje. Dok su resursi za poljoprivredu u Porecu suvremeni i koherentno dizajnirani
i opremljeni, na ostalim su lokacijama oni nedostatni, bez potrebnih racunalnih programa
(Telematika) ili ih zapravo i nema (Promet). lako koriStenje vanjskih laboratorija moze posluziti
kao privremeno rjeSenje, oprema koja se Cesto koristi u nastavi mora postojati na samom
visokom uciliStu. To ¢e predstavljati osobit problem dislociranim prostorima u Pazinu i Ogulinu
koji posjeduju samo ucionice, bez materijala za ucenje. Stru¢no povjerenstvo smatra da se
osobito prostor u Pazinu neucinkovito koristi - dom (jo$ uvijek nedovrsen) bi mogao ostati u
potpunosti neiskoriSten od strane studenata. Dugorocno bi neravnoteza izmedu previSe i
premalo koriStenih prostora na raznim lokacijama mogla VeleuciliStu uzrokovati financijske
probleme. Ide li se razmisljati poduzetnicki, moglo bi se razmisliti o davanju dijela prostorija u
najam - za Sto se mozda ¢ak mogu dobiti i javna sredstva za promicanje poduzetnisStva - i tako
stecena sredstva upotrijebiti za stipendiranje studenata koji bi se preselili u Rijeku (7.5).
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