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KRATKI OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA: Visoka $kola za menadZment i dizajn
Aspira

ADRESA: Mike Tripala 6, 21 000 Split; Domovinskog rata 65, 21 000 Split

ZVANIE, IME 1 PREZIME CELNIKA VISOKOG UCILISTA: doc. dr. sc. Slobodan Dragiéevié

ORGANIZACIJISKA STRUKTURA
Sastav i funkcija pojedinih elemenata organizacijske strukture

Tri su organa koja sudjeluju u upravljanju Visokom Skolom: Upravno vijeée, dekan i Stru¢no
vije¢e. Visokom Skolom upravlja Upravno vije¢e. Dekan je celnik i1 voditelj Visoke Skole.

Stru¢no je vijece struéno-akademsko tijelo Visoke $kole.

POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA

Visoka $kola za menadZzment i dizajn Aspira izvodi jedan strucni studijski program - Sportski
menadzment. Strucni studijski program traje tri godine i nosi 180 ECTS bodova.

BROJ STUDENATA: 139 (77 redovnih studenata, 62 izvanredna)

BROJ NASTAVNIKA: 8 zaposlenih u stalnom radnom odnosu, 31 vanjski suradnik

BROJ ZNANSTVENIKA: 1

UKUPNO PRIHODI POSLOVANJA: 291 885,39 kn u kalendarskoj godini 2011.

PRIHODI IZ PRORACUNA (MZOS): /

PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI: 100 %



KRATKI OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

Visoka skola za menadzment i dizajn Aspira privatna je visokoobrazovna institucija koja
ustrojava i izvodi stru¢ne studije i specijalisticke diplomske stru¢ne studije i1 razvija stru¢nu i
znanstvenu djelatnost u skladu sa Zakonom i Statutom. Pravna je osoba, upisana u sudski
registar ustanova i Upisnik visokih u¢iliS§ta Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike
Hrvatske.

Privremenu dopusnicu za rad Visoka je $kola od Ministarstva dobila 24. studenog 2008. godine,
a sve€ano je otvorena u ozujku 2009. godine. Predavanja za prvu generaciju studenata pocela su
4. listopada 2009. godine. Ministarstvo je Visokoj skoli izdalo bezuvjetnu dopusnicu za
izvodenje stru¢nog studija 10. sijecnja 2011. godine (klasa: UP/1-602-04/07-12/00007, ur. br.:
533-07-11-0021), kad je stekla sve za to propisane uvjete.

Osnivaé¢ je Visoke Skole Suvremeno uciliste u Splitu (Mike Tripala 6), upisano U Registar
Trgovackog suda u Splitu pod mati¢nim brojem subjekta (MBS) 060181399, koji ima prava i
obveze osnivaca u skladu sa Zakonom.

U skladu s ugovorom s Osniva¢em, Zakonom 0 znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju,
Statutom, pravilnicima i pravovaljanim odlukama koje u okviru svojih ovlasti donose upravni
organi, Visoka Skola obavlja sljedece djelatnosti:

* ustrojavanje i izvodenje stru¢nih studija u skladu sa Zakonom i Statutom Visoke $kole;

* visokostruéni razvojni i istrazivacki rad iz podru¢ja djelatnosti u skladu sa Zakonom i

posebnim propisima;
* ustrojavanje i izvodenje programa stalnog usavrSavanja i cjelozivotnog obrazovanja;
+ organiziranje znanstvenih i stru¢nih skupova;

* izvodenje programa obrazovanja odraslih.



MISIJA

Misija je Visoke Skole obrazovanje vrhunskih menadzera za gospodarstvo, sport ili turizam,
visokokonkurentnih na trzi$tu rada i uspjes$nih u vodenju svojih organizacija. Pod misijom se
podrazumijeva i ostvarenje najbolje kvalitete obrazovanja u skladu s medunarodnim kreativnim
trendovima, na potpuno zadovoljstvo prvenstveno studenata, zaposlenika, a onda i svih dionika u
okruzenju Aspire. Visoka ¢e Skola misiju ostvarivati maksimalnim zalaganjem svih zaposlenika i
intenzivnom suradnjom s partnerima u obrazovanju i trzistu rada, odrzavajuci vrhunsku kvalitetu
obrazovanja znanjem, pouzdano$¢u i ucinkovito$¢u u radu, vodeci istodobno brigu o eticnom
poslovanju. Osim toga, misija je Visoke Skole obrazovati stru¢njake koji ¢e uspjesno odgovarati
suvremenim poslovnim izazovima te svojom izvrsnos$cu, predano$cu i znanjem unaprijediti sport
i uCiniti ga jo§ ve¢im Cimbenikom razvoja suvremenog drustva. Zbog dominantnog udjela
ekonomskih obrazovnih sadrzaja, diplomirani ¢e studenti moci uspjeSno obavljati poslove
povezane s menadzerskim kompetencijama i vjeStinama ne samo u sportu, ve¢ 1 u turizmu 1

gospodarstvu.
VIZIJA

Vizija je Visoke skole Aspira posti¢i i odrzavati odlicne rezultate u obrazovanju i biti medu
najboljim obrazovnim ustanovama u regiji. Cilj je biti moderno ustrojena obrazovna ustanova s
kvalitetnim i u¢inkovitim obrazovanjem temeljenim na pozitivnim ishodima ucenja i koncepciji
cjelozivotnog obrazovanja. Vizija podrazumijeva i odrzavanje visoke razine kvalitete u svim
segmentima djelovanja. Aspira svoj program kontinuirano uskladuje sa suvremenim svjetskim
kretanjima u ekonomiji 1 menadZmentu 1 njihovoj primjeni, uskladuju¢i te trendove sa
zahtjevima domaceg 1 medunarodnog trziSta rada. U tom uskladivanju ona ravnopravno uzima u
obzir kako potrebe pojedinaca i trZiSta rada tako i1 druStva u cjelini, a sve to kroz prizmu
promicanja inovacija i izvrsnosti. Prioriteti su Visoke skole poboljsanje kvalitete postojecih
studija, razvijanje novih programa u suradnji s inozemnim partnerima, razvijanje karijera svakog
pojedinca, unapredenje znanja stranih jezika, razvijanje medunarodne suradnje, razvijanje ljetne

Skole te razvijanje tolerantnosti prema razli¢itostima.

Skola je donijela strategiju svog razvoja s definiranim ciljevima i prioritetima. Posebni su ciljevi

zadani u kra¢im rokovima i na godis$njoj Se razini izvjestava o njihovoj provedbi na sjednicama



Struc¢nog vijecéa. Strategija je donesena U skladu s misijom i vizijom Visoke $kole i odnosi se na

razdoblje od 2011. do 2015. godine, a to je i razdoblje u kojem namjeravaju svim resursima

ojacati Visoku Skolu i dovesti je na mjesto jedne od najuspjes$nijih obrazovnih ustanova u

okruzenju.

Pri definiranju Strategije vodilo se racuna o sljede¢im smjernicama:

intenzivhom razvoju sustava kvalitete na svim razinama;

obrazovanju kadrova i provodenju programa utemeljenih na praksi i tzv. primijenjenom
biznisu (Applied Business) te razvoju upravo stru¢nog programa koji bi generirao
zaposljivost kadrova u funkciji unapredenja gospodarstva u Zupaniji, Republici

Hrvatskoj, a i u Siroj regiji;
intenzivnoj povezanosti sa sliénim obrazovnim institucijama u regiji i §ire;

intenzivnom povezivanju s gospodarskim subjektima u okruzenju i S$ire izravno
zainteresiranim za obrazovanje kvalitetnih stru¢njaka i koji Zele uspostaviti kvalitetnu

poslovnu suradnju;

razvoju sustava cjelozivotnog obrazovanja u vidu krac¢ih programa obrazovanja, koristeci

vlastite potencijale, a u funkciji gospodarskog razvoja regije;

pokretanju novih studijskih programa kao §to su studij menadzmenta u hotelijerstvu i
turizmu Kkoji je isklju¢ivo rezultat trzisnih potreba u regiji i Zupaniji, pokretanju
dislociranoga stru¢nog studija Sportski menadZzment u Zagrebu te dobivanju dopusnice za
izvodenje specijalistickoga diplomskog stru¢nog studija kao logi¢nog, a s obzirom na
trzisSne potrebe i nuznog nastavka preddiplomskog studija (u okviru srednjorocne

strategije planira se pokretanje studija dizajna);

poticanju izdavacke djelatnosti nastavnika kao sastavnog dijela znanstveno-istrazivackog

procesa izdavanjem udzbenika i priru¢nika;

konstantnim povecanjem broja i potencijala nastavnika u funkciji unapredenja kvalitete

nastave i pokretanja novih studijskih programa.



Struktura upisanih studenata

Najve¢i broj studenata na studijskom programu Sportski menadzment dolazi iz srednjih
strukovnih $kola, iako se u posljednje dvije godine moze primijetiti tendencija smanjenja udjela

studenata koji dolaze iz srednjih strukovnih skola u korist onih koji dolaze iz gimnazija.

Rad Strucnog povjerenstva

Rad se Stru¢nog povjerenstva temeljio na Samoanalizi Visoke $kole i posjetu njoj 19. ozujka
2013. godine. Stru¢no se povjerenstvo tada u prostorijama Visoke Skole sastalo sa sljedec¢im

dionicima;

= Upravom Visoke Skole;

= radnom skupinom za izradu Samoanalize;

= predstavnicima Jedinice za osiguranje i unapredenje kvalitete;

= studentima koji su se odazvali na javni poziv na razgovor,

» nastavnicima;

= asistentima;

» voditeljem Centra za znanstvenu i stru¢nu djelatnost i voditeljima studijskih

programa.

Povjerenstvo je posjetilo knjiznicu, prostorije s racunalima i predavaonice Visoke skole.
Povjerenstvo je posjetilo nekoliko predavanja i kratko razgovaralo (otprilike 10 minuta) s

prisutnim studentima.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA | KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1.  Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1. Stratesko je planiranje na Aspiri U pocetnoj fazi razvoja. Visoka je $kola u potpunosti
svjesna svog polozaja na trzistu i sukladno s tim uskladuje svoje razvojne planove. lako su
doneseni neki strateski dokumenti i planovi, oni nisu nastali kao rezultat sustavna strateskog
planiranja koje ukljuéuje sve vazne strane i dionike poput predstavnika gospodarstva i lokalnih
duznosnika. Nadalje, misija je Visoke Skole Siroko postavljena i ¢ini se kako nadilazi postojece

resurse.

1.2. Visoko je uciliste razvilo ucinkovitu organizacijsku strukturu i dokazalo da su postojeci
akademski 1 poslovni procesi korisni studentima. Medutim, kako struktura i procesi nisu
formalizirani, podloZzni su pogre$nim tumacenjima studenata i zaposlenika. Nadalje, moze se
oc¢ekivati da ¢e na organizacijsku strukturu, koja se u mnogo toga moze okarakterizirati kao
veoma neformalna, snazno utjecati novi studijski programi i rast poslovanja do kojih ¢e s

vremenom doci.

1.3. Visoka $kola izvodi jedan studijski program koji je uglavnom u skladu s njezinom misijom.

1.4. Osiguravanje je kvalitete na Visokoj $koli u pocetnoj fazi provedbe. Na Aspiri su nam
otvoreno rekli da su za vrijeme pisanja Samoanalize prvi put sustavno utvrdili i formalno priznali
svoje poslovne i akademske procese. lako Visoka Skola ima dokumente povezane s
osiguravanjem kvalitete, primjecuje se nedostatak osiguravanja kvalitete u svakodnevnom radu.
Ukljucenost je vanjskih dionika ogranicena. Studenti u svojim komentarima jednoglasno
ocjenjuju kvalitetu nastave i opéu kvalitetu Visoke $kole najvisim ocjenama. lako se to moze
smatrati pozitivnim, ipak se postavlja pitanje o tome koliko su ti procesi osjetljivi na kritike

studenata i/ili njihove izvannastavne potrebe.

1.5. Prikupljanje je kao i obrada podataka u pocetnoj fazi provedbe. Unato¢ tome $to Visoka

Skola donekle analizira i koristi odgovaraju¢e informacije (godiSnja izvjeS€a nastavnika i



povratne informacije studenata, studentske ankete i dr.) ne provodi se sustavno vrednovanje koje

ukljucuje ostale dionike.

1.6. Formalni su mehanizmi za pracenje kvalitete nastave u pocetnoj fazi provedbe. Kao sto je
navedeno u tocki 4.1, povratne su informacije studenata o kvaliteti nastave pozitivne. Medutim,
rijetko se prati kvaliteta (primjerice godisnji sastanci zaposlenika i studentske ankete) i ne koriste
se mehanizmi poput istorazinske procjene (peer-review), dvostrukog ocjenjivanja i sl. Visoka
Skola nije uvela formalne ni neformalne mehanizme procjene kvalitete novih nastavnika i ¢ini se
da se prilikom zaposljavanja ne ispituju njihove nastavnicke vjestine. Iako se iz dostupnih
podataka vidi da Visoka Skola poti¢e svoje nastavnike da sudjeluju na skupovima i stru¢nim
teCajevima i studiraju na doktorskim studijima, nijedan od tih primjera podrske nije posljedica

formalno prihvacéenih procedura neovisnih od veza s Upravom.

1.7. Visoka je skola uspostavila mehanizme za osiguravanje visoke razine eti¢nog ponasanja. Ti
mehanizmi ukljucuju potpisivanje odgovarajué¢ih ugovora koji se bave narusavanjem eti¢nog
ponasanja studenata i nastavnika. Studenti su upoznati sa standardima eti¢nog ponaSanja iz
odgovaraju¢eg vodica i dokumenata o sankcioniranju. Konaéno, izabrani studentski

pravobranitelj pomaze studentima i nastavnicima u slu¢aju zalbi.
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2. Studijski programi

2.1. S obzirom na to da se trenuta¢no na Visokoj $koli izvodi samo jedan studijski program, a
jedan je u fazi oblikovanja, ovaj je kriterij bilo tesko u potpunosti ocijeniti. Cini se kako Visoka
Skola provodi neke postupke za pracenje razvoja i poboljsanja programa, ali ih ne provodi

organizirano, odnosno oni nisu formalizirani.

2.2. Prema prikupljenim podacima, studijski program Sportski menadzment udovoljava lokalnim
1 nacionalnim potrebama koje se ti¢u kako potreba gospodarstva tako i stjecanja odgovarajuc¢ega
akademskog znanja. Kako se trenutacno uz taj program izvodi jos samo jedan slican, relativno
nov program na drugoj instituciji, mozemo pretpostaviti kako Aspira ima odli¢nu priliku jos vise

ucvrstiti svoj polozaj glavnog pruzatelja programa iz podrucja sportskog menadzmenta.

2.3. S obzirom na veli¢inu Visoke Skole, ¢ini se kako su upisne kvote u skladu s resursima za
provodenje kvalitetne nastave i S analizom prolaznosti. Medutim, ¢ini se kako relativno visok

postotak studenata odustaje od studija s obzirom na to da je rije¢ o malim skupinama.

2.4. Kriterij je u pocetnoj je fazi provedbe. Treba rijesiti neka pitanja povezana s ishodima

ucenja, njihovim oblikovanjem i povezivanjem s kurikulom.

2.5. Kao $to je navedeno u tocki 2.4, treba rijesiti pitanja povezana s ishodima ucenja. S obzirom
na to da se dio kriterija odnosi na provjeru cijelog spektra znanja, iz dostupnih podataka nije nam
bilo vidljivo provjerava li se cijeli taj spektar.

2.6. Ovaj je kriterij (nacin dodjele ECTS bodova osigurava realnu procjenu kolicine studentskog
opterecenja) u pocetnoj fazi provedbe. Povjerenstvo bi Zzeljelo vidjeti viSe pokazatelja
samostalnog ucenja studenata tako da studenti po¢nu preuzimati inicijativu i Koristiti razli¢ite
izvore usvajanja znanja (pretrazivanje ¢lanaka u ¢asopisima), odnosno da ih ne zadovoljava tek

nekoliko glavnih udzbenika.

2.7. Cini se kako su sadrzaj i kvaliteta postoje¢ega studijskog programa u skladu s medunarodno
prihva¢enim standardima, $to potkrepljuje i potpisani ugovor o suradnji u okviru programa
Erasmus. Isto tako, najmanje je jedan nastavnik izlagao svoj rad na medunarodnom skupu, $to je

na neki nacin dovelo do ve¢e medunarodne prepoznatljivosti Visoke Skole.
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2.8. Povjerenstvo vjeruje da je moguce poboljsati nastavne metode i naine ucenja studenata
kako bi osigurali da studenti uc¢e samostalno i odgovorno. Povjerenstvo je posjetilo tri
predavanja i od otprilike 40 nazo¢nih studenata, ¢ini se kako ih je samo dvoje ili troje zapisivalo.
Kad smo studente nastavili ispitivati 0 ovoj temi, naveli su zasto ne treba raditi biljeSke. Razlozi
su primjerice bili ,,te informacije mozemo dobiti na Merlinu“ ili ,,jednostavno pamtim sve $to

nastavnik govori®.

2.9. lako se na sustavu za e-ucenje - Merlin mogu pronaéi Kkorisni sadrzaji kao biljeSke s
predavanja, ¢ini se kako tamo nema nuznih informacija poput mreznih (on-line) baza podataka
za pretrazivanje Casopisa, dodatnih nastavnih materijala poput mreznih poveznica, primjeraka
starih ispita te informacija o provjeri znanja, kriterijima ocjenjivanja i sl. Sveucilisna knjiznica u
Splitu najvjerojatnije ima moguénost pristupa mreznim (on-line) bazama podataka, ali €ini se

kako studenti uopée ne koriste tu mogucnost.

2.10. Cini se da studenti doista imaju odli¢ne moguénosti iskusiti prakti¢nu primjenu nau¢enog
tijekom stru¢ne prakse. Upitno je u kojoj mjeri praksa omogucava studentima da primijene
nauceno u skladu s ishodima ucenja. Primjerice, neki su studenti rekli da postoje razlike u
obavljanju struéne prakse i da katkad nisu imali dovoljno poticaja na praksi. Nadalje, ¢ini se da
se stru¢na praksa ne vrednuje te da je nedovoljna povezanost prakse sa studijskim programom,

odnosno nastavom 1 uéenjem.

3. Studenti

3.1. Malo je podataka bilo dostupno o provjeri kompetencija kandidata pri upisu i redovitoj
analizi upisnih kriterija. Naravno da je to djelomi¢no zato Sto se radi o mladoj instituciji i tom
stupnju razvoja pa se to donekle moze i ocekivati. Studenti dolaze i iz strukovnih $kola i iz
gimnazija. Prolaznost od 70 % na prvoj godini studija pokazatelj je da velika ve¢ina studenata

moze u¢inkovito pratiti program.

3.2. lako izvodi samo jedan program, c¢ini se da Aspira poti¢e studente u njihovim

izvannastavnim aktivnostima. Medutim, ta se potpora razlikuje od one u vec¢im institucijama te
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¢e rastom Visoke Skole trebati prilagoditi i usvojiti formalne smjernice i postupke za potporu

rastu¢em i medunarodnom studentskom tijelu u izvannastavnim aktivnostima.

3.3. Povjerenstvo je procijenilo da su standardi poput savjetovanja, mentorstva i stru¢nog
usmjeravanja trenuta¢no uglavnom primijenjeni. Kao S$to su studenti naglasili, veéina je
nastavnika veoma pristupa¢na za vrijeme redovite nastave i izvan tog vremena. Razvojem
Visoke Skole bit ¢e potrebno pazljivo pratiti taj aspekt djelovanja kako bi se osiguralo da se
povecanjem broja studenata i usavrSavanjem istrazivaCkih profila nastavnika ne pogorsa

kvaliteta postojecih standarda i podrske.

3.4. Neupitno je da na Aspiri brinu o studentskom standardu. Vlada prava pozitivna atmosfera - i
nastavno i nenastavno osoblje predano je u radu i zelji da ta Skola uspije. Medutim, na Visokoj se
Skoli susre¢u s nekim regulatornim i financijskim ograni¢enjima kada je u pitanju pruZanje
potpore studentima, odnosno rjeSavanje pitanja studentske prehrane ili nabava knjizni¢ne
opreme. U ovom je trenutku upitno do koje mjere Aspira podiZze razinu standarda studiranja.
Moguée je da je razlog mladost institucije i to je trenuta¢no tesko procijeniti. Cini se da su
studenti veoma samouvjereni, izrazito ukljueni i1 entuzijasti¢ni. Medutim, s obzirom na
ogranic¢enja spomenuta u drugim tockama (u vezi s ishodima ucenja, kriti¢nim razmisljanjem i
na¢inima ucenja), treba jos raditi na podizanju standarda i osvijestiti studente o spomenutim

pitanjima.

3.5. Cini se kako su naini i postupci provjere znanja objavljeni, ali ni studentima ni
Povjerenstvu nije uvijek bilo jasno gdje i kada su oni dostupni. Isto se odnosi na nacine
dobivanja povratnih informacija. Cini se da studenti imaju moguénost Zalbe i ta je procedura

formalizirana, objavljena i dostupna studentima.
3.6. Aspira trenutac¢no ima izvrsne kontakte s alumnijima $to se moglo i ocekivati s obzirom na
mali broj njih.

3.7. Cini se da su studenti veoma proaktivni i svjesni svojih prava i moguénosti sudjelovanja u
postupcima donosSenja odluka. Studenti i zaposlenici spomenuli su Povjerenstvu nekoliko vrlo
dobrih primjera iz prakse koji to potvrduju. Naveli su i primjere onoga Sto bi se moglo dogoditi u

buduénosti. Studenti su bili posebno entuzijasti¢ni u vezi s tim.
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3.8. Na temelju povratnih informacija osoblja, ¢ini se kako je dio javnosti (osobito partneri iz

sportskog sektora) upoznat s programom, kvalifikacijama i mogu¢nostima zaposljavanja.

3.9. Studenti su bili veoma rjeciti kada su govorili o moguénosti iskazivanja svog misljenja i

prijedloga za poboljSanja.

3.10. Studenti su bili veoma rjeciti kada smo razgovarali 0 njihovim spoznajama 0 mjerama

provedenim na temelju njihovih prijedloga i migljenja. Cini se da su aktivno ukljuéeni.

4, Nastavnici

Povjerenstvo se za vrijeme posjeta sastalo s nastavnicima i asistentima. Oni su predani i
angazirani na ovoj instituciji i kao grupa vodeni vizijom i misijom Visoke Skole i otvoreni za
uspostavljanje konkretnih akademskih struktura koje ¢e biti potpora obrazovnom iskustvu
studenata. Povjerenstvo je imalo dojam da izmedu studenata i nastavnika vlada odnos podrske i

medusobnog postovanja. Nastavno osoblje raspolaze $irokim rasponom iskustva u nastavi.

4.1. Kvalifikacije su nastavnika navedene u Samoanalizi u tablici 4.3. O toj se tablici raspravljalo
tijekom posjeta i ustanovili smo da postoje pogreske u navedenim kvalifikacijama nastavnika.
Institucija je odmah primila na znanje tu informaciju i naknadno dala na uvid dokumentaciju iz
koje je vidljivo da su kvalifikacije nastavnika izdane na razli¢itim visokoobrazovnim
institucijama (a ne na Aspiri, kako je prvotno navedeno u tablici). Te se akademske kvalifikacije
smatraju odgovaraju¢ima za izvodenje postojeceg akademskog kurikula. Povjerenstvo smatra
kako kompetencije iz gospodarskog sektora ¢ine nastavnike vjerodostojnijim predavacima

strukovnih predmeta.

4.2. Trenutacno se radi o maloj instituciji i ¢ini se kako se upravljanje i strategija ljudskim
resursima provode na ad hoc principu, na temelju dobre volje i bliske povezanosti nastavnika i
Uprave. Vjerujemo da ¢e rastom institucije biti potrebno ojacati 1 formalizirati politiku rasta i
razvoja ljudskih resursa. Smjernice za nastavnike mozemo prona¢i u nekoliko dokumenata u
koje je Povjerenstvo imalo uvid. Cini se kako ima malo ili uopée nema formalnih dokumenata za
nastavnike u vezi sa savjetovanjem, moguc¢nos¢u zalbe i napustanjem posla. Troje je ljudi

napustilo instituciju u 2012. godini i dobili smo neke naznake od Uprave kako je razlog
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djelomi¢no bio i slaba kvaliteta izvodenja nastave. Medutim, Aspira nema razvijene
savjetodavne dokumente ili formalne procedure za upozoravanje nastavnika u slucaju

neispunjavanja njihovih obveza.

4.3. Broj je nastavnika u skladu s propisanim standardima; Aspira ima 8 stalno zaposlenih

nastavnika. Taj je broj u skladu i sa strateskim planom Visoke skole.

4.4. Omjer je studenata i nastavnika trenutacno 1 : 13.5, $to je povoljno s obzirom na veli¢inu
Visoke skole.

4.5. Visoka Skola ima osnovna prije nego dobro razvijena pravila za nastavno osoblje koja
osiguravaju njihovo stalno usavr$avanje u skladu s potrebama misije. Od nastavnog smo osoblja
saznali kako tri ili Cetiri puta godi$nje sudjeluju na sastancima na kojima se raspravlja o
unapredenjima kurikula $to je pomoglo unapredenju institucijske misije. Medutim, institucijska
pravila rasta i razvoja kadra mogla bi se unaprijediti, osobito u kontekstu njihova usavrSavanja u
podrucju osiguravanja kvalitete. Radi odrzavanja i podizanja obrazovne kvalitete Cini se da je
veéini nastavnika potrebno stalno daljnje struéno usavr$avanje. Cini se da mnogi nastavnici
imaju samo osnovna pedagoSska znanja o odredivanju ishoda uéenja temeljenom na
uspostavljenim konvencijama (primjerice koristenju Bloomove taksonomije u odredivanju
ishoda ucenja) ili samo osnovna pedagoska znanja nuzna za izvodenje nastave (vidjeti tocku
2.4). Osim toga, izgleda da nastavnici slabo razumiju vezu izmedu ishoda ucenja i nacina
provjere znanja. Iz razgovora sa studentima i nastavnicima ¢ini se kako su raspon i koli¢ina
nastavnih metoda (predavanja, grupnog rada i studija slucaja) donekle ograni¢eni da bi
odgovarali razli¢itim stilovima ucenja. To Se posebno odnosi na ¢injenicu da Aspira angazira
nastavnike (asistente) bez pedagoskog iskustva iz sportskog sektora s kojim ostvaruje suradnju.
Povjerenstvo preporucuje da iskoriste svoje veze sa sportskim sektorom, ali naglasava potrebu da
se tim zaposlenicima osigura stratesko i specifi¢no vodstvo i podrska u usvajanju vjestina nuznih
za ucinkovito prenoSenje znanja U nastavi. Takoder se povecava broj mladih nastavnika koji prvi
put rade u nastavi. Na$§ je dojam bio da obje grupe Zele svojim vjeStinama dodati i vjeStinu
poucavanja. Povjerenstvo to smatra prednos¢u koja se moze kapitalizirati 1 koja bi znacajno

mogla unaprijediti misiju Visoke skole.
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4.6. Izgleda kako se ,,provjerava“ stru¢nost i uspjesnost nastavnika na temelju rezultata anketa o
zadovoljstvu studenata. Dekan navodi ankete kao temelj kojim se ova institucija vodi prilikom
nagradivanja i sankcioniranja nastavnika. Kad smo nastavnike i predstavnike Uprave pitali na
koji nacin taj sustav djeluje, dobili smo razli¢ite odgovore. Obje se skupine slazu da studenti
neke predmete smatraju manje popularnima, bez obzira na sposobnost i stru¢nost nastavnika. U
Samoanalizi nisu navedeni primjeri ujednacavanja ili istorazinske procjene (peer-review), koji
doprinose struénom usavriavanju nastavnika. Cini se kako se osim izrazito subjektivnih anketa o
zadovoljstvu studenata ne provode drugi formalni postupci kojima bi se vrednovala kvaliteta
nastavnika. Nije jasno na koji je nacin takva procjena nastavnika povezana s nacionalnim

kriterijima za zaposljavanje i napredovanje (kao $to je navedeno u Samoanalizi).

4.7. Visoka §kola nema pravilno ustrojen i transparentan sustav procjene optere¢enja nastavnika
izvan nastave. Ipak, o¢ito je da se pitanje radnog optereCenja na toj maloj instituciji rjeSava na
neformalan nacin, dogovorom i dobrom voljom. Povjerenstvo je ustanovilo kako se sve
aktivnosti osim izravna poucavanja, pripreme i provjere znanja raspodjeljuju donekle lezerno
zajedni¢kim dogovorom. Tako primjerice Visoka Skola svom osoblju osigurava vrijeme za
daljnje skolovanje (i pripremu za sudjelovanje na skupovima te za istrazivacku djelatnost) $to se

dogovara pojedinacno s obzirom na uocene potrebe.

4.8. Povjerenstvo je imalo poteSkoca prilikom ocjenjivanja ovog Kriterija s obzirom na to da se
radi o instituciji koja izvodi stru¢ne studije. Veliki broj nastavnika sudjeluje u aktivnostima i
zaposlen je izvan Visoke skole, Sto prema misljenju Povjerenstva doprinosi povezivanju sa
sportskim sektorom i tesko je procijeniti ugrozavaju li te aktivnosti njihove obveze u nastavi.
lako studenti napominju da su im nastavnici lako dostupni te da im pruzaju podrsku,

Povjerenstvo smatra kako nije bilo dovoljno podataka da bi u potpunosti ocijenilo ovaj kriterij.

S. Strucna i istraZivacka djelatnost

5.1. Neki nastavnici ove mlade institucije objavljuju radove u Casopisima i sudjeluju na
konferencijama. Visoka Skola jo$ uvijek nije usvojila jasna pravila koja se ti¢u postojecih
istrazivackih aktivnosti i istrazivanja u skladu sa svojom misijom i strateSkim planom. Ovaj je

kriterij tek u pocetnoj fazi provedbe.
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5.2. Uspostavljanje je mehanizama za osiguravanje ucinkovitoga istrazivackog rada takoder tek u
pocetnoj fazi provedbe.

5.3. U planiranju i realizaciji plana istrazivanja Visoka je $kola ve¢ ostvarila napredak u
uspostavljanju nacionalne i medunarodne suradnje. Postoji dobra povezanost s gospodarstvom

koja ¢e najvjerojatnije doprinijeti buduc¢im planovima istrazivanja.

5.4. Institucija je ostvarila napredak u podrzavanju stru¢ne djelatnosti i prac¢enju dokaza o njoj u
skladu sa svojom misijom. Vjerujemo kako ¢e do sljedeeg vrednovanja Visoka skola odrzavati i

poboljsati razinu kvalitete povezanu s ovim Kriterijem te da neé¢e do¢i do smanjenja kvalitete.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

Na Visokoj Skoli navode da se svojom inicijativom u programu Erasmus nalaze u pocetnim

fazama razvoja mobilnosti i medunarodne suradnje.

6.1. Povjerenstvo je ustanovilo kako na Visokoj Skoli pokusavaju poticati mobilnost studenata s
drugih visokoobrazovnih institucija te da bi voljeli omoguciti takvu mobilnost, ali su u toliko

ranoj fazi razvoja da nije lako ocijeniti ovaj kriterij.

6.2. Dobili smo informacije o studentu koji je studirao u Ljubljani. Medutim, ostaje nejasno je li
ta osoba otiSla u Ljubljanu nakon zavrSetka studija ili je tamo zavrsila dio studijskog programa
zapoCetog na Aspiri. Kako je taj aspekt u pocetnim fazama razvoja, Povjerenstvo smatra kako se

ovdje radi o pojedinaénom pokusaju, a ne o institucijskoj praksi.
6.3. Standard jo$ nije primijenjen.

6.4. Institucija je ucinila odredene korake prema uklju¢ivanju u medunarodna udruzenja srodnih

institucija, ali je jo$ uvijek u vrlo ranim stupnjevima provedbe tog aspekta.

6.5. Povjerenstvo nije pronaslo dovoljno dokaza o tome da Aspira osigurava uvjete za

privlacenje studenata iz inozemstva. Razlog moze biti mladost programa i institucije.
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6.6. Imenovan je koordinator za medunarodnu suradnju i postoji suradnja s austrijskim
partnerom u programu Erasmus. Na Aspiri su prihvatili priliku za suradnju s partnerom veoma
iskusnim u podru¢ju medunarodne suradnje i koriste tu priliku kako bi skupili znanje i savjete o

daljnjim koracima u planiranoj razmjeni unutar programa Erasmus.

7. Resursi: strucne sluZbe, prostor, oprema i financije

7.1. Visoka Skola ima razliite, vazne resurse visoke kvalitete na raspolaganju studentima
(ucionice, racunala itd). Postojeca knjiznica nije odgovarajuca i trebat ¢e je poboljsavati kako
Sveucilistu u Splitu, Povjerenstvo smatra kako u ovom trenutku moze previdjeti taj aspekt

djelovanja. Svakako bi trebalo odrzati tu razinu kvalitete.

7.2. Cini se kako je omjer nastavnog i nenastavnog osoblja u ovom trenutku optimalan s obzirom
na veli¢inu ove institucije. Na sljede¢em vrednovanju kolege bi mogle ponovno ispitati ovaj

kriterij (omjer) kako bi se osiguralo da ne dode do velikog pogorsanja.

7.3. Ne c¢ini se kako Visoka Skola ima dobro razvijena pravila za nenastavno osoblje koja

osiguravaju njihovo usavrsavanje u skladu s misijom.

7.4. Cini se kako laboratorijska oprema i protokoli za njezino koristenje udovoljavaju
prihva¢enim medunarodnim standardima. U nekim aspektima standardi su iznenadujuce visoki i
mogli bi se poboljsati jedino ulaganjem izuzetnih napora. Poboljsanja trenutacno ne predstavljaju

prioritet. Na sljede¢em vrednovanju treba provijeriti je li doslo do pada kvalitete.
7.5. Vidljivi su pomaci koje su na Aspiri ucinili.

7.6. Citaonica/knjiznica odaje pozitivan dojam u nekim aspektima - primjerice osigurava Gist i
miran radni prostor za svoje malobrojne studente s nekolicinom osnovnih udzbenika, ¢asopisa i
Clanaka na raspolaganju. Medutim, iznimno je malena i ne moze se smatrati knjiznicom U
pravom smislu te rijeci, odnosno usporediti s knjiznicama na visokim $kolama/fakultetima. Kao
takva nije prikladna za dugoro¢no pruzanje potpore studentima viSih godina/nastavnicima u

istrazivanju.
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7.7. Institucija trenuta¢no raspolaze samo jednim izvorom financiranja (Skolarine studenata).
Stoga se ¢ini kako ne postoje problemi u vezi s transparentno$cu i institucijskom autonomijom.
Kako je broj studenata dosta malen, Sirenje nastave, strucne i istrazivacke djelatnosti Cine se

ogranicenima.

7.8. Ova je tocka gotovo jednaka kao tocka 7.7.
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ZAVRSNO 1ZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST | VISOKO
OBRAZOVANJE

Strucno je povjerenstvo provelo veoma koristan dan na Aspiri gdje je imalo priliku razgovarati s
razli¢itim skupinama dionika, uklju¢uju¢i administrativno osoblje, nastavnike i studente. Na
temelju dostupnih informacija, Povjerenstvo je procijenilo svaki kriterij. Preporuke su navedene
uglavnom samo za one kriterije koji su dobili ocjenu ,,djelomi¢no provedeno® ili nize. U
nekoliko se slucajeva preporuke navode i u kriterijima ocijenjenima viSim ocjenama. Kako se
neke tocke i teme odnose na vise od jednog kriterija, u nekim se objasnjenjima mogu pronaci
preklapanja. Opazanja kao i preporuke Strucnog povjerenstva autenti¢na su i donesena na
temelju informacija dostupnih u postupku vrednovanja i zajednickih zakljucaka Strucnog
povjerenstva. Molimo Vas, primite naSu ispriku za moguce slucajne pogreske ili netocne

informacije.

PREDNOSTI (SNAGE)

1. Atmosfera i radno okruzenje ¢ine Se vrlo pozitivni i prijateljski.

2. Cini se kako na Visokoj $koli vlada vrlo snazna timska etika i predanost zaposlenika.

3. Studenti se ¢ine potpuno predani i angazirani na studiju.

4. Cini se kako svi zaposlenici predano i struéno obavljaju svoje aktivnosti.

5. Cini se kako su studenti samouvijereni i znaju slobodno komunicirati unutar i izvan svoje
institucije.

6. Aspira uopce nema ili ima malo izravnih konkurenata iz podruéja sportskog menadzmenta u
regiji.

7. Postojece ucionice pruzaju odlicne uvjete za odvijanje nastave.

8. lzvrsne su povezanost i suradnja sa sportskim sektorom.
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NEDOSTACI (SLABOSTI)

1. Aspira trenutacno izvodi samo jedan studijski program.

2. Mali broj studenata ¢ini Visoku skolu u buduc¢nosti lakse podloznom strukturi kandidata koji

upisuju studij i promjenama.

3. Postupci kao ni procedure nisu uvijek izri¢ito navedeni ili provedeni na razini cijele
institucije.

4. Nije jasno na koji je nacin raspodijeljeno nastavnic¢ko opterecenje.

5. Raspon se nastavnih metoda ¢ini ograni¢enim.

6. Cini se kako se na Visokoj $koli previse oslanjaju na sustav za e-ucenje Merlin (u praksi i

oc¢ekivanjima studenata i zaposlenika o tome §to sustav osigurava u smislu potpore nastavi).

7. Suradnja je s gospodarstvom skromna (ali izvrsna je povezanost sa sportskim sektorom);
prostor je knjiznice kao 1 prostor za ucenje ogranicen (iako prostor za ucenje ne predstavlja
toliki problem u vremenu kad se ne odrzavaju predavanja jer u tom slu¢aju ima dovoljno

prostora).
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PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE
1. Upravljanje visokim udiliStem i osiguravanje kvalitete

1.1. Strucno povjerenstvo preporucuje Visokoj Skoli osnivanje strateskog tijela za planiranje
koje bi bilo odgovorno za analizu postojec¢ih i buducih potreba trzista, prepoznavanje trendova i
odredivanje smjernica za daljnji razvoj. U skladu s tim smjernicama Aspira bi trebala prilagoditi
Svoju misiju i razviti jasne i ostvarive planove, s konkretnim i realnim aktivnostima, kao i prateci

vremenski okvir i tijela odgovorna za provedbu tih aktivnosti.

1.2. Visoka Skola treba razviti i provesti formalne mehanizme na temelju razvojnih planova
navedenih u prethodnoj tocki, Sto bi osiguralo snaznu, prilagodljivu i ué¢inkovitu organizacijsku

strukturu i odrziv rast u buduénosti.

1.3. Osim preporuka navedenih u tocki 1.1, Povjerenstvo preporucuje Visokoj skoli da uzme u
obzir svoju ,,pionirsku* poziciju na trzistu i prilagodi svoju misiju razvijanju studijskih programa
iz podrucja sporta. Preporucujemo Aspiri da pazljivo procijeni odluku o pokretanju programa iz
podrucja dizajna i turizma u korist novih programa iz podrucja hotelijerstva ili organizacije
dogadanja (tzv. event management). Na taj bi nac¢in Aspira mogla ne samo proSiriti svoju ciljnu

skupinu studenata, nego i upotpuniti svoj postojeci studijski program.

1.4. Visokoj skoli preporucujemo da jo$ razvije sustav osiguravanja kvalitete 1 da u njega vise
ukljuci vanjske dionike. Vanjski dionici poput sportskih klubova, industrijskih tvrtki i udruzenja,
alumnija mogu pomoc¢i pribliziti standarde sektora studentima i nastavnicima te osigurati toliko

potrebnu objektivnost u upravljanju poslovnim i akademskim procesima.

1.5. Visokoj skoli preporuc¢ujemo da ustanovi koja su klju¢na podrucja i procesi za koje ¢e
prikupljati povratne informacije i analizirati odgovaraju¢e podatke u skladu s postavljenim
kriterijima. Neki od mogu¢ih izvora prikupljanja podataka, uz rezultate studentskih anketa

lokalni su zavodi za zaposljavanje, statistika Europske unije, kontakti s alumnijima i dr.

1.6. Visoka skola treba poduzeti nekoliko koraka u vezi s provedbom objektivnih mehanizama za
pracenje i unapredenje kvalitete nastave. Bez odgadanja treba uvesti istorazinsku procjenu (peer-

review) i dvostruko ocjenjivanje. Preporu¢ujemo i uvodenje postupaka stru¢nog usavrsavanja i

22



mentorstva za sve nove nastavnike i pazljivo pracenje i vrednovanje provedbe tih postupaka.
Naposljetku, postupke za usavrSavanje osoblja treba razviti u dogovoru s partnerima i S

vremenom ih formalizirati.

1.7. Preporucujemo Aspiri da poboljsa predodzbu 0 vaznosti etiénog ponaSanja njegovim
promicanjem u svakodnevnoj praksi. lako studenti i zaposlenici potpisuju ugovore o studiranju i
radu, to ¢ine samo jednom za vrijeme trajanja studija ili rada pa se moze ocekivati da ¢e pitanja o
eticnom ponaSanju, ako se ne ponavljaju ili ne provode u praksi, s vremenom izgubiti na
vaznosti. Kako bi se osigurala objektivnost pisanih ispita, treba uvesti neovisno nadgledanje
provodenja ispita. Bilo bi iznimno vazno upoznati studente s primjerima dobre prakse — na
predavanjima gostuju¢ih predavaca, sudjelovanjem na okruglim stolovima, forumima itd.
Kona¢no, preporucujemo uspostavljanje nac¢ina komunikacije izmedu studenata i nastavnika u

slucajevima prijave neeticnog ponasanja.

2. Studijski programi

2.1. Prilikom odredivanja buduée strategije studijskih programa bilo bi korisno imati vise
informacija o predlozenim i buduc¢im programima. Bilo bi korisno i uvesti vrednovanje kolegija
(uz veé¢ postojece ocjenjivanje zaposlenika) — studenti i osoblje trebali bi redovito ocjenjivati
kolegije. Visoka bi skola trebala uvesti mehanizme koji ¢e osigurati da osoblje redovito vrednuje

kolegije i da se njihove procjene koriste prilikom planiranja buduéih strategija.

2.3. Treba poceti rjesavati pitanje studenata koji odustaju od studija, odnosno otkriti koji su
njihovi razlozi i provesti strategiju kojoj je svrha smanjenje broja studenata koji “su izgubili
pravo na studij”. Bilo bi korisno imati podatke o tome koliko je tih studenata izvanrednih, a
koliko redovnih. Mozda bi nastavnici mogli uvesti neki oblik podrske uc¢enju, pomo¢ u pripremi
ispita i druge slicne mehanizme podrske kako bi se smanjio rizik da studenti izgube pravo
studiranja zbog akademskih razloga. Provodenje anketa za studente koji su odustali od studija, u
razdoblju naknadnog pracenja, osiguralo bi empirijske dokaze na kojima se mogu temeljiti

buduci planovi za Smanjenje broja tih studenata.
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2.4. Nastavnicima preporu¢ujemo da rade na ishodima uéenja svojih kolegija tako da oni budu u

skladu s prepoznatim standardima u zemlji i u svijetu (vidjeti i preporuke u tocki 4.5).

2.5. Osim $to studente treba poticati da rade biljeske i ukljucuju se u akademske rasprave za
vrijeme predavanja, strategije provjere znanja mogle bi ukljucivati ispite, eseje, Casopise,
blogove, prezentacije, poster prezentacije, izvjes¢a i dr. kako bi se osiguralo da se prilikom
provjere znanja ocjenjuju i razliite vjeStine, poput vjesStine prezentiranja, komunikacijskih
vjestina, vjeStina sluanja, pisanja biljeski i kritiénog razmisljanja. Sto se ti¢e kriterija koji se
odnosi na osiguravanje provjere znanja u skladu s razinom kvalifikacije, Povjerenstvo
preporucuje Visokoj Skoli da usporeduje znanja na razini kvalifikacija tako da nastavnici Visoke
vlastito znanje o tome kako se kvalifikacijama upravlja i na koji se na¢in provjeravaju na drugim
institucijama. Interakcija s medunarodnim gostima odnosno gostuju¢im predavac¢ima, kao i

njihovo zaposljavanje, takoder bi moglo biti korisno u ovom kontekstu.

2.6. U vezi s poboljsanjem knjizni¢nih resursa i poticanjem studenata na koristenje SveuciliSne
knjiznice u Splitu, preporucujemo nastavnicima da usmjeravaju studente na koristenje ¢lanaka iz
Casopisa te na kriti¢no preispitivanje nastavnic¢kih udzbenika i svojih predavaca vise nego §to to
trenutacno ¢ine. To moze ukljucivati promicanje vise interaktivnih predavanja temeljenih na
diskusiji i organiziranje redovitih predstavljanja i pretrazivanja baza podataka Sveucilisne

knjiznice u Splitu.

2.7. Povjerenstvo bi voljelo da aktivnosti medunarodne suradnje Visoke Skole ojacaju te da vise
nastavnika bude ukljuceno u te aktivnosti. Kako bi se osiguralo da je kvaliteta nastave u skladu s
nacionalno i medunarodno priznatim standardima, nastavnici bi trebali nastojati ste¢i iskustvo na
drugim institucijama u ulogama vanjskih savjetnika odnosno ispitiva¢a. To bi moglo pomo¢i

postizanju medunarodne prepoznatljivosti.

2.8. Nastavnici trebaju redovito poticati studente da biljeze predavanja. Nadalje, treba redovito
poucavati 0 umjetnosti pravljenja biljeski i promicati njezinu akademsku vaznost u razvijanju
nuznih vjestina studiranja. Mozda bi se u buduénosti za studente mogli organizirati seminari za

razvoj vjestina potrebnih za studij i na taj nacin potaknuti njihovo nuzno usavr$avanje. Studenti
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(i osoblje odnosno nastavnici) moraju biti upoznati s prednostima kao i nedostacima sustava za

e-ucenje poput Merlina kako ga ne bi koristili kao glavni oslonac i previse se oslanjali na njega.

2.9. Visoka skola treba imati formalnije mrezne resurse koji ¢e ukljuéivati broSure 0 programu i
kolegijima, informacije i kriterije za provjeru znanja, informacije o plagiranju i sve ostale
kljuéne informacije s kojima studenti trebaju biti upoznati prilikom pisanja radova. Treba
promicati koriStenje SveuciliSne knjiznice u Splitu prezentacijama i podrskom tijekom cijele

akademske godine.

2.10. Povjerenstvo preporucuje Visokoj Skoli da svakom studentu prije odlaska na stru¢nu
praksu dodijeli mentora koji ¢e s njim odrzavati formalne sastanke prije, za vrijeme i nakon
odrzane stru¢ne prakse. Nastavnicima preporucujemo i da razmotre ukljucivanje akademske
procjene u stru¢nu praksu (0sim pisanja dnevnika prakse). Studenti bi, primjerice, prije samog
odlaska na praksu mogli napisati istrazivacki plan o povijesti, ciljevima, snagama, slabostima i
sl. organizacije u kojoj ¢e obavljati stru¢nu praksu. Takoder bi se mogli odrediti specifi¢ni ciljevi
istrazivanja stru¢ne prakse (uz standardne organizacijske zahtjeve) te bi nakon odrzane prakse
studenti mogli napisati i predstaviti izvjesé¢e 0 svom iskustvu. Ti bi se zadaci mogli vrednovati i
¢initi dio izvrsnog kolegija. Ako je to moguce, nastavnici bi trebali posjetiti svakog studenta na
praksi kako bi uspostavili budu¢e odnose i osigurali da se sa studentima postupa na odgovarajuci

nadin.

3. Studenti

3.1. Preporucujemo Visokoj skoli da osigura provodenje transparentnih metoda provjere znanja
pri upisu koje potvrduju da ,,mogucnost placanja“ nije kljuéni kriterij za upis. Povjerenstvo
preporucuje Aspiri da strateski prati podatke 0 napretku studenata kako bi se smanjio broj

neuspjesnih studenata ili studenata koji odustaju od studija.

3.3. Rastom i razvojem skole (veé¢i broj studenata, diplomski studiji, novi programi) moglo bi
biti korisno osnovati centar za savjetovanje za razvoj karijera za alumnije koji bi formalno
pruzao usluge stru¢nog usmjeravanja i uredivao baze podataka odnosno kontakte povezane sa

zaposljavanjem studenata.
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3.4. Tijekom sljedece dvije ili tri godine treba provesti temeljitu procjenu studentskog standarda
— primjerice, uzeti uspjeh iz srednje skole i ocjene tijekom studiranja na Aspiri za svakog
studenta i tijekom cijelog studija. Treba stalno usporedivati Aspiru sa slicnim institucijama u

smislu kvalifikacija i ocjena potrebnih za upis na studij.

3.5. Bilo bi veoma korisno uspostaviti formalnije, institucionalizirane postupke provjere znanja
kako bi se ovaj segment rada jos vise unaprijedio. Dobivanje povratnih informacija studenata (e-
poStom) o provjeri znanja te odrzavanju sluzbenih sastanaka sa studentima o tim povratnim

informacijama opcenito bi moglo biti formalnijeg karaktera nego $to je to trenutacno.

3.7. Mozda bi bilo korisno podsjetiti studente na njihove duznosti i njihova prava, kad god

postoji prilika za to.

4. Nastavnici

4.1. S obzirom na budu¢e planove, osobito one o poucavanju na viSim stupnjevima i nha
studijskom programu na engleskom jeziku, Stru¢no povjerenstvo smatra kako treba poboljsati
kvalifikacije nastavnika. Povjerenstvo preporucuje Visokoj Skoli da poveca broj nastavnika s
akademskim stupnjem magistra ili doktora znanosti (djelomi¢no to moZe ostvariti pruZanjem
financijske pomoc¢i zaposlenim nastavnicima za $kolovanje u vise akademske stupnjeve) te da
zaposli nastavnike s inozemnim kvalifikacijama, koji mogu izvoditi nastavu na engleskom jeziku

u okviru predstoje¢eg programa Erasmus.

4.2. Trebalo bi razviti transparentne, jedinstvene i iscrpne smjernice za nastavnike u vezi s
mogucnos$céu podrske u podrucju struénog usavrsavanja, obvezama prema studentima i Visokoj
Skoli 1 procedurama u slucaju potencijalnih umirovljenja ili napustanja posla zbog drugih
razloga. Trebalo bi formalizirati i uvesti pravila i smjernice o pravima zaposlenika (primjerice

pravo na zalbu).

4.5. Struc¢no je povjerenstvo uocilo potrebu za uvodenjem programa ili predavanja o vjeStinama

poucCavanja za nastavno osoblje. Postoji potreba za sustavnim poboljSanjem pedagoskog
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osiguravanja kvalitete nastavnika i razmjenama informacija na tu temu. Za one koji su tek poceli
raditi u nastavi, trebalo bi uvesti uvodni program usmjeren na razumijevanje sustavnog pristupa
planiranju kolegija (ova se preporuka moze nadovezati na komentar iz to¢ke 1.6. o predloZzenom

sustavu podrske odnosno mentorstva za zaposlenike).

4.6. Stru¢no povjerenstvo preporucuje postupno uvodenje razlic¢itih metoda provjere sposobnosti
i struénosti nastavnika. Trebalo bi uvesti transparentan, strucniji i nepristran postupak za
procjenu stru¢nosti nastavnika koji bi na objektivan nac¢in provjeravao kvalitetu nastavnika i bio
im potpora u njihovim razmatranjima o praksi i potrebi za stru¢nim usavrSavanjem. Visoka $kola

bi primjerice mogla uvesti promatranje nastave kolega nastavnika i dobivanja savjeta od njih.

Mogle bi se odrzavati radionice i diskusije za nastavnike o poucavanju, pripremanju kolegija,
provjeri znanja itd. Jedna je moguénost i osnivanje povjerenstva za poucavanje i ucenje unutar
Aspire koje bi nadgledalo dugoroénu strategiju. S obzirom na veli¢inu te $kole, neke od
navedenih preporuka moglo bi biti tesko u potpunosti provesti unutar same institucije i mozda ¢e

biti potrebno da nastavnici pohadaju radionice ili teCajeve za usavrSavanje u veé¢im institucijama.

4.7. Iako se u Samonalizi (str. 76) navodi kako ,,Visoka Skola Aspira kvalitetu i opseg stru¢nog i
znanstvenog rada prati na godi$njoj razini, nije bilo dokumenata i informacija koje bi to
potvrdile. Trebalo bi izraditi model dokumenta u kojem su detaljno propisani dogovoreni
zajednicki kriteriji za nastavni¢ko opterecenje i Koji bi trebao biti dostupan nastavnicima i sluziti
im kao temelj za obavljanje njihovih duZnosti unutar i izvan nastave. Taj bi dokument mogao
predstavljati temelj za godi$nju procjenu, razmatranja i prilagodavanja u skladu s dinami¢nim i

kratkoro¢nim odgovornostima odnosno zadacima.

4.8. Treba voditi evidenciju o svim aktivnostima koje nastavnici obavljaju izvan Visoke skole, a
u skladu su s njezinom misijom. Naravno da svi zaposlenici mogu obavljati aktivnosti izvan
Visoke Skole, ako one ne ugrozavaju njihove obaveze na mati¢noj instituciji. Unutarnje
vrednovanje nastavnickih kompetencija i uspjesnosti nastavnika ovdje sluze kao arbitar, a ne kao

provjera onog $to nastavnici rade u svoje slobodno vrijeme.
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5. Stru¢naiistraZivacka djelatnost

5.1. U slucaju rasta i velikog broja nastavnika s manje iskustva, na Visokoj bi skoli trebali
mogucnosti da istrazivacko povjerenstvo donese smjernice i osmisli radionice za potporu i razvoj
istrazivacke djelatnosti nastavnika. To bi moglo ukljucivati strateSko usmjeravanje na ¢asopise,
posebna izdanja Easopisa i konferencije. Cini se kako Aspira trenutaéno nema stratesku viziju ili

plan za provodenje tih aktivnosti.
5.2. Vidjeti preporuke u tocki 5.2.

5.3. Na sljede¢em vrednovanju trebalo bi provjeriti u kojoj su mjeri provedena poboljsanja.
Jedna je od mogucnosti 1 ostvarivanje suradnje (radovi, radionice itd.) s prepoznatim

akademskim institucijama kori$tenjem postojecih izvrsnih kontakata iz sportskog sektora.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1. Institucija sustavno pronalazi nacine za omogucavanje i olakSavanje studentske mobilnosti.

Mozda bi uvodenje nastave na engleskom jeziku moglo olakSati ovaj proces.
6.2. Ovaj bi aspekt trebalo detaljnije ispitati tijekom sljedeceg postupka reakreditacije.

6.3. Ovaj bi aspekt trebalo detaljnije ispitati tijekom sljedeceg postupka reakreditacije. Najmanje
je jedan nastavnik Visoke Skole predstavio svoj rad na medunarodnom skupu, ali to nije dovoljan
dokaz ostvarene medunarodne mobilnosti i suradnje. Mozda bi znanstveni radovi mogli ¢initi
temelj medunarodne suradnje u buduénosti. Takoder treba ispitati mogucnost ostvarivanja
kratkih boravaka nastavnika na medunarodnim visokoobrazovnim institucijama (kao i posjete

stranih gostujucih predavaca).
6.4. Ovaj aspekt treba detaljnije ispitati u sljede¢em krugu vrednovanja.

6.5. Treba sastaviti detaljan plan o tome kako ¢e Visoka $kola rijesiti pitanje izvodenja nastave
na stranom jeziku, povezano s planiranom dolaznom mobilnosti, odnosno dolaskom stranih

studenata na studij za dvije godine. Treba donijeti strategiju potpore za strane studente te
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razmotriti koje bi od sljede¢ih ¢imbenika Visoka Skola mogla pripremiti za njih - plan
orijentacije, sustav podrske kolega studenata odnosno mentorski sustav, sustav potpore studenata
u prilagodbi novoj kulturi, financije, smjestaj itd. lako se neke od ovih preporuka odnose na
dobru praksu studenata nakon dolaska na studij, vjerojatno je da ¢e njihovo uvodenje privuci

buduce studente.

6.6. Aspira sustavno prikuplja znanje, ukljuc¢ujuéi ono iz podrucja struke suradnjom s austrijskim

partnerom.

7. Resursi: stru¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1. S obzirom na to da se radi o mladoj instituciji, broj je nenastavnog osoblja malen i jedva
vidljiv. Poboljsanja ¢e se vjerojatno dogoditi jedino u slucaju rasta Visoke Skole. Prilikom
sljede¢eg vrednovanja treba procijeniti u kojoj su mjeri provedena poboljsanja povezana s ovim

Kriterijem.
7.2. Aspira bi trebala ostvariti intenzivniju suradnju sa SveuciliSnom knjiznicom u Splitu.

7.3. S obzirom na trenuta¢no stanje (samo jedan studijski program) Aspiri je gotovo nemoguce
ostvariti prihode iz drugih izvora financiranja (primjerice od sponzorstva i partnerstva s tvrtkama
i udruzenjima). To se odnosi i na povecanje broja studenata. Razlozi su to radi kojih bi Visoka
Skola mogla pokrenuti novi studijski program te na taj na¢in privuéi veéi broj studenata. Jedna je
od moguénosti proSiriti  postoje¢i program Sportski menadZment tako da ukljucuje
organizacijski menadZment i menadZment slobodnog vremena/turisticki menadZment te
hotelski i turisticki menadZment ili nesto sli¢no i na taj nacin ponuditi 2-3 moguca studijska

programa. Vjerujemo da se razvoj trenuta¢no odvija u tom smjeru.
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