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Zagreb, 28. ozujak 2013. godine

Na temelju ¢lanka 20. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(,Narodne novine”, br. 45/09), Pravilnika o sadriaju dopusnice te uvjetima za izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditaciju visokog ucilidta (,Narodne novine”, br. 24/2010) i ¢lanka 30. Statuta Agencije
za znanost i visoko obrazovanje te u skladu s Postupkom i Uputama za sastavljanje prijedloga

studijskih programa, imenovani €lanovi stru¢nog povjerenstva daju sljedece
1ZVJESCE O STUDIJSSKOM PROGRAMU

Naziv studijskog programa: MenadZment

Nositelj studijskog programa: Veleuciliste u Slavonskom Brodu

lzvodaé studijskog programa: Veleuciliste u Slavonskom Brodu

Tip studijskog programa (stru¢ni ili sveucilidni): stru€ni studijski program

Razina studijskog programa: 2 - specijalisti¢ki diplomski stru€ni studijski program
Broj ECTS bodova: 120

Struéni naziv koji se stjece po zavrietku studijskog programa: struéni/struéna

specijalist/specijalistica ekonomije (struc. spec. oec)

1. INSTITUCISKE PRETPOSTAVKE

1.1. Elaborat o studijskom programu sadrZi analizu usporedivosti predloZenog studija s
kvalitetom srodnih akreditiranih programa u Republici Hrvatskoj i u zemljama Europske
unije. Elaborat sadrZi minimalne institucijske pretpostavke.
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ObrazloZenje:
lako postojeci elaborat o studijskom programu sadrZi analizu usporedivosti

predloZenog studija sa slicnim akreditiranim programima zemalja u EU i drugim
studijskim programima u RH, predlaze se dodatna dubinska analiza relevantnih
programa cija struktura predmeta omoguéava komparativnu analizu i dodatno
unapredenje postojeeg programa. Pored analize programa sli¢nog curriculuma
Povjerenstvo je misljenja kako bi se trebalo stupiti i u kontakt s tim Institucijama ne
bi li se dobile relevantne spoznaje o njihovim programima te razlozima za takvo
oblikovanje. Kod selekcije institucija koje se promatraju prediagatelj bi se trebao
prvenstveno voditi nadelima reputacijske izvrsnosti i kontekstualne primjenjivosti.

1.2.Visoko je uciliste donijelo opéu strategiju svog razvoja te eventualno pojedinaéne

1.3.

strategije ili akcijske planove i godisnje javno izvjestava o njihovoj provedbi.

[Joa [lne

ObrazloZenje:
Tijekom posjeta Povjerenstvo je dobilo na uvid vaZecu Strategiju razvoja za razdoblje

2013-2017. s definiranim ciljevima, hodogramom i zadanim rokovima koja je dan
prije usvojena na Vijecu. Dijelom ove studije je i operativni akcijski plan za 2013.
godinu u koje se jasno vide svi ciljevi koji se Zele ostvariti u ovoj godini a koji su u
funkciji ostvarivanja dugoro¢nih ciljeva. Ista studija nije bila predmetom inicijalnog
elaborata. Jednako tako, Povjerenstvu je tijekom posjeta uzivo prezentirano godi$nje
IzvjeS¢e o realizaciji ostvarenja ciljeva postavljenih za akad. god. 2011/2012.

Visoko je ucilidte opisalo, definiralo i objavilo svoje standarde i propise za provjeru
steenih ishoda ucenja (ispitni postupci) u sklopu studija koje izvodi, uklju€ujudi
metode provjere osiguravanja kvalitete, nepristranosti, transparentnosti, postupaka u
slucajevima Zalbi i drugim relevantnim podruéjima.

Joa [

ObrazlozZenje:

Svi relevantni standardi i propisi za provjeru steéenih ishoda uéenja (ispitni postupci)
u sklopu studija, uklju€ujuci metode provjere osiguravanja kvalitete, nepristranosti,
transparentnosti, postupaka u slucajevima Zalbi i drugim relevantnim podruéjima su
jasno navedeni i formalizirani u Pravilniku o studiranju koji je, kao i ostalim
referentnim dokumentima (primjerice Postupak o polaganju ispita, PSK 7.3), koji su
javno dostupni na sluibenoj web-stranici Veleucilista. Razgovor sa studentima
potvrdio je njihovu upucenost i informiranost o postojeéim standardima i propisima.
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1.4. Visoko je uciliste osiguralo sudjelovanje studenata u svim procesima vezanim za
osiguravanje kvalitete.

DA I:INE

ObrazloZenje:

Predstavnici studenata clanovi su Stru¢nog vijeca, Jedinice za osiguravanje kvalitete,
Vijeca pojedinih odjela te Etickog povjerenstva, Sto su studenti tijekom razgovora
potvrdili. VeleuciliSte ima Statut Studentskog zbora koji je objavljen na web stranici,
i gdje su definirana pitanja poput ovlasti, imenovanja, pravima studenata i slicno.

1.5.U razvoju visokog ucilista sudjeluje predstavnik trZista rada.

[xJoa [ e

ObrazloZenje:

U razvoju VeleucilisSta u sklopu Jedinice za osiguravanje kvalitete sudjeluju
predstavnici Hrvatske gospodarske komore — Zupanijska komora Slavonski Brod i
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje - Podrucna sluiba Slavonski Brod, sto je razvidno
iz izvjeStaja sa sastanaka a potkrijepljeno sluzbenim dokumentima navedenih
ustanova.

1.6. Visoko je udiliSte ustrojilo informaticki sustav za prikupljanje, vodenje, obradu i
izvjeStavanje o statistickim podacima vezanim za organizaciju i provedbu studijskih
programa, kao i onima koji su potrebni za osiguranje kvalitete.

DA [:INE

Obrazlozenje:
Informacije se prikupljaju pomocu ISVU-a i redovitih anketa provjere kvalitete studija
od strane studenata te se redovito objavljuje na web-stranici Veleucilista.

1.7. Definirani su i objavljeni standardi i propisi o periodi¢noj reviziji studijskih programa
koji ukljucuju vanjske struénjake.

DA I:INE

ObrazloZenje:

Standardi i propisi Veleudilista o periodickoj reviziji studijskih programa definirani su
procedurom u okviru 1SO 9001:2008 sustava, PSK 8.5 Redovito i periodicko
ocjenjivanje studijskog programa.
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1.8.Visoko je ucilidte definiralo i objavilo standarde i propise zastite studentskih prava,

posebice u podrudju obavjestavanja studenata, zaprimanja i rjeSavanja studentskih
prigovora, postupaka za zaStitu prava. Visoko je uciliSte imenovalo kontakt-osobe za
pitanja o studentskim pravima (poput prodekana za nastavu, studentskih
pravobranitelja, ureda za studente i slicno).

DA I:INE

ObrazloZenje:
Prava i obaveze studenata regulirane su pravnim aktima Veleudilista (Statutom

Veleucilista, Pravilnikom o studiranju, Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti
studenata i drugim vaZecim pravnim aktima) i aktima Republike Hrvatske. Takoder,
svi studenti imaju priliku iskazati svoje misljenje (prijedloge i prigovore) putem
studentskih anketa koje se provode anonimno u tiskanom obliku. Iz razgovora sa
studentima Povjerenstvo je utvrdilo kako studenti znaju tko su im kontakt-osobe
(primjerice Studentski pravobranitelj i mentor na prvoj godini studija) za sva pitanja
o njihovim pravima.

1.9.Visoko je uciliSte definiralo i objavilo standarde i propise trajnog usavriavanja svih

1.10.

svojih zaposlenika u podrucjima njihove djelatnosti te podnosi izvje$¢a o uéinjenom.

DA I:INE

ObrazloZenje:
Povjerenstvu je tijekom posjeta predoéen odobren godisnji Plan interne izobrazbe

zaposlenika, o Ccijoj realizaciji su nas informirali sami nastavnici i asistenti
Veleucilista.

Visoko ucilite osigurava kvalitetu rada svih svojih strucnih sluzbi te podnosi izvje$éa o
ucinjenom.

DA I:JNE

ObrazloZenje:
Studenti sustavno i redovito vrednuju kvalitetu rada studentske referade, kao jedne

od strucnih sluzbi Veleucilista, putem prilagodenih pitanja iz studentske ankete.
Preporuka Povjerenstva jest da se kvaliteta rada i ostalih struénih sluZbi, primjerice
knjiznice, ukljui u proces vrednovanja kroz studentske ankete.
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1.11.

i i >

1.13.

Institucija raspolaZze odgovaraju¢im prostorom i opremom za izvedbu programa.

DA I:INE

ObrazloZenije:

Povjerenstvo je posjetilo sve tri lokacije (amfiteatar KazaliSno-koncertne dvorane
»lvana Brli¢-MazZuranic¢“, amfiteatar srednje Tehnicke 3kole i uéionica 3P srednje
Tehnicke Skole) na kojima e se izvoditi nastava predloZenog studijskog programa, te
je neposerednim promatranjem utvrdilo kako predavaonice ispunjavaju minimalne
tehnicke uvjete za nesmetano odvijanje nastave.

Institucija ima sklopljen odgovarajuéi broj ugovora o radu sa znanstveno—nastavnim,
umjetnicko-nastavnim ili nastavnim osobljem.

DA I:INE

ObrazloZenje:
Vedina nastavnog osoblja koje bi trebalo sudjelovati u izvedbi specijalistickog

diplomskog studija veé¢ predaje na struénom studiju menadiment istog visokog
ucilista kao zaposlenici na puno radno vrijeme. Povjerenstvo je dobilo na uvid
njihove vaZece ugovore o radu, kao i relevantne dokumente o njihovoj predavackoj
kvalifikaciji.

Institucija je osigurala potrebna sredstva za izvodenje studijskog programa.

ZI DA I:]NE

ObrazloZenje:
Prema financijskoj evaluaciji iz elaborata veéina prihoda proizlazi iz participacije

studenata (Skolarina). Financijska sredstva su vrlo ogranicena, ovise o broju upisanih
studenata i njihovom ispunjavanju obveza (napredovanju u studiranju). Premda su
ovakve projekcije realne s obzirom na veliki interes alumnija svakako bi trebalo
poraditi na diverzifikaciji prihoda (projekti, elaborati, eu projekti, studije, analize za
naruditelje poput lokalne zajednice, komora, privatnih subjekata...). Primijec¢eno je
da nije napravljena detaljna financijska analiza koja bi definirala i tocku pokrica za
novi studijski program.
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2. OPCENITO O STUDIJSKOM PROGRAMU

2.1. Je li studijski program uskladen sa strateskim ciljevima visokog ucilista? Ima |i prijedlog
studija dovoljnu stru¢nu, odnosno znanstvenu/umjetnicku Sirinu?

[Joa [ne

ObrazloZenje:

PredloZeni studijski program je svakako logi¢an korak u strateskom razvoju
Veleucilista u Slavonskom Brodu. Omoguéava vertikalnu mobilnost studenata koji
zavrse strucni studij menadZmenta na tom visokom uéiliStu. Medutim, uzimajuéi u
obzir ostale stru¢ne studije na Veleucilistu u Slavonskom Brodu (biligonojstvo i
strojarstvo), te specificnost Zupanije i Sireg podrudja, kao i njihovih trzisnih potreba,
Povjerenstvo je misljenja kako bi usmjeravanje predloZenog studija prema podruéju
menadZmenta proizvodnje s posebnim naglaskom na lanac stvaranja vrijendosti
donijelo dodatne koristi kako Veleucilistu te ga jasno diferenciralo na trzistu.

2.2.Jesu li uvjeti za upis na studij jasno odredeni?

DA I:INE

ObrazloZenje:

Uvjeti za upis na specijalisticki diplomski struéni studij MenadZment su zavrieni
strucni studij iz znanstvenog polja Ekonomije ili sveuéili$ni preddiplomski studij iz
znanstvenog polja Ekonomije s ostvarenih 180 ECTS bodova.

2.3. Je li trajanje studija prihvatljivo u odnosu na opseg predloZenoga studijskog programa?

DA :l NE

ObrazloZenje:
Studij traje 4 semestra (2 godine) i po zavrsetku se stje€e 120 ECTS bodova. Trajanje
studija je prihvatljivo.
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2.4. Jesu li razlozi pokretanja studijskog programa navedeni u prijedlogu opravdani s
obzirom na trZiste rada u javhom i privatnom sektoru?

DA I:INE

ObrazloZenje:

Obzirom na rezultate ankete poslodavaca koju provodi Hrvatski zavod za
zaposljavanje za lokalno trZiste rada pokretanje studijskog programa je u svakom
slucaju logican i opravdan korak Veleucilista.

2.5.Jesu li temeljne discipline, potrebne za struku, dobro zastupljenje?

I:IDA NE

ObrazloZenje:

Prema analizi iz elaborata neke od temeljnih disciplina potrebnih za struku nisu
odgovarajuce zastupljene. Dakle, nejasan je fokus, odnosno differentia specifica
programa studija te dinamika izvodenja pojedinih kolegija. U tom smislu
Povjerenstvo sugerira da se razmisli o zamjeni nekih obveznih s izbornim kolegijima
kako bi se jasnije odgovorilo potrebama klju¢nih lokalnih dionika.

2.6. Jesu li temeljne kompetencije navedene u predlozenom studiju povezane sa
zahtjevima struke?

DA I:INE

ObrazloZenje:
lako je donekle nejasan fokus studija temeljne kompetencije studenata, onako kako

su navedene u elaboratu, povezane su sa zahtjevima struke. Medutim, zbog
prevelike Sirine podrucja menadZmenta nema dovoljno specijaliziranih predmeta iz
kojih je moguée steéi specificna znanja.

2.7.)e li predloZeni studij povezan s potrebama lokalne zajednice (gospodarstvo,
poduzetnistvo, civilno drustvo i slicno)?

DA DNE

ObrazloZenje:
Molimo pogledati obrazloZenje pod tockom 2.4.
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2.8.Jesu li uvjeti za napredovanje u viSe godine studija jasno definirani?

2.9.

2.10

Joa [ne

Obrazlozenje:
Iz tocke 4.2. predmtenog elaborata vidljivo je kako su jasno definirani.

Osigurava li zavrSetak studija stjecanje strucnih kompetencija, ukljucujuci znanje,
vjestine i metode zakljucivanja?

DA I:INE

ObrazloZenje:
Premda su kompetencije jasno navedene u elaboratu Povjerenstvo je misljenja kako

predloZeni curriculum treba preispitati u smislu hoce li rezultirati sjecanjem steéenih
kompetencija koje su deficitarne na lokalnom trZistu rada.

.Je liishod studija previSe specijaliziran, preopcenit ili primjeren ciljevima predloZenoga

studijskog programa?

I___IDA NE

ObrazloZenje:

PredloZeni program iz elaborata je preopéenit jer je ova razina studija (specijalisticki
diplomski) kao Sto sam naziv sugerira prvenstveno zamisljena kao specijalizacija
studenata u nekom uZiem struénom podrucju, te smo zbog toga misljenja kako bi se
trebao revidirati i sam naziv studijskog programa. Analizom studijskih programa u
RH, ali i Sire (Sto predlagatelj takoder u elaboratu i sam navodi), veéina studija ove
razine kroz svoj naziv, ali i curriculum preciznije definira podruéje menadimenta
kojim se bave (npr. medunarodni menadiment, financijski menadiment, turisticki
menadiment, menadiment proizvodnje, IT menadiment, poduzetnicki
menadZment...). NaSa bi preporuka svakako bila jasnije usmjeravanje na
menadiment proizvodnje s posebnim naglaskom na razli¢ite aspekte lanca stvaranja
dodane vrijednosti zbog specificnosti Zupanije i Sireg podruéja kao i potraznje na
lokalnom trZiStu rada za tim znanjima.
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2.11.

2.12.

2.13;

Je li studijski program usporediv s akreditiranim programima uglednih visokih ucilista,
posebice iz zemalja Europske unije? Osigurava li predloZeni program stjecanje
kompetencija koje se dobivaju i u drugim zemljama Europske unije, odnosno drugim
razvijenim zemljama?

I:IDA NE

ObrazloZenje:
Premda u elaboratu postoji nejasna je analiza usporedivosti predloZenog studijskog

programa s relevantnim akreditiranim programima visokih ucilista iz RH i zemalja EU.

Slijedi li predloZeni program preporuke europskih ili medunarodnih strukovnih
asocijacija?

DDA NE

ObrazloZenje:
U elaboratu nije uopée spomenuto na koji nacin predloieni program slijedi

preporuke europskih ili medunarodnih strukovnih asocijacija, Sto je i potvrdeno u
razgovoru od strane predlagatelja. Ipak proveden je institucijski audit sustava
kvalitete od strane medunarodne akreditacijske agencije NVAO. Takoder proslo je
dva puta vrednovanje sustava kvalitete od strane tvrtke TUV Croatia nakon §to je u
sijecnju 2010. godine ishodovalo certifikat prema 1SO 9001:2008.

Ocijenite dosadasnje iskustvo predlagaca u izvodeniju istih ili sli¢nih struc¢nih studija.

Iskustvo predlagaca odnosi se na izvodenje strucnog studija Menadiment i u tom
smislu je relevantno.
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3. OPIS PROGRAMA

3.1. Osvrnite se na svrsishodnost svih predmeta u stjecanju predvidenih kompetencija koje
se dobivaju zavrSetkom ovog studija.

Predmeti na predloienom studijskom programu po svom syllabusu mogu se
usporediti s predmetima koji se izvode na drugim visokim uéilistima. Medutim,
ovako predloZeni predmeti obraduju vrlo Siroko podruéje menadimenta i nakon
zavrSetka studija postoji mogucnost kako ¢ée studenti biti povrSno upoznati s
financijskim menadimentom, strategijama marketinga, logistikom i sli€no, te nece
imati dovoljno znanja iz nekog uskog podrucja specijalizacije $to u konaénici i jest
svrha ovog tipa studija. U tom kontekstu Povjerenstvo predlaze da se preispita
dinamika izvodenja i sadrZaj pojedinih kolegija, primjerice u I. semestru obvezni
kolegij "Kvantitativne metode u poslovnom odluéivanju" mogao bi se zamijeniti s
izbornim kolegijem "Poslovna logistika", ¢ime bi se dobio jasniji fokus studija.

3.2. Postoje li neki predmeti koje smatrate upitnima i, ako postoje, koji su to?

Evidentna su preklapanja u odredenim temama pojedinih kolegija, npr. "Marketing
strategije" i "Strateski menadZment", ili "Poslovna etika i drustvena odgovornost" i
"Korporacijski menadiment". Jednako tako, Povjerenstvo smatra da bi se trebalo

dodatno razmisliti o nazivima pojedinih kolegija, npr. "Korporacijski menadZment".

3.3. Osiguravaju li planirane nastavne metode i sadrZaj studijskog programa stjecanje
predvidenih ishoda ucenja?

DA I:INE

ObrazloZenje:
Onako kako su navedene u elaboratu nastavne metode (predavanja, vjezbe,

samostalni zadaci...) osiguravaju stjecanje predvidenih ishoda uéenja. Medutim,
upitnim se smatra sadrZaj pojedinih kolegija npr. predmet "Strateski menadZment"
ima 23 teme, dok kolegij "Poslovna logistika" ima 6 tema, a kolegij "Monetarna
ekonomija" ima 4 teme. u tom smislu Povjerenstvo predlaZe unifikaciju sadrzaja svih
syllabusa kako bi bilo jasno kojom dinamikom ée se nastava izvoditi.

3.4. Navedite predmete u kojima nalazite raskorak izmedu predloZenog opsega gradiva,
studentskih obveza i sati nastave, odnosno ECTS bodova, koji su mu pridijeljeni.

Povjerenstvu je nejasno zasto kolegiji s istim nastavnim optereéenjem nemaju isti

broj ECTS bodova, primjerice raskorak izmedu obveznih i izbornih kolegija u 1., 2. i 3.
semestru.

10
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3.5. Kakvo je nastavno opterecenje nastavnika — prihvatljivo, preveliko ili premalo?

Prema elaboratu, ali i informacijama dobivenim od nastavnika Veleucilista
predloZeno nastavno optereéenje se smatra prihvatljivim.

3.6. Navedite moguce primjedbe na sadrZaje predmeta i nastavnu literaturu.

Gotovo svi predmeti u predloZenom curriculumu nemaju definiranu obveznu
nastavnu literaturu. Osim toga, na pojedinim kolegijima se sugerira revizija

preporucene literature i njezino zamjenjenje te koristenje hrvatskog nazivlja gdje god
je to moguce.

11
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4. UVIETI IZVODENJA STUDIJA

4.1. Ima li predloZeni nastavni i znanstveni kadar odgovarajué¢e kompetencije za izvodenje
programa?

EIDA I:'NE

Obrazlozenje:
PredloZeni nastavni i znanstveni kadar (zaposlenici na puno radno vrijeme) imaju

samo djelomi¢no odgovarajuce kompetencije za izvodenje ove vrste studijskog
programa. Ova vrsta studijskog programa zahtjeva nastavnike s menadZerskim
iskustvom, poznavanje menadierske prakse, zahtjeve struke i sli€no. Preporuka je
svakako da se sklope odredeni ugovori i razvije suradnja sa struénjacima iz privrede
koji rade na menadZerskim pozicijama, a koji bi dolazili kao gosti predavaéi prenositi
svoja iskustva studentima ovoga studija.

4.2. Posjeduje li visoko ugiliste ispravu o akreditiranom struénom studiju iz istog
znanstvenog podrucja? (samo u slucaju predlaganja specijalistickog diplomskog
strucnog studijskog programa)

[Joa [ne

ObrazloZenje:
Posjeduje te je predocena Povjerenstvu tijekom posjete.

4.3. Jesu li opisani prostorni i materijalni uvjeti rada zadovoljavajudi za izvodenje
programa?

DA |:|NE

Obrazlozenje:
Premda su svi ugovori o najmu priloZeni elaboratu vaieéi, Povjerenstvo je uocilo

skorasnji istek dva ugovora o najmu. Materijalni uvjeti rada su zadovoljavajuéi za
izvodenje novog programa.
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4.4.)e li predloZeni broj studenata primjeren, uzimajuci u obzir kadrove, prostor i opremu?
on  LIne

ObrazloZenje:

S obzirom na planiranu upisnu kvotu na 1.godinu predloZenog studija (60 polaznika),
primjeren je i broj kadrova, te planirani prostor i oprema koji ce sluZiti u tu svrhu.
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5. DODATNE NAPOMENE (ako ih ima):

Predlaganje specijalistickog diplomskog strucnog studija je svakako logi¢an i opravdan
korak koje je Veleudiliste u Slavonskom Brodu poduzelo u skladu sa strateskim razvojem
svoje institucije. lako je prema elaboratu vecina pretpostavki zadovoljena, potrebno je
istaknuti nekoliko smjernica (napomena):

usmjeravanje studijskog programa na uie podruéje menadimenta (primjerice
proizvodnje s posebnim osvrtom na lanac stvaranja vrijednosti) i to promjenom
naziva studijskog programa i razvijanjem specifiénih i specijaliziranih predmeta
(imajudi u vidu specifi¢nosti Zupanije i Sireg podruéja, kao i nedostatka takve vrste
studija).

Sklapanje ugovora i razvijanje suradnje sa struénjacima iz privrede koji rade na
menadZerskim pozicijama i imaju relevantnog iskustva kojeg bi mogli prenositi
studentima kao gostujuci predavaci (u nekim elementima studija vlastiti nastavni
kadar nema dostatne kompetencije za izvodenje ovoga studija).

Svakako bi trebalo poraditi na diverzifikaciji prihoda (projekti, elaborati, eu projekti
i fondovi, studije, analize za narucitelje poput lokalne zajednice, komore, privatnih
subjekata...). Premda postoji evidentan interes alumnija ovisnost o $kolarinama
moZe ugroziti odvijanje nastave na duZi rok i onemoguéava ulaganja u razvoj samog
Veleucilista (kampus, oprema...).
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6. ZAKLJUCNA PREPORUKA CLANOVA STRUCNOG POVJERENSTVA:

a. E PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazlozenje:
Unatoc€ odredenim manjkavostima navedenim u prethodnim tockama ovog lzvje$éa
predloZeni studijski program ispunjava minimalne zahtjeve te u tom smislu

Povjerenstvo predlaZe da se ovaj studijski program prihvati.

b. I:I NE PRIHVATITI STUDISKI PROGRAM , obrazloZenje:

Potpis ¢lanova struénog povjerenstva:

// /af W /}/[,/,

Prof. ’dr sc. Mrslav Ante Omazic

—

Dr. sc. Diana Planti¢ Tadié, prof.v.s.

FS (e XY \ \ (\c\g

Ivan Vidas, bacc. oec.

Datum i mjesto:

Zagreb, 28. oZujak 2013.
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