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UuvoD

Ovo izvjeS¢e o reakreditaciji Odjela za geografiju SveuciliSta u Zadru napisalo je Struc¢no
povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje, a na temelju
Samoanalize Visokog ucilista, popratne dokumentacije i posjeta Visokom ucilistu.

Reakreditacija koju provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO0), tijelo javne uprave
uvrsteno u Europski registar agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (EQAR)
te puni ¢lan Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (ENQA),
postupak je kojem u petogodi$njim ciklusima podlijezu sva javna i privatna visoka uciliSta u
Republici Hrvatskoj, u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

IzvjeSce sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista
e popis dobrih praksi uoc¢enih na visokom ucilistu
e preporuke za unapredenja i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)
e detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Clanovi Struénog povjerenstva:
e prof. Frank Witlox, SveuciliSte u Gentu, Kraljevina Belgija, predsjednik
e prof. Martina Jakovci¢, SveuciliSte u Zagrebu, Republika Hrvatska
e Darko Kanjuh, XV. gimnazija, Zagreb, Republika Hrvatska
e prof. Meta Dobnikar, Sveuciliste u Ljubljani, Republika Slovenija
e Domagoj Vugi¢, student, Sveuciliste u Splitu, Republika Hrvatska.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju IzvjeS¢a, Strucnom povjerenstvu su
pomagale zaposlenice AZVO-a:

e Marina MateSi¢, koordinatorica

e Durdica Dragojevi¢, prevoditeljica [zvjeséa.

Tijekom posjeta Struc¢no povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im skupinama:
=  Upravom (rektor, procelnica i zamjenica procelnice Odjela)
= Radnom skupinom koja je sastavila Samoanalizu
»  studentima
* nastavno-znanstvenim osobljem i asistentima.

Strucno povjerenstvo je, takoder, obislo knjiznicu, raCunalne ucionice, referadu i uc¢ionice Odjela,
gdje je odrzalo kratke razgovore s prisutnim studentima.



Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavrSnog izvjeS¢a stru¢nog povjerenstva,
ocCitovanja visokog ucilista, kao i izvjeS¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija, Akreditacijski
savjet donosi neovisno misljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i sporta preporucuje
jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice)

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo ocekivanja
moZe ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka, takoder, sadrzi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta s preporukama za
poboljsanje i unapredenje kvalitete.




Kratki opis vrednovanog visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Odjel za geografiju Sveucilista u Zadru
ADRESA: Ulica dr. Franje Tudmana 24i, 23 000 ZADAR

REKTOR VISOKOG UCILISTA: prof. dr. sc. dr. h. c. Ante Uglesié¢
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: sveutili$ni odjel

STUDIJSKI PROGRAMI:
Jednopredmetni preddiplomski sveuciliSni studij primijenjene geografije
Dvopredmetni preddiplomski sveucilis$ni studij geografije (nastavnicki smjer)
Jednopredmetni diplomski sveucili$ni studij primijenjene geografije
Dvopredmetni diplomski sveucili$ni studij geografije (nastavnicki smjer)
Poslijediplomski doktorski studij Jadran - poveznica medu kontinentima

BROJ STUDENATA (redovnih): 252 (od ¢ega 30 doktorskih)

BROJ NASTAVNIKA: 14 u znanstveno-nastavnom zvanju zaposlenih na puno radno vrijeme,
Cetiri (4) asistenta zaposlena na puno radno vrijeme, jedan (1) predavac¢ zaposlen na nepuno
radno vrijeme i jedan (1) vanjski suradnik.

BROJ ZNANSTVENIKA (doktora znanosti izabranih u znanstveno-nastavna zvanja i zaposlenih
na puno radno vrijeme): 14

UKUPNI PRORACUN Sveudilista 2013. godine: 160.715.103,00 kuna (Odjel: oko 330.000,00 kuna
godisnje)

SREDSTVA MZO0S-a: 68,48 %
VLASTITA SREDSTVA: 33,92 %

KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA:

Odjel za geografiju je utemeljen 1994. godine kao Odsjek za geografiju/zemljopis Filozofskog
fakulteta u Zadru, SveuciliSta u Splitu. Godine 2003. je integriran u novoosnovano (obnovljeno)
SveuciliSte u Zadru. Na Odjelu za geografiju se, od osnutka 1994. godine do 2005. godine, izvodio
samo dvopredmetni studij geografije te se studij geografije kombinirao s dvopredmetnim
studijem na nekom od drugih odjela Filozofskog fakulteta, a od 2003. godine SveuciliSta u Zadru.
0d akademske godine 2005./2006. na Odjelu za geografiju nude se dva studijska preddiplomska
i diplomska programa (jedan jednopredmetni studij primijenjene geografije, a drugi
dvopredmetni nastavnicki studij). Od akademske godine 2010./2011. na Odjelu se izvodi novi
poslijediplomski studij Jadran - poveznica medu kontinentima. Studij zajednicki izvode Odjel za
geografiju i Odjel za povijest SveuciliSta u Zadru. Odjel vode procelnik i zamjenik procelnika koji
se biraju na razdoblje od dvije godine. Rad Odjela je organiziran unutar pet katedri - Katedra za
fizicku geografiju, Katedra za drustvenu geografiju, Katedra za primijenjenu geografiju, Katedra
za regionalnu geografiju i metodiku nastave geografije i Katedra za kartografiju i GIS. Katedre



vode Sefovi katedri, a svaka katedra okuplja najmanje tri nastavnika koji sudjeluju u izvodenju
kolegija vezanih uz pojedine katedre. Pocetkom 2000. godine Odjel se preselio u novouredeni i
znatno bolje opremljeni prostor u sveuciliSnoj zgradi u tzv. Novom kampusu, gdje raspolaze s 12
kabineta za nastavnike, tri predavaonice te dvije informaticke ucionice. Osim navedenih
prostora, Odjel koristi i zgradu znanstvenih centara SveuciliSta na Trgu kneza ViSeslava 9, dio
SveuciliSne knjiZnice, veliku polivalentnu videokonferencijsku dvoranu, centralizirane usluge
spremanja, odrzavanja i drugo.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

8.
0.

10.
11.

Odjel raspolaze dobrim fizickim resursima - novim i dobro opremljenim ucionicama i
racunalnim uc¢ionicama, kao i dobro opremljenom knjiZnicom.

Odjel raspolaZe dobro izradenom i isplaniranom politikom upravljanja karijerama
zaposlenika, s dobro izbalansiranom strukturom, s obzirom na dob i zvanje, koja
omogucava daljnji razvoj i rast.

Odjel pruza studentima solidne izglede pronalaska zaposlenja jer su upisne kvote
uskladene s potrebama trzista rada.

Programi Odjela su sli¢ni programima srodnih visokih uciliSta u zemlji, kao i pojedinim
programima u inozemstvu. Stoga je moguée osigurati horizontalnu i vertikalnu
mobilnost studenata i nastavnika.

Odjel organizira nastavu u relativno malim grupama, $to vodi do viSe kvalitete i
intenziteta studiranja.

Odjel odrzava vrlo dobre odnose sa SveuciliStem.

SmjesStaj grada Zadra i ¢injenica da se radi o relativno novom sveuciliStu trebali bi privuci
studente iz zemlje i inozemstva.

Nastavnici su visoko motivirani, mladi i entuzijasticni.

Studenti su vrlo motivirani i organizirani.

Svi postupci i procesi su opisani u dokumentima na razini Odjela ili Sveucilista.
Znanstvena strategija je vrlo detaljna i ukljucuje plan provedbe. Odjel zapoSljava
dovoljno znanstvenika koji su u mogu¢nosti provesti strategiju.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Odjel nema formalni sustav pracenja i unapredivanja kvalitete nastave i znanstvene
izvrsnosti.

Odjel ne sudjeluje u velikom broju medunarodnih i domacih znanstvenih i strucnih
projekata.

Odjel nema laboratorij za fizicku geografiju u kojem bi se mogle obavljati razlicite analize
potrebne, uglavnom, u znanstvenom radu nastavnika.

Odjel nije u dovoljnoj mjeri razvio medunarodnu mobilnost studenata. Odjel mora
privuéi studente iz inozemstva te se potruditi zadrzati vlastite studente i na diplomskoj
razini.

Povjerenstvo za kvalitetu Odjela mora uspostaviti blisku suradnju sa sveuciliSnim
tijelima za osiguravanje kvalitete.



PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

Odjel osigurava cjelozivotno obrazovanje financiranjem nuznih dodatnih obuka (osobito
u podrucju GIS-a).

Odjel osigurava pristup znanstvenoj literaturi placanjem pretplata za relevantne baze i
Casopise.

Odjel potice suradnju s drugim odjelima i centrima u zajednickom organiziranju
znanstvenih konferencija, znanstvenim projektima i izradi znanstvenih ¢lanaka.

Odjel je uveo dobru praksu organiziranja godiSnjih sastanaka svih studenata Odjela s
vodstvom Odjela koji sluze uvodenju studenata u rad Odjela, upoznavanju studenata s
postupcima povezanima s pradenjem eticnosti rada te s medunarodnom suradnjom i
mobilnosti, ali i poticanju studenata na izrazavanje vlastitih misljenja i upoznavanju
vodstva s eventualnim problemima.

Zaista je dobra praksa spremnost studenata Odjela na sudjelovanje u razmjenama putem
Erasmus programa i studiranje u inozemstvu.

Povjerenstvo za kvalitetu Odjela objavljuje izvjes¢a i zapisnike sastanaka na mreznoj
stranici Odjela. Raspravlja se o svim prijedlozima za poboljSanje koji dolaze od
zaposlenika i studenata koji su relevantni za provedbu.



PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

e Strategija Odjela je dio sveuciliSne strategije i sadrZi operativni plan, ali ne i plan
pracenja provedbe. SveuciliSte se opredijelilo za profil znanstvenog sveucilista, Sto Zeli
ostvariti bave(i se aktualnim izazovima s naglaskom na lokalne specifi¢nosti.

Stoga Strucno povjerenstvo predlaze razvoj politike kvalitete uskladene sa strateskim
planom Odjela.

e Postoji Povjerenstvo za osiguravanje kvalitete, a relevantni dokumenti koji opisuju
pravila i postupke osiguravanja kvalitete su javno dostupni. Javno su dostupne i analize
te godiSnja izvjeS¢a ovog Povjerenstva. Medutim, Strucno povjerenstvo predlaZe da se
Povjerenstvo prosiri s jednim predstavnikom kluba alumnija te jednim predstavnikom
vanjskih dionika.

e Komunikacija sa sveuciliSnim Povjerenstvom za osiguravanje kvalitete se smatra
nedostatnom i moguce je poboljsati.

e (Odjel treba uvesti postupke pracenja kvalitete nastave, kao Sto su strucne recenzije
nastavnih materijala te rasprave o nastavnim metodama i tehnikama ispitivanja te
vrednovanja studenata.

e QOdjel treba osnovati pravo udruZenje ili klub alumnija kako bi sustavno odrzavao
kontakte s bivSim studentima.

e PoloZen ispit iz geografije na drZavnoj maturi trenutno nije uvjet za upis na programe
Odjela. Stru¢no povjerenstvo predlaze da se taj ispit uvede kao uvjet za upis. Jednom kad
se to ucini, predlaze se da se analizira utjecaj rezultata ostvarenih na ispitu na stopu
prolaznosti na studiju.

e (Odjel bi trebao uvesti sustav ispita "pred komisijom" kakvi su opisani u propisima. Svaki
Cetvrti izlazak na ispit se mora odrzavati pred takvom komisijom. IzvjeStaj o ispitima
pred komisijom se mora arhivirati u studentskom dosjeu.

e Odjel mora razviti dugoro¢nu strategiju zaposljavanja (karijernih puteva) uskladenu s
postavljenim strateskim ciljevima u znanstveno-nastavnom radu.

e Treba zaposliti veéi broj asistenata, postdoktoranata i nastavnika na kolegijima koji se
bave GIS-om - to je moguée napraviti i unutar projekata te uz pomo¢ vanjskog
financiranja.

e Odjel mora izradivati godiSnje izraCune nastavnog opterecenja te o utvrdenom raspraviti
na sastancima Odjela prije usvajanja nastavnog plana za idu¢u akademsku godinu.

e Odjel mora pokusati razviti sustav vrednovanja obaveza nastavnika izvan znanstveno-
nastavnog rada - primjerice, sudjelovanja u razli¢itim tijelima, administrativnih zadataka
i slicno - kako bi se i ta vrsta radnog opteretenja pravednije raspodijelila medu
nastavnicima.

2. Studijski programi

e Jednopredmetni studij bi trebalo bolje razlikovati od dvopredmetnog, a isto vrijedi i za
smjerove primijenjene, odnosno geografije za nastavnike (razlike bi trebale postojati u



intenzitetu i opSirnosti studija, broju i omjeru izmedu obaveznih i izbornih kolegija te
seminara itd.).

Vanjski dionici ne sudjeluju dovoljno u provedbi strategije i predlaganju poboljSanja u
radu Odjela, odnosno nema stru¢ne suradnje putem koje bi se vanjski dionici ukljucili u
rad Odjela. I to je dijelom razlog zaSto nedostaju pojedine vjestine, poput kolegija iz
prostornog planiranja, zatim samo je jedan kolegij iz GIS-a itd. Stoga je nuzno bolje
ukljuciti vanjske dionike u izradu i pracenje studijskih programa.

Materijali za uCenje ceSc¢e trebaju sadrzavati i literaturu na engleskom jeziku kako bi
studenti unaprijedili svoje znanje te se ¢eS¢e odlucivali na sudjelovanje u programima
razmjene, kao Sto je Erasmus.

Svi kolegiji nisu uskladeni s misijom niti sve kolegije drze nastavnici za to kvalificirani
svojim istraZivackim radom u tom podrucju (primjerice, medicinska geografija).

Treba i dalje ulagati napore u dodatno motiviranje studenata za istrazivacki rad.

Odjel bi trebao uvesti uvodni kolegij znanstveno-istrazivacki rad i pisanje znanstvenih
tekstova. Takvi sadrZaji bi se mogli predavati zasebno ili, joS bolje, u sklopu prvog
predavanja na svakom kolegiju. Takve bi se sadrzaje moglo ponuditi i kao izvannastavnu
aktivnost uz pomoc knjiZnice.

Na temelju analiza prolaznosti na prvoj godini studija predlaze se uvodenje ,premosnih“
kolegija prije poCetka prvog semestra ili na samom njegovom pocetku. Premosni kolegiji
sluze kako bi ispunili nedostatke u znanju studenata i u konacnici doveli do porasta
stope prolaznosti na prvoj godini studija.

Odjel treba povecati broj kolokvija i raditi na kontinuiranom vrednovanju te povecati
vaZnost prakti¢nog rada, seminara i kolokvija pri izra¢unu konac¢ne ocjene.

Pri izradi novog programa vise naglaska treba staviti na istrazivacki rad i ucenje novih
metodoloskih pristupa i tehnika.

Odjelu se preporucuje da nastavi s dobrom praksom obuke iz GIS-a i drugih programa za
zaposlenike.

Odjel treba ispitati potencijale e-ucenja (tzv. MOOC-ove ili masovne otvorene kolegije na
internetu), kao i platformi za ucenje na daljinu.

Studenti

Postoji cijelo mnostvo pravila i postupaka, ali €ini se da studenti s njima nisu upoznati.
Odjel bi trebao poceti izravno komunicirati sa srednjim Skolama u svrhu podizanja
interesa za studije koje izvodi. Iz Samoanalize je vidljivo da su prosjetne ocjene ucenika
koji se prijavljuju na studij geografije relativno niske. Izravan kontakt i prezentacije u
Skolama koje bi pojasnile moguénosti zaposljavanja bi mogli privu¢i bolje ucenike.

Odjel treba sudjelovati u Smotrama sveucili$ta, i to ne samo u Zadru, nego i u drugim
gradovima.

Nastavnici

Odjel treba i formalno uvesti obavezu da se na sastancima Odjela raspravlja o novim
kolegijima, stru¢nim recenzijama materijala za ucenje i metodama poucavanja i
vrednovanja studenata te tehnikama ispitivanja.
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Odjel treba uvesti sustav nagradivanja nastavnika na temelju njihovog rada, odnosno za
objavljivanje (recenziranih) nastavnih materijala, razvoj mreZnih stranica kolegija itd.
Odjel treba poticati formalnu komunikaciju medu nastavnicima namijenjenu boljoj
koordinaciji i daljnjem unapredivanju studijskih programa.

Odjel svake godine treba raspravljati o studijskim programima i raspodjeli radnog
opterecenja.

Odjel treba cesce sudjelovati u programima nastavnicke mobilnosti, kao $to su Erasmus i
drugi oblici medunarodne suradnje.

Odjel treba zaposliti ili obuciti ve¢i broj nastavnika odgovornih za izvodenje kolegija iz
GIS-a te uvesti ucestalije koriStenje GIS-a na drugim kolegijima.

Znanstvena i stru¢na djelatnost

Odjel treba uvesti pracenje znanstvenog rada putem mjera, kao sto je godiSnja analiza
objavljenih radova (broj radova, gdje su objavljeni, sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama itd.).

Odjel treba uvesti sustav nagradivanja (primjerice, pokrivanje troSkova
prijevoda/lekture) nastavnika. Nagradivati se mogu nastavnici koji su objavili
(recenzirane) nastavne materijale, rad u ¢asopisu s visokim faktorom odjeka ili izradili
stranice za kolegije koje predaju.

Odjel treba organizirati "dan karijera" na koji moZe pozvati potencijalne poslodavce kako
bi ih informirao o studijskim programima i kvalifikacijama koje se stjecu.

Odjel treba razviti strategiju i popratne mehanizme transfera znanja u suradnji s,
primjerice, gospodarskim sektorom, odnosno domac¢im i medunarodnim tvrtkama.
Znanstveno osoblje se treba jo$ viSe usmjeriti na objavljivanje u ¢asopisima uvrstenima u
baze kao sto su CC, Web-of-Science ili Scopus.

Znanstveno osoblje se treba c¢e$ée ukljucivati u medunarodne projekte i mreZze (putem
sudjelovanja na konferencijama i koriste¢i slobodne studijske godine).

Znanstveno osoblje se treba ceS¢e ukljucivati u strucne projekte.

Medunarodna suradnja i mobilnost

Odjel treba na mreznu stranicu staviti sve informacije nuzne da se privuku studenti izvan
lako postoji viSe strategija unapredivanja istrazivackog rada na razini Sveucilista koje se
odnose i na geografiju, istrazivacki rad Odjela je izrazito lokalno usmjeren i loSe
integriran u regionalni i medunarodni kontekst. Znanstveno osoblje mora proSsiriti svoje
polje rada.

Znanstvenu izvrsnost treba poticati pracenjem i ohrabrivanjem objavljivanja u
istaknutim publikacijama te ukljuc¢ivanjem u medunarodne projekte. Treba odvojiti dio
sredstava za poticanje znanstvenika na odlaske u inozemstvo radi umrezavanja i
ukljuc¢ivanja u konzorcije za izradu zajednickih projekata i publikacija.

Odjel ili Sveuciliste treba vidjeti je li moguce uvesti poziciju "lovca na projekte”, osobe
koja bi kontinuirano pratila trziSte potencijalnih projekata i suradnji
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(stru¢nih/komercijalnih, kao i znanstvenih), dodijeliti ovaj zadatak nekom od postojecih
zaposlenika ili pronaci sredstava za novo radno mjesto.
Znanstvenici Odjela se trebaju prijaviti kao recenzenti za projekte EU-a.

Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Procelnik Odjela i SveuciliSte trebaju planirati nabavu laboratorijske opreme u
razumnom vremenu i u skladu s financijskim moguénostima. Za sada Odjel treba
osigurati sredstva za znanstveni rad u vanjskim laboratorijima.

Treba osnovati laboratorij za fizicku geografiju.
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DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU VISOKOG UCILISTA

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1 StrateSki plan Odjela je integriran u strategiju SveuciliSta i jedan je od dodataka ovom
dokumentu, a isto vaZi i za strateski plan istraZivanja. SveuciliSna strategija je dobro
usmjerena i u skladu je s misijom Visokog uciliSta da doprinosi razvoju druStva znanstvenim
i obrazovnim radom bavedi se izazovima od lokalnog i regionalnog interesa. Strategija sadrzi
plan provedbe sa specificnim ciljevima i rokovima, ali nema indikatore niti predvida
pracenje i/ili unapredivanje plana provedbe. Nedostaje i doprinos vanjskih dionika u
pripremi strategije, prvenstveno predstavnika lokalne zajednice. Stoga je i jedan od ciljeva
strategije ojacati suradnju s druStvom na lokalnoj razini.

Zakljucak je Struc¢nog povjerenstva da ne postoji specificna strategija Odjela niti godisSnji
planovi provedbe i pracenja provedbe te je preporuka da se oni izrade.

1.2 Organizacijska struktura Odjela je uskladena s pravilima SveuciliSta te odgovara njegovoj
veli¢ini. Ve¢ina pravnih dokumenata je na sveuciliSnoj razini, ali oni opisuju sve procese i
postupke. Ovi su dokumenti brojni te, iako su javno dostupni, studenti, a ponekad i osoblje,
nisu uvijek upoznati s njihovim sadrzajem, $to smanjuje njihovu djelotvornost.

1.3 Ovaj kriterij nije primjenjiv na sveuciliSne odjele.

1.4 SadrZzaj i struktura studijskih programa i njihovi ishodi ucenja odrazavaju misiju i ciljeve
Visokog uciliSta i opcenito zadovoljavaju standarde za dodjelu kvalifikacija. Treba
unaprijediti ishode ucenja kada je rije¢ o vjeStinama koristenja GIS-a. Trenutno postoji samo
jedan kolegij iz GIS-a, Sto nije dovoljno. Treba uvesti kolegije koji trenutno nedostaju, poput
kolegija iz prostornog planiranja. Studijski programi uglavhom zadovoljavaju standarde
usporedivih studijskih programa na renomiranim europskim visokim ucilistima.

1.5 Odjel ima Povjerenstvo za kvalitetu koje ukljutuje predstavnike nastavnika, studenata i
nenastavnog osoblja, kao i vanjskog ¢lana. Medutim, ne postoji interni dokument kojim bi se
regulirao rad ovog Povjerenstva. Nema dugorocne politike kvalitete utemeljene na analizi
relevantnih podataka prikupljenih od sadasnjih i bivSih studenata, analizi trzista i slicno.
Iako Odjel ima klub alumnija, oni aktivno ne sudjeluju u razvoju politike kvalitete. Za sada ne
postoji politika kvalitete kojom bi se unapredivala kvaliteta i produktivnost znanstveno-
istrazivackog rada Odjela. Stoga nema ni sustava nagradivanja i unapredivanja koji bi se
temeljio na formalnim postupcima pracenja kvalitete znanstveno-istrazivackog rada.
Pracenje kvalitete nastave postoji i temelji se na studentskoj anketi.

1.6 Pracenje se odvija putem analize studentske ankete. Medutim, formalno nije propisano da se
na sastancima Odjela mora raspravljati o kvaliteti nastavnih metoda niti stru¢nim
recenzijama kolegija i materijala za ucenje.

1.7 Sustav osiguravanja kvalitete postoji i dalje ¢e razvijati. Obaveza izrade Samoanalize je
doprinijela unapredenju pracenja znanstvene produktivnosti. Znanstvena produkcija
(radovi, sudjelovanje na konferencijama itd.) se treba sustavno pratiti, a javnost s njom treba
biti upoznata putem mrezne stranice Odjela. 0d pomo¢i bi mogao biti i sustav nagradivanja u
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1.8

2.1.

2.2.

2.4.

2.5.

2.6.

svrhu poticanja znanstvene izvrsnosti. Uprava je svjesna tih vaznih pitanja i naglasila je da se
Odjel sve viSe orijentira prema znanstvenom radu.

Eticki kodeks za zaposlenike postoji samo na sveuciliSnoj razini, kao i Eticko povjerenstvo
koje obraduje pismene prijave neeti¢nog ponasanja. Zaposlenici i studenti su obavijesteni o
tom postupku. Na razini Odjela takve prijave zaprima procelnik ili zamjenik procelnika.

2. Studijski programi

Mehanizmi pracenja i unapredivanja studijskih programa te ukljucivanja studenata i dionika
uglavnom su provedeni. Ishod je priprema jednog novog studijskog programa koji ¢eka na
akreditaciju. Stru¢no povjerenstvo je od procelnice Odjela doznalo da novi program sadrZzi
veci broj kolegija iz GIS-a poc¢evsi od druge godine programa.

i 2.3. Upisne kvote na preddiplomskim studijskim programima su u skladu s potrebama
trziSta i nema potrebe da se one znacajnije mijenjaju. Upisne kvote na diplomskim studijima
redovito nisu popunjene te postoje velike godisnje razlike u broju upisanih studenata.
Takoder, znacajan broj studenata diplomske studije upisuje na studijima geografije u
Zagrebu. Ipak, ne preporucuje se smanjivanje kvota.

Stru¢no povjerenstvo preporucuje trajnu analizu potreba trZiSta i procjenu potreba za
izmjenama kvota svakih pet godina.

Opisi studijskih programa i kolegija tek u maloj mjeri definiraju neke od najvaznijih
kompetencija koje se stjecu na pojedinim kolegijima. Medutim, Odjel je u zavr$noj fazi
pripreme revidiranih studijskih programa koji su izradeni prema ishodima uéenja. Stru¢no
povjerenstvo je dobilo moguénost uvida u te programe (putem elektronic¢ke poste, a nakon
posjeta Instituciji). Revidirani studijski programi sadrZe i unapredenja unesena na temelju
analize misljenja studenata i rasprave s vanjskim dionicima (potencijalnim poslodavcima).
Novi/revidirani programi trebaju biti definirani zajedno s metodama ucenja (nastavnim
procesom) te uskladeni sa sadrzajem i tehnikama vrednovanja. Moguce ih je poboljsati i tako
da se jasnije te javno pojasne kompetencije koje studenti stjecu pohadanjem svakog
programa i kolegija, koliko su te kompetencije specificne i kakvom se poslu studenti mogu
nadati ako ih steknu.

Ishodi uc¢enja na razini programa, modula i kolegija se ve¢inom temelje na redovitim
vrednovanjima studenata tijekom cijelog studiranja. Kompetencije stru¢njaka koji zavrse
ovaj studij se ne razlikuju znatno od onih na usporedivim programima renomiranih
europskih i svjetskih visokih uciliSta, s tim da su razlike najocitije u metodoloSkim
kolegijima. Studenti su izrazili Zelju za veéim brojem Kkolokvija (kontinuiranim
vrednovanjem), kao i raznolikijim tehnikama ispitivanja (odnosno i usmenim i pismenim
ispitima - kako bi unaprijedili prezentacijske vjesStine i izbjegli mogu¢nost prepisivanja).
Odjel treba uvesti ispitne komisije koje bi osiguravale transparentnost ispita za studente koji
ga polazu Cetvrti put. Takoder, trebaju postojati razlike u sadrzaju ispita za dvopredmetni i
jednopredmetni studij. Seminarske prezentacije, koje zasad nisu obavezne za studente
nastavnickog smjera, treba uvesti na zahtjev samih studenata koji smatraju da ¢e im one
pomoc¢i u unapredivanju prezentacijskih i jezi¢nih vjestina.

Studenti su upoznati s radnim opterecenjem koje je potrebno za stjecanje predvidenih
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2.7.

2.8.

2.9.

ishoda ucenja. Studentsko opterecenje je uglavnom realno procijenjeno i temelji se na
standardima za izracun radnih sati potrebnih da se obave sve predvidene studentske
aktivnosti. ECTS bodovi se uglavnom dodjeljuju po kolegiju i temelje se na procjeni
studentskog radnog opterecenja. Medutim, izmedu dvopredmetnih i jednopredmetnih
studija nema razlika u ECTS bodovima, radnom opterecenju i vrednovanju. Studenti su
Struénom povjerenstvu objasnili da je jedina razlika veéi broj seminara na
jednopredmetnom studiju, dok su ispiti i radno opterecenje jednaki. Studenti su, takoder,
izrazili Zelju za ve¢im brojem ispita, osobito usmenih ispita, koji bi im omogudili postizanje
svih potrebnih ishoda ucenja. Za punu provedbu ishoda ucenja e trebati uvesti viSe
prakti¢ne i projektne nastave.

Sadrzaj i kvaliteta studijskih programa u skladu su s medunarodno priznatim standardima.
Medutim, Odjel bi se trebao pobrinuti da cjelokupni sadrzaj programa - svakog kolegija,
modula itd. - bude u skladu s medunarodnim standardima.

Kada je rije¢ o nastavnim metodama, nastavnici ve¢inom koriste raznolike metode koje
odgovaraju obradivanom sadrzaju. Studenti su naglasili da treba poticati viSe samostalnog
ucenja te da bi nastavni proces i studentski istrazivacki rad trebao ukljucivati vise interakcije
i osnazivanja studenata. Treba uvesti i viSe prakticnih sadrzaja, primjerice, uklju¢ivanje
studenata u znanstveni rad i asistentski rad. Moze se zakljuciti da su metode poucavanja i
utenja na Odjelu uglavnom usporedive s onima na renomiranim europskim visokim
uciliStima.

Odjel i SveuciliSte ulaZu znatna sredstva u nabavu znanstvene literature, pretplatu na baze i
slicno. Odjel, takoder, raspolaZe s relativno dobro opremljenom knjiznicom s radnim
vremenom od 8 do 20 sati. Medutim, u razgovorima sa studentima se pokazalo da im
nedostaju znanja i vjeStine potrebne za koriStenje baza. Stoga bi u obrazovanje trebalo
ukljuciti obuku iz temeljnih akademskih vjeStina. Za ovu je svrhu moguce razmotriti i e-
ucenje te platforme za ucenje na daljinu.

2.10. U skladu s ishodima ucenja, studenti imaju prilike usavrsiti i primijeniti svoje poznavanje

3.1.

3.2

prakti¢nih primjena naucenog kroz prakse, suradnju s gospodarstvom, volontiranje i slicno.
Podaci o djelotvornosti takvih iskustva redovito se prikupljaju od studenata i od
partnerskih organizacija te analiziraju. Suradnja s partnerskim organizacijama je
formalizirana i okuplja sve relevantne dionike. Prakti¢na nastava, prema navodima samih
studenata, kao i prakticni rad tijekom prakse bi trebali imati jasnije definirane ishode ucenja
te nacine na koji se provjerava jesu li oni postignuti.

3. Studenti

Struktura kvalitete studenata koji se prijavljuju na studije Odjela je ve¢ objasnjena.

Medutim, nema analiza korelacije uspjeha u srednjoj skoli i na drzavnoj maturi s uspjehom
na prvoj godini studija. Dostupni rezultati, takoder, pokazuju nisku stopu prolaznosti nakon
prve godine studija, osobito na dvopredmetnim studijima. Taj studijski program uspjesno
zavrSi samo 58 % upisanih studenata. Tako nizak postotak ukazuje na potrebu da Odjel
samovrednuje ovaj studijski program.

. Odjel u potpunosti podrzava studente u njihovim izvannastavnim aktivnostima. Odjel, kao i
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

SveucdiliSte potiCu studente na bavljenje sportom i rekreaciju. Studentski zbor, kao i Odjel
obavjestavaju i podrzavaju studente u sudjelovanju u izvannastavnim aktivnostima.
Studenti svake godine aktivno sudjeluju u organizaciji "Dana geografije", dogadanju ¢iji je cilj
popularizirati njihovu disciplinu. Studenti sudjeluju i u radu pojedinih studentskih casopisa.
Dogadanja poput "Dana geografije" treba proSiriti izvan SveuciliSta u Zadru kako bi se
privuklo viSe potencijalnih studenata iz zemlje i inozemstva.

Odjel nema sluzbeni centar za savjetovanje i profesionalno usmjeravanje, a takav centar ne
postoji ni na Sveucilistu. Studenti na pocetku studija ne dobivaju mentora. Nema ni ureda za
karijere u kojem bi studenti mogli dobiti informacije potrebne za planiranje budu¢nosti.
Medutim, s obzirom da se radi o malom Odjelu, osobni odnosi medu studentima,
nastavnicima i procelnikom su vrlo bliski te studenti dobivaju sve potrebne informacije.
Ipak, treba formalizirati ovaj vid podrske studentima.

Metode vrednovanja ishoda ucenja odreduje svaki nastavnik za svoj kolegij. Pojasnjenje
razli¢itih metoda vrednovanja se nalazi u silabusima kolegija. Dodatno pojaSnjenje daju
nastavnici na uvodnom predavanju svakog kolegija. Postupak vrednovanja koriSten pri
zavr$nom ispitu i obrani diplomskog rada se objavljuje na mreznoj stranici Odjela. Tablica u
Samoanalizi pokazuje da 60 % kolegija ishode prati putem seminarskih radova. To ne bi
trebao biti jedini nacin vrednovanja ishoda ucenja. Tablica, takoder, pokazuje da samo 30 %
kolegija primjenjuje kolokvije kao metodu vrednovanja. I studenti su izrazili potrebu za
kontinuiranim vrednovanjem i kolokvijima i naveli su da je nedostatak kolokvija jedan od
glavnih uzroka niske stope prolaznosti.

Studenti i Samoanaliza, takoder, navode da se komisijski ispiti ne odrzavaju kako je
propisano. Prema propisima Sveucilista, Cetvrti izlazak na ispit bi se trebao odrzati pred
komisijom. Medutim, na Odjelu se komisija organizira samo ako student ili nastavnik to
zatraze. Studente se o rezultatima vrednovanja obavjeStava putem oglasne ploce i daje im se
mogucnost uvida u ispit i kriterije.

Odjel nema organiziranog formalnog nacina odrzavanja kontakata s bivSim studentima.
Studenti nisu ni dobro upoznati s organizacijom alumnija. Stru¢no povjerenstvo nije dobilo
dokaze o bazi kontakata i drugim metodama pracenja alumnija, kao ni o sustavnom
prikupljanju i analizi zaposljavanja bivsih studenata i njihovim profesionalnim uspjesima.
Zbog manjka takvih podataka, nije ih moguce koristiti za unapredivanje studijskih programa
ili povezivanje sadasnjih studenata s bivSima. Kontakti s alumnijima bi, jednom kad se
formaliziraju, trebali pomoéi studentima u nastavku obrazovanja ili povezivanju s
potencijalnim poslodavcima.

Opisi studijskih programa su javno dostupni na mreZznoj stranici Odjela. Studenti i Odjel
organiziraju otvorene dane na kojima promoviraju studijske programe i Odjel medu
srednjoskolcima. Takoder, Odjel je vrlo aktivan u samopromociji kroz organiziranje razlicitih
predavanja i aktivnosti, kako za ucitelje geografije, tako i za Siru javnost. Medutim, postoji
potreba za boljom organizacijom popularizacije struke. Ishodi uc€enja i kvalifikacije geografa
jo$ uvijek nisu dovoljno prepoznati na trziStu rada i medu dionicima iz javnog i privatnog
sektora. Stoga vecina studenata koji diplomiraju na Odjelu nalazi prvo zaposlenje u srednjim
i osnovnim Skolama. Treba primijeniti razli¢ite nacine pristupanja dionicima i potencijalnim
poslodavcima jer se ne moze ocekivati od njih da pretrazuju stranice visokih ucilista.
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3.7. Studenti mogu izraziti svoja misljenja i dati prijedloge za unapredenje putem Studentskog
zbora. Studenti su upoznati s pravom sudjelovanja u odlukama koje ih se ticu. GodisSnje
studentske ankete predstavljaju dobru praksu komunikacije studenata s nastavnim
osobljem. Studenti aktivno Koriste taj kanal, iako je doSlo do pada izlaznosti u trenutku kada
je anketa, prema naputku SveuciliSta, postala elektronicka. Treba naci nacin da se studente
zainteresira za ispunjavanje ankete. Studente se potice da se, kad naidu na problem, obrate
studentskom predstavniku ili nekom od nastavnika. Cinjenica da Odjel nije prevelik
omogucava djelotvornost ovakvog pristupa.

3.8. Zahvaljujuci vrlo bliskim osobnim odnosima i komunikacijom s nastavnim osobljem,
studenti dobivaju povratne informacije o mjerama koje je Visoko uciliSte poduzelo na
temelju njihovih misljenja i prijedloga za unapredenje kvalitete. Studentski predstavnik je
primarni i dobar kanal komunikacije izmedu studenata i nastavnika.

4. Nastavnici

4.1. Vec¢ina nastavnika drzi kolegije uskladene s njihovim kvalifikacijama i ukljucuje rezultate
svog znanstvenog rada u predavanja, Sto je, primjerice, slucaj s historijskom geografijom,
kartografijom itd. Medutim, pojedini nastavnici drZe kolegije koji nisu unutar njihovih
istrazivackih interesa, primjerice, kada je rije¢ o medicinskoj geografiji i politickoj geografiji.

4.2. Odjel treba razviti dugoroc¢nu strategiju zaposljavanja i profesionalni razvoj mladih
znanstvenika. U Samoanalizi je navedeno da je studijski program iz GIS-a i uvodenje GIS
tehnologije na drugim kolegijima i u istraZivanjima jedna od primarnih misija u
predstojeCem razdoblju. Kako bi ostvarila taj cilj, Uprava Odjela bi trebala obratiti viSe
paznje na taj aspekt u politici zapoSljavanja.

4.3. Strucno Povjerenstvo smatra da Visoko uciliSte vodi racuna o broju stalno zaposlenih
nastavnika tako da je omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika optimalan.

4.4.1 Uprava Odjela i nastavnici navode da se stru¢no usavrsavanje nastavnika provodi putem

plac¢anja razli¢itih dodatnih obuka i treninga. Vecinu treninga pla¢a Odjel, a postoji i
usavrsavanje nastavnika koje organizira Sveuciliste.
Medutim, u ovom trenutku ne postoji formalan mehanizam pra¢enja i unapredivanja
kvalitete nastave. Pracenje se provodi analizom rezultata studentske ankete, ali nije
propisano da se na sastancima Odjela mora raspravljati o kvaliteti nastavnih metoda niti
stru¢nim recenzijama kolegija i materijala za ucenje.

4.5. Samoanaliza ne sadrzi jasan izracun radnog opterecenja nastavnika. Vidljivo je da pojedini
nastavnici predaju i do 50 % norma sati viSe nego propisuje Kolektivni ugovor sindikata i
nadleZnog ministarstva. S druge strane, pojedini nastavnici izvode samo 50 % norma sati.
Medutim, iz rasporeda predavanja i opisa kolegija je razvidno da izracuni nisu uvijek tocni ni
izvedivi. U razgovoru s nastavnicima se pokazalo da oni ne znaju kolika su njihova radna
opterecenja, kao ni radna opterecenja njihovih kolega, kako je navedeno u Samoanalizi. 1z
Samoanalize je, takoder, razvidno da pojedini nastavnici sudjeluju u razlicitim (ponekad
svim) odborima i tijelima, $to im oduzima vrijeme i moZe se odraziti na njihovu znanstvenu
produktivnost. Visoko uciliSte se mora pobrinuti da iste osobe ne sjede u svim tijelima i
odborima dok postoje osobe koje nisu ukljucene u rad nijednog tijela.

4.6. Strucno povjerenstvo smatra da se na Visokom ucilistu brinu da nastavni i znanstveno-
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

istrazivacki zadaci zaposlenih nastavnika nisu ugroZeni njihovim obavezama izvan Visokog
ucilista. To su potvrdili i sami nastavnici.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

Svi strateski dokumenti Odjela integrirani su u strateske dokumente SveuciliSta, s obzirom
da se radi o integriranom sveuciliStu. Postoji viSe dokumenata koji se bave strategijom
znanosti i istrazivanja - Strategija Sveucilista (2011. - 2017.), Dodatak Strategiji SveuciliSta
(2011. - 2017.), Strategija znanstvenog razvoja (2009. - 2014.) i Strateski program
znanstvenih istrazivanja 2014. - 2018. (nije dostupan na mreZnoj stranici Sveucilista).
Strategija SveuciliSta sadrzi i provedbeni plan razvoja znanosti s definiranim ciljevima,
indikatorima, rokovima i odgovornim tijelima, ali planu nedostaju mehanizmi pracenja,
godisSnji planovi i postupci evaluacije provedbe. Strateski program znanstvenih istrazivanja
2014. - 2018. je posvecen specificnim poljima istrazivanja, od kojih je jedno geografija.
SadrZi opise razli¢itih istraZivackih tema (23 za geografiju) s definiranim ciljevima i
uklju¢enim znanstvenicima te partnerima. Definirani su pokazatelji uspjeha, ali ne i rokovi
niti mehanizmi praéenja. Stoga nije jasno na koji ¢e se nacin pratiti provedba strategija.
PraCenje znanstvenog rada treba biti jedan od zadataka Povjerenstva za osiguravanje
kvalitete.

Nastavno na 5.1., Stru¢no povjerenstvo zakljucuje da istraZzivacka strategija zapravo ne
predvida internacionalizaciju i suradnju, Sto treba popraviti, osobito ako SveuciliSte Zeli
slijediti svoju viziju prema istrazivackom sveuciliStu. Na str. 83 Samoanalize se nalazi dug
popis istrazivackih tema u kojima Visoko uciliSte "planira” sudjelovati. Stru¢no povjerenstvo
potice Visoko uciliste da pretvori te planove u konkretne aktivnosti. Uz internacionalizaciju,
treba poticati i bolje ukljucivanje vanjskih dionika u izradu strategije kako bi se bolje pratile
potrebe drustva. U skladu s tim publiciranje bi trebalo usmjeriti na medunarodne casopise
(koji nisu na hrvatskom, nego engleskom jeziku).

Na Odjelu je 16 istrazivaca s doktoratom koji provode teme zadane Strateskim programom
znanstvenih istrazivanja 2014. - 2018. i Stru¢nom povjerenstvu se ¢ini da su oni u
mogucnosti ostvariti taj zadatak. Medutim, sam popis prioritetnih podrucja (tema) je previse
dugacaki Cini se da je prije rijeC o popisu interesa pojedinaca, nego o zajednickoj strategiji.
Kako je navedeno u Samoanalizi (Tablica 5.5.), zaposlenici Odjela su u proteklom
petogodiSnjem razdoblju objavili 59 ¢lanaka u znanstvenim casopisima uvrstenima u baze
CC, Web-of-Science i Scopus. Omjer broja nastavnika i objavljenih radova je 4.5, iz ¢ega se
vidi da svaki zaposlenik u prosjeku objavi manje od jednog rada godiSnje u toj kategoriji.
Rijec je o dosta malom broju kojeg treba popraviti. Pozitivno je $to je ova kategorija radova
najbrojnija od svih kategorija radova koje Odjel objavljuje. Stoga Stru¢no povjerenstvo
zakljucuje da je Visoko uciliste svjesno vaznosti objavljivanja u medunarodnim recenziranim
Casopisima. Takoder, poziv za poveéanje broja publikacija ne treba shvatiti kao poziv da se
objavljuje u manje relevantnim Casopisima ili onima s manjim faktorima odjeka.

Nema sustava poticanja i nagradivanja znanstvenog publiciranja. Dio zaposlenika Odjela koji
se bave prirodnim znanostima ipak redovito objavljuje u visoko rangiranim casopisima s
visokim faktorima odjeka, iako za to nemaju nikakav osobit poticaj. Pojedini nastavnici
smatraju takve poticaje bespotrebnima jer drze da je publiciranje u visoko kvalitetnim
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5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Casopisima prirodna teZnja svakog ozbiljnog znanstvenika. Ipak, poticaji poput pokrivanja

troskova lekture/prijevoda su viSe nego dobrodosli. Za sada pojedini nastavnici te troskove

pokrivaju iz placa. Stoga Stru¢no povjerenstvo podrzava poticanje znanstvene izvrsnosti i

pokretanje sustava nagradivanja najproduktivnijih znanstvenika.

Kako je navedeno pod 5.4., Stru¢no povjerenstvo potvrduje da su zaposlenici Odjela svjesni
vaznosti objavljivanja u casopisima visokog faktora odjeka, ali procjenjuje njihovu
produktivnost nedostatnom. Stoga Stru¢no povjerenstvo predlaze Visokom uciliStu da
svakako usmjeri paznju na to pitanje.

Visoko ucilisSte ima zadovoljavajuc¢i broj domacih projekata. Broj medunarodnih projekta
moZe biti znatno veci. Porast broja medunarodnih projekata bi se mogao posti¢i razvojem
pomocne infrastrukture za potencijalne prijavitelje i korisnike projekata.

Transfer znanja je ograni¢enog raspona i dosega. Odjel nema (dugoroc¢nu) strategiju i
popratne mehanizme transfera znanja razvijene u suradnji s, primjerice, gospodarskim
sektorom, odnosno doma¢im i medunarodnim tvrtkama.

Prema Samoanalizi (str. 100), Visoko ucili$te u proteklih pet godina nije provelo nijedan
strucni projekt.

5.10. Doktorski studij Jadran - poveznica medu kontinentima Odjel provodi u suradnji s Odjelom

6.1.

6.2.

6.3.

za povijest istog SveuciliSta. Rije¢ je o prvom multidisciplinarnom doktorskom studiju na
sveuciliSnoj razini. Studij traje tri godine i nosi ukupno 180 ECTS bodova. 20 % ECTS
bodova se stjeCe na izbornim kolegijima, $to je prili¢no nizak postotak. Takoder, 60 % se
stje¢e predavanjima i seminarima. Ukupno 68 ECTS bodova se dodjeljuje za pisanje i
obranu sinopsisa te pisanje i obranu doktorskog rada. Osim pohadanja kolegija i
sudjelovanja na terenskim putovanjima, studenti moraju napisati dva znanstvena rada i
sudjelovati na jednoj znanstvenoj konferenciji. Medutim, za te aktivnosti se ECTS bodovi ne
dodjeljuju. Iako su istrazivanje i primjena novih metodologija navedeni medu ishodima
ucenja doktorskog studija, to se ne ocituje u izvedbenom planu niti se za to dodjeljuju ECTS
bodovi.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Visoko uciliSte je zaista uspjesSno u ostvarivanju veza s drugim visokim ucilisStima. Medutim,
istovremeno ne omogucava u potpunosti medunarodnu mobilnost. Visoko uciliSte mora
raditi na kvaliteti i poboljSavanju sadrzaja programa, a osobito na povecanju broja kolegija
na engleskom te drugim stranim jezicima. Visoko uciliSte mora staviti sve potrebne
informacije na svoju mreznu stranicu te pokusati privu¢i studente izvan zadarske regije.

Svi studenti imaju prilike zavrsiti dio studija u inozemstvu. Zeli li student na visoko udéiliste s
kojim nije sklopljen ugovor, Odjel ¢e napraviti sve da se takav ugovori sklopi. Nema
problema s priznavanjem ECTS bodova steCenih na inozemnim studijima. Kako bi visSe
studenata oti$lo u inozemstvo, studenti bi rado pohadali bolje ili brojnije kolegije iz stranih
jezika. Razina takvih kolegija je trenutno preniska i oni nisu od koristi studentima.

Prilike znanstveno-nastavnog osoblja da putuju u istrazivacke svrhe je trenutno ogranicena
zbog toga Sto slobodne studijske godine nisu uvijek raspolozive, iako pojedini nastavnici
navode ,da uvijek ima nacina da se dobije slobodna godina". Oc¢ito ovdje puno toga ovisi o
osobnim vezama ili privatnim mrezama nastavnika. Slobodne studijske godine treba
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

7.1.

7.2.

7.3.

organizirati tako da su one primarno posveene znanstvenom radu (koji bi trebao imati
prioritet ispred predavanja na drugoj ustanovi ili ostanka kod kuce radi pisanja knjige).
Postoji Erasmus program razmjene, ali unutar njega nije ostvarena nijedna odlazna
mobilnost nastavnika.

Visoko uciliSte je ¢lan cijelog niza medunarodnih udruZenja, ali mu nedostaju sudjelovanja u
velikim znanstvenim projektima koji sve vise dominiraju europskom i medunarodnom
znanstvenom scenom. Suradnja se Cesto temelji na osobnim kontaktima i ne pristupa joj se
dovoljno sustavno.

Visoko uciliSte nudi cijeli niz kolegija na engleskom jeziku (njih 18, prema str. 117
Samoanalize), ali ti kolegiji se zapravo izvode na engleskom jeziku samo ako ih upiSe viSe od
pet studenata koji ne govore hrvatski jezik. Za vrijeme studijskog posjeta su na Odjelu
boravila dva takva studenta, Sto znac¢i da se zapravo nijedan kolegij nije izvodio na
engleskom jeziku. Studenti zahtijevaju viSe kolegija na engleskom jeziku (¢ak i ako kolegij
pohadaju iskljucivo hrvatski studenti). Uvjereni su, kao i Stru¢no povjerenstvo, da ¢e im to
pomoc¢i u razvoju jezicnih kompetencija. Visoko uciliste trenutno nema zaposlenih stranih
nastavnika (vidii 6.6.).

Visoko uciliSte zahtijeva poznavanje hrvatskog jezika kao preduvjet za zaposljavanje,
umjesto da uvjet bude da se hrvatski jezik nauci nakon pocetka rada (kao Sto je uobicajeno u
drugim zemljama). Time Visoko uciliSte automatski iskljucuje veliku veéinu prikladnih
kandidata iz cijelog svijeta.

Programi razmjene i bilateralni ugovori postoje i treba ih dodatno razviti. Opcenito treba
formalizirati slobodne studijske godine i poticati njihovo koriStenje u svrhu stjecanja
medunarodnog iskustva. U isto vrijeme treba privuéi strance na slobodnim studijskim
godinama u Zadar (primjerice, osiguravanjem smjestaja) na dulja ili kra¢a razdoblja kako bi
odrzali predavanja ili kolegije organizirane u nekoliko tjedana.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Odjel opcenito pruza svim studentima prikladne resurse. Resursi su vrlo raznoliki i
obuhvacaju sve od ucinioca, laboratorija i knjiznica do racunalne opreme i prostora za
ucenje. Strucno povjerenstvo je tijekom posjeta imalo prilike obi¢i prostore Odjela i
provjeriti stanje raznih ucionica, knjiZnice, racunalne i druge opreme. Sve u svemu, Strucno
povjerenstvo mjere povezane sa stanjem resursa (ucionica, racunala i knjiznice) ocjenjuje
dobrima, ali jo$ treba uvesti laboratorij za fizicku geografiju (vidi 7.4.)

U pravilu se omjer nastavnog i nenastavnog osoblja od 1:2 smatra zadovoljavajuéim.
Naglasak bi trebao biti na osiguravanju dovoljnog broja nastavnika bez zaposljavanja
previSe nenastavnog osoblja (tehnic¢ara, administrativaca i pomoénog osoblja). To nije rizik
na ovom Odjelu, s obzirom da cijeli Odjel zapoSljava samo jednu osobu zaduZenu za
administrativnu podrSku. Dakako, SveudiliSte (a ne Odjel) zapoS$ljava dio nenastavnog
osoblja koje pomaze i Odjelu.

Visoko uciliste ima politike koje osiguravaju profesionalno usavrsavanje nenastavnog
osoblja i potiCe nenastavno osoblje na usavrSavanje sudjelovanjem u obukama, te¢ajevima i
dodatnom obrazovanju, ali s obzirom da Odjel ima samo jednog takvog zaposlenika tome
nije dan prioritet, niti taj zaposlenik smatra da bi se to trebalo promijeniti. Tajnicka podrska
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7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

je odli¢na, ali moZda bi trebalo uvesti viSe obuke iz izrade projekata i internacionalizacije
(zajedno s obukom iz engleskog jezika). Studenti su se Zzalili na rad Ureda za medunarodnu
suradnju Sveucilista.

U ovom trenutku Odjel ne raspolaZe laboratorijima, iako znanstvenici imaju potrebu za
laboratorijem iz fizicke geografije. Za sada se istraZivanja obavljaju izvan Odjela, na drugim
ustanovama i njihovim laboratorijima, $to predstavlja problem.

Odjel ima dvije racunalne ucionice opremljene novim ra¢unalima i raCunalnim programima.
Na svim rac¢unalima su dostupni i program za GIS, ERDAS za daljinska istrazivanja te SAS za
statistiCke analize. I nastavnici i studenti koriste ta racunala i zadovoljni su njima.

Velicinu, uporabu i dostupnost knjiZnice Stru¢no povjerenstvo smatra zadovoljavaju¢ima.
Samoanaliza je vrlo jasna u procjeni knjiZnice, koja se smatra izvrsnom.

Sredstva Visokog uciliSta omoguéavaju svim studentima uspjeSan dovrsetak studija.
Financijske tablice u Samoanalizi su dovoljno transparentne i financije ne ogranicavaju
institucionalnu autonomiju.

Odjel samo dijelom koristi vlastita sredstva za podizanje kvalitete znanstveno-nastavnog
rada svojih zaposlenika. Odjel je pokrio troSkove obuke iz GIS-a svim zainteresiranim
zaposlenicima. Medutim, Odjelu nedostaje sustav poticanja i nagradivanja znanstvene i
nastavne izvrsnosti.
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