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UuvoD

Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji Odjela za matematiku SveuciliSta u Rijeci na temelju
Samoanalize Odjela, popratne dokumentacije te posjeta Odjelu.

Postupak reakreditacije koji u petogodiSnjim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher Education -
EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European
Association for Quality Assurance in Higher Education — ENQA), prema Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju obavezan je za sva visoka uciliSta u Republici
Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

[zvjeSc¢e sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista
e popis dobrih praksi uoc¢enih na visokom ucilistu
e preporuke za unapredenje i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju (te provjeriti u postupku naknadnog pracenja)
e detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e prof. Madjid Merabti, School of Computing & Mathematical Sciences, Liverpool John
Moores University, Ujedinjena Kraljevina - predsjednik povjerenstva

e prof. Hugh J. Byrne, FOCAS Institute, Dublin Institute of Technology, Irska

e prof. Donald Sannella, School of Informatics, University of Edinburgh, Ujedinjena
Kraljevina

e prof. dr. sc. Luka Grubisi¢, Odjel za matematiku, Prirodoslovno-matematicki fakultet
SveuciliSta u Zagrebu, Republika Hrvatska

e Valentina Gaci¢, Odjel za Fiziku, Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u
Zagrebu, Republika Hrvatska - studentica.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju IzvjeSéa, podrSku radu Stru¢nog
povjerenstva pruzali su:
e Marina CvitanuS$i¢ Breci¢, koordinatorica, Agencija za znanost i visoko obrazovanje
e Neven Kovaci¢, pomoc¢ni koordinator, Agencija za znanost i visoko obrazovanje
e Lida Lamza, prevoditeljica tijekom posjeta i prevoditeljica IzvjeS¢a, Agencija za znanost i
visoko obrazovanje.



Tijekom posjeta Visokom uciliStu Strucno povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im
skupinama:

e Upravom SveuciliSta

e Celnicima Odjela

e radnom grupom koja je radila na Samoanalizi Odjela

e znanstvenim novacima i asistentima

e nastavnicima u stalnom radnom odnosu

e studentima

e osobom/osobama zaduZenom/ima za nastavu i studente

e nenastavnim osobljem.

Stru¢no povjerenstvo je, takoder, obiSlo knjiZnicu, informaticke ucionice, studentsku sluzbu te
praktikume i ucionice, kao i istrazivacke laboratorije Odjela za matematiku Sveucilista u Rijeci,
gdje je odrzalo kratki razgovor sa studentima prisutnima na nastavi.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavrSnog izvjes¢a Strucnog povjerenstva,
ocitovanja visokog ucilista, kao i izvjeS¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija, Akreditacijski
savjet donosi neovisno misljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i sporta preporucuje
jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice)

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine; pismo ocekivanja
moze ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka sadrzi i ocjenu kvalitete visokog ucilista s preporukama za poboljSanje
i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Odjel za matematiku Sveudilista u Rijeci
ADRESA: Ulica Radmile Matejci¢ 2, 51000 Rijeka
CELNICA ODJELA: izv. prof. dr. sc. Sanja Rukavina, pro¢elnica

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

UPRAVLIANJE ODJELOM

ZAVODI

Proéelnik

Odjelsko vijece

F

Y

Zamjenik
procelnika

Zavod za algebru i
teoriju brojeva
(8 Elanova)

Zavod za diskretnu
matematiku
(11 élanova)

Zavod za matematicku
analizu
(10 élanova)

Voditelj Ureda
procelnika

Struéne sluibe
Sveucilista u Rijeci




STUDIJSKI PROGRAMI (Konfiguracija studijskih programa po vertikali, Samoanaliza str. 26):

~
PREDDIPLOMSKI SVEUCILISNI STUDI) MATEMATIKA
3 godine (6 semestara)
180 ECTS bodova
Sveucilisni prvostupnik (baccalaureus) matematike /
Sveucilisna prvostupnica (baccalaurea) matematike
J
[ \( DIPLOMSKI \ ( DIPLOMSKI
DIPLOMSKI SVEUCILISNI STUDU SVEUEILISNI STUDIS
SVEUZILISNI STUDIJ MATEMATIKA | DISKRETNA
MATEMATIKA INFORMATIKA MATEMATIKA |

{smjer: nastavniéki) (smijer: nastavnicki) PRIMJENE

2 godine (4 2 godine (4 2 godine (4
semestra) semestra) semestra)

120 ECTS bodova 120 ECTS bodova 120 ECTS bodova
Magistar edukacije Magistar edukacije Magistar
matematike / matematike i matematike /

Magistra edukacije informatike / Magistra

matematike Magistra edukacije matematike

matematike i

\_ ) \ informatike y k Y,
4 )

POSLUEDIPLOMSKI SVEUEILISNI STUDI MATEMATIKA
(Sveuciliste J. ). Strossmayera u Osijeku, Sveuéilifte u Rijeci, Sveuciliste u Splitu i
Sveudiliste u Zagrebu)
3 godine (6 semestara)
180 ECTS bodova
Doktor / Doktorica iz znanstvenog podruéja prirodne znanosti,
znanstveno polje matematika

\ J

BROJ STUDENATA:

. Redoviti lzvanredni .
Studijski program studenti studenti Apsolventi
Preddiplomski sveucili$ni studij Matematika 138 0 0
Diplomski sveutilizni studij ’ 0 0
Matematika — nastavnicki smjer
Diplomski sveutilizni studij 26 0 1
Matematika i1 informatika — nastavnicki smjer
Diplomski sveutilizni studij 5 0 5
Diskretna matematika | primjene
UKUPNO 170 0 3

*podaci za akademsku godinu 2013./2014.



BROJ NASTAVNIKA: 8 zaposlenih u punom radnom odnosu (Samoanaliza, tablica 4.1.)

BROJ ZNANSTVENIKA:

e 15 djelatnika s doktoratom znanosti

e jedan djelatnik s magisterijem znanosti
(Samoanaliza, tablica 4.3. Popis nastavnika)

UKUPNI PRORACUN za 2013. godinu:

UKUPNO PRIHODI POSLOVANJA (A) 5.137.496,86 kn
UKUPNO RASHODI POSLOVAN]JA (B) 5.148.168,40 kn
Preneseno stanje iz prethodne godine (C) 511.660,38 kn
UKUPNO STANJE 31.12. (A-B+C) 500.988,84 kn

SREDSTVA MZ0S-a za 2013. godinu: 4.886.661,65 kn (95,11 %)
VLASTITA SREDSTVA za 2013. godinu: nema podataka

KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

Odjel za matematiku Sveucilista u Rijeci osnovan je relativno nedavno (2008. godine), ali ima
korijene u Odjelu za matematiku i primijenjenu fiziku pri Visokoj industrijsko-pedagoskoj skoli u
Rijeci, koja je zapocela s radom 1961. godine.

Godine 2012. Odjel za matematiku se preselio u nove prostore na sveuciliSnom Kampusu. Odjel
se sastoji od tri zavoda: Zavod za algebru i teoriju (8 ¢lanova), Zavod za diskretnu matematiku
(11 ¢lanova) i Zavod za matematicku analizu (10 ¢lanova).

Odjel sudjeluje u izvodenju poslijediplomskog sveuciliSnog studija Matematika, Ciji je nositelj
Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Zagrebu, a kojeg izvode zajedno joS sa
SveuciliStem Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, SveuciliStem u Splitu i SveuciliStem u Zagrebu.

Akademske godine 2013./2014. Odjel je imao ukupno 30 djelatnika, od c¢ega 11 clanova
nastavnickog osoblja i 173 studenta ukljucenih u vlastite studijske programe. Osim vlastitih
studijskih programa, Odjel za matematiku sudjeluje u izvodenju nastave iz matematickih
kolegija na viSe sastavnica SveuciliSta: na Odjelu za informatiku, Odjelu za fiziku, Odjelu za
biotehnologiju, Gradevinskom fakultetu, Filozofskom fakultetu i Tehnickom fakultetu.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

Usprkos maloj velicini, Odjel za matematiku pokriva veliki dio svog znanstvenog polja.
Samoanaliza je izuzetno dobro formulirana i popracena Kritickom i iskrenom analizom, a posjet
Odjelu pruzio je izvrstan uvid u djelovanje Odjela na svim razinama.

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

Odjel za matematiku Sveucilista u Rijeci je novoosnovan entitet koji djeluje u sklopu integrirane
strukture SveuciliSta. Kao takav, ima sljedece prednosti:
1. autonomiju u osmi$ljavanju i pokretanju novih i inovativnih kolegija na preddiplomskoj i
diplomskoj razini
2. vrhunske resurse za rad u nastavi
visokokvalitetne znanstvene rezultate
4. ponudu kolegija na preddiplomskoj i diplomskoj razini i sudjelovanje u nacionalnom
poslijediplomskom sveuciliSnom studiju Matematika
5. Odjel je jedini pruzatelj studijskih programa tog usmjerenja u svom regionalnom

w

gravitacijskom podrucju, a u nekim sluc¢ajevima i na razini drzave

6. odli¢ne smjernice koje je, u vidu medunarodnih referentnih vrijednosti za osiguravanje
kvalitete u obrazovanju i drugim radnim postupcima, pruzio ulazak Hrvatske u Europsku
uniju, a za cije je prihvacanje, zahvaljujuéi svojoj veli¢ini i mladosti, Odjel bio fleksibilan.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

S obzirom na rani stupanj razvoja Odjela, tesko je posti¢i status quo u pitanjima financijskog
planiranja, ljudskih potencijala, broja studenata itd., pogotovo u trenutnim uvjetima
gospodarske krize. Samoanaliza je u cjelini pozitivna, ali ponavlja se nekoliko tema vezanih uz
financijske probleme i njihov ucinak na proracun, ljudske potencijale i daljini razvoj Odjela.
1. Veli¢ina Odjela, ukljuCujuéi broj studenata i djelatnika, ogranicena je relativno malim
gravitacijskim podrucjem.
2. Znanstveno polje matematike je Siroko pa je teSko pokriti cijelo to, sve viSe
interdisciplinarno podrucje.
3. Matematika se s pravom poucava kao znanstveni temelj za mnoga druga znanstvena
polja i kvalifikacije, $to dovodi do dodatnog opterecenja resursa.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

Samoanaliza donosi mnogo izvrsnih primjera dobre prakse u svim poglavljima, od kojih se neki
odnose na Sveuciliste, a neki su specifi¢ni za Odjel. Ti primjeri ukljucuju:
1. sveobuhvatnu ponudu studijskih programa koja ukljuc¢uju preddiplomske, diplomske i
poslijediplomske studije;
2. rad u nastavi kao ciljanu profesiju studenata te osiguranu praksu u $kolama za studente
nastavnickih smjerova;
3. sudjelovanje u organizaciji i izvodenju zajedni¢kog poslijediplomskog sveuciliSnog
studija Matematika s drugim hrvatskim sveuciliStima, $to je suvremeni zahtjev za sva
visoka ucilista koji je neophodan za male odjele poput ovoga;



10.

11.

12.

izvodenje programa cjeloZivotnog usavrsSavanja Specijalizirani program prirodoslovlja i
matematike za ucitelje razredne nastave;

odlican duh kolegijalnosti koji, usprkos velikom radnom optereéenju, oc¢ito vlada medu
motiviranim i predanim djelatnicima te je opterecenje fleksibilno i pravedno
raspodijeljeno i, takoder, stice se dojam da osoblje svih razina dijeli iste ciljeve;

iako su brojke niske, iz predoc¢ene dokumentacije i razgovora s raznim dionicima ocito je
da postoji dobar odnos osoblja i studenata;

korisStenje tehnika e-ucenja u nastavi matematike postaje standard pa je dobro vidjeti da
se i Odjel razvija u tom smjeru;

ukljucenost osoblja u pedagoska istrazivanja, posebno u sklopu nastavnickog modula;
uklju€enost osoblja u medunarodna znanstvena istraZivanja s nizom medunarodnih
partnera;

entuzijasticne aktivnosti rada u zajednici koje za cilj imaju popularizaciju matematike i
njenih primjena, a ukljucuju i djecu predskolske dobi;

razvoj novih, specijaliziranih podruéja nastavne i znanstvene djelatnosti, Sto je dosta
vazno za manje odjele;

postupci za privlacenje i zapoSljavanje osoblja; obavezno nastupno predavanje pred
studentima i povjerenstvom koje ih procjenjuje.

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Uprava bi mogla razmisliti o uvodenju nekog oblika godisnjeg plana strucnog
usavrSavanja koji ¢e razraditi u suradnji s pojedinim djelatnicima te u skladu sa
strategijom Odjela i Sveucilista.

2. Studijski programi

Trebalo bi obratiti paznju na uskladivanje formata ishoda ucenja jer dio ishoda ucenja
sadrzi specifi¢ne teme, a dio samo opéenite vjestine. Cini se da pojedini kolegiji uopée
nemaju ishode ucenja. Takoder bi trebalo pregledati i uskladiti englesku i hrvatsku
verziju nastavnog plana i programa.

Sto se ti¢e razvoja nastavnog plana i programa, oglasavanja i savjetovanja, preporucuje
se veca ukljucenost dionika. Bivsi studenti bi mogli biti osobito korisni u tom kontekstu.
Ishodi ucenja i ECTS bodovi studentima bi trebali omoguditi realisticniju procjenu
radnog opterecenja.

Odjel bi trebao otvoriti nove mogucnosti za studentsku praksu, pogotovo za studente
studijskih programa koji nisu povezani s nastavnickim smjerovima. Te mogucénosti
trebale bi biti fleksibilne i ukljucivati krac¢a i dulja razdoblja prakti¢nog rada, ve¢ prema
potrebi.

3. Studenti

Odjel bi mogao bolje koristiti svoj Alumni klub, kako za dobivanje informacija koje ¢e
koristiti za nove razvoje, tako i za podrsku bivSim studentima. Alumni klub moze biti



posebno koristan za privlacenje novih studenata ili za osiguravanje mjesta za prakti¢ni
rad.

4. Nastavnici

Izmedu osoblja i studenata vlada dobar odnos i povjerenje, $to rezultira ad hoc
rjeSavanjem problema. S predvidenim rastom broja osoblja i studenata, takve ce
interakcije morati biti dokumentirane kroz formalne procese osiguravanja kvalitete.
Izracun radnog opterecenja trebao bi ukljuc¢ivati administrativne zadatke, rad na novim
inicijativama i nadgledanje studenata i projekata.

5. Znanstvena i struc¢na djelatnost

Odjel je razvio neka specijalizirana podrucja stru¢nosti koja bi mogao bolje iskoristiti za
povecanje utjecaja na Siru zajednicu te koristi za nju, ali i za privlacenje vanjskih
sredstava. Zadovoljavanje potreba lokalnih i regionalnih dionika zahtijeva proaktivan
pristup suradnji s tim akterima.

Studentski projekti mogli bi se iskoristiti za osmisljavanje rjeSenja za lokalnu zajednicu
kroz zajednicke kratkorocne projekte i studentsku praksu.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Odjel ima primjere dobre prakse za medunarodnu suradnju i dobivanje bespovratnih
sredstava Europske unije. Trebalo bi razmisliti o uvodenje postupaka za obucavanje i
nagradivanje djelatnika s ciljem povecanja ukljuCenosti osoblja.

Odjel je clan niza medunarodnih udruzenja, ali te bi veze trebao bolje iskoristiti.
Znanstvenike bi trebalo poticati da postanu struc¢ni recenzenti unutar Europske unije
kako bi stekli dodatno iskustvo u razvoju i upravljanju projektima. Takoder bi trebalo
razmisliti o uklju¢ivanju u program COST jer je za novi Odjel on lakSe dostupan od nekih
drugim programa.

7. Resursi: struc¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije

Mnogi ¢imbenici koji utjeCu na upravljanje resursima, pogotovo ljudskim potencijalima,
ograniceni su trenutnom drZavnom politikom.
Interni sveucili$ni pristup financiranju odredenih znanstvenih projekata mogao bi biti
dobar model za rjeSavanje nekih nedostataka.
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DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU VISOKOG UCILISTA

Opcenito, Samoanaliza koju je izradila radna grupa Odjela je dobro prezentirana, a dotice se svih
kriterija za reakreditaciju.
Sto se tice klasifikacije prema odredenim kriterijima, na stupanj provedbe tih kriterija utjecala

su drzavna ogranicCenja (npr. za zaposljavanja i napredovanja), podijeljenost stru¢nosti Odjela,

kao i druge okolnosti vezane uz industriju i Siru zajednicu.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

Stru¢no povjerenstvo smatra da Odjel ima dobro razvijene mehanizme i strukture koji su
potpuno uskladeni sa strateSskim ciljevima i planovima Sveucilista, kao i sa sustavom
upravljanja kvalitetom te zahtjevima za odgovornim djelovanjem.

Organizacijska struktura Odjela je u¢inkovita i u potpunosti zadovoljava pravne zahtjeve.
Nije primjenjivo.

Studijski programi uskladeni su s misijom SveuciliSta i Odjela.

Odjel ima dobro razvijene postupke za osiguravanje kvalitete koji osiguravaju ispunjenje
institucionalnih zahtjeva. Postoje dokazi o prikupljanju i analiziranju podataka koji se onda
ucinkovito koriste za unapredivanje kvalitete. Medutim, ti postupci mogli bi se poboljsati
ukljuc¢ivanjem veteg raspona strucnjaka. Odjel bi trebao staviti veéi naglasak na
sudjelovanje te savjete bivsih studenata i Sire zajednice dionika.

Mehanizmi za pracenje kvalitete nastave uglavnom su provedeni kroz zahtjeve za
usavrsavanje nastavnickih kompetencija. Postoji potreba za daljnjim ja¢anjem mehanizama
za povratne informacije, pogotovo za misljenja studenata.

Postoje dokazi o pracenju znanstvenih aktivnosti. Potrebno je preispitati mehanizme za
unapredenje kvalitete znanstvenog rada s ciljem poticanja i pruzanja podrske daljnjem

razvoju.

Odjel se pridrzava sveucilisnih principa i postupaka eticke prakse.
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2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Studijski programi

Postoje dokazi o strukturi za osiguravanje kvalitete te, u nekim slucajevima, dobro
dokumentirani primjeri postupka revizije u svrhu poboljSanja. Medutim, ¢ini se da Odjel ne
koristi povratne informacije dionika iz javnog sektora, privatnih tvrtki i studenata. Jacanje
tog aspekta vazno je za svako suvremeno sveuciliSte i odjel koji Zeli zadovoljiti svoj
gradanski i drustveni razlog postojanja.

Upisne kvote su primjerene i zadovoljavaju potrebe drusStva po pitanju obrazovanja
nastavnika, no potrebno je provesti analizu trziSta rada za ostale specijalizacije.

Upisne kvote uglavnom su uskladene s institucionalnim zahtjevima vezanim uz kvalitetu
nastave i stopu prolaznosti.

Opisi kolegija sadrze dobro definirane ishode ucenja i razine vjeStina koje je potrebno
ostvariti za zavrSetak studijskih programa.

Dostavljena dokumentacija pokazuje da se ishodi ucenja provjeravaju na odgovarajuci
nacdin.

Dodjela ECTS bodova je u fazi provedbe i moguce je da ¢e zahtijevati dodatna uskladivanja.
Cini se da povratne informacije studenata ukazuju na to da je zahtjevnost kolegija vec¢a od
predvidenog vremena za ucenje, Sto je potrebno dodatno istraziti.

Sadrzaj studijskih programa uglavnom je uskladen s medunarodnim standardima.

Nastavne metode koje se koriste su prikladne za podrucje koje se obraduje. Iskustvo u
obrazovanju nastavnika ima pozitivan u¢inak na nastavnu djelatnost.

Primije¢eno je da je pretplata na elektronicke casopise smanjena na razini drzave.
Matematicko obrazovanje se mijenja kroz upotrebu programskih paketa, kao sto je MAPLE, i
alata za e-ucCenje pa industrija oc¢ekuje poznavanje nekih vlasnickih programskih alata za
simbolicko i numericko racunanje. Nedostupnost tih vlasnickih alata vjerojatno ¢e imati
negativan ucinak na matematicko obrazovanje, kao i na zadovoljstvo stecenim vjestinama
studenata na trzistu rada.

2.10.Kolegiji koji za cilj imaju razvoj pedagoskih vjestina pruzaju odli¢ne prilike za usavrSavanje

u Skolama, no ¢ini se da drugi kolegiji ne osiguravaju toliko prilika za prakti¢an rad. Vazno je
razviti veze s lokalnim dionicima kako bi se stvorile mogucnosti za prakti¢ne studije slucaja
i mjesta za staziranje.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

4.1.

Studenti

Nastavnicki kolegiji dobro su uskladeni s budu¢im karijerama studenata. Upisni kriteriji
uglavnom su dobro definirani. Medutim, podaci o povezanosti ocjena ispita drZavne mature
i kasnijeg akademskog uspjeha nisu toliko dobro shvaéeni i zahtijevaju daljine razmatranje
kako bi se mogli uspjeSno primjenjivati kao kriteriji za upis.

Novi Kampus predstavljat ¢e poboljSanje u pogledu izvannastavnih aktivnosti. Medutim,
sadasnji studenti htjeli bi vidjeti poboljSanja i u drugim dijelovima Kampusa, pogotovo ona
koja ¢e biti posebno osmisljena za zadovoljavanje njihovih potreba, primjerice, zajednic¢ka
prostorija kojom bi raspolagali studenti.

Odnos izmedu studenata i nastavnog osoblja je vrlo dobar, Sto se vidi iz mnogih primjera
navedenih u dostavljenim dokumentima te iz razgovora sa studentima i djelatnicima. Takav
bliski, neformalni, odnos potrebno je ucvrstiti formalno uspostavljenim sustavom
mentoriranja i savjetovanja o karijeri koji bi zamijenio trenutni ad hoc pristup reagiranja na
nastale potrebe.

Postupci provjere znanja dobro funkcioniraju, a studenti su zadovoljni. Tome u prilog ide
veli€ina i povezanost Odjela.

Postoje dokazi o formalnoj i neformalnoj komunikaciji izmedu Odjela i bivsih studenata.
Odjel zasluzuje pohvalu za dobro strukturirano vodenje odnosa sa zajednicom bivsih
studenata. Medutim, taj bliski odnos mogao bi se dodatno iskoristiti za davanja savjeta i
osiguravanje mjesta za staZiranje i za nenastavnicke kolegije.

Odjel ima jako dobre inicijative za rad u zajednici. Dobar primjer je veza s dje¢jim vrti¢em,
ali i rad s obrazovnim ustanovama svih razina obrazovanja. Te inicijative su za svaku

pohvalu jer se ljubav prema matematici mora razvijati od malih nogu.

Osjecaj bliske povezanosti na Odjelu potice medusobnu komunikaciju, o ¢emu svjedoce i
studenti. To se mora prosiriti i na zajednicu bivsih studenata.

Kao $to je ve¢ navedeno, izmedu studenata i nastavnika postoji bliska suradnja koja
olakSava davanje povratnih informacija studentima.

Nastavnici

Zadovoljavanje strateskih potreba Odjela i SveuciliSta oteZano je drzavnom zabranom

zaposljavanja i napredovanja djelatnika. Nastavak te politike imat ¢e negativan utjecaj na
nacionalne znanstvene temelje.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

5.1.

5.2.

5.3.

Jednako kao kriterij 4.1.

Odjel ima politiku raspodjele radnog optereéenja koja uglavnom dobro funkcionira za sve
djelatnike i duZnosti. Trebalo bi razmisliti o vrednovanju vremena uloZenog u razvoj novih
kolegija i medunarodne suradnje, a pogotovo istraZivacke inicijative, koje moZda ne uzivaju
dovoljnu podrsku unutar trenutnog okvira.

U okviru svojih moguénosti, Odjel potiCe usavrSavanje znanstveno-nastavnog osoblja,
pogotovo za nastavnicke smjerove. To se vjerojatno moZe pripisati njegovoj prvobitnoj
misiji. Takva podrska trebala bi biti prosirena i na razvoj novih inicijativa.

Radno opterecenje osoblja jako je veliko, ali djelatnici smatraju da je pravedno
raspodijeljeno. Medutim, kao $to je spomenuto u Kkriteriju 4.3., sadasnji model radnog
opterecCenja ne uzima u obzir dodatne zadatke, kao $to su administrativno opterecenje, rad
na novim inicijativama, mentoriranje i savjetovanje studenata te pracenje doktorskih
studenata. Ta dodatna zaduZenja morala bi biti uracunata u radno opterecenje jer mogu
negativno utjecati na znanstveni rad i razvoj novih inicijativa.

Nista ne ukazuje na to da vanjske obaveze nastavnika imaju negativan utjecaj na nastavnu
djelatnost.

Znanstvena i strucna djelatnost

Odjel ima strategiju za razvoj znanstvene djelatnosti koja je podijeljena na tri teme: algebra i
teorija brojeva, diskretna matematika i matematicka analiza. Svi zavodi razvili su plan
istrazivanja za sljedec¢ih pet godina. Strateski ciljevi su jasni, no mehanizmi za njihovo
pracenje zahtijevaju daljnje promisljanje.

Zavodi se nalaze na razli¢itim stupnjevima razvoja, a uspjesnije jedinice (kao sto je Zavod za
diskretnu matematiku) ocito postizu svoje znanstvene ciljeve pomoc¢u kompetitivnih
bespovratnih sredstava. Suradnja s drugim hrvatskim visokim uciliStima na doktorskom
studiju zasluzuje pohvalu. Takva vrsta suradnje vrlo je vazna jer je Odjel, iako u porastu, i
dalje jako mali za medunarodne standarde. Takve uspjeSne inicijative treba poticati i
podrzavati na cijelom Odjelu.

Odjel ima neke vrlo sposobne znanstvenike koji postiZu uspjehe na razini drzave, a postoje i
dokazi da neki zavodi razvijaju i odrzavaju dobre medunarodne veze koje predstavljaju
potencijal za daljini razvoj znanstvenih aktivnosti. Odjel ima odredeni broj djelatnika koji
puno obecavaju i koje bi Sveuciliste trebalo unaprijediti s ciljem stvaranja kriticne mase za
to podrucje, kako za osiguravanje podrske za diplomske i poslijediplomske programe, tako i
za daljnji razvoj.
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Kvaliteta znanstvenih radova je dobra. Odjel se poti¢e da prosiri ovu dobru praksu na neka
manje uspjeSna podrucja. Produktivnost je usporediva s nekim drugim hrvatskim
ustanovama, a jedan od ciljeva Odjela je povecati broj radova po djelatniku. Medutim, na
poveéanje broja i kvalitete radova utjeCe nemoguénost napredovanja mladeg osoblja
uzrokovano ograniCenjima na razini drzave.

Napredovanje u karijeri odreduje se na razini drzave te stoga nije primjenjivo na Odjel.
Zaposljavanje i napredovanje u zvanjima je odgovornost Odjela, a temelji se na izvrsnosti i
znanstvenoj produktivnosti djelatnika. Postoje dokazi da Odjel pruza neformalnu podrsku
dodatnim znanstvenim aktivnostima svojih djelatnika (npr. internom odlukom o smanjenju
nastavnog opterecenja u korist znanstvenog rada). Medutim, uzdizanje tih dobrih praksi s
razine individualnih inicijativa do formaliziranog protokola na razini Odjela bi moglo
omoguciti djelatnicima da se lakse i ceSc¢e posvete dodatnom znanstvenom radu.

Jednako kao i kriterij 5.4.

Neki zavodi imaju jako dobru nacionalnu i medunarodnu suradnju koja rezultira
objavljivanjem radova, dok je u drugima slabije razvijena. Zajednicki projekti koji se
financiraju iz medunarodnih izvora nisu toliko razvijeni, no Odjel ima dobre perspektive i
iskustvo koje bi morao bolje iskoristiti.

Kultura znanstvene i strucne suradnje s industrijom i javnim sektorom nije dobro razvijena
i zahtijeva daljnju podrsku i poticaje.

Nema jasnih dokaza o praksi dobivanja dodatnih sredstava koja nisu rezultat temeljnih
aktivnosti. Medutim, neka podrucja rada Odjela imaju potencijala za privlaCenje sredstva pa
bi trebalo uvesti nove strukture koje ¢e pruzati podrsku tim aktivnostima.

5.10.0djel sudjeluje u izvodenju zajednickog doktorskog studija s drugim hrvatskim visokim

6.1.

uciliStima. Osim S$to ¢e nastaviti s izvodenjem tog programa, Odjelu se preporucuje i da
steceno iskustvo primijeni na pokretanje interdisciplinarnog diplomskog studija Sveucilista
u Rijeci, mozda s drugim sveuciliSnim sastavnicama, kao Sto su odjeli za fiziku, informatiku i
biotehnologiju.

Medunarodna suradnja i mobilnost

Odjel ima niz ugovora s vanjskim partnerima, Sto treba cijeniti. Odjel je izrazio razocaranje
$to do sada nije privukao strane studente, a nije imao ni mnogo uspjeha u slanju vlastitih
studenata u inozemstvo. Studenti raspolaZu s informacijama i drugim mjerama koje
omogucuju razmjenu. Za ostvarivanje tog cilja potrebno je imati uspjesan uzor.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

7.1.

7.2,

Kao Sto je ve¢ spomenuto, za dolazak studenata iz inozemstva postoji odredena podrska, ali
studenti do sada nisu koristili tu mogu¢nost. Situaciju bi se moglo poboljsati ponudom
kolegija koji bi bili privlacniji stranim studentima, primjerice, predavanja na engleskom ili
njemackom jeziku iz novih i uzbudljivih znanstevnih podrucja.

Odjel ima dobro razvijene medunarodne veze, Sto treba cijeniti, ali one su uglavnom rezultat
napora pojedinaca. Usprkos manjku akademskog osoblja, Odjel mora dodatno olaksati
mobilnost svojih nastavnika i znanstvenika.

Kao $to je spomenuto u kriteriju 6.3., Odjel je ostvario nekoliko jakih znanstvenih suradnji i
¢lan je niza znanstvenih udruZenja. Medutim, ¢ini se da potonje nije dovoljno iskoriSteno za
razliku od znantvenih suradnji.

Svake godine pruza se moguénost pohadanja kolegija na engleskom jeziku za strane
studente, ali za sada nije bilo za tim potrebe. Kao $to je navedeno u kriteriju 6.2., osoblje bi
moralo biti proaktivno, a Odjel mora provesti i pratiti strategiju koriStenja tih moguénosti.

Odjel ima nekoliko uspje$nih istrazivackih grupa koje bi mogle biti zanimljive stranim
znanstvenicima, a privlaenju kolega iz inozemstva moglo bi pridonijeti i sveuciliSno
okruZenje i grad Rijeka. Odjel je do sada ugostio nekoliko akademskih posjetitelja. Kao i kod
kriterija 6.5., postizanje uspjeha u ovom vrlo kompetitivnom svijetu zahtijeva puno veéi
napor. Isto tako, moguénost predavanja na engleskom jeziku povecala bi privla¢nost Odjela
za duzi boravak inozemnih gostuju¢ih profesora.

Odjel je ostvario niz uspjesnih stranih suradnji s organizacijama u Europi i svijetu. Veli¢ina
Odjela donekle ogranicava broj suradnji, no buduce povecanje broja djelatnika pridonijelo
bi vecoj stopi uspjeSnosti. Prethodno predloZene promjene bi, takoder, pomogle u
ostvarenju tog cilja.

Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

Odjel raspolaZe s dobrim resursima, a knjiznica posjeduje odgovaraju¢e materijale za ucenje
i poucavanje iz polja matematike. Postoji potreba za daljnjim ulaganjem u nove programske
pakete, kao Sto je MAPLE (kao Sto je navedeno u kriteriju 2.9.). Pristup elektronickim
Casopisima zahtijeva daljnje razmatranje, pogotovo kao podrska znanstvenom radu.

Strucne sluzbe i djelatnici uglavnom su zaduZeni i za druge odjele ili cijelo Sveuciliste, ali
¢ini se da su podrSka i pomo¢ (npr. pravna i informaticka) uglavnom zadovoljavajuce.
Povecanje broja nastavnog osoblja i povecani zahtjevi za znanstvenom i medunarodnom
suradnjom zahtijevat ¢e dodatnu administrativnu podrsku.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Postoje jasni dokazi da Odjel ima uclinkovita pravila i prakse koje osiguravaju stru¢no
usavrSavanje nenastavnog osoblja.

Laboratorijska oprema zadovoljava potrebe djelatnika i prikladna je za podrucje rada
Odjela.

Potrebe Odjela vezane za raCunalnu tehnologiju trenutno su zadovoljene. Medutim,
predloZeno povecanje znanstvene aktivnosti i medunarodne suradnje, kao i proSirenje
diplomskih studija zahtijevat ¢e raspolozivost vec¢eg broja racunalnih sustava kako bi se
zadovoljili standardi usluge primjereni toj poveéanoj razini aktivnosti.

Podruznica SveuciliSne knjiznice na Kampusu zadovoljava trenutne potrebe, no pristup
elektronickim casopisima je dosta ograni¢en i trebalo bi ga poboljsati kako bi pratio
predvideno povecanje znanstvene i nastavne aktivnosti.

Odjel je dosta uspjeSan u zadovoljavanju nacionalnog i medunarodnog programa
znanstvenih suradnji, pogotovo kroz ponudu diplomskih i poslijediplomskog studija.
Buducée jacCanje i rast tih aktivnosti zahtijeva dodatna financijska sredstva, kao i odredenu
autonomiju i fleksibilnost Uprave.

Sredstva s kojima Odjel raspolaZe su ograni¢ena. Osim toga, zaradena vanjska sredstva nisu
dovoljna za povecanu znanstvenu i nastavnu aktivnost. Odjel prepoznaje potrebu za
povecanje sredstava iz vanjskih izvora, Sto treba poticati kako bi se postignuo rast i ojacao
ugled Odjela.
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