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AKREDITACIJSKA PREPORUKA

Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije dijela djelatnosti
Ekonomskog fakulteta Sveuéilista u Zagrebu

1. Uvod

U postupku reakreditacije poslijediplomskih sveugilignih studija, koja je
temeljem plana Agencije za znanost i visoko obrazovanje (u dalinjem tekstu:
Agencija), provedena u godini 2017., vrednovan je dio djelatnosti Ekonomskog
fakulteta Sveutilista u Zagrebu koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog  sveugili$nog studija Ekonomija i poslovna ekonomijfa na
Ekonomskom fakuitetu Sveugilista u Zagrebu.

Struéno povjerenstvo imenovano od strane Akreditacijskog savjeta Agencije
obavilo je posjet visokom ugili§tu dana 8. svibnja 2017. godine, a njihov se rad
temeljio na samoanalizi koju je za navedeni studijski program izradilo visoko ugilite,
Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®,
broj 45/09), Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (,Narodne
novine®, broj 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13,
139/13, 101/14, 60/15) (dalje u tekstu zajednicki: Zakoni), Pravilniku o sadrZaju
dopushice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugiligta (,Narodne
novine®, broj 24/10), Pravilniku o uvietima za izdavanje dopusnice za obavijanje
Znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju
dopusnice (,Narodne novine®, broj 83/10) (dalje u tekstu zajedniéki: Pravilnici) te na
temelju dokumenta ,Nadela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveu&ili€nih
studija u Republici Hrvatskoj“.

Nakon obavljenog vrednovanja, struéno povjerenstvo je donijelo zavrino
izvieS8¢e na koje je svoje oCitovanje dalo vrednovano visoko udiliste. Zavrsno
izvjeSce predstavija sastavni dio ove akreditacijske preporuke.

Uzimajuci u obzir zavréno izviesée struénog povjerenstva koje sadr#i podatke
O ispunjenosti uvieta koje visoko uéiliste treba ispunjavati u ovom postupku
reakreditacije sukladno gore navedenim dokumentima, ocjenu kvalitete te preporuke
za poboljSanje kao i ogitovanje vrednovanog visokog udilista | izvieS¢e o
zadovoljavanju kvantitativnih kriterija dobivenih iz informacijskog sustava kojeg koristi
Agencija (Mozvag), Akreditacijski saviet je na 91. sjednici, odrzanoj dana 19.
prosinca 2017. godine, raspravijao o dijelu djelatnosti Ekonomskog fakulteta
Sveutilista u Zagrebu koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog  sveugili$nog studija Ekonomija i poslovna ekonomija na
Ekonomskom fakultetu Sveugilista u Zagrebu te donio strugno mi§ljenje.

2. Kvantitativni uvjeti propisani Zakonima i Pravilnicima
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Vezano uz kvantitativne uvjete propisane Zakonima i Pravilnicima, struéno
povjerenstvo je, analizom podataka koje je dostavilo visoko ugiliste, utvrdilo da
Ekonomski fakultet Sveugilista u Zagrebu ne ispunjava kvantitativni uvjet iz ¢lanka
83. stavka 12. Zakona o Znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (,Narodne
(.,Narodne Novine*, broj 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07, 46/07, 45/09, 63/11,
94/13, 139/13, 101/14, 60/15) koje propisuje da je visoko uéiliste duzno doktorske
disertacije trajno objaviti na javnoj internetskoj bazi Nacionalne i sveugilidne
knjiznice. Stru¢no povjerenstvo je pritom utvrdilo kako su disertacije dostupne samo
zaposlenicima i studentima Ekonomskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu. Ekonomski
fakultet Sveudilista u Zagrebu ispunjava sve ostale kvantitativnhe uviete za dio
djelatnosti vrednovanog visokog ugiliSta koji se odnosi na izvodenje studijskog
programa poslijediplomskog sveutilisnog studija Ekonomija i poslovna ekonomija na
Ekonomskom fakultetu Sveuéilista u Zagrebu.

3. Dodatni/preporuéeni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje

pozitivnog misljenja

Osim provjere kvantitativhih uvjeta propisanih Zakonima i Pravilnicima,
dokument ,Nacela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveugilignih studija u
Republici Hrvatskoj* sadrzi i dodatne, odnosno preporutene uvjete Akreditacijskog
savieta za izdavanje pozitivnog mislienja s ciliem dodatnog pojasnjavanja ili
nadopunjavanja zakonodavnog okvira te primjene medunarodno prihvaéenih
standarda kvalitete.

Vezano uz navedene dodatne/preporugene uvjete Akreditacijskog savjeta,
strucno povjerenstvo je, analizom podataka koje je dostavilo visoko ugiliste, utvrdilo
da Ekonomski fakultet Sveuéilista u Zagrebu djelomiéno ne ispunjava
dodatan/preporu¢en uvjet koji propisuje kojim sve uvjetima moraju udovoljavati
mentori navedenog studija (tocka 5. dodatnih/preporugenih uvjeta Akreditacijskog
savjeta). Takoder, struéno povjerenstvo je, analizom podataka koje je dostavilo
visoko uciliSte, utvrdilo da Ekonomski fakulfet Sveutilita u Zagrebu ne ispunjava
dodatan/preporuéen uvjet koji trazi da programa doktorskog studija osigurava barem
tri godine individualnog/samostainog istraZzivatkog rada (paraieino, individualno,
unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se istraZivackim radom podrazumijeva
pisanje disertacije, pisanje radova, odlazak na medunarodne konferencije, terenski
rad, nastava u svrhu istraZivanja i dr. (tocka 8. dodatnih/preporuéenih uvjeta
Akreditacijskog savjeta).

4. Ocjena kvalitete

Ocjena kvalitete donosi se na temelju uvjeta propisanih Zakonima i
Pravilnicima odnosno prema kvalitativnim kriterijima koji su sadrzani u dokumentu
.Nacela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveugilignih studija u Republici
Hrvatskoj*, a ocjenjuju se na sliede¢i nadin: visoka razina kvalitete ilj poboljsanja
potrebna.

Ocjena kvalitete prema podkriterijima u postupku reakreditacije dijela
djelatnosti Ekonomskog fakulteta Sveuéilista u Zagrebu koji se odnosi na
izvodenje studijskog programa poslijediplomskog sveugilisnog studija
Ekonomija i poslovna ekonomija na Ekonomskom fakultetu Sveugilita u
Zagrebu sadrzana je u izvje§éu struénog povjerenstva i predstavija sastavni
dio ove akreditacijske preporuke.

5. Preporuke za pobolj$anje




Stru¢no povjerenstvo kao glavne preporuke za pobolj$anje, a koje se odnose
na sve studijske programe iz polja ekonomije, navodi, izmedu ostalog, da bi kandidati
uz prijavu na doktorski studij trebali priloZiti i prijedlog teme doktorskog rada. Tema
doktorskog rada bi trebala biti ocijenjena u skiopu selekcijskog postupka u svrhu
odabira najboljih kandidata. Takoder je istaknuto kako je potrebno pobolj§ati
transparentnost financiranja doktoranada te je potrebno bolje opravdati razine iznosa
Skolarina.

Vezano za ovaj studijski program, a kako bi se pobolj$ala medunarodna
vidljivost Fakulteta, struéno povjerenstvo predlaze Fakultetu da potakne objavljivanje
znanstvenih radova u kvalitetnijim medunarodnim Znanstvenim Casopisima kako bi
se povecala kvaliteta rezultata istraZivanja (podkriterij 1.1. i 1.3.). Takoder, struéno
povjerenstvo smatra kako bi studijski program mogao dodatno poboljsati svoj ugled
tako da eksplicitno navede specijalisticka podrugja istraZivanja u kojima bi htio postici
izvrsnost na nacionalnoj i regionalnoj razini (podkriterij 2.2.). Dodatno, stru¢no
povjerenstvo je utvrdilo kako Fakultet nema uspostavijen formalni sustav prikupljanja
i analize povratnih informacija od doktoranada, bivéih studenata i studenata koji su
odustali od studija te smatra kako bi se navedeno trebalo poboljsati, tio se osobito
odnosi na pra¢enje studenata koji imaju poteskoéa s napretkom na doktorskom
studiju (podkriterij 2.3.).. S obzirom na nacionalni kontekst, strué¢no povjerenstvo
smatra kako su $kolarine za ovaj program veoma visoke. Stoga stru¢no povjerenstvo
predlaze Fakultetu transparentnije utvrdivanje kolarina (podkriterij 2.10. i 2.9.).
Stru€no povjerenstvo takoder preporucuje revidiranje pravila kako bi se omogudila
izrada disertacije na engleskom jeziku. Fakultet bi takoder trebao potaknuti puno vise
stranih studenata na upis (podkriterij 3.5. i 4.1.). Osim navedenog, struéno
povjerenstvo je misijenja kako bi potencijalni studenti trebali predavati prijediog
znanstvenog istrazivanja tijekom upisnog postupka, ne samo kako bi se omogucdio
bolji odabir kandidata, veé i kako bi se studentima na pogetku programa pomoglo da
jasnije i lak$e odaberu svoje podrudje interesa (podkriterij 3.6.). Struéno povjerenstvo
dodatno preporuduje sustavho revidiranje i aZuriranje materijala za nastavu
(udZbenici, statisticki racunaini programi) (podkriterij 4.3.).

Ostale preporuke za poboljSanje koje su sadrzane u izvijeS¢éu struénog
povjerenstva predstavijaju sastavni dio ove akreditacijske preporuke.

6. Preporuka struénog povjerenstva Akreditacijskom savjetu

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije poslijediplomskog sveudili$nog
studija, stru¢no povjerenstvo je u izvie§¢u preporudilo Akreditacijskom savjetu da
donese miSlienje kojim se Agenciji preporuéa izdavanje akreditacijske preporuke
kojom ministru nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporuga izdavanje
pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 3 godine za obavijanje
dijela djelatnosti Ekonomskog fakuiteta Sveudilista u Zagrebu koji se odnosi na
izvodenje studijskog programa poslijediplomskog sveugili§nog studija Ekonomijja i
poslovna ekonomija na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

Naime, stru¢no povjerenstvo u izvie§¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko
uciliste na studijskom programu propisane kvantitativnhe zakonske i podzakonske
uviete (tocka 2. ove Akreditacijske preporuke), zadovoljava li visoko ugiligte
dodatne/preporugene uvjete Akreditacijskog savjeta (totka 3. ove Akreditacijske
preporuke) te ima li pozitivnu, odnosno zadovoljavajuéu ocjenu kvalitete prema
podkriterijima  utvrdenim  dokumentom .Nacela i kriteriji reakreditacije
poslijediplomskih  sveugili&nih studija u Republici Hrvatskoj* (tocka 4. ove
Akreditacijske preporuke). Navedene podkriterije koji su sadrzani u dokumentu




.Nadela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveugilignih studija u Repubilici
Hrvatskoj" moguée je procijeniti samo opisnom ocjenom kako je i predvideno
navedenim dokumentom, uz obrazloZenje struénog povjerenstva i njihove preporuke
za poboljsanje.

Klju€nu ulogu pritom ima Ispunjenost uvjeta i kriterifa iz ocjene kvalitete koji
direktno koreliraju sa zakonski propisanim uvjetima. To znadi da, osim uvjeta iz tocke
2. i tocke 3. ove Akreditacijske preporuke, strugno povjerenstvo pri donosenju
preporuke poseban naglasak stavlja na sliedete podkriterije jer su usko vezani uz
uvjete propisane Zakonima i Praviinicima:

1. podkriterijima od 4.1. do 4.7. ocjenjuje se prikladnost predvidenih i postignutih
ishoda ucenja te usporedivost s kvalitetnim srodnim akreditiranim programima u
Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji te su oni usko vezani za uvjet iz ¢lanka 22,
stavka 9. Zakona te &lanka 13. i &lanka 18. Pravilnika o sadrzaju dopusnice te
uvietima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih u&ili$ta (,Narodne novine®, broj
24/10).

Vezano za navedene podkriterije, stru¢no povjerenstvo je podkriterij 4.7. ocijenilo
ocjenom kvalitete pobolj$anja potrebna, dok je sve ostale potkriterije ocijenilo
ocjenom kvalitete visoka razina kvalitete. Razlozi [ potrebna objasnjenja vezana za
donesenu ocjenu kvalitete u tim podkriteriima sadrzana su u izviedéu struénog
povjerenstva, kao i preporuke struénog povjerenstva za poboljsanje.

2. podkriterijima 4.1., 3.5. | 3.8. ocjenjuje se vertikalna mobilnost u nacionalnom i
medunarodnom prostoru visokog obrazovanja te su oni usko vezani za Uvjet iz
Clanka 22. stavka 9. Zakona te &lanka 13. i Clanka 18. Pravilnika o sadrZaju
dopusnice te uvjietima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugilista (,Narodne
novine®, broj 24/10).

Vezano za navedene podkriterije, struéno povjerenstvo je podkriterij 3.5. ocijenilo
ocjenom kvalitete pobolj$anja potrebna, dok je ostale podkriterije ocijenilo ocjenom
kvalitete visoka razina kvalitete. Razlozi i potrebna objasnjenja vezana za donesenu
ocjenu kvalitete u tim podkriterijima sadrZana su u izvieS¢u struénog povjerenstva,
kao i preporuke struénog povjerenstva za pobolj$anje.

3. podkriterijima 2.1. i 3.2. ocjenjuje se zaposljivost te su oni usko vezani za uvjet iz
Clanka 18. Pravilnika o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavijanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditaciju visokih udilista (,Narodne novine®, broj 24/10).

Vezano za navedene podkriterije, stru¢no povjerenstvo je oba podkriterija ocijenilo
ocjenom kvalitete visoka razina kvalitete. Raziozi i potrebna objasnjenja vezana za
donesenu ocjenu kvalitete u tim podkriterijima sadrzana su u izvieS¢u struénog
povjerenstva, kao i preporuke struénog povjerenstva za pobolj$anje.

4. podkriterijima 1.2. i 1.3. ocjenjuje se pokrivenost viastitim Zznanstveno-nastavnim
kadrom te su oni usko vezani za uvjet iz ¢lanka 6. Pravilnika o sadrzaju dopusnice te
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugili$ta (,Narodne novine®, broj
24/10).

Vezano za navedene podkriterije, stru¢no povjerenstvo je podkriterij 1.3. ocijenilo
ocjenom kvalitete poboliSanja potrebna, dok je podkriterij 1.2. ocijenilo ocjenom
visoka razina kvalitete. Razlozi i potrebna objadnjenja vezana za doneseny ocjenu




kvalitete u tim podkriterijima sadrZana su u izvieS¢u strugénog povjerenstva, kao i
preporuke struénog povjerenstva za poboljsanje.

5. podkriterijima 1.6., 3.3. i 3.10. ocjenjuje se osiguravanije odgovarajuceg prostora i
opreme te drugih potrebnih sredstava za izvodenje studijskog programa te su oni
usko vezani za uvjet iz &lanka 22. stavka 9. Zakona te &lanka 5, 6., 13. i 18.
Praviinika o sadrZaju dopusnice te uvietima za izdavanje dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju
visokih ugili§ta (,Narodne novine®, broj 24/10).

Vezano za navedene podkriterije, stru¢no povjerenstvo sva tri podkriterija ocijenilo
ocjenom kvalitete visoka razina kvalitete. Razlozi | potrebna objasnjenja vezana za
donesenu ocjenu kvalitete u tim podkriterijima sadrzana su u izvie$éu struénog
povjerenstva, kao i preporuke struénog povjerenstva za poboljsanije.

7. Zakljuéak

Akreditacijski savjet je, raspravijajuci o navedenom predmetu, a uzimajuéi u
obzir sve dokumente proizagle iz ovog postupka reakreditacije, posebno zavréno
izvieS¢e struénog povijerenstva, utvrdio kako je dodlo do neujednacenosti izmedu
preporuke struénog povjerenstva Akreditacijskom savjetu i ocjena kvalitete |
preporuka za pobolj$anje u podkriterijima koji su sadrZani u izvie§éu strugnog
povjerenstva. Naime, strudno povjerenstvo je preporudilo Akreditacijskom savjetu da
donese mislienje kojim se Agenciji preporuéa izdavanje akreditacijske preporuke
kojom ministru nadieZnom za znanost i visoko obrazovanje preporuéa izdavanje
pisma oéekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 3 godine za obavljanje
dijela djelatnosti Ekonomskog fakulteta Sveudilista y Zagrebu, dok je, a s$to je
utvrdio Akreditacijski savjet analizom zavrSnog izviedéa struénog povjerenstva,
vecinu podkriterija ocijenilo ocjenom kvalitete visoka razina kvalitete. Stoga je
Akreditacijski saviet mislienja kako bi Ekonomskom fakultetu Sveugilista u Zagrebu
trebalo izdati potvrdu o ispunjavanju uvjeta za obavijanje dijela djelatnosti
Ekonomskog fakuiteta Sveugilista u Zagrebu koji se odnosi na izvodenje studijskog
programa poslijediplomskog sveucilisSnog studija Ekonomija i poslovna ekonomija na
Ekonomskom fakultetu Sveuéilista u Zagrebu.

PredlaZze se naknadno pracenje navedenog dijela djelatnosti Ekonomskog
fakulteta Sveugilista u Zagrebu kako bi se utvrdilo unaprjedenje kvalitete sukiadno
preporukama proizaslim iz postupka reakreditacije.

Stoga, temeljem ¢&lanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09) te uz prethodno
mislienje Akreditacijskog savjeta, doneseno na 91. sjednici, odrzanoj dana 19.
prosinca 2017. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporuéa ministru
nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje:

1. lzdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela djelatnosti
Ekonomskom fakultetu Sveuéilita u Zagrebu koji se odnosi na izvodenje
studijskog programa poslijediplomskog sveuciliSnog studija Ekonomija i
poslovna ekonomija na Ekonomskom fakultety Sveucilista u Zagrebu.

2. Naknadno praéenje dijela djelatnosti iz tocke 1. Ekonomskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu koje obuhvaéa sliedece:




-donosenje akcijskog plana u cilju unapredenja kvalitete u roku od 6 mjeseci od
dana dostavljanja potvrde i dostavljanje akcijskog plana Agenciji te

-izvjestavanje Agencije jednom godisSnje o realizaciji akcijskog plana, ukljuéujuéi
aZuriranje uvjeta izvodenja u informacijskom sustavu kojeg koristi Agencija.
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Ministarstvo znanosti i obrazovanja,

n/p ministrice, prof. dr. sc. BlaZenka Divjak, Donje Svetice 38, Zagreb,
Ministarstvo znanosti i obrazovanja,

Uprava za visoko obrazovanje, Donje Svetice 38, Zagreb,
Ministarstvo znanosti i obrazovanja,

Uprava za znanost i tehnologiju, Donje Svetice 38, Zagreb,

. Ekonomski fakultet Sveugilita u Zagrebu,

n/p dekana, prof. dr. sc. Lajos Zager, Trg J. F. Kennedya 6, Zagreb,
Sveuciliste u Zagrebu,

n/p rektora, prof. dr. sc. Damir Boras, Trg Republike Hrvatske 14, Zagreb,
Pismohrana, ovdje.




