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uvobD

Strucno povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji sveuciliSnoga poslijediplomskog (doktorskog) studijskog
programa FEkonomija i poslovna ekonomija na temelju Samoanalize studijskog programa,
popratne dokumentacije te posjeta Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Splitu.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register
for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu
sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i
Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i reakreditaciju visokih uciliSta (NN 24/10),
provodi reakreditaciju visokih ucilista, odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je rije¢ o
reakreditaciji dijela djelatnosti visokih wucilista, odnosno sveuciliSnih poslijediplomskih
studijskih programa.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Strutno povjerenstvo kao neovisno struc¢no tijelo,
kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija Ekonomija i
poslovna ekonomija.

[zvjeScée sadrzi:

e kratak opis studija,

e preporuku Strucnog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije

e preporuke za poboljSanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)

e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista

e popis uoCenih dobrih praksi

o zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija

o zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Prof. Peter Mason, London Metropolitan University, Ujedinjeno Kraljevstvo, predsjednik
Strucnog povjerenstva;

e Prof. Aleksandra Mrcela Kanjuo, prorektorica doktorske S$kole, University of Ljubljana,
Slovenija;

e Prof. Rainer Niemann, University of Graz, Austrija;

e Prof. Anand Murugesan, Central European University, Madarska;

e Prof. Peter-Wim Zuidhof, University of Amsterdam, Nizozemska;

e Prof. Wendy Sigle, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno Kraljevstvo;

e Doc. dr. Maja TurnSek-Hanci¢, University of Maribor, Slovenija;

e Prof. Julius Horvath, Central European University Business School, Madarska;



e Prof. Adele Ladkin, Bournemouth University, Ujedinjeno Kraljevstvo;

e Jeva Krumina, doktorandica, Latvian University of Agriculture, Latvija;

e Hrvoje Stoji¢, University Pompeu Fabra, Spanjolska;

e Jeremias Maté Balogh, doctoral candidate, Corvinus University of Budapest, Madarska;

e Kanad Bagchi, doktorand, Max Planck Institute for Comparative Public Law and
International Law, Njemacka.

Fakultet su posijetili:

e Prof. Wendy Sigle, London School of Economics and Political Science, Ujedinjeno Kraljevstvo;
o Prof. Aleksandra Mrcela Kanjuo, prorektorica doktorske Skole, University of Ljubljana,
Slovenija.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvje$¢a, podrSku radu Strucnog
povjerenstva pruzili su:

o Emita Blagdan, koordinatorica, AZVO,
e [vana Roncevi¢, prevoditeljica tijekom posjeta, AZVO,
e Goran Briski, prevoditelj izvjes¢a, AZVO.

Tijekom posjeta Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke s:

o Upravom Fakulteta

e voditeljima studijskih programa,
e doktorandima,

e nastavnicima i mentorima,

e vanjskim dionicima,

e alumnijima.

Povjerenstvo je takoder obislo knjiznicu, racunalne ucionice, referadu te predavaonice.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa iz dopusnice: Poslijediplomski sveuciliSni studij Ekonomije i
poslovne ekonomije

Nositelj(i): Ekonomski fakultet, SveuciliSte u Splitu

Izvodac(i): Ekonomski fakultet, Sveuciliste u Splitu

Mjesto izvodenja: Split

Podrucdje i polje: Drustvene znanosti, polje ekonomije

Broj doktoranada: 79 (67 aktivnih doktoranada)

Broj nastavnika: 41

Broj potencijalnih mentora: 51

Omjer mentora i doktoranada: 1:1,3

Ishodi ucenja studijskog programa:
Specifi¢ni ishodi u€enja na razini doktorskog studija ukljucuju sljedece vjeStine i znanja -

1. Usvajanje i primjena naprednih ekonomskih teorija i postupaka u istraZivanju slozenih
ekonomskih problema na nacin koji dovodi do pomicanja granica znanja.

2. Oblikovanje i pisanje izvornih znanstvenih radova i njihovo objavljivanje u Casopisima s
medunarodnom recenzijom koji se navode u relevantnim bazama podataka.

3. Priprema i prezentiranje te argumentirana obrana rezultata vlastitih istraZivanja na
znanstvenim i slicnim skupovima.

4. Kriticka prosudba rezultata znanstvenih istraZivanja sloZenih ekonomskih pojava i objavljenih
izvornih znanstvenih radova drugih autora u podrucju svoga istrazivanja.

Omjer nastave/istrazivanja: od ukupno 180 ECTS-a na trogodiSnjem studijskom programu, 88
ECTS-a stjecCe se kroz nastavu (66 ECTS-a kolegiji i 22 ECTS-a doktorske radionice).

Prva godina: 5 kolegija (30 ECTS-a) i 2 radionice (16 ECTS-a)

Druga godina: 6 kolegija (36 ECTS-a) i 1 radionica (6 ECTS-a)

PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU
AGENCIJE

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala
(Samoanaliza i dr.), posjeta visokom uciliStu i razgovora predvidenih protokolom posjeta
Strutnog povjerenstva, Stru¢no povjerenstvo donosi neovisno miSljenje u kojem
Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje

izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine u kojem bi
visoko uciliste trebalo provesti nuZna poboljSanja.




Zajednicke preporuke za sve vrednovane studijske programe u grozdu drustvenih
znanosti, polju ekonomije:

1.

v W

Kandidati bi uz prijavu na doktorski studij trebali priloziti i prijedlog teme doktorskog rada;
ona bi trebala biti ocijenjena u sklopu selekcijskog postupka, u svrhu odabira najboljih
kandidata.

Mentor bi se trebao imenovati na samom pocetku studija.

Potrebno je poboljsati transparentnost financiranja doktoranada.

Potrebno bolje opravdati razine iznosa skolarina.

Potreban je jednak tretman izvanrednih i redovnih studenata (doktoranada s punim
financiranjem).

Svi bi doktorandi trebali imati najmanje 3 godine samostalnog istraZzivackog rada, u punom
kapacitetu. Uzevsi u obzir trenutni udio nastave u programu, doktorske bi studije trebalo
produljiti na 4 ili 5 godina, s tim da bi prva (nastavna) godina bila na razini znanstvenog
magisterija.

Sustavna internacionalizacija kurikula, nastavnika i studenata (ukljucujué¢i iskustvo
studiranja) trebala bi biti prioritet.

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

Formalizirati postojee neformalne prakse (npr. u pogledu kvalitete mentorstva ili
predlaganja pobolj$anja na razini programa).

Dionike bolje informirati o uspostavljenim dobrim praksama i pravilima vezanima uz uloge
i obaveze studenata i mentora.

Uspostaviti strategiju internacionalizacije u svrhu znanstvene produkcije i suradnje.
Uspostaviti strategiju internacionalizacije u svrhu privlacenja stranih studenata i
nastavnika.

Razmotriti nac¢ine kako poboljsati i poticati mobilnost nastavnika i studenata.

PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA
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Kvalificirani i motivirani mentori.

Kvalitetan upisni postupak.

Podrska uprave Fakulteta.

Dobra suradnja s lokalnom zajednicom, gospodarstvom, tijelima javne uprave i
organizacijama civilnog drustva.

Kolegijalna organizacijska struktura i visoka razina posvecenosti uspjehu doktorskog
studija.

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

1.

Nedostatak formalnih postupaka.




2. Nedostatak odgovarajuce planirane strategije internacionalizacije.
3. Nepostojano financiranje istrazivacke djelatnosti.
4. Vremenska ogranicCenja za studente koji sami financiraju studij.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Istrazivacke radionice kao platforma za rasprave o napretku doktorskih projekata.

2. Kvalitetna, redovna suradnja i zajednicki projekti s gospodarstvom, organizacijama civilnog
drustva i drugim vanjskim dionicima.

3. Znacajan broj doktoranada objavljuje radove zajedno sa svojim mentorima.

4. Medunarodna konferencija Izazovi Europe (Challenges of Europe), putem koje doktorandi
imaju prilike za medunarodno umreZavanje.



USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonsKi uvjeti:

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija u
znanstvenom podrucju doktorskog studija i ima pozitivan ishod reakreditacije
(dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko obrazovanje.

DA

2.VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i diplomske
sveucilisne studijske programe) koji vode do doktorskog studija u istom podrudju i
polju ili poljima (u slucaju interdisciplinarnih studija) te potreban broj nastavnika,
kao s$to je definirano ¢lankom 6 Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje
studijskog programa i reakreditaciju visokih uciliSta (NN 24/2010).

DA

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano ¢lankom 7
Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti,
uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN
83/2010).

DA

4. VisSe od 50 % sadrzaja na visokom uciliStu izvode vlastiti nastavnici (nastavnici u
punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-nastavna zvanja).

DA

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom uciliStu ispod 1 : 30.

NE
(1:32.5)

6. Visoko je uciliSte osiguralo javnost disertacija.

DA

7. Visoko je uciliSte osiguralo postupak oduzimanja akademskog stupnja (dr. sc.)
odredbama statuta ili drugoga opceg akta ako se utvrdi da je stecen protivno
propisanim uvjetima za njegovo stjecanje, grubim krsenjem pravila studija ili na
temelju disertacije koja je plagijat ili krivotvorina.

DA

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivhog misljenja

1. VU (ili vise njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno-nastavna
zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija, uklju¢enih u izvodenje
doktorskog studija.

DA

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvena i stru¢na
djelatnost ocijenjen najmanje , djelomi¢no provedeno“ (3).

DA

3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateSkim programom
znanstvenog istrazivanja.

DA

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom uciliStu nije manji od 1 : 3.

DA

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu ili
suradnickom (post. doc.) i ima barem dvije godine istrazivackog post. doc. iskustva;
b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucju doktorskog studija (u posljednjih
pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao na medunarodnim
znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u projektima (tablica 2, Mentori i
doktorandi);

c) potvrduje izvedivost okvirnog plana istrazivanja pri upisu doktoranda (ili pri
prijavi teme);

d) osigurava potrebne uvjete (ukljucujudi financijsku podrsku) za provedbu

a) DA
b) DA
c) DA
d) DA

e) DA




znanstvenih istrazivanja doktoranada (sukladno s okvirnim planom istrazivanja f) DA
doktoranda), bilo kao voditelj, suvoditelj ili suradnik znanstvenog projekta ili

na druge nacine;

e) prosSao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili dr.);

f) ima pozitivno misljenje visokog uciliSta o mentorskom radu.

6. Nastavnici udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima: a) DA
a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu; b) DA
b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. 1.).

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, ocjenu i obranu DA
doktorskog rada.

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine NE

individualnoga/samostalnoga istrazivackog rada (paralelno, individualno, unutar ili
izvan nastave), a pod samostalnim se istrazivackim radom podrazumijeva pisanje
disertacije, pisanje radova, odlazak na medunarodne konferencije, terenski rad,
nastava u svrhu istraZivanja i dr.

Napomena: Zbog visokog udjela nastave, samostalno istraZivanje traje krace od 3 godine.

9. U slucaju zdruzenih, zajednickih studija te doktorskih $kola (na sveucili$noj
razini), VU suradnju potkrepljuje odgovaraju¢im ugovorima; program izvodi s
akreditiranim visokim uciliStima (za zajednicke i zdruzZene doktorske studije),
odnosno program izvodi (na doktorskoj §koli) na nacin koji udovoljava svim
propisanim uvjetima te osigurava kvalitetnu koordinaciju i podrSku doktorandima;
pokrivenost je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem 80 %.

Nije
primjen
jivo.




OCJENA KVALITETE

1. RESURSI: 1. NASTAVNICKI,
MENTORSKI I ISTRAZIVACKI
KAPACITETI I INFRASTRUKTURA

1.1. Visoko je wuciliSte prepoznatljiva

institucija po
istrazivackim/umjetnickim
postignuc¢ima u

znanstvenoj/umjetnickoj disciplini iz
koje izvodi doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

U Samoanalizi su navedeni podaci o relevantnim
publikacijama i istraZivackim projektima na razini
Ekonomskog fakulteta. Ti su podaci dopunjeni tijekom
posjeta Visokom wuciliStu detaljnim bibliografskim
podacima za potencijalne mentore iz baze Hrvatske
znanstvene bibliografije = (CROSBI). Zaklju¢ak je
Povjerenstva da je kvaliteta rezultata istraZivanja na
razini koja doktorandima osigurava odgovarajuce
znanstveno-istrazivacko okruzje i podrsku mentora.

Iz razgovora s dionicima, Povjerenstvo je doznalo da su
Ekonomski fakultet i predmetni doktorski studij visoko
cijenjeni u lokalnoj zajednici. Dionici su takoder istaknuli
da studij privla¢i doktorande i s drugih hrvatskih
sveuciliSta, Sto je pokazatelj da je znanstvena i
istrazivacka izvrsnost Fakulteta prepoznata i na
nacionalnoj razini. Medunarodni ugled Fakulteta
dokazuje tradicionalno dobro posjeten medunarodni
znanstveni skup Izazovi Europe (Challenges of Europe).
Kako bi se wunaprijedila medunarodna vidljivost
Fakulteta, Strucno povjerenstvo preporucuje
objavljivanje radova u viSe medunarodnih Casopisa nego
$to je to trenutno praksa.

1.2. Broj i  opteretenost nastavnika
angaziranih na doktorskom studiju
osiguravaju  kvalitetno  doktorsko
obrazovanje.

Visoka razina kvalitete

U Samoanalizi se navodi da bi studij u cijelosti moglo
izvoditi vlastito znanstveno-nastavno osoblje, a podaci o
nastavnom opterecenju ukljuenih nastavnika pokazuju
da se osigurava kvaliteta nastave. U razgovoru s
Povjerenstvom, trenutni i bivSi doktorandi potvrdili su
visoku kvalitetu nastave. Studenti su takoder potvrdili da
su promjene koje su provedene posljednjih godina
poboljsale kvalitetu nastave. Svrha je planiranih
promjena u opsegu i sadrzaju kolegija koje su
predstavljene Povjerenstvu (npr. promjena u omjeru
obaveznih i izbornih kolegija, s ciljem jacanja
individualnog pristupa studiju, dodatni sadrzZaji vezani uz

10




istrazivacku metodologiju, veéi fokus na znanstvenu
umjesto primjenjenu analizu, itd.) dodatno osigurati
kvalitetu u narednom razdoblju.

1.3. Nastavnici visokokvalificirani

znanstvenici za predmete koje drze i

Su

kojima su  posveéeni, i time
omogucavaju  kvalitetan  doktorski
studij.

Visoka razina kvalitete

Podaci o znanstvenoj produktivnosti navedeni u
Samoanalizi i prikupljeni tijekom posjeta Visokom
ucilisStu (Elaborat 0 studijskom programu

poslijediplomski sveucili$ni studij ekonomije i poslovne
ekonomije, str. 15-107) ukazuje na to da se kod odabira
nastavnika za obavezne i izborne kolegije vodi briga o
tome da su oni visoko kvalificirani i aktivno ukljuceni u
znanstvena istrazivanja u relevantnim podrucjima.

1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju
kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Visoka razina kvalitete

Omjer mentora i doktoranada od 1: 1,6, znatno ispod
propisanog maksimuma od 1:3, ukazuje na to da u ovome
aspektu program ostvaruje visoku razinu kvalitete. Uz to,
niti jedan mentor ne preuzima viSe od jednog studenta
po generaciji doktoranada, ¢ime se osigurava da nisu
preopterec¢eni mentorskim obavezama. Podaci navedeni
u Samoanalizi i prikupljeni tijekom posjeta Visokom
uciliStu (popis mentora s njihovim bibliografijama te
podaci o objavljenim radovima doktoranada koji su
zavrs$ili studij u posljednjih pet godina) ukazuju na to da
mentori imaju dovoljno znanja i istrazivackog iskustva da
bi doktorande kvalitetno vodili kroz njihove projekte.

1.5. Visoko je uciliSte razvilo metode
provjere kvalificiranosti nastavnika i

mentora.

Potrebna poboljSanja

Premda je nastavno osoblje visoko kvalitetno, postupci
njihova odabira i pracenja zahtijevaju odredena
poboljsanja, prije svega u smislu formalizacije. I trenutni
i bivsi doktorandi (uz jedan izuzetak otprije 10 godina)
naglasili su znacaj i Postoji
odgovarajuc¢a, neformalna praksa prijenosa znanja i

dobar rad mentora.

vjestina dobrog mentorstva s iskusnijih na nove i manje
iskusne mentore. Postoje i primjeri promjena mentora
koji nisu bili dobro odabrani. Studenti i mentori s kojima
je Povjerenstvo razgovaralo istaknuli su poboljSanja u
praksi mentorstva tijekom posljednjih nekoliko godina i
vaznu ulogu koje je trenuto vodstvo programa imalo u
uvodenju tih promjena. Kako bi se osigurala sustavna
mentorstva, preporuka je Povjerenstva
formalizirati postojece, dobre ali neformalne prakse.

izvrsnost
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Pozitivno je $to je vodstvo programa svjesno ove potrebe
te da ve¢ postoje planovi za odredene promjene. U
pripremi je program edukacija budu¢ih mentora.

takoder razmotriti
povezivanje fakultetske strategije internacionalizacije i

Povjerenstvo preporucuje
planova za unapredenje mentorstva, na nacin da se
propise/preporuci sudjelovanje stranih znanstvenika i
nastavnika kao komentora ili ¢lanova evaluacijskih
povjerenstava.

1.6. Visoko uciliSte raspolaze kvalitetnim

istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene discipline
koje se izvodi doktorski program.

iz

Visoka razina kvalitete

Podaci navedeni u Samoanalizi i prikupljeni tijekom
posjeta Visokom uciliStu ukazuju na to da program
doktorandima osigurava najsuvremeniju istrazivacku
infrastrukturu (vrlo ugodne i dobro opremljene radne
prostore i Kknjiznicu te pristup mreZnim bazama
podataka, kao i statisticki i drugi softver kao podrsku
istraZivanju). Fakultet u ovo ulaZe znatna financijska
sredstva, a nastoji osigurati i vanjsku pomoc¢ i podrsku za
za istrazivacki rad studenata koji nadilazi njegove
financijske kapacitete.

INTERNI SUSTAV OSIGURAVANJA
KVALITETE STUDIJA

2.1. Visoko je uciliSte definiralo i usvojilo

djelotvorne postupke kojima se
predlaZze, odobrava i izvodi doktorski
studij. Ti postupci ukljucuju
obrazloZenje znanstvenih/umjetnickih,
kulturnih, druStvenih i gospodarskih
potreba.

Visoka razina kvalitete

Na osnovu iscrpnih podataka navedenih u Samoanalizi, a
vezanih uz razloge pokretanja doktorskog studija,
njegovog znanstvenog, druStvenog, gospodarskog i
drugog znacaja, zakljutak je Povjerenstva da u ovome
aspektu program ostvaruje visoku razinu kvalitete.
Pokretanje programa slijedilo je proceduru propisanu
sveuciliSnim pravilnikom o organizaciji i izvodenju

poslijediplomskog sveuciliSnog studija. Program je
pokrenut i odobren u skladu s odgovarajué¢im propisima.
Dokumentirana analiza  druStvenih, akademskih,

ekonomskih ili drugih potreba zajednice opravdava
pokretanje programa, postojete upisne kvote te izbor
sadrZzaja i broja kolegija.
Povjerenstvom potvrdili

Ovo su u razgovoru s
gospodarstva,
akademske zajednice i organizacija civilnog drustva, koji

dionici iz

su istaknuli, takoder, i znacaj doktorskog studija za
lokalnu zajednicu.
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2.2. Program je uskladen sa znanstvenom

misijom i odnosno

istrazivackom

vizijom,
strategijom Visokog
ucilista.

Visoka razina kvalitete

Temeljem podataka navedenih u dokumentima Fakulteta
(Samoanaliza, Strategija Ekonomskog fakulteta u Splitu
za razdoblje od 2013. do 2020. godine) i prikupljenih
tijekom razgovora s Upravom o vaznosti istrazivackog
strateSkog usmjerenja Fakulteta, pri ¢emu je doktorski
studij osmisljen u skladu sa i kao sastavni dio takvog
usmjerenja, zaklju¢ak je Povjerenstva da u ovome
aspektu program ostvaruje visoku razinu kvalitete.
Fakultet  planira istrazivacku
djelatnost i uspostaviti skupine
instrument integracije doktorskog studija, a cjelokupna
znanstveno-istrazivacka djelatnost Fakulteta doprinijet
¢e razvoju odgovarajuce istrazivacke kulture, utemeljene
na podrsci i suradnji.

internacionalizirati

istrazivacke kao

23. VU

sustavno  prati  uspjeSnost
programa periodi¢nim vrednovanjem
doktorskog  studija i

poboljsanjima.

radi na

Potrebna poboljSanja

Postoje dokazi pracenja i utjecaja pracenja uspjeSnosti
programa. Na temelju podataka o provedenim
vrednovanjima i podataka prikupljenih tijekom posjeta
Visokom ucilistu, Povjerenstvo zakljucuje da postoje
dokazi koji ukazuju na odredena poboljSanja u izvedbi
programa u posljednjih nekoliko godina. Nije medutim
odgovaraju¢e dokumentirano u kojoj su mjeri ti postupci
formalizirani.

Na temelju analize dostupnih dokumenata i razgovora
tijekom posjeta, misljenje je Povjerenstva da je Fakultet
trenutno u fazi uvodenja kvalitetno odabranih i
definiranih formalnih mehanizama za sustavno pracenje
kvalitete.

Nedavno usvojen Pravilnik o organizaciji i izvodenju
Poslijediplomskog sveuciliSnog studija  ekonomije i
poslovne ekonomije pruza dobru osnovu za sustavno
pracenje kvalitete.

Medutim, budué¢i da su navedeni mehanizmi tek uvedeni
ili su jo§ u fazi planiranja i stoga nisu na snazi,
Povjerenstvo u ovome trenutku ne moZe procijeniti
ostvaruje li se postoje¢im stanjem visoka razina kvalitete,
iako se nada da ¢e, ¢im se navedeni planovi ispune, tako
doista i biti.

13




24. Visoko  udiliSte  sustavno  prati
uspjeSnost mentora, ima mehanizme
vrednovanja mentora te definirana
pravila vezane uz promjenu mentora i
rjeSavanja mogucih problema izmedu
mentora i doktoranda.

Visoka razina kvalitete

Temeljem podataka u Samoanalizi, analize postojecih
dokumenata i pravilnika i povratnih informacija od
trenutnih i bivsih studenata, Povjerenstvo zakljuCuje da
je pracenje uspjeSnosti mentora visoke kvalitete te da ce
se nastaviti unapredivati. Kvaliteta doktorskog studija
temelji se na kvaliteti i predanosti dobrih mentora. Kao
Sto je ve¢ navedeno, nedavno su formalizirane neke
dobre prakse koje su se ranije primjenjivale neformalno
(npr. Pravilnik o  organizaciji i izvodenju
Poslijediplomskog sveuciliSnog studija  ekonomije i
poslovne ekonomije), a koje daju dobre smjernice u
pogledu kvalitete mentorstva, kako je posti¢i te kako
rjeSavati potencijalne probleme.

2.5. Visoko uciliste osigurava akademsku
Cestitost i slobodu znanstvenog
istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Fakultet ima postupke i pravila kojima osigurava
akademski integritet i slobodu istraZivanja. Uz
dokumente na fakultetskoj i sveuciliSnoj razini te
obradivanje teme etiCnosti u istrazivanju u sklopu
kolegija na doktorskom studiju, valja istaknuti da se
studenti s temom eti¢nosti u istraZivanju upoznaju ve¢ na
preddiplomskom studiju. Misljenje je Povjerenstva da su
koncepti akademskog integriteta i slobode istraZivanja
sastavni dio kulture Fakulteta.

2.6. Postupak izrade i obrane teme
doktorskog rada jasan je i objektivan
te obuhvaca javno predstavljanje teme
doktorskoga istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Temeljem podataka u Samoanalizi, analize fakultetskih
pravilnika i pregleda dostupne dokumentacije tijekom
posjeta, Povjerenstvo zakljucuje da po pitanju izrade i
obrane teme doktorskog rada program ostvaruje visoku
razinu kvalitete. Mentorstvo od samoga upisa na studij
primjer je dobre prakse, jer se studentima osigurava rana
podrska u razvoju prijedloga istraZivanja.

2.7. Ocjena doktorskoga rada rezultat je
znanstvene  procjene  neovisnoga
povjerenstva.

Visoka razina kvalitete

Temeljem podataka u Samoanalizi, analize fakultetskih
pravilnika i pregleda dostupne dokumentacije tijekom
posjeta, Povjerenstvo zakljuCuje da po pitanju ocjene
doktorskoga rada program ostvaruje visoku razinu
kvalitete.

Preporuka je Fakultetu razmotriti povezivanje strategije
internacionalizacije i visokokvalitetnog postupka ocjene
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doktorskoga rada, na nacin da propiSe/preporuci
sudjelovanje stranih znanstvenika i nastavnika kao
komentora ili ¢lanova povjerenstava za ocjenu rada, sto je
u ovome trenutku - zbog jezi¢ne barijere - viSe iznimka

nego pravilo.

2.8.

Visoko uciliste objavljuje sve potrebne
informacije o studiju, uvjetima upisa,
izvodenja kao i uvjetima napredovanja
i zavrSetka studija na lako dostupnim
mjestima i medijima.

Visoka razina kvalitete

Prema podacima iz Samoanalize, doktorski
prepoznatljiv Fakultet bi
razmotriti implikacije strategije internacionalizacije na
jezik(e) na kojima se objavljuju neophodne informacije o
studiju.

studij

je u okruZenju. trebao

2.9.

Financijska sredstva prikupljena za
potrebe  doktorskog  obrazovanja
raspodjeljuju se jasno i na nacin koji
osigurava odrzavanje i unapredivanje

doktorske izobrazbe (osigurava
provedbu i potporu doktorskim
istrazivanjima kako bi studenti

uspjesno zavrsili program).

Visoka razina kvalitete

Temeljem podataka navedenih u Samoanalizi i
prikupljenih iz razgovora s upravom te trenutnim i
biv§im studentima, Povjerenstvo zakljucuje da program u
ovome pogledu ostvaruje visoku razinu kvalitete, uzevsi
da se sredstva prikupljena za potrebe doktorskog studija
raspodjeljuju na transparentan i odgovarajuéi nacin. Iz
financijskih sa studentima
Povjerenstvo je doznalo da se sredstva doista koriste na

nacin kojim se osigurava odrzivost i daljnje unapredenje

izvjeS8¢a te razgovora

visokokvalitetne doktorske izobrazbe.

2.10. Skolarine se utvrduje na temelju jasnih

kriterija (i stvarnih troSkova studija).

Visoka razina kvalitete

Temeljem podataka navedenih u Samoanalizi i
prikupljenih iz razgovora s upravom te trenutnim i
bivSim studentima, Povjerenstvo zakljucuje da program u
ovome pogledu ostvaruje visoku razinu kvalitete, buduci
da se visina Skolarina odreduju na transparentan i
odgovarajuéi nacin. Skolarine su glavni izvor prihoda na
razini programa, a izraunavaju se s obzirom na broj
kolegija koje student mora poloziti (pri cemu se u obzir
uzima prethodno iskustvo studiranja).

3. POTPORA DOKTORANDIMA I
NAPREDOVANJE TIJEKOM STUDIJA
Visoka razina kvalitete
3.1. Visoko uciliste odreduje upisne kvote

na temelju nastavnickih i mentorskih
kapaciteta.

Za optimalan broj doktoranada (kvota je trenutno 20), u
uzimaju mentorski i
istrazivacki/materijalni resursi na razini programa.

Niti jedan mentor ne moze preuzeti viSe od 3 doktoranda
u isto vrijeme, a isto tako, niti jedan mentor ne preuzima

obzir se nastavnicki,
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viSe od jednog studenta po generaciji. Od samog se upisa
provjerava jesu li kompetencije mentora u skladu s
prijedlogom teme istrazivanja doktoranda. Potencijalni
mentor savjetuje kandidata o razvoju teme doktorskog
rada, a kandidate i potencijalne mentore odobrava
Fakultetsko vijece.

Prema podacima iz Samoanalize, upisne kvote svake
godine revidira Fakultetsko vijeCe, a odobrava Senat
SveuciliSta. Iako Povjerenstvo tijekom posjeta nije vidjelo
dokaze da je osoblje toga svjesno ili da su se kvote
posljednjih nekoliko godina doista izmijenile, razlog tomu
moZzda lezi u Cinjenici Sto je broj prijavljenih studenata
obi¢no manji od upisne kvote i Sto nikada nije bilo
pritisaka na mentorske kapacitete.

3.2. Visoko uciliste odreduje upisne kvote
na temelju znanstvenih /umjetnickih,
kulturnih, drustvenih, gospodarskih i
drugih potreba.

Visoka razina kvalitete

Postupak predlaganja i odobravanja novih programa
opisan je u Samoanalizi (str. 13-14) i ukljucuje sluZbeno
odobrenje na razini Fakulteta i SveuciliSta. Ovaj proces
ukljuc¢uje i razmatranje potreba zajednice, strukovnih
organizacija i potencijalnih partnera. Tijekom posjeta,
Povjerenstvo je imalo prilike razgovarati s brojnim
dionicima i poslodavcima. Unato¢ tome S$to se u
Samoanalizi navodi da poslodavci nisu spremni
financirati doktorsku izobrazbu (str. 29) i unato¢ malom
broju zavrSenih doktora znanosti koji su se zaposlili u
gospodarstvu (Tablica 3.3), vanjski dionici s kojima je
Povjerenstvo razgovaralo bez zadrske pohvaljuju vjestine
i znanja koja se stjecu na doktorskom studiju.

Iako to nije eksplicitno navedeno, statisticki podaci iz
Samoanalize upucuju na to u ovome trenutku nije
zaposlen samo jedan zavrseni doktor znanosti (tablice 2.1
i 3.1 navode 48 obranjenih doktorskih radova, a tablica
3.3 navodi podrucja u kojima je zaposleno 47 zavrSenih
doktora znanosti).

Podaci o stopi zavrsnosti po generaciji doktoranada nisu
bili dostupni, a s podacima koje je dobilo Povjerenstvo
nije bilo u moguénosti niti procijeniti stopu zavrsnosti
(broj trenutno aktivnih studenata i broj obranjenih
disertacija).

Preporuka je Povjerenstva voditi sluzbenu evidenciju za
svaku grupu upisanih studenata (generaciju): zavrsnost
(na vrijeme ili uz produljenje studija), status studenta (jo$
upisan ili odustao od studija), itd. te koristiti ove podatke
prilikom definiranja kvota i revidiranja upisnog postupka.
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Bududi da
»Svojevrstan pokazatelj uspjesnosti mentora proizlazi i iz
studijske uspjesnosti doktoranada“ (str. 17), to bi se
moglo koristiti i za mjerenje uspjeSnosti rada mentora.

se u Samoanalizi navodi

3.3.

Visoko uciliste odreduje upisne kvote
ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju
apsorpcijskih potencijala znanstveno-
istrazivackih projekata ili drugih izvora
financiranja.

Visoka razina kvalitete

Postojeci postupci i planirane promjene koje se navode u
Samoanalizi ukazuju da Visoko uciliSte u praksi slijedi
zahtjeve ovoga kriterij. 1z dokumenta se moZe zakljuditi
da se godiSnje popuni tek oko pola kvote, Sto je dijelom
zbog nedostatka moguénosti financiranja.

Napori za osnivanje istrazivackih skupina mogli bi imati
pozitivan ucinak, budu¢i da bi olaksali i potaknuli
prijavljivanje projekata iz kojih bi se mogla financirati
doktorska istrazivanja. U Samoanalizi se navode planovi
za ,intenzivnije povezivanje i suradnju s gospodarstvom®;
Povjerenstvo drZzi da bi ovo moglo rezultirati ve¢im
interesom gospodarskog sektora za doktorskim studijem
te realizacijom zajednickih projekata, iz kojih bi se mogla
financirati doktorska istrazivanja.

3.4.

Visoko uciliste trebalo bi voditi racuna o

broju kandidata koje upisuje, kako bi
svakome osigurao savjetnika
(potencijalnog mentora). Od upisa do
kraja doktorskog studija vodi se ra¢una
o tome da svaki doktorand ima odrzZivi
plan znanstvenog istrazivanja te o
dovrsetku doktorskog istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Potencijalni se mentor kandidatu dodjeljuje ve¢ kod upisa
(pa i ranije, prilikom prijave za upis, kada potencijalni
mentor pomaze kandidatu kod sastavljanja eseja koji se
prema natjec¢ajnim propozicijama prilaZe uz prijavu).
Drugi se, prikladniji mentor doktorandu moZe dodijeliti
kod prijavljivanja teme doktorskog rada.

3.5.

Visoko uciliste osigurava privlacenje
zainteresiranih, nadarenih i
visokomotiviranih doktoranada i iz
inozemstva.

Potrebna poboljSanja

PrivlaCenje stranih studenata bit ¢e oteZano ako se
nastava ne izvodi na engleskom jeziku. U Samoanalizi se
navodi da je organiziranje nastave na engleskom jeziku u
planu, no nije jasno navedeno na koliko se kolegija to
odnosi ili kad ¢e se provesti. Fakultetu se preporucuje da
Sto skorije objavi tu informaciju. U meduvremenu,
Fakultet bi uz pomoc¢ svojih medunarodnih kontakata
mogao identificirati potencijalne kandidate koji imaju
veze s Hrvatskom i koji bi mogli biti zainteresirani za
upisivanje ovoga studija.

3.6.

Postupak je izbora javan i temelji se na
izboru najkvalitetnijih kandidata.

Visoka razina kvalitete

U Samoanalizi je jasno opisan postupak izbora kandidata.
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Svaka se prijava boduje prema nekoliko Kkriterija, a
kandidati ¢iji je ostvareni rezultat ispod bodovnog praga
(51 od 100) ne mogu se upisati. Povjerenstvo je tijekom
posjeta dobilo informacije o tome kako se bodovi
raCunaju, ali ne i koji je maksimalan broj bodova po
svakom od 5 navedenih podrucja (je li to, primjerice, 20
bodova za svako podrucje?). Studenti se rangiraju prema
ukupnom broju bodova, no uzevsi u obzir razliku izmedu
upisnih kvota i broja upisanih doktoranada, zakljucak je
Povjerenstva da se upisuju svi kandidati koji prijedu
upisni prag od 51 boda.

U slucaju da broj potencijalnih studenata nastavi padati,
Povjerenstvo preporucuje da se razmotri prikladnost
praga od 51 boda za odabir najkvalitetnijih kandidata koji
su sposobni za studij na doktorskoj razini.

3.7.

Visoko uciliSte osigurava razvidnost
postupka izbora kandidata u skladu s
objavljenim kriterijima, kao i postupka
prigovora.

Visoka razina kvalitete

Kao $to je ve¢ navedeno, postupak izbora, koji ukljucuje
bodovanje svakog kandidata prema 5 Kriterija te
ostvarivanje minimalnog broja bodova za upis,
transparentan je i provodi se u praksi. U Samoanalizi je
naveden jasan i transparentan postupak prigovora.

Medutim, buduéi da se prituzbe na rangiranje moraju
uloziti u relativno kratkom roku (unutar 48 sati),
Povjerenstvo preporucuje da se kandidatima daju jasne
informacije o tome kada ¢e rang-lista biti objavljena i koji
su rokovi za podnoSenje prigovora. U Samoanalizi nije
jasno navedeno obavjeStavaju li se kandidati koji nisu
ostvarili uspjeh pojedinacno o njihovu mjestu na rang-
listi/odlukama (str. 32). Ako to nije slucaj, to bi svakako
trebalo uvesti, a u ovoj bi im fazi trebale biti dostupne i
sve informacije o postupku/rokovima za prigovor.

3.8.

Postoji mogu¢nost priznavanja
prethodnih postignu¢a doktoranada i
kandidata za studij.

Visoka razina kvalitete

Priznavanju prethodno stecenih kvalifikacija jasno je
navedeno u Samoanalizi, kao i podaci kako se to u praksi
primjenjuje.

3.9.

Prava i obveze doktoranda definirane
su odgovaraju¢im aktima visokog
ucilista te ugovorom o studiranju koji
osigurava visoku razinu institucijske i
mentorske potpore doktorandima.

Visoka razina kvalitete

Doktorandi potpisuju ugovor o studiranju (str. 34). Ovaj
dokument u kojem se opisuju ,medusobna prava i obveze
studiranja na poslijediplomskom sveuciliSnom studiju”
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(str. 47), pruza samo opcenite informacije o tome Sto se
od studenta ocekuje.

Pravilnik o organizaciji i izvodenju Poslijediplomskog
sveuciliSnog studija ekonomije i poslovne ekonomije
detaljno navodi obaveze mentora u ¢lanku 21. Preporuka
je Povjerenstva revidirati ugovor o studiranju i uskladiti
ga s ovim dokumentom.

Preporuka je takoder da ugovor sadrzi viSe informacija o
tome Sto doktorandi mogu ocekivati od mentora (npr.
broj sastanaka po semestru, oblici stru¢ne i akademske
podrske, itd.). Alternativno, u ovu se svrhu moZze Koristiti
i prirucnik za studente - neobvezuju¢i dokument - u
kojemu bi se opisalo Sto Fakultet smatra dobrom
praksom u mentorstvu.

Fakultet je najavio planove o organiziranju edukacija za
mentore, Sto Povjerenstvo podrzava. Moglo bi se, uz to,
razmotriti i da manje iskusni mentori svoja prva (1 ili 2)
mentorstva obavljaju zajedno s iskusnijim mentorom.

3.10.0sigurana je institucijska podrska za
uspjesnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

Doktorske su radionice strukturirane i izvode se na nacin
koji omogucuje uspjeSno napredovanje doktoranada. U
Samoanalizi se navodi da se doktorandima nudi
mogucnost rada u nastavi, u svojstvu asistenta, Sto - osim
rjeSavanja pitanja Skolarina (zaposlenici SveuciliSta ne
pla¢aju skolarinu za doktorski studij) takoder daje priliku
za strucni/karijerni razvoj onih doktoranada koji bi
nakon zavrsetka studija Zeljeli raditi kao nastavnici.
Mentori pruzaju potporu i savjetuju doktorande, prate
njihov napredak te poticu i nude prilike za zajednicko
objavljivanje radova. Mentori jednom godiSnje podnose
izvijes¢e o napretku svojih doktoranada koje ulazi u
studentsku evidenciju. Voditelji studija sastavljaju
godisSnje izvjesée koje se podnosi Fakultetskom vijecu.

4. PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG
STUDIJA

4.1. Sadrzaj i kvaliteta programa
doktorskoga studija u skladu su s
medunarodno prihva¢enim
standardima.

Potrebna poboljSanja

Prilikom predlaganja i prihvac¢anja studijskih programa
na razini SveuciliSta u Splitu provode se usporedbe
programa na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Trenutni
i predloZeni razvoj programa, prema podacima iz
Samoanalize, ide u smjeru uskladivanja s medunarodno
prihvaenim standardima. Medutim, kod usporedbi s
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boljim programima u EU, klju¢no je pitanje omjer nastave
na programu. Da bi stekao doktorat znanosti, student bi
trebao provesti tri godine ,samostalnog istrazivanja“. U
Splitu to u ovome trenutku nije slucaj. Preporuka je
Povjerenstva znatno smanjiti udio nastave na programu,
kako bi se on uskladio sa boljim studijskim programima u
zemljama EU.

4.2. Ishodi ucenja navedeni na razini
studijskog programa i njegovih
segmenata u skladu su s razinom 8.2.
HKO-a. Njima se jasno opisuju
kompetencije koje ¢e doktorandi steci
tijekom doktorskog studijskog
programa, ukljucujudi i eticke zahtjeve
provodenja istrazivackog rada.

Potrebna poboljSanja

Tijekom posjeta Visokom ucilistu, Povjerenstvo je dobilo

okvirne informacije o obaveznim i izbornim kolegijima na

doktorskom studiju. U dokumentu Elaborat o studijskom

programu poslijediplomski sveuciliSni studij ekonomije i

poslovne ekonomije, str. 15-107, opisuju se ishodi ucenja

i naCini na koje se oni ostvaruju.

Podaci iz dokumenata (Samoanaliza i opisi kolegija),

nadopunjeni podacima prikupljenima tijekom razgovora s

doktorandima, potvrduju da se na doktorskom studiju

potice:

e razvoj specifi¢nih istraZivac¢kih kompetencija,

e razvoj metodoloskih kompetencija,

e razvoj vjeStine Citanja i pisanja (govorenja i slusanja),

e spremnost preuzimanja eticke i druStvene
odgovornosti za rezultate istraZivackog rada.

Manje je, medutim, dokaza da se kroz program sustavno

osigurava razvoj:

1. kompetencija planiranja projekata i upravljanja
projektima,

2. vjestina izlaganja podataka i zakljucaka strucnoj i
nestrucnoj javnosti (pod vjestine Citanja i pisanja),

3. vjeStina poucavanja i vrednovanja.

Preporuka je Povjerenstva razviti formalne mehanizme
sustavnog poticanja razvoja ovih kompetencija kod svih
doktoranada. Mnogi, ali ne i svi doktorandji, imaju priliku
za razvoj prve i trece od navedenih kompetencija, kroz
zajednicki rad s mentorom te rad u nastavi u svojstvu
asistenta. Druga bi se kompetencija mogla, ako ve¢ nije,
uklopiti u segment razvoja vjeStina na doktorskim
radionicama, na nacin da se, primjerice, od studenata
trazi da izrade priopcenje za tisak ili saZetak svog
istrazivackog projekta na jednoj stranici, koji bi bio
razumljiv dobro informiranoj, ali nestruc¢noj javnosti.

4.3. Ishodi su u€enja doktorskoga studija

Potrebna poboljSanja
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logicki i jasno povezani s ishodima
ucenja pojedinih nastavnih sadrzaja,
mentorskog i istrazivackog rada.

Postoje napori da se logicki i jasno povezu ishodi ucenja
studijskog programa i pojedini njegovi segmenti (Tablica
4.1 Samoanalize). Nabrojana su, medutim, samo cetiri
ishoda. Preporuka je Povjerenstva detaljnije razraditi i
precizno definirati ishode ucenja koji bi se Kkoristili u
oblikovanju i izvedbi programa.

4.4. Programom doktorskog studija postizu
se ishodi ucenja i kompetencije u skladu
s razinom 8.2. HKO-a.

Visoka razina kvalitete

Prema navodima iz Samoanalize i podacima
prikupljenima od studenata i nastavnika, struktura
programa i procesi kojima se prati napredak studenata i
procjenjuje kvaliteta doktorskog rada u skladu su s
razinom 8.2. HKO-a. Uvjet je za prijavu teme doktorskog
rada barem jedan objavljeni rad.

Preporuka je Povjerenstva dodatno poticati nastavno
osoblje (koje cesto objavljuje radove zajedno sa
studentima) na znanstvenu produktivnost visokog
faktora odjeka: mnogo je objavljenih radova, no h-indeks

ukazuje na to da njihova citiranost nije velika.

4.5. Nastavne su metode (i raspodjela ECTS-
a, ako je definirana), prikladne razini
8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih ocekivanih ishoda
ucenja.

Visoka razina kvalitete

Visoko uciliSte razmatra ili ve¢ provodi niz potencijalno
pozitivnih inovacija na razini programa. PredloZene
promjene, prije svega planirano smanjenje broja ECTS-a
koji se ostvaruju kroz nastavu s 37% na 30%, idu u
smjeru boljeg uskladivanja s razinom 8.2. HKO-a.
Nedostatak jasno definiranih ishoda uc¢enja u Samoanalizi
izazvao je neke dvojbe oko toga moze li se uz ovaj kriterij
naznaciti ,visoka razina kvalitete, no uvidom u opise
kolegija Povjerenstvo zaklju¢uje da su nastavne metode
koje se koriste prikladne i da osiguravaju postizanje
jasno definiranih ocekivanih ishoda ucenja.

4.6. Program omogucuje stjecanje
generickih (prenosivih) vjestina.

Visoka razina kvalitete

Metodicko osposobljavanje  (ukljucuju¢i i razvoj
racunalnih vjeStina) te razvoj vjeStina kritickog
razmisljanja kroz doktorske radionice, primjeri su razvoja
generickih (prenosivih) vjestina.

4.7. Nastavni su sadrZzaji u funkciji
trenutacnoga i buducega istrazivackog
rada i osposobljavanja doktoranda
(individualni plan nastave, genericke
vjestine i dr.).

Visoka razina kvalitete

Iz razgovora sa doktorandima Povjerenstvo zakljucuje da
je nastavni sadrZaj prilagoden njihovim (sada$njim i
budu¢im) potrebama. Studenti kroz kolegije usvajaju

21




osnovne metodoloske vjestine no, kako sami tvrde, imaju
pristup i svim potrebnim resursima i podrSci
(prvenstveno od nastavnog osoblja) za razvoj specifi¢nih
vjeStina koje su im potrebne za provodenje vlastitih
projekata. Prilike za razvoj specificnih vjeStina i
stru¢nosti omoguéene su im kroz izborne kolegije; na
programu se nudi 32 izborna kolegija, od kojih
doktorandi odabiru 4 (str. 38 Samoanalize).

4.8. Program osigurava kvalitetu
medunarodnom povezanos¢u i
mobilno$¢u nastavnika i doktoranda.

Potrebna poboljSanja

Postoje dokazi dobre prakse i kreativnog KkoriStenja
resursa/moguénosti.

Konferencija (trenutno pod nazivom Izazovi Europe -
Challenges of FEurope) studentima kroz doktorske
radionice tradicionalno pruza odlicnu priliku za
uspostavljanje kontakata s medunarodno priznatim
znanstvenicima. Postoje dokazi (ranije) medunarodne
istrazivacke suradnje, no nije jasno koliko je studenata
doktorskog studija bilo uklju¢eno u ove projekte. Broj
aktivnih projekata (kao postotak svih projekata u
posljednjih 5 godina) prili¢no je nizak, $to upucuje na to
da se novijim generacijama doktoranada nudi manje
mogucnosti.

Nastavnici su istaknuli da im je omogucena manja svota
za pokrivanje troskova istrazivackog rada, ukljucuju¢i (ali
ne ogranicavajudi se samo na) mobilnost.

Nedovoljno je, medutim, dokaza da se ulazZu odgovarajuci
napori u promicanje i poticanje mobilnosti nastavnika i
studenata. U Samoanalizi se navodi da ,Fakultet
omogucuje svojim polaznicima da dio svojih nastavnih i
istraZzivackih obveza odrade na inozemnim partnerskim
institucijama, kao i S$to informira i potice njihovo
sudjelovanje na medunarodnim znanstvenim skupovima®,
no malo je dokaza o tome da ova podrska doista postoji ili
da studenti u znacajnijem broju koriste te prilike.
Preporuka je Povjerenstva poduzeti dodatne napore,
ukljuCuju¢i i veéu financijsku potporu, kako bi se
osigurala odgovaraju¢a mobilnost nastavnog osoblja i
studenata, kao dio Sire strategije internacionalizacije.
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* NAPOMENA: PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE I
OZNAKA KVALITETE

Zadaca je strucnog povjerenstva u reakreditaciji doktorskih studija viSestruka. Povjerenstvo ili dio
povjerenstva koje odlazi u posjet visokom uciliStu izraduje prijedlog izvjeS¢a na temelju samoanalize,
posjeta i popratne, relevantne dokumentacije. Prijedlog izvjeS¢a usvajaju svi ¢lanovi povjerenstva
jednoga grozda, a predsjednik povjerenstva grozda zaduzen je za uskladivanje razine ocjenjivanja.

Stru¢no povjerenstvo u izvjeS¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko uciliSte na doktorskome
studijskom programu propisane zakonske i podzakonske uvjete, zadovoljava li dodatne/preporucene
uvjete koje je utvrdio Akreditacijski savjet Agencije te ima li pozitivhu, odnosno zadovoljavaju¢u
ocjenu kvalitete prema kriterijima ovoga dokumenta. Uz to stru¢no povjerenstvo obvezatno mora
izraditi preporuke za unapredenje kvalitete.

Na temelju procjene svih navedenih elemenata, stru¢no povjerenstvo moZze predloziti Akreditacijskom
savjetu Agencije: izdavanje potvrde o ispunjavanja uvjeta; pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka do tri godine ili uskratu dopusnice.

Ako strucno povjerenstvo procijeni da visoko udiliSte svojim doktorskim programom ne zadovoljava
zakonske i podzakonske uvjete ili da je kvaliteta izvodenja programa naruSena (ne zadovoljava
dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta ili je ocjena kvalitete jako loSa), ono treba
predloziti uskratu dopusnice.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su zakonski i podzakonski uvjeti zadovoljeni, ali je kvaliteta
naruSena u odredenim (gore navedenim) elementima te kako se utvrdeni nedostaci mogu ispraviti u
roku do tri godine, ono treba predloziti pismo ocekivanja.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su svi zakonski, podzakonski i dodatni/preporuceni uvjeti
zadovoljeni, a ocjena kvalitete zadovoljavajuéa, odnosno da studijski program ispunjava pravilno
zacrtane ishode ucenja za tu razinu i podrucje znanosti, ono moZe predloziti izdavanje potvrde te
obvezati visoko uciliSte na unapredenje kvalitete u okviru naknadnog pracenja i izvjeStavanja Agenciji.

Konacno, ako je stru¢no povjerenstvo, prema gore navedenim Kriterijima, predlozilo izdavanje potvrde
o ispunjavanju uvjeta te je procijenilo kako se, osim minimalnog praga kvalitete studijskog programa,
odnosno razine kvalifikacijskog okvira, program treba prepoznati kao doktorski program ,visoke
razine kvalitete“, tada ono Akreditacijskom savjetu moze predloziti da Agencija takvu doktorskom
programu dodijeli oznaku kvalitete ,visoka razina kvalitete“. Time Agencija, uz suglasnost
Akreditacijskog savjeta, visokom ucilisStu dodjeljuje pravo uporabe oznake u akademsku i
promidZbenu svrhu.

Oznaka kvalitete ,visoka razina kvalitete“ ne moZe se predloZiti odnosno dodijeliti programu ni
viskom ucilistu koje ne zadovoljava sve zakonske i podzakonske uvjete navedene u ovom dokumentu i
sve dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta. Osim navedenog, ocjena kvalitete programa
treba odrazavati visoku razinu kvalitete na nacdin da je najmanje polovica potkriterija u svakom
kriteriju ocjene kvalitete ocijenjena kao visoka razina kvalitete. Akreditacijski savjet Agencije donosi
kona¢no misljenje o dodjeli oznake. Sadrzaj i oblik oznake kvalitete propisat ¢e Agencija svojim op¢im
aktom.
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Akreditacijski savjet Agencije na sjednici razmatra zavr$no izvjeS¢e sa svim preporukama i
prijedlozima te o njemu donosi miSljenje. Agencija na temelju prethodnog misljenja Akreditacijskog
savjeta donosi akreditacijsku preporuku ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje te po
primitku ministrove kona¢ne odluke o ishodu postupka dodjeljuje oznaku ,visoke razine kvalitete".
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