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uvoD

Stru¢no povjerenstvo, koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje
(AZVO), izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji sveuciliSnoga poslijediplomskog studija
Sumarstvo i drvna tehnologija na temelju Samoanalize, popratne dokumentacije i posjeta
Sumarskom fakultetu koji studij izvodi.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog
registra agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality
Assurance Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher
Education - ENQA), u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (NN 45/09) i Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa
i reakreditaciju visokih uciliSta (NN 24/10), provodi reakreditaciju visokih uciliSta,
odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je rije¢ o reakreditaciji dijela djelatnosti
visokih uciliSta, odnosno sveuciliSnih poslijediplomskih studijskih programa.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kao neovisno stru¢no
tijelo, kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija
Sumarstvo i drvna tehnologija.

IzvjeSce sadrizi:

e kratak opis studija

e preporuku Stru¢nog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije

e preporuke za poboljSanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u
predstojecem razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)

e kratku analizu prednosti i nedostataka studija

e popis uocenih dobrih praksi

e zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija

e zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Struénog povjerenstva:

1. prof. Marketta Sipi, Faculty of Agriculture and Forestry, University of Helsinki, Finska
2. prof. Jirgen Pretzsch, Dresden University of Technology, Njemacka

3. Hynek Roubik, doktorand, Faculty of Tropical AgriSciences, Czech University of Life
Sciences, Prag, Ceska

4. prof. Hans Thordal-Christensen, Department of Plant and Environmental Sciences,
University of Copenhagen, Danska

v

5. dr. sc. Vesna Milicic¢, BiotehnoloSka fakulteta, Univerza v Ljubljani, Slovenija



6. Prateek Mahalwar, doktorand, Max Planck Institute for Developmental Biology,
Tiibingen, Njemacka

7. prof. Claes Niklasson, Chalmers University of Technology, Svedska

8. prof. Colette Fagan, University of Reading, Velika Britanija

9. prof. Susanne Kngchel, Faculty of Science University of Copenhagen, Danska

10. Kathirvel Alagesan, doktorand, Max Planck Institute of Colloids and Interfaces,
Njemacka.

Visoko uciliste posjetili su:

e prof. Marketta Sipi
e prof. Jiirgen Pretzsch
¢ Hynek Roubik, doktorand.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvjes¢a, podrSku radu
Stru¢nog povjerenstva pruzili su:

e Mia biki¢, koordinator, AZVO
¢ [vana Roncevi¢, prevoditeljica tijekom posjeta i prevoditeljica [zvjeS¢a, AZVO.

Tijekom posjeta Stru¢no je povjerenstvo odrzalo sastanke s:

e upravom Fakulteta

e voditeljima studijskih programa
e doktorandima

e nastavnicima i mentorima

e alumnijima

e vanjskim dionicima.

Strucno je povjerenstvo posjetilo laboratorije i druge prostorije Fakulteta.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa: Sumarstvo i drvna tehnologija

Nositelj: Sveuciliste u Zagrebu

Izvodaé: Sumarski fakultet

Mjesto izvodenja: Sumarski fakultet Sveudéilita u Zagrebu, SvetoSimunska 25, 10 000,

Zagreb

Podrucje i polje: znanstveno podrucje biotehnic¢kih znanosti; polje Sumarstva i polje
drvne tehnologije

Ishodi ucenja studijskog programa

Ishodi u¢enja doktorskog studija omogucéavaju doktorandima da zavrsetkom doktorskog
studija steknu odgovaraju¢a znanja, vjeStine i kompetencije. Doktorandi ¢e nakon
zavrSetka studija moci:

procijeniti i analizirati razli¢ite teorije, metode i postupke u istrazivanju i
provoditi medunarodno prepoznatljive istraZivacke projekte;

formulirati probleme istraZivanja, odabrati znanstvenu opremu, instrumente i
alate za analizu u svome znanstvenom polju te planirati i voditi istrazivanja na
najvisoj znanstvenoj razini prepoznatljivoj u medunarodnoj znanstvenoj
zajednici;

odabrati odgovaraju¢e raCunalne programe i statisticku analizu podataka te
donositi zakljucke na temelju dobivenih rezultata;

procijeniti korisnost i ograni¢enja relevantnih znanstvenih metoda;

planirati i voditi izvorna znanstvena istrazivanja koja ¢e dovesti do novih
spoznaja, a koje mogu biti objavljene u obliku znanstvenih c¢lanaka u
medunarodno priznatim ¢asopisima iz polja istrazivanja;

kriticki preispitivati i procjenjivati znanstvene rezultate istraZivanja u svom
podrudju;

planirati i voditi svoje istraZivanje s profesionalnim i etickim integritetom te
identificirati i procijeniti relevantne ekolosSke i eticke probleme u svom podrucju
istrazivanja;

procijeniti rizike svoga rada s aspekta zdravlja, sigurnosti i ekologije;

objavljivati znanstvena istrazivanja putem relevantnih nacionalnih i
medunarodnih izvora, sudjelovati u znanstvenim raspravama na medunarodnim
skupovima i predstaviti i propagirati rezultate svoga istrazivackog rada kako u
poslovnom tako i u javnom sektoru te Siroj javnosti;



— dijeliti znanstvene spoznaje i znanstvenim argumentima komunicirati s
kolegama, Sirom znanstvenom zajednicom i Sirim druStvenim okruZenjem o
svom polju strucnosti.

Broj doktoranada: 12
JoS su 32 doktoranda upisana na programe prethodnih doktorskih studija pa je ukupan
broj doktoranada 44.

Broj nastavnika na doktorskom studiju: 54

Broj mentora na doktorskom studiju: 73



PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU
AGENCIJE

Na temelju postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala
(Samoanaliza i dr.), posjeta Sumarskom fakultetu i razgovora predvidenih protokolom
posjeta Stru¢nog povjerenstva, Stru¢no povjerenstvo donosi neovisno misljenje u kojem
Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje:

izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela djelatnosti (izdavanje
potvrde).

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Visoko uciliste trebalo bi objaviti viSe dokumenata na engleskom jeziku i
poboljSati sadrZaj mreZnih stranica na engleskom jeziku, ¢ime ¢e doprinijeti
medunarodnoj dimenziji studija.

1. Stru¢no povjerenstvo preporucuje objavljivanje viSe znanstvenih c¢lanaka u
kvalitetnim znanstvenim ¢asopisima. Jedan od preduvjeta za zavrsetak studijskog
programa trebao bi biti predstavljanje jednoga znanstvenog rada prihvacena za
objavljivanje u Ccasopisu s faktorom odjeka ili u visokorangiranom
medunarodnom znanstvenom ¢asopisu, napisanog na engleskom jeziku ili nekom
drugom svjetskom jeziku. Takoder bi trebalo poboljSati medunarodnu suradnju,
sudjelovanje u medunarodnim projektima te na medunarodnim konferencijama.
Ako se doktorska disertacija objavljuje u monografskom obliku, trebala bi biti
veCim dijelom napisana na engleskom jeziku. Dio doktorske disertacije i
istrazivanja doktorandi bi trebali odradivati u inozemstvu na nekome drugom
sveuciliStu ili u istrazivackom centru.

2. Treba osnovati savjetodavni odbor Ciji bi clanovi bili zaposlenici Fakulteta te
dionici koji ukljucuju privatni sektor, drZavne institucije i nevladine udruge.
Njihova zadaca bio bi strateSki razvoj studijskog programa, uzimajuci u obzir
trziSte rada, kvalifikacije pristupnika i diplomanata te osiguravanje kvalitete
studijskog programa. Treba potaknuti interakciju, konferencije i seminare,
radionice te suradnju medu studentima. Studenti bi trebali viSe sudjelovati u
procesu odlucivanja, ¢ime bi se uvele inovacije u izradi kolegija.

3. Studijski program trebao bi biti otvoreniji prema drugim podrucdjima na
Sveucilistu te izvan njega.




4. Treba stvoriti mreZu alumnija i odrZavati kontakt s alumnijima zaposlenim u
raznim tvrtkama te osnaZiti komunikaciju i suradnju izmedu alumnija i
doktoranada.

PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Laboratoriji, oprema, zgrada i infrastruktura su veoma dobre.

2. Na studijskom programu vlada pozitivno radno okruZenje i prijateljska
atmosfera.

3. Programom se stjece i prenosi opsezno znanje.

4. Alumniji i poslodavci imaju pozitivan stav prema studijskom programu i
zadovoljni su kvalifikacijama doktora znanosti nakon zavrsetka ovoga studija.

5. Na studijskom je programu zaposlen dovoljan broj mentora.

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Nije dovoljno razvijena medunarodna i prakti¢na suradnja. Broj studenata iz
inozemstva takoder je nizak i provodi se samo nekoliko medunarodnih
projekata.

2. U nastavi i istrazivanju nije dovoljno razvijen interdisciplinarni pristup, nuZan u
suvremenom istraZzivanju u podrucju Sumarstva.

3. Studijski program traje prekratko, tj. tri godine, od ¢ega doktorandi jednu godinu
trebaju posvetiti nastavi. Tema se znanstvenog istraZivanja moZe izabrati do
kraja drugog semestra, Sto dodatno skracuje vrijeme potrebno za istraZivanje.
Tesko se dubinski pozabaviti odredenom temom istrazivanja, stoga se vecina
doktorskih radova objavljuje u monografskom obliku, budué¢i da izrada
disertacije u obliku zbirke znanstvenih €lanaka zahtijeva viSe vremena.

4. Nastavno je opterecenje doktoranada veliko (20 % ukupna studijskog programa
¢ini nastava), osobito u odnosu na cijeli ciklus doktorskog studija. Broj je
kandidata za upis na doktorski studij nizak i dalje se smanjuje. Na studijski se
program primaju svi kandidati koji se prijave, ne odabiru se samo najbolji
kandidati.

5. Administrativni zadaci oduzimaju previse vremena.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Visoko uciliSte osiguralo je postupke za osiguravanje akademske Cestitosti.



2. Postupak izrade i obrane teme doktorskog rada jasan je i objektivan te obuhvaca

javno predstavljanje teme doktorskoga istrazivanja.

3. Doktorsku disertaciju ocjenjuju kvalitetni znanstvenici i neovisno povjerenstvo.
4. Visoko uciliste obavjestava studente o njihovim pravima i obvezama.

USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonski uvjeti

DA/NE
biljeske

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija u
znanstvenom podrucju doktorskog studija i ima pozitivan ishod
reakreditacije (dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko
obrazovanje.

DA

2. VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i
diplomske sveucilisne studijske programe), koji vode do doktorskog
studija u istom podrucju i polju ili poljima (u slu¢aju interdisciplinarnih
studija) te potreban broj nastavnika, kao Sto je definirano ¢lankom 6
Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog
programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN 24/2010).

DA

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano
¢lankom 7 Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih
organizacija i sadrZaju dopusnice (NN 83/2010).

DA

4. Vise od 50 % sadrzaja na visokom ucilistu izvode vlastiti nastavnici
(nastavnici u punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-nastavna
zvanja).

DA

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom ucilistu ispod 1 :
30.

DA

6. Visoko je uciliste osiguralo javnost disertacija.

DA

7. Visoko je uciliSte osiguralo postupak oduzimanja akademskog
stupnja (dr. sc.) odredbama statuta ili drugoga opceg akta, ako se utvrdi
da je steCen protivno propisanim uvjetima za njegovo stjecanje, grubim
krSenjem pravila studija ili na temelju disertacije koja je plagijat ili
krivotvorina.

DA

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivnog
misljenja

DA/NE
biljeske

1. VU (ili viSe njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno-
nastavna zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija,
ukljucenih u izvodenje doktorskog studija.

DA

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvena i
strucna djelatnost ocijenjen najmanje , djelomicno provedeno* (3).

DA
,2uglavnom provedeno" (4)

3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateSkim
programom znanstvenog istraZivanja.

DA

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom udilistu nije veéi od 1 : 3.

DA

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:

DA




a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu
ili suradnickom (post. doc.) i ima barem dvije godine istrazivackog post.
doc. iskustva;

b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucju doktorskog studija (u
posljednjih pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao na
medunarodnim znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u projektima
(t.2.);

c) potvrduje izvedivost okvirnog plana
doktoranda (ili pri prijavi teme);

d) osigurava potrebne uvjete (ukljucujuéi financijsku podrsku) za
provedbu znanstvenih istraZivanja doktoranada (sukladno s okvirnim
planom istraZivanja doktoranda), kao voditelj, suvoditelj ili suradnik
znanstvenog projekta ili na druge nacine;

e) prosao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili dr.);
f) ima pozitivno miSljenje visokog udiliSta 0 mentorskom radu.

istrazivanja pri upisu

Uglavnom ustanovljeno tijekom
posjeta Fakultetu ili su to potvrdili
dionici.

Na temelju dostupne dokumentacije
nije  bilo mogucée  ustanoviti
pojedinacne mogucnosti
financiranja.

6. Nastavnici udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavhome radnom
mjestu;

b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. 1.).

DA

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, ocjenu i
obranu doktorskog rada.

DA, tako je.

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine
individualnoga/samostalnoga istraZivackog rada (paralelno,
individualno, unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se
istrazivackim radom podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje radova,
odlazak na medunarodne konferencije, terenski rad, nastava u svrhu
istraZzivanja i dr.

DA, ali to Cesto nije realno.

9. U slucaju zdruZenih, zajednickih studija te doktorskih Skola (na
sveuciliSnoj razini), VU suradnju potkrepljuje odgovarajuéim
ugovorima; program izvodi s akreditiranim visokim uciliStima (za
zajednicke i zdruZene doktorske studije), odnosno program izvodi (na
doktorskoj skoli) na nacin koji udovoljava svim propisanim uvjetima te
osigurava kvalitetnu koordinaciju i podrsku doktorandima; pokrivenost
je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem 80 %.

NIJE PRIMJENJIVO
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OCJENA KVALITETE

OCJENA KVALITETE I OBJASNJENJE POVJERENSTVA

1. RESURSI: 1. NASTAVNICKI, MENTORSKI I
ISTRAZIVACKI KAPACITETI I
INFRASTRUKTURA

1.1. Visoko je uciliSte prepoznatljiva institucija
po istrazivackim/umjetnickim postignu¢ima u
znanstvenoj/umjetnickoj disciplini iz koje izvodi

doktorski studij.

Potrebna poboljsanja

Postignuéa su Fakulteta u odredenim podruéjima
izvrsna. Medunarodna suradnja i umreZenost nisu
dovoljno razvijene i Fakultet bi ih trebao viSe poticati,
budu¢i da malen broj objavljenih medunarodnih
publikacija i nedovoljno razvijena
suradnja negativno utjecu na izvrsnost.

medunarodna

1.2. Broj i opteretenost nastavnika angaziranih
na doktorskom studiju osiguravaju kvalitetno

doktorsko obrazovanje.

Potrebna poboljSanja

ViSe od 50 % sadrZaja izvode nastavnici zaposleni na
Fakultetu, no bilo bi korisno i zanimljivo kada bi dio
sadrZaja izvodili drugih akademskih
institucija.

nastavnici s

1.3.  Nastavnici su visokokvalificirani
znanstvenici za predmete koje drZe i kojima su
posveceni i time omogucavaju kvalitetan

doktorski studij.

Potrebna poboljSanja

Malen je broj znanstvenih radova objavljenih u
inozemnim znanstvenim €asopisima, a vecina je radova
objavljena na hrvatskom jeziku. Bilo je teSko ocijeniti
kvalitetu znanstvenih radova. Ishodi istraZivanja trebali
bi se uglavnom objavljivati u medunarodnim casopisima
na engleskom ili nekom drugom svjetskom jeziku.

1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju

kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Potrebna poboljSanja

Visoko uciliste ima dovoljan broj mentora na studijskom
programu, no njihove kvalifikacije i kvaliteta rada dosta
variraju. Pra¢enje mentorskog rada nije previSe strogo.
Visoko bi uciliSte trebalo angazirati viSe medunarodnih
sudjelovati u medunarodnim

istrazivaca i viSe

istrazivanjima.

1.5.

Visoko je uciliste razvilo metode provjere
kvalificiranosti nastavnika i mentora.

Potrebna poboljSanja

Visoko ucilisSte uspostavilo je formalan sustav, no nije
sigurno koliko je on funkcionalan. Iako zaposlenici
moraju obavljati mnogo administrativnih zadataka, nisu
dostupni podaci mentorskog rada i
odustajanju od doktorskog studija.
Provjera se radi samo svakih pet godina na nacionalnoj

o kvaliteti
doktoranada

razini.
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1.6.

Visoko uciliSte raspolaze kvalitetnim
istrazivackim resursima u skladu sa zahtjevima
znanstvene/umjetnicke discipline iz koje se
izvodi doktorski program.

Potrebna poboljsanja

Zabiljezen je manjak istrazivackih projekata.
Infrastruktura i oprema su u funkciji. Laboratoriji su
Mehanizmi  podrske istraZivackim
projektima nisu dovoljno razvijeni. Osiguran je pristup

certificirani.

znanstvenim bazama podataka.

2. INTERNI SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE
STUDIJA
Potrebna poboljsanja
2.1. Visoko je udiliste odredilo i prihvatilo |Potreba za osnivanjem doktorskog studijskog programa
djelotvorne postupke kojima se predlaZe, jasno je potkrijepljena dokumentacijom.

odobrava i realizira doktorsko obrazovanje. Ti | Studijski program uskladen je sa zakonskim zahtjevima

postupci ukljucuju _obrazloZenje | (5 1azini Sveutilita). Nemoguée je doktorirati u roku

znanstvenih/umjetnickih, kulturnih, drustvenih ) . . .

i pospodarskih potreba. od .tl‘l godine u Sk.l.adl.l .s postoje¢im pravilima FakulteFa
te je prekasno prijaviti temu doktorskog rada na kraju
prve godine.

2.2. Pokretanje je doktorskoga studija uskladeno sa | Potrebna poboljsanja
znanstvenom misijom i vizijom visokog ucilista, | Program je uskladen sa znanstvenom misijom i vizijom,
odnosno strateSkim programom |odnosno strateSkim  programom znanstvenog
znanstvenoga/umjetnickoga istraZivanja |istrazivanja Fakulteta, no treba razraditi i specificnu
visokog ucilista. strategiju u suradnji s klju¢nim dionicima.
Potrebna poboljSanja
Postoje brojni specifi¢ni elementi pracenja, analiziranja i
2.3.VU sustavno prati uspjeSnost programa izvjeStavanja o uspjeSnosti programa, no njih treba
periodi¢nim vrednovanjem doktorskog studija i integrirati u jedan sveobuhvatan no jednostavan sustav
radi na poboljsanjima. pracenja.
Na razini Fakulteta treba osigurati povratne informacije
od razli¢itih grupa dionika, ukljucujuéi privatni sektor i
nevladine udruge.
Potrebna poboljsanja
2.4. VU sustavno prati uspjeSnost mentora, odnosno Osigurane su povratne informacije od sadagnjih
ima mehanizme vrednovanja  mentora, doktoranada.

promjene mentora i rjeSavanja mogutih |Nem, povratnih informacija od bivSih doktoranada i nije

problema izmedu mentora i doktoranda. razvijena mreza alumnija.

Hitno treba poboljSati umrezavanje, raspravu i
komunikaciju na svim razinama.
Visoka razina kvalitete

2.5. VU osigurava akademsku Cestitost i slobodu |Visoko — uciliSte  ustanovilo  je  pravila i

znanstvenog istrazivanja.

postupke/procedure kojima se osigurava akademska
Cestitost (spreCavanje plagiranja i drugih oblika

neeti¢nog ponasanja).
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Visoka razina kvalitete

2.6. Postupak izrade i obrane teme doktorskog rada | Najmanje je jedan ¢lan povjerenstva iz druge akademske
jasan je i objektivan te obuhva¢a javno |ustanove. Obrana je javna, a postupak obrane utvrden je
predstavljanje teme doktorskoga istrazivanja. protokolom.

Visoko uciliste postuje sve propise.

2.7. Ocjena doktorskoga rada rezultat je znanstvene | Visoka razina kvalitete

procjene neovisnoga povjerenstva. Visoko uciliSte poStuje sve propise.
o _ - Potrebna poboljSanja

28.VU f)b]avyu].e sve. p(.)trebne. 1nf0r.mac.1]e. OlSve nuZne informacije trebale bi se objavljivati na
studiju, uv1e.t1m:i1 uplsa,vlzvoden]a k.‘rflo luvjetima mreznoj stranici Fakulteta na engleskom jeziku. Treba
napredo.van]a. 1_ Za\-/rsetk.z.a. studija na lako |yxe objavljivati informacije, dokumente i sl. na
dostupnim mjestima i medijima. engleskom jeziku. Zasad Fakultet sve informacije

objavljuje samo na hrvatskom jeziku.

2.9. Financijska sredstva prikupljena za potrebe |Potrebna poboljsanja

doktorskog obrazovanja raspodjeljuju se jasno i
na nacin Kkoji
unaprjedenje doktorske izobrazbe (osigurava
izvodenje i potporu istrazivanja doktoranda
kako bi uspjesno zavrsili program).

osigurava odrZavanje i

Na snazi su pravila SveudiliSta, no moguce kandidate iz
privatnog sektora obeshrabruju previsoke Skolarine.
Podrska je privatnog sektora ograniCena i nestabilna.
Sredstva za financiranje istrazivackog rada u inozemstvu
su mala ili uopce ne postoje.

2.10. Skolarina se utvrduje na temelju jasnih

kriterija (i stvarnih troskova studija).

Potrebna poboljSanja

Nije jasno naveden izracuna
oslobadanje zaposlenika od placanja
Skolarina niti kako se naknade koriste u mentorskom
radu na doktorskom studiju.

nacin Skolarina,

SveudilisSta

PredlaZemo osnivanje fonda za doktorske studije koji bi
objedinjavao Skolarine i dostupne
financiranja koji bi se mogli Kkoristiti za razvoj
doktorskih studija (primjerice, sredstva dobivena iz

ostale izvore

drugih izvora) u skladu s odredenim kriterijima. U
skladu s tim kriterijima nagradivalo bi se kvalitetno
istrazivanje i financirale bi se strateske aktivnosti s
ciljem poticanja medunarodne dimenzije i wucinka
istrazivanja.

3. POTPORA DOKTORANDIMA I NAPREDOVANJE
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TIJEKOM STUDIJA

Potrebna poboljsanja

Visoko udiliSte ima velik broj mentora. Svaki mentor
moZe voditi najviSe tri doktoranda, no nizak broj
pristupnika ne omoguéava nuzno i izbor najboljih

3.1. VU odreduje upisne kvote na temelju|kandidata buducida se upisuju gotovo svi pristupnici.

nastavnickih i mentorskih kapaciteta. Visoko uciliSte trebalo bi viSe reklamirati studijski
program, osigurati viSe sredstava i uvesti atraktivnije
programe i predmete, ¢ime bi se povecao broj upisanih
doktoranada i poboljsala kvaliteta programa.
Svaki doktorand trebao bi imati dva mentora, tj. jednog
mentora i jednog komentora.

3.2. VU odreduje upisne kvote na temelju P.otrebn:va\.pvo bol]sanjg . e

) o i . | Visoko uciliste treba hitno poceti odredivati upisne kvote
znanstvenih /umjetnickih, kulturnih, druStvenih, N L Coe . .
o . u dijalogu s dionicima, ukljucuju¢i privatni sektor,
gospodarskih i drugih potreba. . . Lo . .
gospodarski sektor i Sumarske institute te savjetodavni
odbor.

3.3.  Visoko utiliste odreduje upisne kvote ovisno | Potrebna poboljSanja
o dostupnom financiranju za doktorande,|Visoko uciliSte ne bi trebalo odredivati upisne kvote
odnosno na temelju apsorpcijskih potencijala|ovisno o dostupnom financiranju za doktorande. Treba
znanstveno-istrazivackih projekata ili drugih|hitno pristupiti internacionalizaciji i diversifikaciji izvora
izvora financiranja. financiranja.

3.4. VU vodi racuna pri odabiru i broju upisanih | Potrebna pobolj$anja
kandidata o tome da svaki kandidat koji ¢e biti|Treba revidirati organizacijsku strukturu doktorskog
upisan ima potencijalnog mentora. Od upisa do |studija. Stru¢no povjerenstvo smatra neprikladnim da se
kraja doktorskog studija vodi se ratuna o tome |tema istrazivackog rada prijavljuje na kraju prve godine
da svaki doktorand ima odrZiv plan znanstvenog |studija i predlaze da prijedlog odgovarajuce teme
istrazivanja te o dovrSetku doktorskog|istrazivanja bude uvjet za upis na doktorski studij.
istrazivanja. Odrzavanje doktorskih seminara omogucilo bi bolje

pracenje napretka istrazivackog rada doktoranada.
Potrebna poboljsanja
) o ) ... |Visoko uciliste ne objavljuje dokumente i informacije na
3.5. VU osigurava regrutiranje zainteresiranih, .. . . y y
e Y .| engleskom jeziku. Ne koristi odnose s javnosS¢u, mreZu
nadarenih i visokomotiviranih doktoranada iz o y Y v .
L alumnija ni druStvene mreZe za poboljsanje vidljivosti.
zemlje i inozemstva. . iy . Cy . .
Visoko uciliSte ne trudi se pridobiti odli¢ne studente iz
inozemstva, nisu dostupni ni objavljeni dokumenti o
studiju ni popis kolegija na engleskom jeziku.

3.6. Postupak je izbora upisanih doktoranada Pot.reb_napobol]sanv]a. . . .
) ) ) ) ] i ... | Velika je neravnoteZa izmedu velikog broja mentora i
javan i utemeljen na izboru najkvalitetnijih|, . .

) jako malog broja doktoranada. Zbog toga je postupak
kandidata. . . o oo .
odabira slab i upisuju se gotovo svi pristupnici bez
obzira na kvalifikacije.
3.7. VU osigurava razvidnost postupka izbora|Potrebna poboljsanja
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kandidata u skladu s objavljenim Kkriterijima te
postupka prigovora.

Postupak je odabira kandidata jasan i pristupnici imaju
moguc¢nost ulaganja Zalbe. No, buduc¢i da se svi kandidati
upisuju, nije bilo zalbi.

3.8.

Postoji moguénost priznavanja prethodnih
postignucéa doktoranada i kandidata za studij.

Visoka razina kvalitete
Na razini programa postoji moguénost priznavanja
prethodnih pojedinac¢nih postignuca.

3.9. Prava i obveze doktoranda odredene su
odgovarajuc¢im visokog te

ugovorom o studiranju koji osigurava visoku

aktima ucilista

Visoka razina kvalitete
Doktorandi i alumniji objaSnjavaju da su u tijeku
doktorskog studija bili dobro obavijeSteni o svojim

razinu institucijske i mentorske potpore|pravima i obvezama. Nije jasno je li to potkrijepljeno
doktorandima. prikladnom dokumentacijom.
3.10. Osigurana je institucijska podrSka za|Potrebna poboljSanja

uspjesSnu prohodnost doktoranda kroz doktorski
studij.

Osigurana je snazna podrska doktorandima zaposlenim
na Sveucilistu i u javnom sektoru. Visoko uciliSte trebalo
bi olaksati upis kandidatima iz privatnog sektora.

4. PROGRAMIISHODI DOKTORSKOG STUDIJA

4.1. Sadrzaj i kvaliteta programa doktorskoga

studija u skladu su s medunarodno prihva¢enim

Potrebna poboljsanja
Program osigurava

istraZivackog iskustva.
Zabiljezen je nedostatak interdisciplinarnog pristupa u
kontekstu kolegija i tema disertacije.

samo dvije godine neovisna

standardima. Nedostaje komunikacije, pri ¢emu Stru¢no povjerenstvo

uglavnom istice nedovoljno koriStenje stranih jezika u
programu.
Nedostaje suradnje s drugim visokim uciliStima.
Nedostaje sudjelovanja u medunarodnim projektima i
medunarodnoj suradnji.
Potrebna poboljsanja

4.2. Ishodi utenja navedeni na razini studijskog|Doktorandi su vremenski ograniceni, buduci da

programa i njegovih segmenata u skladu su s
razinom 8.2. HKO-a. Njima se jasno opisuju
kompetencije koje ¢e doktorandi steci tijekom
doktorskog studijskog programa, ukljucujuéi i
eticke zahtjeve provodenja istrazivackog rada.

istraZivanje traje samo dvije godine.
Nema mnogo moguénosti stjecanje prakticnog
iskustva putem mreza ili istrazivackih grupa. Postoji
samo horizontalna razmjena znanja.
Doktorandi bi trebali viSe pratiti trendove, dobivati

Za

aktualnije vise

multidisciplinarnim projektima.

spoznaje i sudjelovati u

4.3.  Ishodi su ucenja doktorskoga studija logicki i
jasno povezani s ishodima ucenja pojedinih
nastavnih sadrZaja, mentorskog i istrazivackog

rada.

Potrebna poboljsanja
Ishodi ucenja uglavnom su usmjereni na pojedinacni

prijenos znanja. Kod mentorskog rada vidljiv je
pojedinacni pristup. Treba omoguditi viSe grupnog rada,
razmjene i dijeljenja znanja odrzavanjem doktorskih

seminara i konferencija.
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4.4. Programom doktorskog studija postizu se
ishodi ucenja i kompetencije u skladu s razinom

8.2. HKO-a.

Potrebna poboljSanja
Sve doktorske disertacije dostupne su na hrvatskom

jeziku (omogucava se samo nacionalni prijenos znanja).

4.5. Obrazovne su metode (i raspodjela ECTS-a,
ako je definirana) na razli¢itim aktivnostima
doktoranda, prikladne razini 8.2. HKO-a i
osiguravaju  postizanje jasno  definiranih

ocekivanih ishoda ucenja.

Potrebna poboljSanja
Popis kolegija nije bio dostupan na engleskom jeziku.

Dostupan je velik broj pojedina¢nih izbornih kolegija:
ukupno 46 kolegija. To je pozitivho zbog velikog broja
ponudenih tema, istovremeno oduzima puno
vremena i onemogucava grupni rad. Integriranjem
manjih kolegija u vece postigla bi se veéa korisnost i
ucinkovitost.

no

Potrebna poboljSanja
Na Fakultetu se ne nude kolegiji koji omogucavaju

4.6. _ VP.rogram omogucava stjecanje generickih stjecanje  generickih vjeStina. Studenti uglavnom
vjestina. pohadaju takve kolegije u sklopu Sveucilista, tj. izvan
Fakulteta. Predlaze se uvodenje viSe kolegija na razini
Fakulteta, Sto bi trebalo povecati interdisciplinarnost i
grupni rad.
4.7. Nastavni su sadrzaji u funkciji trenutatnoga i | Visoka razina kvalitete

buduéega istrazivackog rada i osposobljavanja
doktoranda (individualni plan slusanja nastave,
genericke vjestine i dr.).

Malen je broj obveznih kolegija i velik broj izbornih.
Izborni kolegiji omogucéavaju prilagodbu istrazivackom
planu doktoranda.

4.8. Program osigurava kvalitetu medunarodnom
povezanoS¢u i

doktoranda.

mobilno$éu  nastavnika i

Potrebna poboljSanja
Ogranicena je medunarodna umrezZenost. Nisu osigurani

odgovaraju¢i uvjeti za strane studente, narocito u
pogledu nastave na engleskom jeziku. Mobilnost je
da opseznim
nastavnim radom. Nema reciprociteta kod medunarodne
razmjene, bududi da nema kolegija koji se odrzavaju na
engleskom jeziku.

asistenata slaba bududi su zauzeti

* NAPOMENA: PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU

AGENCIJE I OZNAKA KVALITETE

Zadaca je strucnog povjerenstva u reakreditaciji doktorskih studija viSestruka. Povjerenstvo
ili dio povjerenstva koje odlazi u posjet visokom ucilistu izraduje prijedlog izvjeS¢a na temelju
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samoanalize, posjeta i popratne, relevantne dokumentacije. Prijedlog izvjeS$¢a usvajaju svi
Clanovi povjerenstva jednoga grozda, a predsjednik povjerenstva grozda zaduZen je za
uskladivanje razine ocjenjivanja.

Strucno povjerenstvo u izvjes¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko uciliSte na
doktorskome studijskom programu propisane zakonske i podzakonske uvjete, zadovoljava li
dodatne/preporucene uvjete, koje je utvrdio Akreditacijski savjet Agencije i ima li pozitivnu,
odnosno zadovoljavajucu ocjenu kvalitete prema kriterijima ovoga dokumenta. Uz to, stru¢no
povjerenstvo obvezatno mora izraditi preporuke za unapredenje kvalitete. Na temelju
procjene svih navedenih elemenata, stru¢no povjerenstvo moze predloZiti Akreditacijskom
savjetu Agencije: izdavanje potvrde o ispunjavanja uvjeta; pismo ocekivanja s rokom
uklanjanja nedostataka do tri godine ili uskratu dopusnice.

Ako stru¢no povjerenstvo procijeni da visoko ucilisSte svojim doktorskim programom ne
zadovoljava zakonske i podzakonske uvjete ili da je kvaliteta izvodenja programa narusena
(ne zadovoljava dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta ili je ocjena kvalitete
jako losa), ono treba predloZiti uskratu dopusnice.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su zakonski i podzakonski uvjeti zadovoljeni, ali je
kvaliteta naruSena u odredenim (gore navedenim) elementima te kako se utvrdeni nedostaci
mogu ispraviti u roku do tri godine, ono treba predloZiti pismo ocekivanja.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su svi zakonski, podzakonski i dodatni/preporuceni
uvjeti zadovoljeni, a ocjena kvalitete zadovoljavajuca, odnosno da studijski program ispunjava
pravilno zacrtane ishode ucenja za tu razinu i podrucje znanosti, ono moze predloZiti
izdavanje potvrde te obvezati visoko uciliSte na unapredenje kvalitete u okviru naknadnog
pracenja i izvjeStavanja Agenciji.

Konac¢no, ako je stru¢no povjerenstvo, prema gore navedenim Kkriterijima, predloZilo
izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta te je procijenilo kako se, osim minimalnog praga
kvalitete studijskog programa, odnosno razine kvalifikacijskog okvira, program treba
prepoznati kao doktorski program ,visoke razine kvalitete“, tada ono Akreditacijskom savjetu
moZe predloZiti da Agencija takvu doktorskom programu dodijeli oznaku kvalitete ,visoka
razina kvalitete”. Time Agencija, uz suglasnost Akreditacijskog savjeta, visokom uciliStu
dodjeljuje pravo uporabe oznake u akademsku i promidZbenu svrhu.

Oznaka kvalitete ,visoka razina kvalitete“ ne moZe se predloZiti, odnosno dodijeliti programu
ni viskom ucilistu koje ne zadovoljava sve zakonske i podzakonske uvjete navedene u ovom
dokumentu i sve dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta. Osim navedenog,
ocjena kvalitete programa treba odraZavati visoku razinu kvalitete tako da je najmanje
polovica potkriterija u svakom kriteriju ocjene kvalitete ocijenjena kao visoka razina kvalitete.
Akreditacijski savjet Agencije donosi konacno miSljenje o dodjeli oznake. SadrZaj i oblik
oznake kvalitete propisat ¢e Agencija svojim op¢im aktom.
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Akreditacijski savjet Agencije na sjednici razmatra zavrSno izvjeS¢e sa svim preporukama i
prijedlozima te o njemu donosi miSljenje. Agencija na temelju prethodnog miSljenja
Akreditacijskog savjeta donosi akreditacijsku preporuku ministru nadleznom za znanost i

visoko obrazovanje te po primitku ministrove konacne odluke o ishodu postupka dodjeljuje
oznaku ,visoka razine kvalitete“.
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