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Ovo izvjeSce o reakreditaciji Prirodoslovno-matematickog fakulteta SveuciliSta u Splitu (PMF)
napisalo je Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje
(AZVO), na temelju Samoanalize Visokog uciliSta, popratne dokumentacije i posjeta Visokom
ucilistu.

Postupak reakreditacije koji u petogodis$njim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO), javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher
Education, EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju
(European Association for Quality Assurance in Higher Education, ENQA), je, prema Zakonu o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, obavezan za sva visoka uciliSta u
Republici Hrvatskoj.

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje Visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

[zvjeSc¢e sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista
e popis primjera dobre prakse visokog ucilista
e preporuke za unapredenje i mjere koje se moraju provesti u nadolazecem razdoblju te
provjeriti u postupku naknadnog pracenja
e detaljnu analizu uskladenosti sa standardima i kriterijima za reakreditaciju.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e professor Donald Sannella, School of Informatics, University of Edinburgh, Ujedinjena
Kraljevina Velike Britanije i Sjeverne Irske, predsjednik povjerenstva

e professor John Doran, School of Physics, Dublin Institute of Technology, Irska

e izv. prof. dr. sc. Luka Grubisi¢, Matematicki odsjek Prirodoslovno-matematickog
fakulteta, SveuciliSte u Zagrebu

e doc. dr. sc. Maja Molnar, Prehrambeno-tehnoloski fakultet, SveuciliSte Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku

e Valentina Gaci¢, studentica, Fizicki odsjek Prirodoslovno-matematickog fakulteta,
Sveuciliste u Zagrebu.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvjesca, Stru¢nom povjerenstvu su pomagali
zaposlenice AZVO-a:

e Marina CvitanuS$i¢ Breci¢, koordinatorica

e Lida Lamza, prevoditeljica tijekom posjeta i prevoditeljica [zvjeS¢a.



Tijekom posjeta Stru¢no povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljedeéim skupinama:
e upravom Fakulteta
e prodekanom za nastavu, prodekanom za razvoj i financije te prodekanicom za znanost
e voditeljima znanstvenih projekata
e znanstvenim novacima i asistentima
e nastavnicima u stalnom radnom odnosu
e studentima
e osobom/osobama zaduZenom/ima za nastavu i studente
e nenastavnim osobljem.

Stru¢no povjerenstvo je, takoder, obiSlo knjiZnicu, racunalne ucionice, referadu i ucionice
Fakulteta te odrzalo kratke razgovore s prisutnim studentima na nastavi.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavr$nog izvjeS¢a Strutnog povjerenstva,
ocitovanja visokog ucilista, kao i izvjeS¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija, Akreditacijski
savjet donosi neovisno misljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i sporta preporucuje
jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice)

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine; pismo ocekivanja
moZe ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka sadrzi i ocjenu kvalitete visokog ucilista s preporukama za poboljsanje
i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Prirodoslovno-matematic¢ki fakultet Sveuéilista u Splitu
ADRESA: Teslina 12, 21000 Split
DEKAN: prof. dr. sc. Ante Bilusi¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

Odjel za biologiju
16 zaposlenih

Odjel za kemiju
12 zaposlenih

Odjel za fiziku
25 zaposlenih

Odjel za informatiku
10 zaposlenih

Odjel za matematiku
22 zaposlena

(broj zaposlenih 125)

Odjel za politehniku Tajnistvo
8 zaposlenih 5 zaposlenih
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Samostalna katedra za drustveno-

. " Ratunovodstvo
humanistic¢ke znanosti

4 zaposlena 3 zaposlena

Zajednicke sluzbe Studentska sluzba

28 zaposlenih 3 zaposlenih

Racunski centar
3 zaposlenih

Pomocne sluzbe

12 zaposlenih




POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA: Prirodoslovno-matematicki fakultet trenutno izvodi deset
preddiplomskih i devet diplomskih studija, od kojih tri imaju viSe usmjerenja (tablica).

Preddiplomski studiji

Diplomski studiji

Biologija i kemija

Biologija i kemija, nastavnicki smjer

Fizika

Nastavnicki smjer

Astrofizika

Fizika okolisa

Biofizika

Racunarska fizika

Fizika i informatika

Fizika i informatika, nastavnicki smjer

Informatika

Informatika, nastavnicki smjer

Informatika i tehnika

Informatika i tehnika, nastavnicki smjer

InZenjerska fizika, termodinamika i
mehanika

Mehanicki sustavi

Termodinamicki uredaji

Matematika

Nastavnicki smjer

Racunarski smjer

Teorijski smjer

Matematika i fizika

Matematika i fizika, nastavnicki smjer

Matematika i informatika

Matematika i informatika, nastavnicki
smjer

Nutricionizam

Poslijediplomski sveucilisni studiji:
e Biofizika

e I[strazivanje u edukaciji u podrucju prirodnih i tehnic¢kih znanosti.

BROJ STUDENATA

U akademskoj godini 2013./2014. broj upisanih studenata na preddiplomskim studijima je bio
600, a na diplomskim studijima 300. Na poslijediplomskom sveuciliSnom (doktorskom) studiju
Biofizika bilo je upisano 10 studenata, a na poslijediplomskom sveuciliSnom studiju Istrazivanje
u edukaciji u podrucju prirodnih i tehnickih znanosti 30 studenata.

BROJ NASTAVNIKA
Fakultet je na dan 31. prosinca 2014. brojio 124 zaposlenika - 97 u nastavi u svim zvanjima te
29 u stru¢nim i administrativno-tehnickim sluzbama.

BROJ ZNANSTVENIKA:
e 57 djelatnika s doktoratom znanosti
e 3 djelatnika s magisterijem znanosti



Izvor: Samoanaliza, tablica 4.3. - popis nastavnika.

UKUPNI PRORACUN (za 2014. godinu u kunama):

UKUPNI PRIHODI (A) 27.794.985,19
UKUPNI RASHODI (B) 27.963.842,90
Preneseno stanje iz prethodne | 5.756.055,95
godine (C)

UKUPNO STANJE (A-B+C) 5.587.198,24

SREDSTVA MZO0S-a: 24.817.581,22 HRK (~ 90 %)
VLASTITA SREDSTVA: 843.316,43 HRK (~ 3 %)

KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA:

Danasnji Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu nastavak je rada Vise pedagoske
akademije koja je u svojoj SezdesetogodiSnjoj povijesti doZivjela nekoliko programskih,
ustrojbenih i statusnih promjena. Od 2008. godine djeluje pod sadas$njim nazivom
Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu.

Tijekom proteklih desetak godina na PMF-u u Splitu je doslo i do znacajnih promjena u
nastavnoj djelatnosti. Od 2005. godine, kada je u hrvatski prostor visokog obrazovanja uveden
Bolonjski proces, na PMF-u su razvijeni studijski programi preddiplomskih, diplomskih i
poslijediplomskih sveuciliSnih studija. Interdisciplinarni pristup posebno je istaknut na
nastavnickim studijima, a primjenjuje se i na ostalim preddiplomskim i diplomskim studijima.

Fakultet je u posljednjih nekoliko godina znacajno intenzivirao aktivnosti vezane uz
popularizaciju znanosti, s naglaskom na STEM podrucje.

PMF provodi svoje aktivnosti na viSe lokacija - Teslina ulica 12 i 6 te Kopilica 5, ali u tijeku je
preseljenje u novu zgradu na SveuciliSnom kampusu.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA

Stru¢no povjerenstvo posjetilo je Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Splitu u
prijelaznom trenutku u njegovoj povijesti, malo prije dugo ocekivanog preseljenja iz
neodgovarajuceg prostora u novu zgradu koja ¢e osigurati dobru temeljnu infrastrukturu za
nastavni i znanstveni rad. Usprkos znatnim ograni¢enjima sadaSnjeg prostora, Fakultet je
uspjeSan u obrazovanju strucnjaka i znanstvenom radu, financiranju znanstvenih projekata i
suradnji s drugim organizacijama na medunarodnoj razini.

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.
2.

Sposobnost privlacenja etabliranih znanstvenika iz hrvatske dijaspore.

Skorasnje preseljenje u nove prostorije na SveuciliSnom kampusu koje moZe otvoriti
mogucnost za daljnji razvoj suradnje s fakultetima iz polja inZenjerstva i biomedicine.
Ve postoje odredeni dokazi o stvaranju novih znanstvenih veza, kao Sto je zaposljavanje
novih nastavnih djelatnika.

Osnivanje Centra izvrsnosti za znanost i tehnologiju STIM.

Privla¢na lokacija i povijest grada Splita daju prednost Fakultetu u privla¢enju studenata
(uklju€ujué¢i studente na razmjeni), gostuju¢ih znanstvenika i suradnika, kao i u
organizaciji susreta istrazivaca.

Fakultet provodi dva doktorska studija koja su jedinstvena u Hrvatskoj.

Fakultet pokriva Siroki raspon disciplina koje bi trebale omoguéiti snaZno
repozicioniranje u skladu s promjenjivim istrazivackim prioritetima na drZavnoj i na
medunarodnoj razini.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Sadasnji smjeStaj nije pogodan za laboratorijska znanstvena istrazivanja ni za
visokokvalitetnu nastavu. Izgleda da ¢e taj nedostatak uskoro biti rijeSen kada se
Fakultet preseli u novu zgradu. Izuzetno je vazno je da niSta ne sprijeci ni odgodi to
vazno poboljSanje.

Laboratorijski prostori na trenutnoj lokaciji nisu odgovaraju¢i. Cini se da su osigurani
resursi za opremanje laboratorija u novoj zgradi pa je vazno da se to Sto prije realizira.
Visoko uciliste ne iskoristava svoj potencijal za ulaznu ili izlaznu mobilnost znanstvenog
i nastavnog osoblja.

[ako je omjer nastavnika i studenata 1:17 vrlo dobar, neki djelatnici su puno aktivniji u
nastavi od ostalih. To ukazuje na postojanje organizacijskih uskih grla u raspodjeli
nastavnog optereéenja. Postojanje takve neravnoteze na visokom ucilistu koje pokriva
tako Siroki raspon znanstvenih i nastavnih polja je razumljivo. Medutim, ta nejednakost
spreCava ostvarivanje punog potencijala Visokog uciliSta u znanstvenim i razvojnim
aktivnostima.



5. lako je uprava vrlo agilna u ostvarenju vizije i misije Visokog uciliSta, ¢ini se da je
sudjelovanje u takvim aktivnostima ograni¢eno na manji dio nastavnog osoblja. To
usporava proces razvoja u znanstveno orijentirano visoko uciliste.

6. Zaposljavanje i napredovanje mladih znanstvenika ograniceno je politikom na drZavnoj
razini. To usporava prijelaz iz nastavno utemeljene ustanove u visoko uciliste
usredotoceno na znanstveni rad.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Uprava Fakulteta je snazna, aktivna i orijentirana na kvalitetu te je u teskim okolnostima
uspjela odrzati i unaprijediti kvalitetu nastavnog i znanstvenog rada.

2. Fakultet je razvio sveobuhvatan sustav upravljanja informacijama koji omogucuje
pristup informacijama o pojedincima i njihovom doprinosu ciljevima Institucije.

3. Fakultet je privukao visokokvalitetne, etablirane znanstvenike koji su s uglednih
svjetskih institucija dosli u Split.

4. Fakultet se uspjesno pozicionirao za dobivanje sredstava iz strateskih inicijativa kao Sto
su kohezijski fondovi i nacionalna inicijativa znanstvenih centara izvrsnosti.

5. Centra izvrsnosti STIM otvara moguc¢nost za ostvarivanje novih i kvalitetnijih
znanstvenih suradnji.

6. Upisni pragovi su podignuti kako bi se poboljsala kvaliteta studenata. To je rezultiralo
boljom kvalitetom zavrSenih studenata i osiguralo upis studenata koji su sposobni
zavrsSiti studijski program.

7. Pohvaljuje se uvodenje nagrade za najbolji znanstveni rad.

8. Pohvaljuju se inicijative za procjenu radnog opterecenja studenata koje onda ulazi u
izracun ECTS bodova.

9. Sredstva dobivena stru¢nim djelatnostima koriste se za financiranje jednog nastavnog i

jednog znanstvenog asistenta te na taj nacin pridonose proaktivnom upravljanju radnim
optereCenjem djelatnika, kao i unapredenju kvalitete nastave.



PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Uprava Visokog ucilista mora odluciti kako ¢e provesti svoj strateski plan, odnosno mora
odrediti konkretne aktivnosti s rokovima i pokazateljima.

Visoko uciliSte trebalo bi formalizirati prakse koje se trenutno provode na neformalnoj
bazi.

Ukljucenost i podrska za postupke osiguravanja kvalitete nastave morali bi biti veci.
Povratne informacije studenata trebalo bi povezati s mehanizmima za kvalitetu nastave.
Trebalo bi uvesti viSe formalnih planova i postupaka za osiguravanje kvalitete
znanstvenog rada koji bi se primjenjivali na sve djelatnike.

2. Studijski programi

Visoko uciliSte trebalo bi uvesti mehanizam za kontinuirano pracenje pojedinih
studijskih programa koji bi uklju¢ivao upravu, nastavno osoblje i studente.

Trebalo bi dovrsiti i objaviti rezultate utvrdivanja ishoda ufenja na razini predmeta i
studijskih programa te s njima uskladiti provjere znanja.

Visoko uciliste trebalo bi razmisliti o uvodenju formalnog staziranja u industriji kao
redovnog dijela studijskog programa s pripadaju¢im ECTS bodovima, tamo gdje je to
prikladno.

Visoko udiliSte trebalo bi istraZiti moguce nacine pruZanja podrske djelatnicima pri
razvoju nastavnih materijala kao Sto su dopunski on-line materijali.

3. Studenti

Cini se da nedostaje komunikacije izmedu studenata i osoblja, kao i medu samim
studentima. Studenti ne daju povratne informacije i ¢ini se da ih brinu moguce posljedice
te da nisu svjesni mogucnosti utjecanja na postupke donoSenja odluka putem
studentskih predstavnika.

Studentima bi Kkoristila veéa ponuda moguénosti za sudjelovanje u znanstveno-
istrazivackim aktivnostima.

4. Nastavnici

Izgleda da se neki djelatnici odupiru promjenama i da nemaju puno entuzijazma za nove
inicijative. Takoder se ¢ini da odredeni aspekti vizije navedeni u strateSkom planu
nemaju punu podrsku svih djelatnika, ali to ne sprecava promjene.

Iako se u razvoj sustava za upravljanje u¢enjem ulazu znacajni napori, €ini se da ih koristi
samo mali dio osoblja. Sli¢ni problemi postoje i s prihva¢anjem drugih vaznih inicijativa
za unapredenje standarda nastave. Visoko uciliSte trebalo bi donijeti odluke - i uciniti ih
sluzbenima, primjerice, odlukom Fakultetskog vijeca - kojima ¢e se odrediti rokovi za
realizaciju klju¢nih tocaka i potaknuti Sira uklju¢enost u nove aktivnosti.

Svi poslovni procesi na Visokom ucilistu odvijaju se uz podrsku vrlo naprednog vlastitog
informacijskog sustava kojeg, medutim, koristi samo manji dio osoblja. Visoko uciliSte
trebalo bi standardizirati koriStenje tehnologije.
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5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Visoko uciliste trebalo bi poticati i podrzavati ¢lanove osoblja koji se aktivno prijavljuju i
sudjeluju u nacionalnim i medunarodnim projektima.

Postoje dokazi o porastu stru¢nih aktivnosti u obliku savjetovanja za lokalnu industriju i
te bi napore trebalo dodatno poticati. S obzirom da Visoko uciliSte ima Siroki raspon
struCnosti, stvaranje interdisciplinarnih timova u skladu sa zahtjevima industrijskih
partnera ne bi smjelo predstavljati problem.

Planirano uvodenje dodatnih programa cjelozivotnog ucenja moglo bi pridonijeti
povecanju prihoda Visokog uciliSta — posebno stoga Sto Fakultet raspolaze sa znacajnim
stru¢nostima u koristenju i prilagodavanju sustava za upravljanje u€enjem.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Nedostatak zanimanja studenata za medunarodnu razmjenu ukazuje na potrebu za
boljom podrskom i diseminacijom informacija o pogodnostima sudjelovanja u takvim
programima.

Informacije o studijskim programima trebale bi biti objavljene na engleskom jeziku i
ukljucivati detalje o moguénosti studiranju na engleskom jeziku s ciljem privlac¢enja vise
studenata iz inozemstva.

7. Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

S obzirom da Visoko uciliSte trenutno ne raspolaZe s odgovaraju¢im nastavnim
resursima za sve aspekte kvalitetnog ucenja, potice se Sto skorije preseljenje u novu
zgradu. Time ¢e se djelomicno rijeSiti i problem nedovoljno opremljenih laboratorija koji
ne pruzaju dobru podrsku za nastavni i znanstveni rad.

[ako studenti mogu koristiti SveuciliSnu knjiznicu, knjiznica Fakulteta trebala bi imati
viSe udZzbenika. Prostor za ucenje bit ¢e puno prikladniji nakon preseljenja u novu
zgradu.

11



DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU VISOKOG UCILISTA

Sto se tice Kklasifikacije prema odredenim kriterijima, na stupanj provedbe tih kriterija utjecala
su drzavna ograni¢enja (zaposljavanja i napredovanja), podijeljenost strucnosti djelatnika
Visokog ucilista, kao i druge okolnosti na koje Visoko uciliSte ne moZe utjecati.

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Visoko uciliste ima strateski plan u ¢iji razvoj su bili ukljuceni dionici. Strateski plan
sadrzi opcenite ciljeve, ali ne i planove rada (ili barem ne potpune), kao ni mehanizme
za pracenje.

Visoko uciliste ima dobro definiranu i formaliziranu organizacijsku strukturu koja ¢ini
bazu njegovog djelovanja, ali to samo po sebi nije dovoljno za postizanje izvrsnosti u
nastavi i istraZivanju ako nisu osigurani odgovarajudi resursi.

Cini se da Sveuciliste u Splitu nema strategiju s kojom bi Fakultet mogao uskladiti
vlastiti strateSki plan, no dekan Fakulteta i uprava SveuciliSta imaju dobru
komunikaciju i odrZavaju redovite sastanke. Fakultet nema formalnu, jasno
artikuliranu znanstvenu strategiju razvijenu u suradnji s relevantnim osobljem, no
zasluzuje pohvalu zbog svojih napora da se dovede u poziciju da prima sredstva iz
strateskih inicijativa kao Sto su kohezijski fondovi i nacionalna inicijativa znanstvenih
centara izvrsnosti.

Studijski programi uskladeni su s misijom Fakulteta. Ishodi ucenja nisu odredeni, ali
se radi na njihovom formaliziranju. StrateSki plan Fakulteta kao jedan od ciljeva
navodi povecanje atraktivnosti studijskih programa za trziste rada.

Visoko uciliste prikuplja odgovarajuce podatke te ih analizira i primjenjuje u sklopu
postupaka osiguravanja kvalitete. Za te je postupke osigurana dobra programska
podrska. Komunikacija izmedu studenata i nastavnika nije dobra, a komunikacija s
dionicima odvija se na neformalnoj bazi.

Kao i kriterij1.5. - Visoko uciliSte ima formalne mehanizme za prikupljanje povratnih
informacija studenata, kao i neke neformalne mehanizme za istorazinsko
vrednovanje. Povratne informacije studenata nisu uvijek u¢inkovite - neki djelatnici
dovode u pitanje metodologiju i korisnost trenutnog nacina prikupljanja povratnih
informacija s ciljem unapredivanja kvalitete nastave.

Mehanizmi za pracenje i unapredivanje kvalitete znanstvenog rada su neformalni i
ovise o osobnoj interakciji. Na Visokom uciliStu ne postoji transparentni, formalizirani
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1.8.

postupak koji bi svim djelatnicima omoguéio pristup resursima. Pohvaljuje se
uvodenje nagrade za najbolji znanstveni rad.

Visoko wuciliSte ima i Kkoristi odgovarajute mehanizme za pracenje neeti¢nog
ponasanja.

2. Studijski programi

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Ishodi ucenja odredeni su za sve kolegije, ali joS nisu objavljeni ni dostupni
studentima u svim slucajevima. Nije jasno jesu li odredeni ishodi u€enja na razini
studijskih programa. Cini se da tim koji uklju¢uje nastavnike i studente nije posvetio
dovoljno paznje svim studijskim programima. Svaki procelnik odjela odgovoran je za
studijske programe svog odjela.

Upisni pragovi su podignuti kako bi se poboljSala kvaliteta studenata. To je rezultiralo
boljom kvalitetom zavrSenih studenata i osiguralo upis studenata koji su sposobni
zavrsiti studijski program. Takav pristup zasluzuje pohvalu.

Nastavni resursi nisu odgovarajuci, ali planirano preseljenje u novu zgradu donijet ¢e
dramati¢no poboljsanje.

Vidjeti kriterij 2.1.

Vidjeti kriterij 2.1. Trebalo bi provesti i dokumentirati uskladenost provjera znanja i
ishoda ucenja.

Pohvaljuju se inicijative za procjenu radnog opterecenja studenata koje onda ulazi u
izracun ECTS bodova. Postoje dokazi o tome da su povratne informacije studenata
koriStene za promjenu dodijeljenih ECTS bodova.

Dio clanova Struc¢nog povjerenstva nije mogao prouciti detaljni sadrzaj studijskih
programa jer je trenutno dostupan samo na hrvatskom jeziku. Pregledani studijski
programi uskladeni su s odgovaraju¢im medunarodnim standardima.

S obzirom na ograniCene resurse i prostore, Visoko uciliste koristi dobar raspon
nastavnih metoda. Mnogi kolegiji imaju vlastite internetske stranice, a Fakultet je
nedavno uveo i sustav Moodle. Osjeca se nedostatak podrske za djelatnike po pitanju
razvoja on-line dopunskih materijala.

Mnogi nastavnici objavljuju dodatne materijale on-line, ukljucujuci biljeSke s
predavanja i elektronicke tekstove. Pristup elektronickim casopisima i bazama

13



2.10.

podataka ograni¢en je na drZavnoj razini. Prostor fakultetske knjiZnice bit ce
poboljsan planiranim preseljenjem na kampus.

Visoko uciliSte nema dovoljno interakcije s industrijom, Sto se djelomitno moze
objasniti trenutnim nedostatkom prostora. Postoje primjeri da je studentima nekih
studijskih programa omoguceno provesti odredeno vrijeme u industriji, ali ¢ini se da
to nije formalno strukturirano kao dio studijskih programa.

3. Studenti

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Upisni pragovi su podignuti kao odgovor na nedovoljnu pripremljenost studenata
koja se ocituje iz njihovih rezultata. Nastavnici nude pripremna predavanja na
vlastitu inicijativu.

Studentima su ponudene razne sportske aktivnosti, kao i moguénost sudjelovanja na
Smotri sveuciliSta, ali u znanstveno-istrazivackim aktivnostima ih sudjeluje jako
malo. Studenti su rekli da se mogu obratiti dekanu s takvim zahtjevom i da ¢e im on
osigurati pomo¢ te po potrebi financijska sredstva.

Svaki student ima mentora koji mu pomaZe s izborom predmeta i strucnim
razvojem.

Visoko uciliSte ima sustave za Zalbe itd. ali se ¢ini da studenti nisu svjesni tih
mogucnosti. Postoje dobri mehanizmi za davanje povratnih informacija i
analiziranje rezultata, ali nije jasno koriste li ih studenti i nastavnici za sve kolegije.

Nedavno je osnovana Udruga bivSih studenata i prijatelja Prirodoslovno-
matematickog fakulteta u Splitu — Alumni PMFST-a. Suradnja s bivS§im studentima
koji rade u Skolama i dalje se temelji na osobnim kontaktima.

Visoko uciliste sudjeluje u dogadajima kao S$to su Smotra sveuciliSta, Festival
znanosti, No¢ istrazivaca, posjeti Skolama itd. Informacije o studijskim programima
objavljuju se na novim internetskim stranicama Fakulteta.

Studenti nerado izrazavaju svoje misljenje. Neki studenti daju povratne informacije
djelatnicima, ali drugi uopce ne Kkoriste mehanizme za davanje povratnih
informacija.

Studente se redovito obavjeStava o mjerama provedenim na temelju njihovih
misljenja i prijedloga, ali na to ponekad nema jasnog odgovora.
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4. Nastavnici

4.1.

4.2.

43.

4.4.

4.5.

4.6.

Dugotrajna zabrana zapoS$ljavanja i napredovanja u zvanjima na drZavnoj razini
predstavlja prepreku ostvarenju strateskih potreba Sveucilista i Fakulteta. Nastavak
takve politike imat ¢e negativan ucinak na stanje znanosti u Hrvatskoj. Postoje
odredeni dokazi da Visoko uciliSte koristi fleksibilnost koju omogucava novi sustav
kako bi radna mjesta oslobodena necijim odlaskom u mirovinu dodijelilo
podrucjima koja je identificiralo kao strateski vazna. Medutim, taj proces je jako
spor tako da inertnost visokoSkolskog sustava usporava stratesko repozicioniranje
Fakulteta. Visoko uciliSte zasluZuje pohvalu za svoju sposobnost privlacenja
etabliranih znanstvenika s uglednih inozemnih institucija da se presele u Split.

Vidjeti kriterij 4.1.

Omjer nastavnika i studenata je jako dobar, no postoje velike razlike medu odjelima.
Djelatnici smatraju da je model raspodjele radnog opterecenja pravedan. Medutim,
taj bi model trebalo unaprijediti tako da se uzmu u obzir dodatni napori aktivnijih
¢lanova osoblja.

Visoko uciliSte podrZava usavrSavanje znanstveno-nastavnog osoblja koliko im to
ograni¢eni resursi dopustaju, primjerice, putem preraspodjele nastavnih i
administrativnih zaduZenja koja bi djelatnicima omoguc¢ila odlazak u inozemstvo
kada to njihovi projekti zahtijevaju. Osnovani Centar izvrsnosti trebao bi dodatno
olaksati strucni i znanstveni razvoj kao i znanstvenu mobilnost djelatnika.

Radno opterecenje djelatnika relativno je visoko, ali osoblje smatra da je pravilno
rasporedeno. Medutim, Cini se da ne dijele svi djelatnici entuzijazam za stratesko
repozicioniranje Visokog uciliSta, Sto aktivnijim ¢lanovima osoblja stvara dodatna
opterecenja. Idealno bi bilo kada bi ti dodatni zadaci - koje pojedini djelatnici
obavljaju volonterski za dobrobit cijelog Fakulteta - bili ukljuteni u model
raspodjele radnog optereenja s obzirom da mogu imati negativan ucinak na
zajednicke istrazivacke napore cijelog tima kao i na nove inicijative.

Nema dokaza da vanjske aktivnosti djelatnika negativno utjeCu na njihove nastavne
obaveze.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

5.1

Visoko uciliste ima opceniti strateski plan koji pokriva razdoblje od samo tri godine.
Taj bi plan trebalo nadopuniti s planom strateskih istraZivanja koji bi pokrivao
znanstvene aktivnosti tijekom sljedecih pet godina (vidjeti kriterij 1.1.).
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5.10

Visoko uciliSte potiCe suradnju s drugim znanstvenim ustanovama, no kako nema
jasan strateski fokus ta suradnja nije strateska ve¢ oportunisticka i odvija se na
individualnoj bazi.

Visoko uciliSte ima odgovarajuci broj znanstvenika, ali neki od njih su preoptereceni
nastavnim zaduZenjima. Fakultet je uspio privuéi visokokvalitetne ljude iz
inozemstva, Sto predstavlja dobru praksu koju bi trebalo jos vise poticati. Medutim,
zbog ograniCenih resursa (prostor, oprema, itd.), Visoko uciliSte nije moglo u
potpunosti iskoristiti svoje veze itd.

PMF-ovi znanstvenici objavili su visokokvalitetne znanstvene radove, ali njihova
distribucija prema odjelima je vrlo neujednacena.

Visoko uciliSte dodjeljuje novéanu nagradu znanstvenicima s najboljim radovima i
na taj nacin potice njihovu izvrsnost.

Broj recenziranih znanstvenih radova je zadovoljavajuci ako se gleda broj godiSnjih
radova po znanstveniku, no kako je ve¢ spomenuto, postoje velike razlike medu
odjelima, $to znaci da bi kvaliteta u nekim podruéjima mogla biti mnogo veca.

[z podataka o sudjelovanju Visokog ucilista u drZzavnim i medunarodnim projektima
moze se zakljuciti da je samo nekoliko ¢lanova osoblja jako aktivno, dok je ve¢ina
djelatnika neaktivna. Kao dobru praksu treba izdvojiti Centar izvrsnosti koji moZe
voditi do novih i kvalitetnijih suradnji na Visokom u¢ilistu.

Kultura istrazivackog rada i suradnje s industrijom i javnim sektorom nije dobro
razvijena te ju je potrebno dodatno poticati i njegovati. Postoje neki dokazi o
ogranicenoj interakciji s industrijom kao i o naporima Visokog uciliSta da to
unaprijedi, primjerice, osnivanje ureda za projekte te zaposSljavanje dodatnog
osoblja.

Postoje odredeni dokazi o stru¢nim aktivnostima kojima Visoko uciliste stjecCe
dodatna sredstva. Visoko uciliSte ima mnogo potencijala za dodatne aktivnosti koje
bi mu mogle donositi prihod, no za to bi trebalo razviti nove strukture za podrsku
tim aktivnostima. Tako stec¢ena sredstva upotrebljavaju se za financiranje jednog
nastavnog i jednog znanstvenog asistenta, ¢ime se pridonosi proaktivnom
upravljanju radnim opterecenjem djelatnika i unapredenju kvalitete nastave. Ova
praksa Visokog ucilista zasluzZuje pohvalu.

Visoko uciliSte izvodi dva doktorska programa koja su jedinstvena u Hrvatskoj.
Predoceni podaci pokazuju da Visoko uciliSte ima dovoljan broj dobrih mentora, a
kriteriji za njihov izbor su jasni. Doktorski studenti aktivno sudjeluju u znanstvenom
radu na vlastitoj instituciji kao i na drugim institucijama s kojima Fakultet suraduje.
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6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Mobilnost studenata s drugih visokih uciliSta je moguca. Postupci postoje i
primjenjuju se, no informacije o tim postupcima nisu objavljene.

Studenti su obavijeSteni o moguénostima za medunarodnu mobilnost, a Visoko
uciliste sklopilo je sporazume s dovoljnim brojem partnerskih institucija. Medutim,
nema mnogo dokaza o zainteresiranosti studenata za mobilnost.

Djelatnici putuju u inozemstvo kada to zahtijeva njihov znanstveni rad te su im za to
osigurana sredstva. Cini se da Visoko uciliSte ne provodi sustavnu analizu ucinka tih
razmjena.

Nema mnogo dokaza o uklju¢enosti u medunarodna udruZenja na institucionalnoj
razini, ve¢ samo na individualnoj bazi.

Visoko uciliSte ima studente iz Srbije i Bosne i Hercegovine, Sto pokazuje da je
osiguralo odgovaraju¢e uvjete barem za privlaenje studenata iz tih zemalja.
Studijski programi bas i nisu dostupni vecini europskih studenata jer ne postoje
predavanja na engleskom jeziku iako je Visoko uciliSte spremno po potrebi pruziti
individualnu pomo¢ na engleskom jeziku.

Visoko uciliSte uspjelo je privudéi stipendista programa Emmy Noether iz Njemacke.
Sposobnost privlaCenja djelatnika bit ¢e jo§ veca kada se Visoko uciliste preseli u
novu zgradu u kojoj ¢e biti osigurani bolji uvjeti.

Visoko uciliste suraduje s odgovaraju¢im brojem institucija u sklopu programa
Erasmus, a uklju¢eno je i u zdruZzene doktorske programe u Hrvatskoj, kao Sto je
doktorski studij Matematika u suradnji sa SveuciliStem u Zagrebu.

7. Resursi: Strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1

7.2

Visoko uciliste ocito nema dovoljno odgovarajuc¢ih nastavnih resursa za sve upisane
studente. Ucionice, laboratoriji i oprema su poprilicno neadekvatni i ne sluze svojoj
svrsi. Vecina studenata prisiljena je pohadati predavanja na razli¢itim lokacijama do
kojih putuju javnim prijevozom na $to im odlazi mnogo vremena. Ta ¢e se situacija
promijeniti nakon preseljenja u novu zgradu u kojoj ¢e im biti osigurani svi resursi
potrebni za ucenje.

Omjer nastavnog i nenastavnog osoblja je pogodan. Medutim, nastavnici svih odjela
su preoptereceni i teSko uskladuju svoje nastavne i znanstvene obaveze. Osim toga,
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7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

nedostatak administrativne podrske na odjelima znaci da djelatnici imaju i mnogo
administrativnih zaduZenja koja pridonose prevelikom radnom opterecéenju.

Visoko uciliSte osigurava usavrSavanje nenastavnog osoblja, pruZza im podrsku i
mogucénosti za usavrSavanje kao i za razmjenu iskustava i informacija s kolegama s
drugih institucija SveuciliSta u Splitu.

Tijekom posjeta Visokom ucilistu Strucno povjerenstvo je zakljucilo da laboratoriji
nisu opremljeni u skladu sa stru¢nim standardima te da ne omogucuju
visokokvalitetan nastavni i znanstveni rad. Postoji tendencija k poboljSanju nakon
preseljenja u novu zgradu, ali to ovisi o dobivanju predvidenih sredstava.

Vidjeti kriterij 7.4.

Visoko ucilisSte podrzava studente pri ucenju pomocu dostupnosti i iskoristivosti
knjiznice. Medutim, bilo bi dobro kada bi knjiZnica raspolagala s viSe resursa tako da
se ne mora oslanjati na Sveucili$Snu knjiznicu.

Visoko uciliSte ima ogranic¢ena sredstva, ali ¢ini se da njima dobro raspolaZe. Nacin
financiranja Visokog ucilista Cini se odrzivim i transparentnim.

Ogranicena financijska sredstva raspodjeljuju se na odgovarajuéi nac¢in uzimajuéi u

obzir kvalitetu nastavnog i znanstvenog rada. To se ¢ini kao dobar smjer za daljnja
poboljsanja koje Visoko uciliSte ima u planu.
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