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1. Kratki opis vrednovane institucije

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Sveudilisni odjel za studije mora, Sveuéiliste u Splitu
ADRESA: Livanjska 5, Split
CELNISTVO: prof. dr. sc. Svjetlana Krstulovi¢ Sifner

ORGANIZACIUSKA STRUKTURA: procelnik Odjela, zamjenik procelnika Odjela,

predstojnici studijskih programa, Stru¢no vijece

STUDIJSKI PROGRAMI

e Preddiplomski studij Morsko ribarstvo

e Diplomski studij Morsko ribarstvo

e Preddiplomski studij Biologija i ekologija mora
e Diplomski studij Biologija i ekologija mora

e Poslijediplomski studij (doktorski) sveucilisni studij Primijenjene znanosti 0 moru

BROJ STUDENATA

e Preddiplomski studij Morsko ribarstvo — 56 redovnih studenata

e Diplomski studij Morsko ribarstvo — 34 redovna studenta

e Preddiplomski studij Biologija i ekologija mora — 59 redovnih studenata

o Diplomski studij Biologija i ekologija mora — 39 redovnih studenata



e Poslijediplomski (doktorski) sveucili$ni studij Primijenjene znanosti o moru — 42 redovna

studenta

BROJ NASTAVNIKA: 5 stalno zaposlenih nastavnika, 14 suradnika sa Sveucilista i 29
vanjskih suradnika

BROJ ZNANSTVENIKA: 5 stalno zaposlenih nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju
UKUPNI PRORACUN: 3 771 565,48 kn
FINANCIRANJE MZOS-a: 3 020 360,55 kn

PRIHOD IZ VLASTITIH SREDSTAVA: 17,4 %

KRATKA POVIJEST VISOKOG UCILISTA

Sveucilisni odjel za studije mora osnovan je Odlukom Upravnog vije¢a Sveucilista u Splitu
22. svibnja 1998. godine kao Odjel za pomorstvo Sveucilista u Splitu. Odlukom toga vijeca
13. srpnja 1998. godine na prijedlog Senata Sveucilista u Splitu Odjel je promijenio naziv u
Odjel za studij mora i pomorstva Sveucilista u Splitu. U sklopu su se Odjela nalazila tri
sveucili$na preddiplomska studija - Morsko ribarstvo, Biologija i ekologija mora i Pomorski

sustavi i procesi.

Odlukom Senata Sveucilista u Splitu 15. svibnja 2003. godine preddiplomski sveucili$ni
studij Pomorski sustavi i procesi izdvaja se iz Odjela za studij mora i pomorstva i pripaja
novoosnovanom Pomorskom fakultetu Sveudilista u Splitu, a Odjel za studij mora i
pomorstva mijenja naziv u Odjel za studij mora, koji je Odlukom Senata Sveucili$ta u Splitu
26. sije¢nja 2006. godine promijenio naziv u Sveucili$ni studijski centar za studije mora.
Odlukom Senata 26. rujna 2011. godine naziv je promijenjen u Sveucilisni odjel za studije

mora,aktualan i danas.



Govore¢i o povijesti SveuciliSnog odjela za studije mora, ne smije se zaboraviti Odjel
pomorsko-ribarske tehnologije, koji je rjeSenjem Ministarstva prosvjete i kulture Republike
Hrvatske od 5. lipnja 1991. godine organiziran pri tadaSnjem Pomorskom fakultetu u
Dubrovniku — studij u Splitu zajedni¢ki je studij Pomorskog fakulteta i Instituta za
oceanografiju i ribarstvo u Splitu. Na Odjel pomorsko-ribarske tehnologije prvi su se
studenti upisali akademske godine 1991./1992. Studij je trajao Cetiri godine, a Studenti su
stekli akademsko zvanje diplomirani inZenjer pomorskog prometa, smjera pomorsko-ribarska
tehnologija. Studij je prestao s radom 1998. godine, kada se kao Cetverogodi$nji sveucilisni
preddiplomski studij Morsko ribarstvo pripojio, kao §to je ranije navedeno, novoosnovanom
Odjelu za studij mora i pomorstva Sveucilista u Splitu. Stoga mozemo smatrati da je Odjel

pomorsko-ribarske tehnologije zacetnik danasnjega Sveucilisnog odjela za studije mora.

Danas su na SveuciliSnom odjelu za studije mora SveuciliSta u Splitu organizirana dva
preddiplomska i dva diplomska sveuciliSna studijska programa te jedan samofinancirajuci
poslijediplomski (doktorski) sveucilisni studijski program koji se izvodi u suradnji sa
Sveucilistem u Dubrovniku i Institutom za oceanografiju i ribarstvo u Splitu.

Biologija i ekologija mora i Morsko ribarstvo preddiplomski su i diplomski sveucili$ni studiji,
a naziv je poslijediplomskoga (doktorskog) sveudilisnog studijskog programa Primijenjene

Znanosti 0 moru.



2. Rad Strucénog povjerenstva

Rad se Strucnog povjerenstva temeljio na Samoanalizi Sveucilisnog odjela za studije mora
Sveucilista u Splitu. Stru¢no je povjerenstvo posjetilo to visoko ugiliste 22. i 23. travnja 2013.

godine. Povjerenstvo se sastalo sa sljede¢im dionicima:

= Upravom (proc¢elnikom Odjela, zamjenikom procelnika Odjela te prorektorom za

nastavu);

» Struénom skupinom Kkoja je sastavila Samoanalizu te predstavnicima Odbora za

unaprjedenje kvalitete;
= studentima koji su se odazvali javhom pozivu na razgovor;
= prorektorom za nastavu;
= nastavnicima;
= asistentima i znanstvenim novacima;
= voditeljima znanstveno-istrazivackih projekata;

= administrativnim osobljem.

Clanovi su Struénog povijerenstva posjetili Institut za oceanografiju i ribarstvo u Splitu (22.
travnja 2013.) i laboratorije, knjiznicu te informati¢ke ucionice. Posjetili su neka predavanja i
razgovarali s prisutnim studentima. Sljede¢i dan - 23. travnja 2013. godine, Stru¢no je
povjerenstvo posjetilo dvije tvornice za preradu ribe izvan Splita - Ancora commerce i
Conex-trade i sastalo se s ondje zaposlenim bivsim studentima Odjela i sa studentima koji su

na prakti¢noj nastavi.



DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU KRITERIJA ZA REAKREDITACIJU

1. Upravijanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1. Odjel je predstavio kratak dokument o strategiji pripremljen u travnju 2013. godine.
Budu¢i da je dokument napisan samo na hrvatskom jeziku, Stru¢no povjerenstvo nije
moglo u potpunosti procijeniti postavljene ciljeve. lako postoje dokazi o0 ukljucenosti
dionika, $to je utvrdeno tijekom sastanaka i posjeta partnerskim industrijskim subjektima,
ukljucenost se dionika ne spominje u sadasnjoj Strategiji. Strateski dokument treba
razraditi i1 prosiriti, kako bi predstojeci zadaci 1 zacrtani ciljevi te ukljucenost dionika bili
jasno prikazani.

1.2. Unutarnja je organizacijska struktura ucinkovita no nije formalizirana u pravnim
dokumentima, $to je rezultat trenuta¢nog stanja Odjela koji nije u potpunosti integriran sa
Sveucilistem.

1.3. Odjel doprinosi povecanju znanja i potice znanstvena istrazivanje, no ne moze se utvrditi
jesu li te aktivnosti u skladu sa strategijom Sveucilista, buduci da ne postoji definirana
strategija na razini Sveucilista.

1.4. Studijski su programi dobro strukturirani i u skladu s misijom.

1.5. Izradena je Politika kvalitete, no primjena joj je u ranoj fazi. lako su postupci definirani
prema Hrvatskome kvalifikacijskom okviru, treba ih poboljsati budu¢i da oni nisu
medusobno povezani niti se unapreduju.

1.6. Unato¢ tome §to je spomenuti strateSki dokument napisan tek nedavno, Odjel dobro
upravlja svojim aktivnostima u koje su ukljucéeni i studenti i dionici.

1.7. Na kraju svakog semestra studenti ispunjavaju upitnike koji se koriste za procjenu
kvalitete nastave; rezultati se ankete obraduju u roku od mjesec dana i koriste za pracenje
i unapredivanje kvalitete nastave. Postupak se moze unaprijediti, primjerice uvodenjem
elektronickih anketa i privlacenjem veceg broja studenata.

1.8. Uspostavljeni su formalni mehanizmi za praéenje i poboljSanje kvalitete znanstveno-
istrazivackog rada ve¢inom usmjereni na znanstveno-istrazivacke projekte i objavljivanje
rezultata u domac¢im i medunarodnim recenziranim ¢asopisima.

1.9. Postoji Eticko povjerenstvo kako bi se zadrzala visoka razina etickih nacela. Dosad nije

bilo slu¢ajeva koji bi zahtijevali rad toga povjerenstva.



2.1.

2.2.

2.3.

Studijski programi

Odjel ima djelotvorne postupke predlaganja i odobravanja studijskih programa. Postupci
odobravanja, provjere i pracenja studijskih programa formalizirani su u Priru¢niku za
osiguranje i unaprjedavanje kvalitete utemeljenom na Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja, a ukljucuje sve
dionike.

Odjel vec¢im dijelom osigurava da su upisne kvote uskladene s potrebama drustva. Prema
Samoanalizi i informacijama prikupljenima tijekom posjeta, vecina se studenata studija
Morsko ribarstvo zaposljava odmah nakon diplomiranja. Ostvarivanje ishoda uc¢enja na
studiju Biologija i ekologija mora trenutacno ipak ne osigurava sigurno zaposljavanje
diplomiranih studenata. Kako bi se postigla veca prepoznatljivost diplomskih programa
na trziStu rada, treba izmijeniti i nadograditi kompetencije studenata koji zavrSavaju te
studije. To se primjerice moze posti¢i uvodenjem kolegija o Okvirnoj direktivi o vodama
Europske unije, deskriptorima dobrog stanja okolisa i pokazateljima kakvoce vode, koji bi
studentima pruzili osnovu za buduca istrazivanja kakvoce okoliSa te znanja o upravljanju
morskim okoliSem. To bi se moglo posti¢i uz pomo¢ akademskog osoblja Instituta za
oceanografiju 1 ribarstvo koji ve¢ sudjeluju u nastavi, savjetovanju 1 istrazivanjima. U
unapredivanje 1 poboljSavanje postojecih studijskih programa treba ukljuciti sve dionike.
Upisne su kvote u skladu s postoje¢im prostornim i ljudskim resursima kojima se
osigurava kvaliteta nastave te analizama prolaznosti. Povecanje upisnih kvota za studij
Morsko ribarstvo opravdava se nizom stopom prolaznosti i rastu¢om potrebom za tim

zanimanjem na trzistu rada.

2.4. Ishodi ucenja definirani na razini studijskih programa i kolegija jasno opisuju znanja i

vjestine studenata koji zavrSe spomenute studije.

2.5. Ocjenjivanje je studenata uskladeno s navedenim ishodima ucenja — ocjenjuje se preko

kolokvija, seminara, prakti¢nog rada i zavr$nih ispita. Razlika je u ishodima ucenja
izmedu kvalifikacijskih razina preddiplomskog 1 diplomskog programa premala.
Nastavnici su svjesni te slabosti. Treba podi¢i razinu ishoda ucenja na diplomskom

studiju pove¢anjem kompetencija studenata; to bi se moglo ostvariti revizijom diplomskih



studijskih programa. Tom bi se mjerom moglo pozitivno utjecati i na prepoznatljivost
studenata na trziStu rada.

2.6. Tijekom razgovora, studenti su istaknuli da raspodjela ECTS bodova na pojedinim
kolegijima nije odgovaraju¢a. Nakon konzultiranja sa studentima, preporucuje se
identificiranje 1 analiza nepravilnosti oko optere¢enja na pojedinim kolegijima te
uskladivanje ECTS bodova.

2.7. Sadrzaj i kvaliteta studijskih programa u skladu su S medunarodno priznatim
standardima. U razvoju i provedbi studijskih programa slijedili su se primjeri dobre
prakse kurikula drugih istaknutih visokih ucilista u svijetu, kako u podruc¢ju biologije i
ekologije mora (Sveugiliste u Cadizu, Spanjolska; Sveuéiliste u Rhode Islandu, SAD),
tako 1 u podrucju morskog ribarstva (Fakultet morskog ribarstva i prehrambene
tehnologije u Sczecinu, Poljska; SveuciliSte u Bergenu, Norveska).

2.8. Nastava se izvodi na predavanjima, seminarima, laboratorijskim i auditornim vjezbama,
demonstracijskim vjezbama u akreditiranim laboratorijima te prakticnim i terenskim
radom. Rije¢ je o odgovarajuéim metodama poucavanja, kojima se u obzir uzimaju
razli€iti na¢ini u€enja te kojima se studente potice na samostalan i1 odgovoran rad.

2.9. Odjel osigurava dovoljno odgovarajuc¢ih materijala za ucenje, ukljuc¢ujuéi i elektronicke
baze podataka. Stupanj informatizacije knjiznice je zadovoljavajuéi, a informacijski se
sustav kontinuirano azurira. U knjiznici je omogucéen pristup bazama podataka
(bibliografske, citatne i s cjelovitim tekstom), koje osigurava MZOS.

2.10. Terenska je nastava sveobuhvatna i izvodi se na istrazivackim i ribarskim brodovima, u
tvornicama za preradu ribe i mrijestilistima. Tijekom obilaska lokacija na kojima se
obavlja terenska nastava i studentska praksa (Conex-trade i Ancora commerce),
Povjerenstvo je utvrdilo da studenti na odgovaraju¢i nacin stjeCu nove vjestine i znanja

nuzna za buduce zaposljavanje.



3. Studenti

3.1. Kriteriji se upisa redovito prilagodavaju, a uskladeni su s kompetencijama potrebnim
studentima u daljnjoj karijeri.

3.2. 1 3.3. Nastavnici su vrlo motivirani i brinu o dobrobiti svojih studenata. Nastavnici
pruzaju odgovarajuéu potporu studenatima u izvannastavnim aktivnostima te
savjetovanjem, mentorstvom i profesionalnom orijentacijom.

3.4. Iskazano je zanimanje za podizanje razine studentskog standarda, no odluke koje se ticu
studentskog standarda u nadleznosti su Sveucilista i Senata, a ne Odjela.

3.5. Studenti su obavijesteni 0 metodama i postupku ocjenjivanja. Nastavnici studentima nude
povratne informacije kako bi poboljsali svoja znanja. Studenti imaju formalnu moguénost
zalbe.

3.6. Odjel bi trebao poboljsati kontakt s alumnijima te razviti sustavni pristup prikupljanja
informacija o zaposljivosti svojih zavrSenih studenata.

3.7. Studenti sudjeluju u radu Stru¢nog vije¢a Odjela te im je omoguéeno sudjelovanje u
donosenju odluka.

3.8. Osim postojec¢ih metoda informiranja javnosti o studijskim programima, Odjel bi trebao
razmotriti 1 druge nacine privlacenja potencijalnih studenata. To bi se moglo posti¢i
ukljucivanjem studenata Odjela u organizaciju tematskih skupova i dogadaja, kao Sto su
Dani otvorenih vrata s predavanjima i prakticnim demonstracijama. Takvi skupovi i
dogadaji ne bi trebali biti usmjereni samo na srednjoSkolce ve¢ i na mlade uzraste. Trud je
u promicanju Odjela na sveuciliSnim sajmovima u Rijeci i Zagrebu svakako koristan za
privlatenje veceg broja motiviranith studenata. Takoder preporucujemo podrsku
postojecoj studentskoj udruzi Oceanus U promicanju ribarstva i biologije mora.

3.9 i 3.10. Misljenja i prijedlozi studenata se uvazavaju. Na taj su nacin dosad uspjesno

rijeSeni neki problemi s kurikulom.

4. Nastavnici

4.1. lako kvalifikacije nastavnog osoblja ispunjavaju strateSke i operativne potrebe, broj je

stalno zaposlenoga nastavnog osoblja na Odjelu nedostatan. Preporu¢ujemo povecanje



4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

broja vlastitoga nastavnog osoblja u svrhu vece odrzivosti i stabilnosti. Povjerenstvo je
uocilo da postoje problemi s nekim vanjskim suradnicima ¢iji rad nije na prihvatljivoj
razini - na Odjelu su svjesni tog problema, ali pokusaji Odjela da problem rijesi u
suradnji sa SveuciliStem nisu bili uspjesni. Preporucujemo poduzimanje odgovarajucih
aktivnosti za rjesavanje problema u suradnji sa SveuciliStem.

Na Odjelu posvecuju paznju pitanju ljudskih resursa i svjesni su potrebe za dodatnim
nastavnim osobljem. Planiranje poduzeto u tome pogledu ipak nije odgovarajuce. Treba
raditi na razradi i sastavljanju odgovaraju¢ih argumenata kojima bi se rijeSilo pitanje
ljudskih resursa.

Iako je, opCenito uzevsi, pristup nastavi i u¢enju kvalitetan, na Odjelu su svjesni vlastitih
kadrovskih potreba odnosno manjka stalno zaposlenih nastavnika. Povjerenstvo se s time
slaze. Preporucujemo da u suradnji sa Sveucilistem Odjel nastavi popunjavati nastavnicki
kadar.

Omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika odgovarajuci je za ucinkovit nastavni
proces, iako ima mjesta za poboljsanje. Vidljivo je da je Odjel ulozio veliki trud u
pogledu nastavnog osoblja no smatra da je potrebno razdoblje konsolidacije u suradnji sa
Sveucilistem. Treba raditi na poboljSavanju omjera studenata i nastavnika i pri tome bi
klju¢nu ulogu trebalo imati Sveuciliste.

Struéni razvoj znanstveno-nastavnog osoblja osigurava se prvenstveno aktivnostima
povezanima s istrazivanjem; razvoj u ucenju i poucavanju proizlazi iz tih aktivnosti,
premda nestrukturirano. Asistenti su istaknuli kako bi se htjeli obrazovati i usavrsiti svoje
nastavnicke kompetencije. Treba odrediti potrebe 1 prioritet u stru¢nom usavrSavanju
nastavnog osoblja i organizirati edukaciju povezanu s razvojem nastavni¢kih
kompetencija u visokom obrazovanju, kako bi se nacini poucavanja i u€enja temeljili na
najboljim primjerima svjetske prakse.

Ocjenjivanje se ucinkovitosti nastavnog osoblja temelji na studentskim anketama i
nacionalnim kriterijima. Treba usvojiti procedure kojima bi se minimalni Kkriteriji
prosirili.

Nastavna su opterecenja Opcenito uzevsi pravilno rapodijeljena, iako u tom pogledu ne

postoje eksplicitna pravila.



4.8. U kontekstu angazmana vanjskih suradnika na Odjelu slijede politiku Sveucilista kako

nastavni proces ne bi bio ugrozen.

5. StrucnaiistraZivacka djelatnost

5.1. lako nije strategija, plan znanstvenog istrazivanja dobro je definiran i izradeni su formalni
mehanizmi pracenja znanstveno-istrazivackih aktivnosti pomocu specifi¢nih pokazatelja
uglavnom povezanih s objavljivanjem.

5.2. Odjel razvija portfelj znanstvene suradnje, ukljucujuéi i suradnju s gospodarstvom koja je
u porastu.

5.3. Povjerenstvu je kvalitetno predstavljeno na koje je nacine istrazivanje ukljuceno u
cjelokupnu djelatnost Odjela, s posebnim naglaskom na vezu izmedu istrazivanja i
nastave. Predstavljeni su dokazi primjene rezultata istrazivanja znanstveno-nastavnog
osoblja zaposlenog na Odjelu u nastavi na svim razinama studija.

5.4. Odnos je prema znanstvenim novacima dobar; oni su prepoznati kao buduéi voditelji
znanstveno-istrazivackih projekata na Odjelu 1 Sveucilistu te u Hrvatskoj 1 Sire.

5.5. PotiCe se izvrsnost znanstveno-istrazivackog rada i jasno je da znanstveno-nastavno
osoblje prepoznaje i dijeli viziju Odjela, premda je bilo kakva politika u tom pogledu vise
implicitna nego eksplicitna.

5.6. Povjerenstvo ne sumnja da je znanstveno-nastavno osoblje svjesno potrebe za
objavljivanjem rezultata svojih istraZivanja i da postoji C¢vrsto usmjerenje na razini
Odjela, premda je bilo kakva politika u tom pogledu vise implicitna nego eksplicitna.
Ishod je skroman, $to je razumljivo s obzirom na broj znanstveno-istrazivackog osoblja,
iako ono ima veliki potencijal.

5.7. Na Odjelu prate znanstvenu produkciju — prikupljaju i pohranjuju podatke o istrazivackim
aktivnostima i Koriste ih za usporedivanje sa slicnim nacionalnim i medunarodnim
institucijama.

5.8. Odjel ima snazne veze s industrijom, osobito u samoj nastavnoj djelatnosti, a
istrazivackim se radom te veze mogu i ojacati. Opcenito uzevsi, struc¢na djelatnost i
usluge povezani su u¢inkovitom razmjenom znanja - vVidjeli smo nekoliko primjera koji to

potvrduju. Postoji jasna svijest o statusu svih aktivnosti Odjela.



6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1. Odjel nastoji promicati mobilnost, no rezultati su vrlo slabi. Treba znatno poboljsati
dolaznu mobilnost studenata s drugih visokih ucilista.

6.2. Neki su studenti dio studija zavrsili u inozemstvu §to je bilo priznato na Odjelu.

6.3. Vecina je nastavnika iskoristila moguénost medunarodne mobilnosti te kraca razdoblja
boravilo u inozemstvu. Treba poticati i mobilnost na dulja razdoblja i analizirati njezine
rezultate.

6.4. Odjel je ukljuéen u medunarodna udruzenja srodnih institucija i aktivno doprinosi
zajednickim ciljevima. Ocekuju se i zajednicki medunarodni projekti.

6.5. Odjel nastoji privuci studente iz inozemstva, ali na toj bi aktivnosti trebalo jo$ raditi.

6.6. Odjel aktivno sudjeluje u programu ERASMUS i ima bilateralne sporazume. To bi se

moglo osnaziti i drugim programima (primjerice Marie Curie).

7. Resursi: strucne sluZbe, prostor, oprema i financije

7.1. S Institutom za oceanografiju i ribarstvo, Odjel ima odgovarajuce resurse.

7.2. Uzme li se u obzir samo stalno zaposleno osoblje, taj je omjer upitan. Nastavu izvode i
suradnici zaposleni na SveuciliStu i vanjski suradnici. Sudjeluje i dio nenastavnog osoblja
Sveucilista.

7.3. SveuciliSte nudi moguénosti usavrSavanja i nenastavnom osoblju.

7.4. U potpunosti su primijenjene priznate laboratorijske procedure. Laboratoriji koji se
koriste pripadaju Institutu za oceanografiju i ribarstvo.

7.5. Uz podrsku Instituta za oceanografiju i ribarstvo, na Odjelu ulazu veliki napor kako bi
osigurali tehni¢ku opremu i pruzili tehnicku podrsku te tako osigurali da se u svim
aspektima organizacije mogu koristiti razli¢ite moderne tehnologije.

7.6. Knjiznica Instituta za oceanografiju i ribarstvo te ra¢unala na raspolaganju osiguravaju
odgovarajucu pomo¢ studentima u ucenju i istrazivanju. Ipak, studentima bi koristilo da je

radno vrijeme knjiznice Sveucilista dulje.



7.7. Financijska se pitanja nadgledaju na razini Sveucilista.
7.8. Vlastita financijska sredstva Odjela koriste se za unapredivanje kvalitete nastave i

znanstveno-istrazivackog rada.

ZAVRSNO IZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU

Sveucilisni odjel za studije mora SveuciliSta u Splitu snazna je sastavnica u hrvatskom
sustavu znanosti i visokog obrazovanja. Preddiplomski, diplomski i poslijediplomski studijski
programi dobro su definirani i u¢inkovito se izvode niz godina. Uprava radi odli¢an posao u
privlatenju mladih, motiviranih pojedinaca vrlo ucinkovitih u nastavi i znanstveno-
istrazivackom radu. Mnogi od njih dolaze sa samog Odjela i1 zapoS§ljavaju se nedugo nakon
zavrSetka doktorskih studija, zbog ¢ega su dobro upuceni u sve prednosti 1 nedostatke Odjela 1
izuzetno predani u radu. Treba napomenuti da su svi razgovori s Upravom, nastavnicima i
studentima vodeni na engleskom jeziku, $to pokazuje da su i zaposlenici i studenti spremni na
ulazak u izuzetno konkurentan europski prostor visokog obrazovanja i znanosti.

Trajna suradnja s Institutom za oceanografiju i ribarstvo u Splitu simbioza je na obostranu
korist, buduc¢i da znanstvenici imaju moguénost poucavati, a studenti imaju pristup odli¢no
opremljenim laboratorijima i istrazivackoj infrastrukturi. Nastavno i znanstveno osoblje ima
obostranu korist od zajednickih istrazivackih projekata i objavljivanja njihovih rezultata.
Odli¢an odnos nastavnika i studenata vidljiv je iz studentskog entuzijazma i Zelje za ucenjem
na svim razinama,osobito na prakti¢nim vjezbama. TO je ve¢ samo po sebi veliki uspjeh.

Na nekim se pitanjima u narednom razdoblju neizbjezno mora poraditi kako bi se dosegla
zeljena izvrsnost. Odjel je dio SveuciliSta u Splitu koje nije integrirano sveuciliste, zbog Cega
postoji niz problema za koje Odjel ne moZe snositi odgovornost, premda se oni moraju rijesiti.
Jedan je od gorucih problema povezan s ograni¢enim brojem stalno zaposlenih nastavnika i
velikim brojem suradnika u nastavi. Suvremenom visokom ucili$tu s vizijom razvoja treba
Cvrsta jezgra nastavnika koji osiguravaju izvedbu studijskih programa i pokrivaju sve glavne
kolegije. U tom pogledu, suradnike bi u dogledno vrijeme trebalo u potpunosti zamijeniti
stalno zaposlenim nastavnim osobljem ¢ime bi se popravio omjer stalno zaposlenog osoblja i

vanjskih suradnika. Treba poduzeti odgovarajuc¢e mjere da bi se $to je viSe moguce izbjegla



introverzija i recikliranje znanja angaziranjem bivsih studenata na nastavnicka mjesta; trebalo
bi unaprijediti kontinuirano usavrSavanje znanstveno-nastavnog osoblja i njegovo aktivno
sudjelovanje u obrazovnim i istrazivackim aktivnostima u drugim zemljama. Ako Odjel ima
viziju biti najbolja institucija u podrucju znanosti o moru u Republici Hrvatskoj, barem bi na
diplomskoj 1 poslijediplomskoj razini trebali uvesti kolegije iz podrucja kemije mora,
geologije i fizike.

S obzirom na to da ¢e Republika Hrvatska uskoro postati punopravna ¢lanica Europske unije,
otvorit ¢e se mogucnosti sudjelovanja u istrazivackim projektima i mrezama. S druge strane,
prilagodbom politika Europske unije (Okvirna direktiva o vodama Europske unije, Direktiva
o ribarstvu te Okvirna direktiva o morskoj strategiji), istrazivanje ¢e se mora poceti poticati na
nacionalnoj razini, $to ¢e potaknuti i razvoj. Odjel bi trebao biti spreman poduprijeti europski

profil Republike Hrvatske u podru¢ju znanosti o moru.

1. PREDNOSTI (SNAGE)

Prednosti su Odjela:

1. mladi, motivirani i obrazovani nastavnici;

2. suradnja s jednim od najboljih instituta u zemlji;

3. dobar odnos izmedu nastavnika i studenata;

4. odli¢no znanje engleskog jezika na svim razinama - administrativno osoblje, nastavnici,
studenti;

suradnja s vanjskim dionicima u pogledu studentske prakse;

sudjelovanje dionika u znanstveno-istrazivackom radu;

odgovarajuce nastavne metode koje podupiru razlicite nacine ucenja studenata;
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sveobuhvatna terenska nastava.

2. NEDOSTACI (SLABOSTI)

Nedostaci su Odjela:

1. neintegrirano Sveuciliste;
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mali broj stalno zaposlenih nastavnika;

introverzija i moguce recikliranje znanja;

slabije dolazne kvalifikacije studenata studija Morsko ribarstvo;

odlazna mobilnost nastavnika samo na kraca razdoblja;

usredotocenost na biologiju mora i ribarstvo, dok su ostale znanosti 0 moru zastupljene
minimalno ili fragmentarno;

premala razlika izmedu ishoda ucenja na preddiplomskoj i1 diplomskoj razini;

nedovoljna prepoznatljivost kompetencija studenata koji zavrSe spomenute studijske

programe na trzistu rada.



PREPORUKE ZA UNAPREDIVANJE KVALITETE

1. UPRAVLJANJE VISOKIM UCILISTEM I OSIGURAVANJE KVALITETE
Stru¢no povjerenstvo preporucuje:
= §to brZe integriranje Sveucilista;
= jasnu strategiju za idu¢ih nekoliko godina, s dobro definiranim ciljevima i
zadacima;
= Zzaposljavanje dodatnih redovnih nastavnika,
= dosljednu primjenu Politike kvalitete uz pracenje i unapredivanje;

= aktivan rad svih povjerenstava.

2. STUDIJSKI PROGRAMI
Strucno povjerenstvo preporucuje:
* inovativnost i unapredivanje studijskih programa;
* povecéanje kompetencija studenata koji zavrSavaju spomenute studije;

» sustavno unapredivanje ECTS sustava.

3. STUDENTI
Preporucujemo:
* poboljsanje komunikacije s alumnijima;
= organiziranje tematskih skupova kako bi se privukli potencijalni studenti;

» pruzanje podrske studentskim udrugama.

4. NASTAVNICI
Preporucujemo:
= povecavanje broja redovnih nastavnika zaposlenih na razini Odjela;
* rjeSavanje problema slabije ocijenjenih vanjskih suradnika (u suradnji sa
Sveucilistem);
= kvalitetniju izradu plana razvoja ljudskih potencijala;
» nastavak aktivnosti zaposljavanja dodatnoga nastavnog osoblja (u suradnji sa

Sveucilistem);



» nastavak aktivnosti smanjivanja omjera studenata i stalno zaposlenih nastavnika (u
suradnji sa SveuciliStem);
= odredivanje potreba i prioriteta stru¢nog razvoja osoblja i sustavnu edukaciju

kojom ¢e se unaprijediti nastavnicke kompetencije.

5. STRUCNA I ISTRAZIVACKA DJELATNOST

Nema preporuka.

6. MOBILNOST I MEDUNARODNA SURADNJA
Stru¢no povjerenstvo preporucuje:
= povecati dolaznu mobilnost studenata s drugih institucija;
= poticati dulje boravke nastavnog osoblja na institucijama izvan Republike Hrvatske
I analizirati njihova iskustva;
= povecati napore za privlacenje stranih studenata;
» raditi na medunarodnoj suradnji i drugim programima, a ne samo programom

ERASMUS (pr. Marie Curie - http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/).

7. RESURSI - STRUCNE SLUZBE, PROSTOR, OPREMA | FINANCIJE
Stru¢no povjerenstvo preporucuje:
= ulaganje truda u osiguranje resursa;

» dulje radno vrijeme knjiznice koje bi Koristilo studentima.


http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/

