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Strucno povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji sveuciliSnoga poslijediplomskog (doktorskog) studijskog
programa Strojarstvo, brodogradnja, zrakoplovstvo, metalurgija na temelju Samoanalize
studijskog programa, popratne dokumentacije te posjeta Fakultetu strojarstva i brodogradnje
SveuciliSta u Zagrebu.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register
for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu
sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i
Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN 24/10),
provodi reakreditaciju visokih uciliSta, odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je rijec¢ o
reakreditaciji dijela djelatnosti visokih wuciliSta, odnosno sveuciliSnih poslijediplomskih
studijskih programa.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kao neovisno strucno tijelo,
kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija.

[zvjeScée sadrzi:

e kratak opis studija

e preporuku Stru¢nog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije

e preporuke za poboljsanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)

e kratku analizu prednosti i nedostataka studija

e popis uocenih dobrih praksi

o zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija

o zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Predsjednik Stru¢nog povjerenstva, prof. Gordon Dalton, University College Cork, Irska

e Prof. Daniele Nardi, Sapienza University of Rome, Italija

e Prof. Karol Kalna, College of Engineering, Swansea University, Velika Britanija

e Prof. Jens Grabowski, Georg-August-Universitat Gottingen, Njemacka

e Prof. Aurélio Campilho, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Portugal

e Prof. Aurelian Francillon, EURECOM - Graduate School and Research Center in
Communication System, Francuska

e Prof. Zoltan Fiilop, University of Szeged, Madarska

e Giuseppe Moschetti, Huddersfield University, Velika Britanija

e Prof. Ove T. Gudmestad, University of Stavanger, Norveska



Maximilian Lesellier, Robotique et de Microélectronique de Montpellier (LIRMM),
Francuska

Massimiliano Ferrucci, National Physical Laboratory, KU Leuven, Belgija

Prof. Hongming Xu, Department of Mechanical Engineering, University of Birmingham,
Velika Britanija

Prof. Vadim Silberschmidt, Wolfson School of Mechanical, Electrical and Manufacturing
Engineering, Loughborough University, Velika Britanija

Prof. Sergey V. Utyuzhnikov, School of Mechanical, Aerospace and Civil Engineering,
University of Manchester, Velika Britanija

Stjepan Suci¢, Koncar - inZenjering za energetiku i transport, d.d., Hrvatska

Ana Carolina dos Santos Paulino, University of Strasbourg, Francuska

Prof. Kjell Ivar @vergard, Faculty of Technology and Maritime Science, University College
of Southeast Norway, Norveska

Prof. Aleksander Sladkowski, Silesian University of Technology, Poljska

Prof. Stojan Petelin, univ. dipl. inZ. stroj., Fakulteta za pomorstvo in promet, Univerza v
Ljubljani, Slovenija

Hilde Sandhaland, Department of Maritime Studies, Stord/Haugesund University College,
Norveska.

Fakultet su posjetili:

Prof. Ove T. Gudmestad, University of Stavanger, Norveska

Prof. Vadim Silberschmidt, Loughborough University, Velika Britanija
Prof. Sergey V. Utyuzhnikov, University of Manchester, Velika Britanija
Massimiliano Ferrucci, doktorand, KU Leuven, Belgija

Podrska radu Stru¢nog povjerenstva:

Viktorija Juri$a, koordinatorica, AZVO

Maja Briski, koordinatorica, AZVO

Vlatka Derencinovi¢, prevoditeljica tijekom posjeta, AZVO

Goran Briski, prevoditelj tijekom posjeta i prevoditelj izvjeS¢a, AZVO

Tijekom posjeta, Stru¢no je povjerenstvo odrzalo sastanke s:

dekanom, prodekanima i voditeljem doktorskog programa
doktorandima

nastavnicima i mentorima,

vanjskim dionicima

alumnijima

Povjerenstvo je takoder obiSlo  knjiZnicu, raCunalne ucionice, referadu te

predavaonice/laboratorije.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa iz dopusnice: Poslijediplomski doktorski studij Strojarstvo,
brodogradnja, zrakoplovstvo, metalurgija

Nositelj: SveuciliSte u Zagrebu

[zvodac: Fakultet strojarstva i brodogradnje i Metalurski fakultet, SveuciliSte u Zagrebu

Mjesto izvodenja: Zagreb i Sisak

Podrucdje i polje: Tehnicke znanosti - polja: strojarstvo, brodogradnja, zrakoplovstvo, raketna i
svemirska tehnika, temeljne tehnicke znanosti i metalurgija

Ishodi ucenja studijskog programa:

Stvaranje novih i relevantnih znanja i spoznaja te njihova primjena; obrazovanje istrazivaca u
odabranome znanstvenom polju; osposobljavanje doktoranda za samostalan, istrazivacki i
interdisciplinarni pristup problemima, za samostalno istraZivanje te za kriticko ocjenjivanje rada
drugih; stjecanje znanja, iskustva i vjeStina koje doktorima znanosti omogucuju kreativno i na
znanstvenim metodama utemeljeno rjeSavanje sloZzenih tehnickih, tehnoloskih, proizvodnih i
gospodarskih problema; internacionalizacija istrazivackog rada na SveuciliStu.

Broj doktoranada: 230

Broj nastavnika na doktorskom studiju: 142

Broj mentora na doktorskom studiju: 30

PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala
(Samoanaliza i dr.), posjeta visokom uciliStu i razgovora predvidenih protokolom posjeta
Strucnog povjerenstva, Stru¢no povjerenstvo donosi neovisno misljenje u kojem
Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela djelatnosti (izdavanje potvrde).

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Zbog velikog udjela nastave (oko 50 posto), doktorandima nije ostavljeno previse
vremena za istrazivanje. Preporucuje se smanjiti broj sati nastave za barem 30 posto
kako bi studenti imali viSe moguénosti za istrazivacki rad. Broj obaveznih kolegija
trebalo bi smanjiti na Cetiri kako bi se doktorandi mogli usredotociti na istrazivanje.

2. Potrebna je veca fleksibilnost u pogledu nastavnog dijela studija. Preporucuje se
tematski $iri raspon kolegija.

3. Razmotriti ukidanje obveze objavljivanja znanstvenog rada prije obrane disertacije,
uzevsi da je taj uvjet studentima prezahtjevan.

4. Dodatno prosiriti medunarodnu suradnju: npr. stipendije u okviru programa Marie
Curie, Obzor 2020, itd.

5. Povedati mobilnost putem programa Erasmus+.




6.

7.

8.

Potrebno je unaprijediti suradnju s gospodarstvom/industrijom (uzevsi da je
komunikacija trenutno neformalna i nedostatna) - primjerice, osnivanjem
savjetodavnog tijela koje bi  uklju¢ivalo doktorande i  predstavnike
gospodarstva/industrije.

Nije omogucéen pristup istrazivackim bazama podataka - Fakultetu se preporucuje da u
suradnji s Ministarstvom ispravi taj problem.

Preporucuje se omoguciti Sto raniji odabir teme doktorskog istrazivanja.

PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA

Znacajan broj doktoranada dolazi iz industrije i studij im se financira, Sto ukazuje na to
da doktorski studij ima podrsku industrije.

Studenti (narocito oni iz industrije) smatraju da im studij omogucuje stjecanje znanja
koja im nedostaju.

Doktorandi objavljuju radove u kvalitetnim ¢asopisima.

Teme doktorskih radova vrlo su relevantne za industriju.

Stopa zavrs$nosti visa je od nacionalnog prosjeka; bivsi studenti uglavnom su zadovoljni
programom.

NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Slabija medunarodna dimenzija programa pogledu dolazne mobilnosti

2. Nedovoljna ukljucenost dionika, studenata iz industrije i mentora u postupke odluc¢ivanja
(odbori i povjerenstva za istrazivacku strategiju).

3. Birokratizacija - veliki obim administrativnih obveza doktoranada.

4. Nedostatak vremena za ozbiljna istrazivanja zbog velikog udjela nastave te velikog
nastavnickog optereéenja onih doktoranada koji su zaposleni na Fakultetu.

5. Nedostatan udio eksperimentalnog rada; industriji su potrebni struc¢njaci koji imaju
iskustva u eksperimentalnom radu. Preporucuje se ostvariti bolju ravnotezu
eksperimentalnog rada i numerickih analiza.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE
1. Skandinavski model doktorskog rada; disertacije na engleskom jeziku.
2. Laboratorij za procesna mjerenja FSB-a akreditiran za ISO 17025 koji predstavlja

Hrvatsku u inozemstvu.



USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonski uvjeti: DA/NE
biljeSke

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija u znanstvenom DA

podrucju doktorskog studija i ima pozitivan ishod reakreditacije (dopusnicu) za

znanstvenu djelatnost i visoko obrazovanje.

2. VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i diplomske DA

sveuciliSne studijske programe) koji vode do doktorskog studija u istom podrucju i

poljuili poljima (u sluéaju interdisciplinarnih studija) te potreban broj nastavnika,

kao Sto je definirano ¢lankom 6 Pravilnika o sadrZaju dopusnice te uvjetima za

izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje

studijskog programa i reakreditaciju visokih uciliSta (NN 24/2010).

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano ¢lankom 7 DA

Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti,

uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN

83/2010).

4. VisSe od 50 % sadrZaja na visokom uciliStu izvode vlastiti nastavnici (nastavnici u DA

punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-nastavna zvanja).

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom ucilistu ispod 1 : 30. DA

6. Visoko je uciliste osiguralo javnost disertacija. DA

7. Visoko je uciliSte osiguralo postupak oduzimanja akademskog stupnja (dr. sc.) DA

odredbama statuta ili drugoga opceg akta ako se utvrdi da je stecen protivno

propisanim uvjetima za njegovo stjecanje, grubim krSenjem pravila studija ili na

temelju disertacije koja je plagijat ili krivotvorina.

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivnhog misljenja DA/NE
biljeske

1. VU (ili viSe njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja | DA

u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija, uklju¢enih u izvodenje

doktorskog studija.

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvena i stru¢na DA

djelatnost ocijenjen najmanje , djelomi¢no provedeno” (3).

3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateSkim programom DA

znanstvenog istrazivanja.

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom ucilistu nije ve¢i od 1 : 3. DA

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima: DA

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu ili
suradni¢kom (post. doc.) i ima barem dvije godine istrazivackog post. doc. iskustva;
b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucju doktorskog studija (u posljednjih pet
godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao na medunarodnim znanstvenim
skupovima i/ili sudjelovao u projektima (t. 2.);

c) potvrduje izvedivost okvirnog plana istrazivanja pri upisu doktoranda (ili pri
prijavi teme);

d) osigurava potrebne uvjete (ukljucujuci financijsku podrsku) za provedbu
znanstvenih istrazivanja doktoranada (sukladno s okvirnim planom istrazivanja
doktoranda), bilo kao voditelj, suvoditelj ili suradnik znanstvenog projekta ili na
druge nacine;

e) prosao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili dr.);

f) ima pozitivno misljenje visokog uciliSta o mentorskom radu.




6. Nastavnici udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:
a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu;
b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. 1.).

DA

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, ocjenu i obranu
doktorskog rada.

DA

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine
individualnoga/samostalnoga istrazivackog rada (paralelno, individualno, unutar ili
izvan nastave), a pod samostalnim se istrazivackim radom podrazumijeva pisanje
disertacije, pisanje radova, odlazak na medunarodne konferencije, terenski rad,
nastava u svrhu istrazivanja i dr.

Napomena:

Doktorandima je potrebno osigurati viSe vremena za istrazivacki rad.

DA

9. U slucaju zdruzenih, zajednickih studija te doktorskih Skola (na sveuciliSnoj razini),
VU suradnju potkrepljuje odgovaraju¢im ugovorima; program izvodi s akreditiranim
visokim ucilistima (za zajednicke i zdruZene doktorske studije), odnosno program
izvodi (na doktorskoj $koli) na nacin koji udovoljava svim propisanim uvjetima te
osigurava kvalitetnu koordinaciju i podrsku doktorandima;

poKkrivenost je nastave vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem 80 %.

DA




OCJENA KVALITETE

OCJENA KVALITETE I OBJASNJENJE POVJERENSTVA

1. NASTAVNICKI, MENTORSKI I
ISTRAZIVACKI KAPACITETI I
INFRASTRUKTURA

1.1. Visoko je uciliSte prepoznatljiva
institucija po
istrazivackim /umjetnickim
postignuéima u
znanstvenoj/umjetnickoj disciplini iz
koje izvodi doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

Fakultet strojarstva i brodogradnje i Metalurski fakultet
SveuciliSta ~u  Zagrebu imaju dugu tradiciju
poslijediplomskog obrazovanja, koja seZe do 1921. godine.
0Od akademske godine 2007./2008., poslijediplomski
doktorski studij izvodi se u skladu s bolonjskim procesom.
Fakulteti imaju kvalificirano nastavno osoblje, koje je
aktivno uklju¢eno u istrazivacki rad u relevantnim
podrucjima. U prethodnome je razdoblju objavljeno 360
radova u casopisima indeksiranima u bazi Current
Contents te 300 radova u drugim c¢asopisima.
Znanstveno-nastavno osoblje aktivno je uklju¢eno u
medunarodnu istrazivacku suradnju te suraduje s viSe od
130 inozemnih institucija. Fakulteti su organizatori ili
suorganizatori niza znanstvenih dogadanja, ukljucujuci i
neke vrlo znacajne, npr. ECCOMAS, IFC, itd. Znanstvenici
Fakulteta clanovi su 60 medunarodnih znanstvenih
asocijacija, a neki djeluju i kao ¢lanovi njihovih
upravljac¢kih odbora. Fakulteti su sudjelovali u preko 40
medunarodnih projekata ili projekata s medunarodnom
komponentnom (COST, TEMPUS, FP, Obzor 2020, itd.).
Dobar je primjer visokog medunarodnog ugleda FSB-a
suradnja s institucijama Sirom Europe te medunarodna
prepoznatljivost mjeriteljskih laboratorija.

Ove bi se prilike, koje proizlaze iz medunarodnih veza
nastavnog osoblja, trebale viSe koristiti na razini
doktorskog studija.

1.2. Broj i optere¢enost nastavnika
angaziranih na doktorskom studiju
osiguravaju kvalitetno doktorsko
obrazovanje.

Visoka razina kvalitete

U izvodenju doktorskog studija sudjeluje 142 nastavnika.
Ukupno 129 nastavnika, odnosno 91%, zaposlenici su
Fakulteta strojarstva i brodogradnje i MetalurSkog
fakulteta, $to je znatno iznad minimalnog praga od 50%.
Nastavno se opterecenje mentora odrzava optimalnim i
kontrolira uz koriStenje odgovaraju¢e formule izracuna
opterecenja.

1.3. Nastavnici su visokokvalificirani

Visoka razina kvalitete




znanstvenici za predmete koje drze i
kojima su posveceni i time
omogucavaju kvalitetan doktorski
studij.

Nadlezno tijelo na razini Fakulteta nadzire kvalitetu
mentora - vanjskih suradnika kao i vlastitih zaposlenika.
Koristi se metodologija provjere broja objavljenih radova
mentora u posljednjih pet godina te popisa domacih i
medunarodnih znanstvenih projekata u koje su bili
ukljuceni, visoka Kkvaliteta njihovih
kompetencija. Veéina mentora ima odgovarajuéi broj

¢ime se jamci
objavljenih radova u posljednjih pet godina; manji dio njih
nema niti jedan rad objavljen u ¢asopisima indeksiranih u
WoS-u (CC i SCI Expanded), no svi imaju i druge
publikacije.

Broj i kvaliteta publikacija znanstveno-nastavnog osoblja
razlikuje se od slucaja do slucaja.

1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju
kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Visoka razina kvalitete

Mentori mogu biti oni nastavnici koji su izabrani u
znanstveno-nastavno zvanje docent, izvanredni profesor,
redoviti profesor i redoviti profesor u trajnom zvanju.
Budué¢i da na 230 doktoranada dolazi ukupno 142
mentora, omjer broja mentora i doktoranada znatno je
manji od 1:3.

Prilikom napredovanja ili nagradivanja mentora trenutno
se ne uzima u obzir ocjena kvalitete rada mentora ili stopa
zavrsnosti studenata koje su mentorirali. Preporuka je da
se kriterijima za napredovanje obuhvati i napredak
mentoriranih doktoranada, ukljucujuéi i njihovu stopu
prolaznosti i zavrsnosti.

1.5. Visoko je uciliste razvilo metode
provjere kvalificiranosti nastavnika i
mentora.

Visoka razina kvalitete
Postoji
kvalifikacija mentora temeljem broja znanstvenih radova u
konkretnom znanstvenom podrucju, kao i podataka o
vodenju ili sudjelovanju u domaé¢im i medunarodnim
znanstvenim/tehnoloSkim projektima u posljednjih pet
godina (vidi 1.3.).

formalan postupak provjere kompetencija i

1.6. Visoko uciliste raspolaze kvalitetnim
istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene discipline iz
koje se izvodi doktorski program.

Poboljsanja potrebna

Fakulteti imaju znacajan broj laboratorija - ukupno 51 - a
vecina ih je dostupna doktorandima, ¢ak i izvan radnog
vremena. FSB raspolaZe specijaliziranim informatickim
ucionicama, a doktorandima je od samog pocetka studija
omogucen pristup racunalnoj infrastrukturi.

Knjizni¢ni fond FSB-a broji oko 20000 knjiga i 400 naslova
Casopisa, a po zavodima se nalazi viSe od 60000 knjiga, od
kojih je vecina centralno obradena knjizni¢nim softverom.
Najvec¢i dio fonda ¢ine znanstvene i strucne publikacije
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koje pokrivaju Sire podrucje tehnickih znanosti, posebno
znanstvena podruéja  strojarstva, brodogradnje i
zrakoplovstva. Dvije su Citaonice u knjiznici studentima
dostupne od 8 do 21 sat. KnjiZnica Fakulteta strojarstva i
brodogradnje prva je u Hrvatskoj pokrenula digitalni
repozitorij u kojem se pohranjuju doktorski radovi.
Knjiznica MetalurSkog fakulteta raspolaze usporedivim
resursima i prostorom te s vise od 11000 knjiga. Radno je
vrijeme te knjiZnice neSto krace.

Dostupni  resursi nisu, medutim, dostatni za
visokokvalitetna doktorska istrazivanja. To je navedeno
kao glavni razlog zbog ¢ega doktorandi odabiru (ili se ¢ak
prebacuju na) teorijska istrazivanja temeljena na
racunalnim simulacijama umjesto eksperimentalnog rada,
koji je iznimno vaZan za buduée strucnjake u ovome
podrucju. Za eksperimentalni su im rad potrebni bolje
opremljeni prostori i laboratoriji, koje djelomi¢no mogu
nac¢i kod partnera medu drugim visokim udiliStima ili u
industriji. Doktorandi medutim smatraju da im ovakav
aranzman oduzima vrijeme i otezava eksperimentalni rad.
Mentori su istaknuli manjak sredstava ali i razlicite uvjete
financiranja doktorskog istrazivanja kao razloge zbog
kojih je nabava opreme neophodne za eksperimentalni rad
otezana. Druga je prepreka nemoguénost pristupa nekim
medunarodnim bibliografskim izvorima (npr. Scopus)
zbog nedostatnog drZzavnog financiranja, Cemu je
Povjerenstvo posvjedocilo tijekom svog posjeta.

2. INTERNI SUSTAV OSIGURAVANJA
KVALITETE STUDIJA

2.1. Visoko je uciliste definiralo i usvojilo
djelotvorne postupke kojima se
predlaze, odobrava i izvodi doktorski
studij. Ti postupci ukljucuju
obrazloZenje znanstvenih/umjetnickih,
kulturnih, druStvenih i gospodarskih
potreba.

Poboljsanja potrebna

Temeljni je razlog potrebe za postoje¢im programom
uskladivanje doktorskog studija Strojarstva i brodogradnje
s Pravilnikom o doktorskim studijima SveuciliSta u
Zagrebu, koji je na snazi od 20. travnja 2010. godine. Drugi
je razlog izmjena ponudenih predmeta i njihovih sadrzaja,
kao i reorganizacija smjerova na doktorskom studiju, s
naglaskom na racionalizaciji doktorske izobrazbe
udruzivanjem s doktorskim studijem Metalurskog
fakulteta. Gospodarske su potrebe za ovim studijskim
programom detaljno obrazloZene u postoje¢em Elaboratu
studijskog programa doktorskog studija strojarstvo,
brodogradnja, zrakoplovstvo, metalurgija.

Studenti su uglavnom zadovoljni programom. Njihove se
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prituzbe odnose na optereenost nastavnim obavezama i
ogranicen pristup bazama i publikacijama.

Visoka razina kvalitete

Program je u potpunosti uskladen s Istrazivackom
strategijom Sveucilista u Zagrebu. Cilj je programa snazno
promicati strateSke odrednice SveuciliSta u Zagrebu, kako
u smislu ispunjenja temeljnog strateSkog cilja Istrazivacke

2.2. Program je uskladen sa znanstvenom |strategije, tako i neposrednih ciljeva zacrtanih strateskim
misijom i vizijom, odnosno dokumentom. Svi smjerovi studija istraZzivacki su
istrazivackom strategijom Visokog orijentirani, a pojedine znanstvene teme usko su povezane
udilista. s aktualnim znanstvenim projektima koji se izvode na oba

fakulteta, uz financijsku potporu nacionalnih znanstvenih
zaklada.

Svi su smjerovi studija uskladeni s Istrazivackom
strategijom SveuciliSta u Zagrebu i StrateSkim programom
znanstvenog istraZivanja Metalurskog fakulteta SveuciliSta
u Zagrebu za razdoblje 2013.-2016.

Poboljsanja potrebna

Pokazatelji su kvalitete doktorskog programa:

-znanstvena produkcija nastavnika i doktoranada

- kvaliteta nastave

- relevantnost i kvaliteta doktorskih radova

23. VU sustavno prati uspjenost - statistic¢ki pokazatelji trajanja studiranja
programa periodiénim vrednovanjem | statistiCcki pokazatelji godiSnjeg broja novih doktora
doktorskog studija i radi na znanosti prema broju doktoranada
pobolj$anjima. - ostvarena medunarodna suradnja

- mobilnost doktoranada
- zaposljivost doktora znanosti.
Povratne informacije doktoranada prikupljaju se
standardiziranom anketom i koriste za godiSnje izvjeSce
Odbora. Preporucuje se prikupljanje konkretnijih
povratnih informacija od studenata.
Poboljsanja potrebna

2.4. Visoko uciliste sustavno prati

uspjeSnost mentora, ima mehanizme
vrednovanja mentora te definirana
pravila vezane uz promjenu mentora i
rjeSavanja mogucih problema izmedu
mentora i doktoranda.

Odbor za poslijediplomske studije doktorandu dodjeljuje
mentora najkasnije tri mjeseca nakon prijave teme
doktorskog rada.

Mentor je obvezan jednom godiSnje podnositi izvjeS¢e o
radu doktoranda Fakultetskom vije¢u. Prije imenovanja
mentora to izvjeS¢e podnosi studijski savjetnik.
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Kako bi se osigurala kvaliteta doktorskog rada, ondje gdje
za tim postoji potreba potrebno je poticati dvostruko
mentorstvo. U slucaju dvojnog doktorata, dvojno je
mentorstvo obvezno.

Doktorand ima pravo jedanput promijeniti mentora ili
temu doktorskog rada. PreporucCuje se omoguditi vecu
fleksibilnost kod promjene mentora.

Preporucuje se uvodenje dodatnih nacina pracenja
kvalitete rada mentora, primjerice studentskim
vrednovanjem mentora.

2.5. Visoko uciliste osigurava akademsku
Cestitost i slobodu znanstvenog
istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Akademski stupanj doktora znanosti oduzima se ako se
utvrdi da je ostvaren protivno propisanim uvjetima za
njegovo stjecanje, grubim krsenjem pravila studija ili ako je
doktorski rad plagijat ili krivotvorina.

Studenti su se tijekom sastanka s Povjerenstvom pozalili
na obvezu ostvarivanja svih rezultata navedenih u planu
istrazivanja, unato¢ tome Sto je u kontekstu akademskog
istrazivanja nemoguce jamciti uspjeSnost rezultata.
Povjerenstvo medutim smatra da su navedeni zahtjevi
opcenito uzevsi odgovarajuce postavljeni.

2.6. Postupakizrade i obrane teme
doktorskog rada jasan je i objektivan
te obuhvaca javno predstavljanje teme
doktorskoga istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Povjerenstvo za ocjenu teme i predlaganje mentora
predlaze ocjenu izvornog znanstvenog doprinosa i
procjenu financijske i organizacijske izvedivosti
istrazivanja te predlaze mentora najkasnije tri mjeseca
nakon podnoS$enja prijave. Institucija koja snosi troSkove
studija doktoranda ima pravo sudjelovati u izboru teme
doktorskog rada.

Prijedlog mentora i teme doktorskog rada razmatra Odbor
za poslijediplomske studije. Fakultetsko vije¢e odobrava
predlozenu temu i potvrduje predloZenog mentora do
upisa doktoranda u cetvrti semestar.

Povjerenstvo je dobilo na uvid pet predloZenih tema iz
posljednjih pet godina te potpisane obrasce za ocjenu.

Doktorandi su se tijekom sastanka s Povjerenstvom
pozalili da prijedlog teme mora imati najmanje osam
stranica, Sto smatraju prezahtjevnim. Povjerenstvo se ne
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slaze s ovom ocjenom i drzi da je kvalitetno izraden
prijedlog teme dobar pocetak doktorskog istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Doktorski studij zavrSava izvrSenjem svih propisanih
obveza te izradom i javnom obranom doktorskog rada.
Preduvjeti za obranu rada su, izmedu ostalog, najmanje
jedan objavljen rad (ili rad prihvacen za objavljivanje),
sudjelovanje na dvije medunarodne konferencije te dva
izlaganja na radionici doktoranada. Ukupna se ocjena
temelji na ECTS sustavu bodovanja.

2.7. Ocjena doktorskoga rada rezultat je
znanstvene procjene neovisnoga Postupak obrane doktorskog rada jasno je definiran.
povjerenstva. Smjernice za izradu disertacije dostupne su na mreznim
stranicama Fakulteta. Povjerenstvo za ocjenu i obranu
doktorskog rada ukljucuje najmanje jednog vanjskog
ispitivaca. U proteklih su pet godina uspjeSno obranjena
83 doktorska rada.
Povjerenstvo je dobilo na uvid pet disertacija obranjenih u
posljednjih pet godina te popratnu dokumentaciju.
Povjerenstvo zakljucuje da su predoceni doktorski radovi
kvalitetni, a narocito pohvalnim smatra to $to su neki od
njih slijedili skandinavski model.
2.8. Visoko uciliSte objavljuje sve potrebne |Visoka razina kvalitete
informacije o studiju, uvjetima upisa, |Sve informacije o upisu na studij objavljuju se u Narodnim
izvodenja kao i uvjetima napredovanja |novinama, dnevnom tisku te na mreznim stranicama
i zavrSetka studija na lako dostupnim | fakulteta, na hrvatskom i engleskom jeziku.
mjestima i medijima.
Visoka razina kvalitete
U Samoanalizi Visokog uciliSta pojaSnjena je raspodjela
sredstava ostvarenih od Skolarina, a Povjerenstvo je
2.9. Financijska sredstva prikupljena za

potrebe doktorskog obrazovanja
raspodjeljuju se jasno i na nacin koji
osigurava odrzavanje i unapredivanje
doktorske izobrazbe (osigurava
provedbu i potporu doktorskim
istrazivanjima kako bi studenti
uspjesno zavrsili program).

provjerilo je li to u skladu s pravilnikom o koristenju
vlastitih i namjenskih sredstava, odnosno osigurava li se
time daljnji razvoj doktorskog studija.

Sredstva prikupljena iz Skolarina ulaze u fond doktorskog
studija te se mogu trositi namjenski za doktorski studij,
prema godiSnjem planu koji predlaze Odbor, a donose oba
nadleZna tijela.

Povjerenstvo smatra pohvalnim to Sto je svim
doktorandima omoguceno koriStenje sredstava iz ovoga

fonda u svrhu sudjelovanja na domac¢im i stranim
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konferencijama. Svi su doktorandi upoznati s ovim
postupkom.

2.10. Skolarina se utvrduje na temelju jasnih
Kriterija (i stvarnih troskova studija).

Visoka razina kvalitete
Visina iznosa Skolarine jasno je objasnjena.

3. POTPORA DOKTORANDIMAI
NAPREDOVAN]JE TIJEKOM STUDIJA

3.1. Visoko uciliste odreduje upisne kvote
na temelju nastavnickih i mentorskih
kapaciteta.

Visoka razina kvalitete

Odbor za poslijediplomske studije vodi evidenciju o broju
upisanih doktoranada po pojedinom mentoru, kao i broju
doktoranada koji su obranili doktorski rad. Visoko je
uciliSte uspostavilo internu strukturu prikupljanja i
razmjene podataka o kvaliteti rada mentora na razlicitim
razinama, kroz odgovaraju¢e dokumente i obrasce.
Kvalitativne = kompetencije = mentora dokazuju se
objavljenim radovima iz podrudja istraZivanja predloZene
teme; te ih potvrduju nadleZzna tijela - Fakultetsko vijece,
Vijece tehnickog podrucja te Senat SveuciliSta. Sveukupna
nastavna optereCenja nastavnika vrednuju se kroz rad
Povjerenstva za kadrove.

3.2. Visoko uciliste odreduje upisne kvote
na temelju znanstvenih /umjetnickih,
kulturnih, drusStvenih, gospodarskih i
drugih potreba.

Visoka razina kvalitete

Potrebe za doktorskim studijem obrazloZene su u
Elaboratu studijskog programa, tocke 2.1.-2.5. Upisne se
kvote u kontekstu potreba drustva temelje na istrazivackoj
strategiji SveuciliSta te istrazivackoj i razvojnoj strategiji
Fakulteta.

3.3. Visoko uciliste odreduje upisne kvote
ovisno o dostupnom financiranju za
doktorande, odnosno na temelju
apsorpcijskih potencijala znanstveno-
istrazivackih projekata ili drugih izvora
financiranja.

Visoka razina kvalitete

Pristupnici prilikom upisa predaju Plan financiranja u
kojem se navode predvideni troSkovi doktorskog studija i
istraZivanja. Prednost se daje onim pristupnicima koji
imaju  osigurano financiranje iz = projekata il
gospodarstva/industrije. Stopa zavrSnosti doktoranada
relativno je niska i Visoko je uciliSte nastoji poboljsati
davanjem prednosti kandidatima s boljim prosjekom
ocjena te onima koji su prethodno izabrani na natjec¢ajima
za projekte. Navedena nastojanja Visokog ucilista
potvrduje i ¢injenica da je znacajan broj doktoranada koji je
sudjelovao na sastanku s Povjerenstvom financiran iz
gospodarstva/industrije. Povjerenstvo smatra da bi Visoko
uciliste trebalo nastaviti ulagati napore u ovome smjeru,
kako bi povecalo stopu zavrsnosti na doktorskom studiju.
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3.4. Visoko uciliSte bi trebalo voditi racuna o
broju kandidata koje upisuje, kako bi
svakome osigurao savjetnika
(potencijalnog mentora). Od upisa do
kraja doktorskog studija vodi se ra¢una
o tome da svaki doktorand ima odrzivi
plan znanstvenog istrazivanja te o
dovrsetku doktorskog istrazivanja.

Visoka razina kvalitete

Svaki doktorand ima svog studijskog savjetnika do
trenutka dok im se ne dodijeli mentor. I savjetnik/mentor i
doktorand predaju svoja godiSnja izvjes¢a Odboru za
poslijediplomske studije; temeljem tih izvjeS¢éa Odbor
jednom godisSnje - putem sveuciliSnog obrasca - izvjeS¢uje
Fakultetsko vijece i Sveuciliste.

3.5. Visoko uciliSte osigurava privlacenje
zainteresiranih, nadarenih i
visokomotiviranih doktoranadai iz
inozemstva.

PoboljSanja potrebna

kandidati inozemstva mogu dobiti
informacije o doktorskom studiju na engleskoj inacici
sluzbenih mreznih stranica. Pri upisu, prednost se daje
kandidatima koji su ostvarili veéi uspjeh na
preddiplomskom i diplomskom studiju. Povjerenstvo
prepoznaje ove napore te preporucuje Visokom uciliStu da
ustraje u privlacenju vecéeg broja stranih studenata.

Zainteresirani iz

3.6. Postupak je izbora upisanih
doktoranada javan i utemeljen na
izboru najkvalitetnijih kandidata.

Visoka razina kvalitete

Postupak odabira odgovaraju¢ih kandidata propisan je
Pravilnikom, koji definira i postupak objave natjecaja za
upis. Ako pristupnik ne zadovoljava uvjete iz Pravilnika, no
razvidno je da bi ih do trenutka upisa mogao ispuniti,
prijava pristupnika vrednuje se uvjetno. Razgovor s
pristupnikom sastavni je dio upisnog postupka, a provodi
ga Povjerenstvo za upis kandidata. Studenti doktorskog
studija se po upisu informiraju o svim nuznim uvjetima za
zavrSetak studija. Ovi su podaci, na hrvatskom jeziku,
objavljeni i na sluzbenim mreznim stranicama Fakulteta.

3.7. Visoko uciliSte osigurava razvidnost
postupka izbora kandidata, u skladu s
objavljenim kriterijima, kao i postupka
prigovora.

Visoka razina kvalitete

Imena pristupnika cije su prijave odobrene objavljuju se na
mreznim stranicama Fakulteta zajedno sa imenima ¢lanova
povjerenstva koji
Odbijenim kandidatima Povjerenstvo za upisni razgovor
obrazlaze slabosti i snage njihovih prijava te daje
preporuke za istrazivacke planove. Stru¢nom povjerenstvu
predoCene dodatne postupku
zalbe/prigovora na rezultate upisnog postupka.

su navedenu prijavu razmotrili.

nisu informacije o

3.8. Postoji moguénost priznavanja
prethodnih postignu¢a doktoranada i
kandidata za studij.

Visoka razina kvalitete

Visoko udiliSte priznaje prethodna postignuéa kandidata za
doktorski studij na nacin da se pristupnicima koji su stekli
magisterij znanosti iz polja strojarstva, brodogradnje,
zrakoplovstva ili metalurgije kod upisa priznaje najviSe 36
ECTS-a za nastavu i 24 ECTS-a za magistarski rad. ECTS
bodovi se mogu priznati i za prethodno dobivene nagrade
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odnosno objavljene radove, ako su oni u skladu s temom
doktorskog rada. Kandidatima je omoguceno i priznavanje
ostalih prethodno ostvarenih postignuca, kroz proceduru
slanja zamolbe.

3.9. Prava i obveze doktoranda odredene su

odgovarajuc¢im aktima visokog uciliSta
te ugovorom o studiranju koji osigurava
visoku razinu institucijske i mentorske
potpore doktorandima.

Poboljsanja potrebna

Prava i obveze doktoranada definirana su Pravilnikom.
Institucijska se podrSka studentima osigurava kroz
kvalitetno mentorstvo. Kandidati se o ovim oblicima
podrske informiraju putem mreZnih stranica, prilikom
upisa te u Referadi za poslijediplomske studije. Doktorandi
su tijekom razgovora s Povjerenstvom istaknuli preveliku
koli¢inu administrativnih obveza za napredovanje kroz
studij, koje bi Visoko uciliSte, prema njihovom misljenju,
moglo revidirati i smanjiti.

3.10.0sigurana je institucijska podrska za

uspjesnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studij.

Visoka razina kvalitete

Visoko uciliSte osigurava podrsku doktorandima na nacin
da provjerava ispunjavanje minimalnih potrebnih rezultata
te prati kvalitetu istraZivanja tijekom cijelog studija. Uzevsi
da je novi doktorski studij ustrojen prije neSto viSe od
godine dana, nije moguée provesti analizu za prethodnih
pet godina. Doktorandima je omoguceno pohadanje
nastave u punom i dijelu radnog vremena. Doktorandi
imaju moguénost vrednovati kvalitetu mentorstva i
institucijske podrske. Interdisciplinarnost se ostvaruje na
nacin da doktorand, u dogovoru s mentorom, upisuje neke
nastavne elemente i obavlja dio istrazivanja na drugim
institucijama. Nastava se za strane studente izvodi na
engleskom jeziku. Studij se prilagodava istrazivackom radu
doktoranda; u slucaju da istrazivanje
multidisciplinarno, doktorandu se dodjeljuje i drugi
mentor. Pravilnikom je regulirano priznavanje ostvarenih
ECTS-a i ocjena na drugim institucijama. Visoko uciliSte
osigurava sudjelovanje doktoranada na konferencijama te

je navedeno

potporu za mobilnost.

PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG
STUDIJA

. Sadrzaj i kvaliteta programa
doktorskoga studija u skladu su s
medunarodno prihva¢enim
standardima.

Poboljsanja potrebna

Povjerenstvo je ocijenilo kvalitetu programa temeljem
podataka prikupljenih iz dostavljene dokumentacije i
tijekom posjeta.

Program je nacelno odgovarajuce kvalitete budu¢i da je
istrazivacki orijentiran i usmjeren na samostalan rad
(omoguéeno je najmanje godine
samostalnog istrazivackog rada, u skladu s Hrvatskim

doktoranada tri
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kvalifikacijskim okvirom). Medutim, uzevsi u obzir da
znacajan dio doktoranada sudjeluje u izvodenju nastave te
da im je vrijeme za istrazivacki rad time ograniceno,
potrebno je provesti odredena poboljSanja kako bi svi
doktorandi imali odgovarajuée uvjete za kvalitetno
studiranje.

Sudjelovanje u  nastavnom  procesu  omogucuje

doktorandima stjecanje generickih vjeStina i

medunarodnog iskustva.

Program zadovoljava medunarodne standarde doktorskog

obrazovanja u relevantnom znanstvenom podrucju:

- svojim sadrzajem, ciljevima, upisnim Kriterijima,
upisnim postupkom, trajanjem, smjerovima, obimom
nastave te omjerom nastavnog i istrazivackog rada
usporediv s programima na inozemnim visokim
ucilistima. Obim obvezne nastave i dodatnih aktivnosti
ogranicava vrijeme koje je doktorandima potrebno za
ozbiljan istraZivacki rad;

- postoje usporedive procedure mentorstva;

- usporedivost postoji i u pogledu oblika disertacije i
povjerenstva za ocjenjivanje; medutim, studentima bi -
narocito onima zaposlenima u industriji - pogodovalo
kada bi se usmjerili na izradu doktorskog rada
temeljenog na objavljenim i prezentiranim radovima
(skandinavski model);

- studij je usporediv s inozemnim visokim uciliStima i u
pogledu uskladenosti programa s nacionalnim i
medunarodnim standardima struke.

Preporuke:

Doktorandima koji su uklju¢eni u nastavni proces u

svojstvu asistenata raspolozivo je vrijeme za istrazivacki

rad vrlo ograniceno, $to se preporucuje ispraviti.

Takoder je potrebno razmotriti i ¢injenicu da se o temi

doktorskog rada odlucuje tek nakon vrlo dugog uvodnog

razdoblja; vrijeme za doktorsko istrazivanje time je
dodatno ograniceno, Sto se moZe odraziti na kvalitetu
samih rezultata.

Potrebno je teziti ve¢em stupnju internacionalizacije i
prosiriti suradnju s industrijom.

4.2. Ishodi ucenja navedeni na razini
studijskog programa i njegovih
segmenata u skladu su s razinom 8.2.
HKO-a. Njima se jasno opisuju
kompetencije koje ¢e doktorandi steci
tijekom doktorskog studijskog

Visoka razina kvalitete

Uskladenost studijskog programa s razinom 8.2. HKO-a
predocena je dokumentiranim opisima ishoda ucenja
programa. Strucno je povjerenstvo ustvrdilo da doktorandi
stjeCu sljedece vjestine i kompetencije:

- istrazivacke kompetencije (razgovorom s doktorandima
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programa, ukljucujudi i eticke zahtjeve
provodenja istrazivackog rada.

te pregledom opisa programa i uzorka disertacija
ustanovljeno je da se stjecu odgovarajuce istrazivacke
kompetencije u Kkontekstu prikupljanja podataka,
koriStenja  izvora, kritickog Ccitanja, sposobnosti
identificiranja nepouzdanih podataka, itd.);

- kompetencije planiranja i vodenja projekata (razvoj
istrazivackih  prijedloga, organiziranje istrazivanja,
pravovremeno identificiranje mogu¢ih problema i
definiranje proracuna);

- kompetencije u istrazivackim metodologijama (koriStenje
odgovarajuceg hardvera i softvera, koriStenje statistickih
analiza, statisticko zakljucivanje, donosSenje zakljuc¢aka
temeljem kvantitativnih podataka);

- vjeStine Citanja i pisanja (govorenje i sluSanje, vjeStine
izlaganja podataka i zakljuaka stru¢noj i nestruc¢noj
javnosti);

- vjeStine poucavanja i vrednovanja;

- sposobnost dokazivanja vlastite struc¢nosti i eticnosti;

- spremnost preuzimanja eticke i drustvene odgovornosti
za uspjeSnost provodenja istrazivackog rada, za
druStvenu Kkorisnost rezultata istrazivanja te moguce
drustvene i gospodarske izazove.

4.3. Ishodi su u€enja doktorskoga studija
logicki i jasno povezani s ishodima
ucenja pojedinih nastavnih sadrzaja,
mentorskog i istrazivackog rada.

Poboljsanja potrebna

[z podataka prikupljenih iz dokumenta samoanalize i

razgovora s doktorandima i alumnijima, Povjerenstvo je

utvrdilo sljedece:

- ishodi ucenja su logicni i uskladeni s pojedinim
kolegijima te  mentorskim i istraZivackim radom
(prihvatljiva razina kvalitete)

- potrebno je omoguciti vecu fleksibilnost u odabiru
kolegija koji najviSe odgovaraju potrebama doktoranda.
(vidi 4.5.)

4.4. Programom doktorskog studija postizu
se ishodi ucenja i kompetencije u skladu
s razinom 8.2. HKO-a.

Visoka razina kvalitete

Strucno je povjerenstvo imalo zadatak ocijeniti kvalitetu i
razinu postignutih ishoda ucenja (razina 8.2. HKO-a).
Povjerenstvo je ocijenilo program, postupke osiguravanja
kvalitete na razini programa te uzorak disertacija, pri cemu
se provjeravalo je li studentima omoguceno stjecanje
kompetencija razine 8.2. (utvrdeno je da su neke od
predocenih disertacija visoke kvalitete).

Povjerenstvo je dobilo na uvid:
- uzorak disertacija;

- uzorak objavljenih radova doktoranada (posebice radova
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temeljenih na doktorskom istrazivanju koji su objavljeni
u Casopisima s visokim faktorom odjeka);

- uzorak seminarskih radova, prezentacija s konferencija,
itd.

4.5. Nastavne su metode (i raspodjela ECTS-
a, ako je definirana), prikladne razini
8.2. HKO-a i osiguravaju postizanje
jasno definiranih ocekivanih ishoda
ucenja.

Potrebna su poboljsanja.

Povjerenstvo je ocijenilo nastavne metode koje se koriste u
izvodenju studijskog programa. Dio kolegija izvodi se ex-
cathedra, a dio u obliku seminarskog, istrazivackog,
eksperimentalnog i laboratorijskog rada.

Povjerenstvo je ocijenilo strukturu programa i kolegija te
opise metoda koje se koriste (nastava ex-cathedra,
individualni rad s mentorom, rad u grupama, radionice,
itd) i utvrdilo da su oni prikladni za ostvarivanje
predvidenih ishoda ucenja.

Obvezni bi kolegiji, medutim, trebali biti vise u skladu s
individualnim  potrebama  doktorskog istrazivanja,
potrebna je veca fleksibilnost u odabiru kolegija, a
preporucuje se i smanjenje broja ECTS bodova koji se
ostvaruju kroz kolegije.

4.6. Program omogucuje stjecanje
generickih (prenosivih) vjestina.

Poboljsanja potrebna

Doktorski studij omogucava doktorandima stjecanje
generickih (prenosivih) vjestina, primjerice kroz radionice
i druge oblike podrSke razvoju poslovnih i upravljackih
vjestina, vjestina izlaganja, pisanja i upravljanja projektima,
prijavljivanja za financiranje, itd.

Postoje dokazi da se doktorandi informiraju o
mogucnostima sudjelovanja na internim i vanjskim
edukacijama te da se primjena ste¢enih znanja i vjeStina
vrednuje na razini programa. Ucinkovitije koriStenje
sredstava iz EU fondova omoguéilo bi intenzivniju
medunarodnu razmjenu. Povjerenstvo takoder
preporucuje vecu suradnju s industrijom i gospodarstvom.

Utvrdeni su odredeni nedostaci u pogledu mogucnosti
provodenja eksperimentalnog rada. Doktorandi su u
znatnoj mjeri usmjereni na numericke metode, premda je u
industriji ve¢a potraznja za strucnjacima osposobljenima
za rad u laboratoriju.
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4.7. Nastavni su sadrZzaji u funkciji
trenutac¢noga i buducega istrazivackog
rada i osposobljavanja doktoranda
(individualni plan nastave, genericke
vjeStine i dr.).

PoboljSanja potrebna
Kolegiji nisu u dovoljnoj mjeri fleksibilni, odnosno
prilagodeni individualnim potrebama i istrazivackim
planovima doktoranada.

Preporucuje se intenzivnija suradnja s vanjskim dionicima,
uz kvalitetnije pracenje njihovih potreba.

4.8. Program osigurava kvalitetu
medunarodnom povezanoscu i
mobilno$¢u nastavnika i doktoranda.

Poboljsanja potrebna

Preporuka je nastojati poboljsati kvalitetu doktorskog

studija kroz vecu internacionalizaciju i mobilnost:

- viSe moguc¢nosti za mobilnost te intenzivnija mobilnost
istrazivackog  osoblja  unaprijedili bi  aspekt
internacionalizacije;

- doktorande je potrebno sustavno informirati o
prilikama za mobilnost (financiranje kroz program
Erasmus+ i dr.).

U znanstveno-istrazivackoj djelatnosti i vodenju i pracenju

rada doktoranada Visoko uciliste slijedi nacela Europske

povelje i Kodeksa za istrazivace.

Dokazi da je ovaj kriterij zadovoljen:

- doktorande se potice na sudjelovanje na nacionalnim
znanstvenim skupovima;

- omoguéena je izrada doktorskog rada na stranom
jeziku.
U svrhu pobolj$anja programa preporucuje se:
- uvesti mogucénost doktorskog rada u obliku radova
objavljenih u prestiznim medunarodnim ¢asopisima.
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