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Zagreb, 6. travnja 2023. godine

AKREDITACIJSKA PREPORUKA
Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije
Visoke poslovne skole PAR

1. Uvod

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu: Agencija) provodi
postupak reakreditacije visokih ugiliSta u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete
u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09) (u daljnjem tekstu:
Zakon), Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditaciju visokih ucilista (,Narodne novine“, broj 24/10), Pravilnikom o uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju
znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (,Narodne novine“, broj 83/10) (u
daljnjem tekstu zajednicki: Pravilnici), Postupkom reakreditacije visokih ugilista
(Procisceni tekst) (KLASA: 602-04/18-04/0025; URBROJ: 355-02-04-19-0004, od
dana 17. srpnja 2019. godine) (u daljnjem tekstu: Postupak reakreditacije visokih
ucilista) te dokumentom ,,Standardi za vrednovanje kvalitete veleuciliSta i visokih
Skola u postupku reakreditacije visokih uciliSta“ koji su uskladeni s Europskim
standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG 2015).

Temeljem Plana reakreditacije visokih ugilista u 2022. godini (KLASA: 602-
04/21-04/0014; URBROJ: 355-02-04-21-0001, donesenog 29. lipnja 2021. godine)
vrednovana je Visoka poslovna Skola PAR.

Akreditacijski savjet je imenovao struéno povjerenstvo. U skladu s Odlukom o
nacinu provodenja postupaka vanjskog vrednovanja za vrijeme trajanja epidemije
bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2 (KLASA: 816-04/20-01/0001;
URBROJ: 355-01-20-0045, od dana 14. rujna 2020. godine) preliminarni posjet
visokom uciliStu obavljen je 17. listopada 2022. godine, dok je imenovano stru¢no
povjerenstvo provelo glavni posjet putem videoveze (online) u razdoblju 18.- 21.
listopada 2022. godine.

Rad struénog povjerenstva temeljio se na samoanalizi koju je izradilo
vrednovano visoko u iliSte, Zakonu i Pravilniku o sadrZzaju dopusnice te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje
studijskog programa i reakreditaciju visokih uciliSta (,Narodne novine“, broj 24/10) (u
daljnjem tekstu: Pravilnik), dokumentu ,Standardi za vrednovanje kvalitete
veleuciliSta i visokih Skola u postupku reakreditacije visokih ucilista“ te na
saznanjima ste¢enim tijekom posjeta.

Nakon obavljenog posjeta, struéno povjerenstvo je donijelo zavr$no izvjescée.

Zavrsno izvjeS¢e sadrzi analizu svake teme, preporuke za poboljSanje i
ocjenu kvalitete svake teme te detaljnu analizu svakog standarda, preporuke za
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poboljSanje i ocjenu kvalitete svakog standarda. Zavrsno izvjeS¢e predstavlja
sastavni dio ove Akreditacijske preporuke.

Vrednovano visoko uliliSte se ocitovalo na zavr$no izvjeSée struénog
povjerenstva.

Na temelju zavr$nog izvjeSéa stru¢nog povjerenstva s pripadaju¢om ocjenom
kvalitete i oCitovanja vrednovanog visokog uciliSta, Akreditacijski savjet je, u skladu s
tockom 3.11. Postupka reakreditacije visokih ucilista, na 146. sjednici, odrzanoj dana
28. veljate 2023. godine, raspravljao o vrednovanom visokom ucilistu te donio
prethodno struéno misljenje.

2. Misljenje Akreditacijskog savjeta

Na temelju tocke 3.11. i 3.14. Postupka reakreditacije visokih ugili§ta, a u vezi s
¢lankom 22. i ¢lankom 26. stavak 3. Zakona, Akreditacijski savjet je na svojoj 146.
sjednici, odrzanoj dana 28. veljae 2023. godine, donio sljedece misljenje:

1. Agenciji za znanost i visoko obrazovanje preporucuje se donosenje
akreditacijske preporuke kojom ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje preporucuje izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka od 3 godine za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja Visokoj
poslovnoj Skoli PAR.

2.Visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski
plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

-svake godine sve do dana podnosSenja izvjeS¢éa o otklanjanju nedostataka
izvjestavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time azurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

Akcijski plan donosi se za rok na koji je odredeno pismo oc¢ekivanja.
Akcijski plan i izvje$ée o realizaciji akcijskog plana dostavljaju se Agenciji na hrvatskom
i engleskom jeziku, u tiskanom i elektroni¢kom obliku (na USB-u ili CD-u).

Misljenje Akreditacijskog savjeta je dostavljeno vrednovanom visokom ugilistu
koje je imalo pravo podno$enja pisanog prigovora u roku od 15 dana od dana primitka
miSljenja sukladno tocki 3.12. Postupka reakreditacije visokih ucilista.

Vrednovano visoko uciliSte nije iskoristilo navedenu moguénost.

3. Uyvjeti propisani Zakonom i Pravilnikom

U vezi s uvjetima propisanim Zakonom i Pravilnikom (kvantitativni uvjeti),
Akreditacijski savjet je, analizom podataka koje je dostavilo visoko uciliste, utvrdio da
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Visoka poslovna $kola PAR ispunjava sve kvantitativne uvjete propisane Zakonom i
Pravilnikom.

4. Ocjena kvalitete

Na temelju ¢injenica utvrdenih u postupku reakreditacije teme su ocijenjene
sljede¢im ocjenama:

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme Nezadovoljavaju¢a | Minimalna Zadovoljavajuéa | Visoka razina
razina kvalitete razina kvalitete | razina kvalitete kvalitete
L Interno osiguravanje kvalitete
i drustvena uloga visokog X
ucilista

1I. Studijski programi

X
I11. Nastavni proces i podrska
studentima X
1V. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti X

V. Strucna i/ili znanstvena
djelatnost X

Ocjena kvalitete prema standardima u postupku reakreditacije vrednovanog visokog
uciliSta sadrzana je u zavr§nom izvjeS¢u struénog povjerenstva.

Svi standardi i teme vrednovanja kvalitete sadrzani su u dokumentu ,,Standardi za
vrednovanje kvalitete veleuciliSta i visokih Skola u postupku reakreditacije
visokih uciliSta“ koji su uskladeni s ESG 2015.

Navedeni standardi i teme procjenjuju se opisnom ocjenom kako je to predvideno
navedenim dokumentom, uz obrazloZenje stru¢nog povjerenstva i preporuke za
poboljSanje.

l. tema odnosi se na interno osiguravanje kvalitete i druStvenu ulogu visokoga
uciliSta te je ona usko povezana s odredbama C&lanka 22. stavka 9. Zakona,
odredbama ¢lanka 16., ¢lanka 17. i ¢lanka 18. Pravilnika o sadrZaju dopusnice te
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
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izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugilista (,Narodne novine®, broj

24/10).
Takoder, |. tema je u skladu sa standardima 1.1., 1.7.i 1.8. ESG-ja.

I. tema sastoji se od 6 standarada, od kojih je standard 1.1. klju¢an.

Kljuénim standardom 1.1. procjenjuje se funkcionalnost unutarnjeg sustava
osiguravanja kvalitete. Stru¢no povjerenstvo je navedeni standard ocijenilo
ocjenom kvalitete zadovoljavajuca razina kvalitete.

Medutim, struéno povjerenstvo je, u temi |., standard 1.4. kojim se procjenjuje
osigurava li visoko uciliste dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti
(nastavnoj, struénoj i/ili znanstvenoj i drustvenoj ulozi) ocijenilo ocjenom kvalitete
minimalna razina kvalitete jer je, izmedu ostalog, utvrdilo kako bi visoko uciliste
trebalo redovito aZurirati podatke na svojoj mreznoj stranici, posebice na engleskom
jeziku. U svrhu odrzivih odnosa te kontinuirane suradnje i poboljSanja struéno
povjerenstvo je preporucilo visokom ucilistu evidentirati povratne informacije od
dionika i u komunikaciji s njima primjenjivati formalne procese. Struéno povjerenstvo
je takoder utvrdilo kako bi mreZna stranica na hrvatskom jeziku trebala sadrzavati
silabuse svih kolegija, uklju€ujuci sadrzaj kolegija, cilj kolegija i ishode u€enja na razini
kolegija (standard 1.4.).

Preostala Cetiri standarda iz ove teme su ocijenjena ocjenom zadovoljavajuéa razina
kvalitete.

Ostali razlozi za danu ocjenu kvalitete |. teme i svih standarada te preporuke za
pobolj§anje sadrzani su u zavr§nom izvjeSéu stru¢nog povjerenstva.

ll. tema odnosi se na studijske programe vrednovanoq visokog ugcilista te je ona
usko povezana s odredbama ¢lanka 16., ¢lanka 18. i, ukoliko se radi o studijskom
programu iz podrucja reguliranih profesija, €lanka 19. Pravilnika o sadrzaju dopusnice
te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ugilista (,Narodne novine®, broj
24/10).

Takoder, Il. tema je u skladu sa standardima 1.2. i 1.9. ESG-ja.

Il. tema sastoji se od 6 standarada od kojih je standard 2.2. klju¢an.

Kljuénim standardom 2.2. procjenjuju se predvideni ishodi uéenja te njihova
uskladenost s odgovarajuéom razinom i profilom Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira (HKO) te kvalifikacijskim okvirom europskog prostora visokog
obrazovanja (QF-EHEA). Stru¢no povjerenstvo je navedeni standard ocijenilo
ocjenom kvalitete zadovoljavajuca razina kvalitete.

Medutim, struéno povjerenstvo je, u temi Il., standard 2.3. kojim se procjenjuje
dokazuje li visoko udiliste postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi i standard 2.5. kojim se procjenjuje osigurava li visoko uciliste

Donje Svetice 38/5
10 000 Zagreb, Republika Hrvatska

T +38516274 895 enua eqar\///f

F +38516274 801
E ured@azvo.hr

W www.azvo.hr



,

uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim optere¢enjem ocijenilo ocjenom
kvalitete minimalna razina kvalitete jer je, izmedu ostalog, utvrdilo sljedece
nedostatke:

- Na nekim predmetima nuZno je revidirati ishode ucenja. Struéno povjerenstvo
smatra kako je potrebno provesti temeljitu reviziju uskladenosti ishoda uéenja na
razini pojedinih predmeta i ispitnih zadataka kojima se provjerava usvajanje ishoda
u€enja. Pritom je potrebno uzeti u obzir odgovara li oblik pitanja (primjerice, otvoreni
tip pitanja, pitanja s viSestrukim izborom, da-ne pitanja, esejisticki tip pitanja, analiza
slu€aja itd.) razini sloZzenosti ishoda ucenja. Isto tako stru¢no povjerenstvo smatra da
je nuzno definirati standarde izrade pismenih radova, koji ukljuuju dijelove rada
(uvod, objasnjenje teme, opis istraZivanja i istrazivatke metodologije, raspravu ili
zaklju€ak itd.) i stil citiranja (standard 2.3.).

- Na visokom ugilistu nije formaliziran proces revizije i uskladivanja ECTS bodova sa
stvarnim studentskim opterecenjem. Stoga je struéno povjerenstvo preporucilo
visokom ucilistu formalizirati proces revizije i uskladivanja ECTS bodova sa stvarnim
studentskim opterec¢enjem tako da se to€no zna tko i na temelju kojih kompetencija
moze inicirati proces uskladivanja, tko je odgovoran za proces, tko donosi odluku itd.
U procesu restrukturiranja mehanizma uskladivanja ECTS bodova i stvarnog
studentskog opterecenja stru¢no povjerenstvo je preporucilo koriStenje smijernica
Europske komisije poput Vodi€a za korisnike ECTS-a ili drugih sluzbenih dokumenata
koji visokom ugilistu mogu pomoéi u uspostavi kvalitetnijeg mehanizma. Dodatno,
struéno povjerenstvo smatra kako bi visoko uciliSte trebalo studentima dati formalne
povratne informacije o rezultatima analize podataka koji su dobiveni od njih i o tome
koje su aktivnosti provedene na temelju tih podataka. Povratne informacije studentima
ne moraju biti detaljne niti iskazane za svakog pojedinog nastavnika, ve¢ studentima
treba dati saZete i kvalitativne povratne informacije (standard 2.5.).

Preostala tri standarda iz ove teme su ocijenjena ocjenom zadovoljavajuéa razina
kvalitete.

Ostali razlozi za dane ocjenu kvalitete Il. teme i svih standarada te preporuke za
poboljSanje sadrzani su u zavr§nom izvjeSc¢u struénog povjerenstva.

lll. tema odnosi_se na nastavni _proces i podr§ku studentima te je ona usko
povezana s odredbama &lanka 16., ¢lanka 17. i €lanka 18. Pravilnika o sadrzaju
dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (,Narodne
novine“, broj 24/10).

Takoder, Ill. tema je u skladu sa standardima 1.3., 1.4. i 1.6. ESG-ja.

lll. tema sastoji se od 10 standarada od kojih je standard 3.1. kljucan.

Kljuénim standardom 3.1. procjenjuje se vertikalna mobilnost u nacionalnom i
medunarodnom prostoru visokog obrazovanja, odnosno uvjeti za upis ili
nastavak studija te jesu li oni uskladeni sa zahtjevima studijskog programa, jesu
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li jasni, objavljeni i je li se dosljedno primjenjuju. Stru¢no povjerenstvo je navedeni
standard ocijenilo ocjenom kvalitete zadovoljavajuéa razina kvalitete.

Medutim, struéno povjerenstvo je u temi lll. standard 3.5. kojim se procjenjuje
osigurava li visoko uciliSte podrSku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina te
standard 3.8. kojim se procjenjuje osigurava li visoko udiliSte objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuéa ocijenilo ocjenom kvalitete
minimalna razina kvalitete jer je, izmedu ostalog utvrdilo sljedece:

- Visoko uciliste nema procedure provjere znanja studenata s invaliditetom niti ured
podrske za studente s invaliditetom i poteSko¢ama. Mrezna stranica nije prilagodena
studentima s poteSkoéama. Struéno je povjerenstvo preporucilo vrednovanom
visokom uéilistu izraditi anketu o zadovoljstvu studenata nastavnim procesom,
dobivenom podr§kom i provjerom znanja. Stru¢no povjerenstvo smatra kako bi visoko
uCiliste trebalo uloziti dodatan napor u osmisljavanje rieSenja za pristup studentima s
invaliditetom te za prilagodbu unutarnjeg prostora studentima s invaliditetom. Dodatno,
visoko bi uciliSte trebalo poticati izvrsnost studenata izmjenom kriterija za financijsku
podrsku (standard 3.5.).

- Postoje odredene neuskladenosti izmedu ishoda u€enja i ispitnih pitanja, $to ukazuje
i na neuskladenosti izmedu metoda provjere znanja i nastavnih metoda, a koje bi
visoko uciliSte trebalo otkloniti. Naime, stru€¢no povjerenstvo je misljenja kako postoji
potreba za implementiranjem ishoda u€enja u nastavni proces te je, na temelju ishoda
u€enja, nuzno uskladiti nastavne materijale, nastavhe metode i metode provjere
znanja, kao i sustav koji ¢e osigurati moguénost provjere jesu li studenti zaista usvojili
sve ishode uc€enja. Isto tako struéno povjerenstvo smatra kako je potrebno ojacati
aktivnosti razvoja vjestina nastavnika povezanih s metodama i postupcima provjere
znanja (primjerice u podru¢ju metodologije, uskladenja ishoda ucenja, nastavnih
materijala i metoda provjere znanja) te osigurati mehanizam kojim ¢e se kontrolirati
vrednovanje svakog ishoda u€enja, ne samo predmeta u cjelini. Dodatno, stru¢no je
povjerenstvo preporucilo visokom ucilistu osmisliti nac¢in provjere kvalitete ishoda
u€enja i ispitnih zadataka (primjerice, osnovati povjerenstvo koje bi provijerilo jesu li
ispitni zadaci uskladeni sa standardima i definiranim ishodima ucenja ili osmisliti neki
drugi mehanizam) (standard 3.8.).

Od preostalih sedam standarda iz ove teme, Cetiri standarda su ocijenjena ocjenom
zadovoljavajuca razina kvalitete, a tri standarda su ocijenjena ocjenom visoka razina
kvalitete.

Ostali razlozi za danu ocjenu kvalitete lll. teme i svih standarada te preporuke za
poboljSanje sadrzani su u zavrSnom izvjeS¢u stru¢nog povjerenstva.

IV. tema odnosi_se na nastavniCke i_institucijske kapacitete te je ona usko
povezana s odredbama ¢lanka 22. stavka 9. Zakona, odredbama ¢lanka 5., ¢lanka 11.,
Clanka 16. te Clanka 18. Pravilnika o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog
programa i reakreditaciju visokih ugilista (,Narodne novine®, broj 24/10).
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Takoder, IV.tema je u skladu sa standardima 1.5.i 1.6. ESG-ja.

IV. tema sastoji se od 7 standarada od kojih su standardi 4.1. i 4.5. kljucni.
Kljuénim standardom 4.1. procjenjuje se osiguravanje odgovarajucih
nastavni¢kih kapaciteta. Kljuénim standardom 4.5. procjenjuje se osiguravanje
odgovarajuceg prostora i opreme za izvodenje studijskih programa i osiguravaju
li postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju stru¢ne i/ili znanstvene
djelatnosti. Stru¢no povjerenstvo je klju€ni standard 4.1. ocijenilo ocjenom kvalitete
zadovoljavajuéa razina kvalitete, a klju¢ni standard 4.5. ocijenilo ocjenom kvalitete
visoka razina kvalitete.

Od preostalih pet standarda iz ove teme, Cetiri standarda su ocijenjena ocjenom
zadovoljavajucéa razina kvalitete, a jedan standard ocjenom visoka razina kvalitete.

Razlozi za danu ocjenu kvalitete IV. teme i svih standarada te preporuke za pobolj$anje
sadrZani su u zavrSnom izvjeS¢u struénog povjerenstva.

V. tema odnosi se na strucnu i/ili znanstvenu djelatnost te je ona usko povezana
s odredbom ¢lanka 2. stavka 3. to¢ke 7. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju te ¢lanka 3. istog Zakona, a u slu¢aju obavljanja znanstvene djelatnosti,
usko povezana s odredbom Clanka 22. stavka 10. Zakona i odredbama ¢&lanka 4.,
Clanka 6. i ¢lanka 7. Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju
dopusnice (,Narodne novine®, broj 83/10).

Takoder, V. tema je u skladu sa standardom 1.5. ESG-ja.

V. tema sastoji se od 4 standarada od kojih je standard 5.1. klju¢an.

Kljuénim standardom 5.1. procjenjuje se kvaliteta i kvantiteta struc¢nog i/ili
znanstvenog istrazivanja. Struéno povjerenstvo je navedeni standard ocijenilo
ocjenom kvalitete minimalna razina kvalitete. Naime, stru¢no povjerenstvo je
utvrdilo kako visokom uciliStu nedostaju jasni poticaji i nagradivanje znanstvenog
istraZivanja $to mozZe ograniciti kvalitetu i kvantitetu znanstvenoistrazivackih rezultata.
Stoga je struéno povjerenstvo misljenja kako visoko uciliSte treba definirati jasne
uvjete i poticaje za promidzbu strategije znanstvenog istraZivanja stalno zaposlenog
osoblja kao i raditi na unapredenju kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja
stalno zaposlenih nastavnika (kljuéni standard 5.1.)

Osim navedenog, stru¢no povjerenstvo je standard 5.3. kojim se procjenjuje jesu li
struéna i/ili znanstvena postignu¢a visokog uciliSta prepoznata u regionalnim,
nacionalnim i medunarodnim okvirima ocijenilo ocjenom minimalna razina kvalitete.
Struéno povjerenstvo je, u zavrSnom izvjeSéu, preporucilo vrednovanom visokom
ucilistu osmisliti strategiju s definiranim jasnim poticajima za povecéanje kvalitete i
kvantitete publikacija objavljenih u medunarodnim znanstvenim i stru¢nim ¢asopisima
te Casopisima indeksiranim u relevantnim bazama podataka poput WoS-a kao i raditi
na povecanju kvalitete radova nastavnika objavljenih na prestiznim medunarodnim
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kongresima i skupovima u okviru tema i podru&ja specijalizacije PAR-a. Isto tako
stru¢no je povjerenstvo preporucilo vrednovanom visokom ugiliStu poticati objavljivanje
knjiga u relevantnim izdavackim kuéama kako bi unaprijedilo svoja struéna i nastavna
postignuéa.

Preostala dva standarda u ovoj temi su ocijenjena ocjenom zadovoljavajuc¢a razina
kvalitete.

Ostali razlozi za danu ocjenu kvalitete V. teme i svih standarada te preporuke za
poboljSanje sadrZani su u zavrS§nom izvjeSc¢u struénog povjerenstva.

5. Preporuke za unapredenje kvalitete

Preporuke za unapredenje kvalitete koje su sadrzane u zavrSnom izvjeS¢u
struénog povjerenstva predstavljaju sastavni dio ove akreditacijske preporuke.

6. Zakljuéak

Akreditacijski savjet je, na temelju zavrSnog izvjesc¢a struénog povjerenstva
s pripadaju¢om ocjenom kvalitete i oCitovanja vrednovanog visokog ucilista, a iz
gore navedenih razloga, utvrdio da je oslabljena kvaliteta izvodenja studijskih
programa na vrednovanom visokom ucilistu te je, u skladu s toc¢kom 3. 11. Postupka
reakreditacije visokih ucilista, donio miSlienje o ishodu postupka reakreditacije
vrednovanog visokog ucilista kako je navedeno u toCki 2. ove Akreditacijske
preporuke.

Akreditacijski savjet je odredio vremenski rok za uklanjanje nedostataka od tri
godine jer se u predmetnom slu€aju radi o nedostacima za €ije je otklanjanje potreban
dulji vremenski period, a koji nisu toliko zna€ajni da bi ozbiljnije ugrozavali kvalitetu
izvodenja studijskih programa.

U skladu s tockom 3. 14. Postupka reakreditacije visokih ucilista, vrednovano
visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma oc¢ekivanja donijeti akcijski plan u
cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama stru¢nog
povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

- svake godine sve do dana podnosenja izvje$éa o otklanjanju nedostataka izvjestavati
Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati uvjete izvodenja u
informacijskom sustavu MOZVAG.

Akcijski plan donosi se za rok na koji je odredeno pismo o€ekivanja.
Akcijski plan i izvjeS¢ée o realizaciji akcijskog plana dostavljaju se Agenciji na hrvatskom
i engleskom jeziku, u tiskanom i elektroni¢kom obliku (na USB-u ili CD-u).

U skladu s navedenim, a temeljem &lanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09) te uz
prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta, doneseno na 146. sjednici, odrzanoj dana
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28. veljace 2023. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporuc¢a ministru
nadleznom za znanost i visoko obrazovanje:

1. lzdavanje pisma oc¢ekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 3 godine za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja Visokoj poslovnoj skoli PAR.

2.Visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski
plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

- svake godine sve do dana podnosenja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka
izvjeStavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time azurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

- —~_ ravnateljica

? ) “LM@Q A /70(/%6
[/ “izv. prof. dr ;sc. Danijela Horvatek Tomi¢

1

Dostaviti: L
1. Ministarstvo znanosti i obrazovanja I
n/p ministra, prof. dr. sc. Radovan Fuchs, Donje Svetice 38, Zagreb,
2. Visoka poslovna Skola PAR,
n/p dekanice, doc. dr. sc. Gordana Nikoli¢, Trg Rijecke rezolucije 4, Rijeka,
3. Pismohrana, ovdje.
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