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UuvoD

Strucno povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
izradilo je IzvjeSce o reakreditaciji sveuciliSnoga poslijediplomskog studija Mediji i komunikacija
na temelju Samoanalize sveuciliSnoga poslijediplomskog studija Mediji i komunikacija, popratne
dokumentacije i posjeta Sveucilistu Sjever.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, javno tijelo koje je punopravnan ¢lan Europskog
registra agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), u skladu
sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i
Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, izvodenje studijskih programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN 24/10),
provodi reakreditaciju visokih ucilista, odnosno njihovih studijskih programa. Ovdje je rijec o
reakreditaciji dijela djelatnosti visokih wuciliSta, odnosno sveuciliSnih poslijediplomskih
studijskih programa.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kao neovisno strucno tijelo,
kako bi provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga sveuciliSnog studija.

[zvjeScée sadrzi:

kratak opis studija

preporuku Struc¢nog povjerenstva Akreditacijskom savjetu Agencije

preporuke za poboljSanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstoje¢em
razdoblju (te provjeriti postupkom naknadnog pracenja)

kratku analizu prednosti i nedostataka studija

popis uocenih dobrih praksi

zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja studija

zakljucke o uskladenosti s kriterijima za ocjenu kvalitete.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e doc. dr. sc. Dejan Jontes, Fakulteta za druzbene vede Sveucilista u Ljubljani, Slovenija

e dr. sc. Monika Metykova, University of Sussex, Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i
Sjeverne Irske

e prof. dr. sc. Robert Wallace Vaagan, Oslo Metropolitan University, Norveska (predsjednik
Strucnog povjerenstva)

e prof. dr. sc. Sofia Gaio, University Fernando Pessoa, Portugal

e Laura Marciano, Universita Della Svizzera Italiana, Svicarska, doktorandica.

Visoko uciliste posjetili su:

e doc. dr. sc. Dejan Jontes, Fakulteta za druzbene vede Sveucilista u Ljubljani, Slovenija
e dr.sc. Monika Metykova, University of Sussex, Ujedinjeno Kraljevstvo



e prof. dr. sc. Robert Wallace Vaagan, Oslo Metropolitan University, Norveska (predsjednik
Strucnog povjerenstva)
prof. dr. sc. Sofia Gaio, University Fernando Pessoa, Portugal
Laura Marciano, Universita Della Svizzera Italiana, doktorandica, Svicarska.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju Izvje$éa, podrSku radu Stru¢nog
povjerenstva pruzili su:

e Marina Grubisi¢, koordinatorica, AZVO
e Ivana Roncevi¢i Lida Lamza, prevoditeljice tijekom posjeta, AZVO
e Marija Omazi¢, prevoditeljica [zvjeSca.

Tijekom posjeta Struc¢no je povjerenstvo odrZalo sastanke s:

upravom visokog ucilista
voditeljima studijskih programa
doktorandima

nastavnicima i mentorima
vanjskim dionicima.

Strucno povjerenstvo takoder je posjetilo je SveuciliSni centar u Koprivnici i u Varazdinu, u
sklopu obilaska posjeéena je knjiznica i medijski centar.



KRATAK OPIS STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa: poslijediplomski sveucili$ni studij Mediji i komunikacija
Nositelj: Sveuciliste Sjever

Izvodac(i): Sveuciliste Sjever, Odsjek za Medije i komunikaciju

Podrudje i polje: drustvene znanosti; informacijske i komunikacijske znanosti
Mjesto izvodenja: SveuciliSni centar Koprivnica

Broj doktoranada (svih): 32

Broj doktoranada kojima doktorat financira visoko uciliste: 5

Broj onih koji sami plac¢aju doktorski studij i onih kojima doktorski studij placa
poslodavac: 24

Broj neaktivnih doktoranada (nisu upisali redovito godinu, ali jo§ uvijek imaju pravo
studiranja): U vrijeme izrade Samoanalize odvijala se nastava i ostale aktivnosti na prvoj godini
prve generacije poslijediplomskog sveuciliSnog doktorskog studija Mediji i komunikacija pa nije
moguce navesti broj neaktivnih doktoranada.

Broj nastavnika na doktorskom studiju (vlastitih i vanjskih, navesti): 35

Broj mentora na doktorskom studiju (navesti sluZbeno imenovane mentore, ali posebno
navesti i druge vrste mentorstva, poput mentor savjetnik ili dr. te broj doktoranada koje
vode): Budu¢i da je studijski program u prvoj godini izvodenja, a studentima se mentor imenuje
nakon prve godine, trenutacno nema imenovanih mentora. Svim je doktorandima prilikom upisa
studija dodijeljen studijski savjetnik.

Broj doktoranada kojima je imenovan sluzbeni mentor: Budu¢i da je studijski program u
prvoj godini izvodenja, a studentima se mentor imenuje nakon prve godine, trenutacno nema
imenovanih mentora.

Ishodi ucenja studijskog programa

IU 1: kriticki prikuplja informacije (pretrazivanje literature, kriticko c¢itanje i otkrivanje
pristranosti, vjeStine intervjuiranja)

U 2: planira vodenje projekata (izrada nacrta znanstvenih istrazivanja, organizacija provodenja
istraZivanja, pravovremeno otkrivanje potencijalnih problema, utvrdivanje potrebnih sredstava,
vodenje istrazivackoga tima)

IU 3: primjenjuje statisticke pakete u svrhu provodenja statisticke analize podataka (sposobnost
izvodenja zakljucaka na temelju kvalitativnih i kvantitativnih podataka)

IU 4: primjenjuje znanstvene metode (znanstvene metodologije) istrazivanja u samostalnom
istrazivackom radu

IU 5: dizajnira i implementira nove teorijske paradigme utemeljene na znanstvenim
postignu¢ima unutar podrucja istraZivanja

IU 6: posjeduje vjeStine akademskog pisanja i izvjeStavanja (govorne vjeStine i vjeStine sluSanja,
sposobnost prikaza podataka i nalaza nestrucnoj publici)



IU 7: postuje eticka i profesionalna nacela prilikom znanstveno-istrazivackog i strucnog
djelovanja

IU 8: osvijeStenost prema drustvenoj odgovornosti za uspjeSnost provodenja istrazivanja, za
druStvenu korisnost rezultata istrazivanja te za moguce drustvene posljedice

[U 9: organizacijske kompetencije znanstvene i profesionalne u¢inkovitosti

[U 10: organizacijske vjeStine upravljanja sobom i vremenom te gradenja karijere.



Tablica IU studijskog programa (npr. tablica s ishodima ucenja studijskog programa i
kolegijima odnosno ostalima nacdinima ostvarivanja tih ishoda ucenja, poput provodenja
samostalnih istrazivanja):

Ishodi ucenja

Moduli Kolegiji IU | IU | IU | IU|IU | IU|I0 | IO IU IU
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obvezni
Metodologija predmeti

Izborni
predmeti

Obvezni

Teorija predmeti

Izborni
predmeti

Istrazivanje Istrazivacki
seminari

Znanstveni Radionice
kolokvij transfernih X X X
vjesStina

Diskusijske
grupe

Doktorska
konferencija

Objava
Ostale znanstveno-jznanstvenog X X X X X X X X
istrazivacke aktivnosti [rada

Rad s mentorom
na istrazivackim
temama i
projektima

Boravak
na

stranom X X X X X X
sveucilistu

Izrada ijavna
obrana
doktorske
disertacije




Struktura studijskog programa

Kratki prikaz studijskog programa po godinama (ECTS bodovi i drugi uvjeti potrebni za
napredovanje kroz studij):

Minimalni uvjeti za prijelaz iz prve u drugu godinu studija su prikupljena najmanje 23 ECTS
boda:

« u modulu Metodologija potrebno je prikupiti najmanje 8 ECTS bodova

¢ u modulu Teorija potrebno je prikupiti najmanje 5 ECTS bodova

* u modulu IstraZivacki seminar potrebno je prikupiti najmanje 10 ECTS bodova.

Minimalni uvjeti za prijelaz iz druge u tre¢u godinu studija su prikupljena najmanje 43 ECTS
boda, odnosno novih 20 ECTS bodova:

¢ u modulu Metodologija potrebno je prikupiti najmanje 5 ECTS bodova

¢ u modulu Teorija potrebno je prikupiti najmanje 5 ECTS bodova

¢ u modulu IstraZivacki seminar potrebno je prikupiti najmanje 5 ECTS bodova.

» kroz ostale aktivnosti potrebno je prikupiti najmanje 5 ECTS bodova.

Za prijavu doktorske teme doktorand treba imati poloZene sve obvezne predmete iz modula
Teorija i modula Metodologija te prikupiti ukupno najmanje 60 ECTS bodova. Nacrt doktorskog
istrazivanja doktorand priprema s mentorom.

Tijek doktorskog studiranja prikazan je u dokumentu: https://medcom.unin.hr/wp-
content/uploads/2019/10/Course-of-the-doctoral-study-at-the-University-North.pdf

Uvjeti dovrsetka studija:

Doktorand moZe predati i braniti doktorsku disertaciju ako je izvrsio sve obveze propisane
studijem.

Za zavrsetak studija potrebno je ispuniti sljede¢e minimalne obveze:

e prikupiti iz modula Teorija: 15 ECTS

e prikupiti iz modula Metodologija: 13 ECTS

o prikupiti iz modula Istrazivanje: 20 ECTS

¢ izraditi Osobni plan razvoja (pozitivno ocijenjen i prihvacen): 5 ECTS
e raditi s mentorom na istrazivackim temama i projektima: 20 ECTS

* objaviti znanstveni rad: 10 ECTS

« sudjelovati u diskusijskim grupama: 5 ECTS

e izraditi i javno obraniti temu doktorske disertacije: 20 ECTS

¢ boraviti na stranom sveucilistu: 5 ECTS

¢ sudjelovati u radu doktorske konferencije: 4 ECTS

¢ sudjelovati u radionicama s ciljem unapredenja transfernih vjestina: 3 ECTS
» prema vlastitom izboru prikupiti ostale ECTS bodove: 5 ECTS.



PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala
(Samoanaliza i dr.), posjeta visokom uciliStu i razgovora predvidenih protokolom posjeta
Stru¢nog povjerenstva, Stru¢no povjerenstvo donosi neovisno miSljenje u kojem
Akreditacijskom savjetu Agencije preporucuje:

izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od jedne godine, tijekom koje
visoko uciliSte treba provesti nuzna poboljSanja.

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Poboljsati uskladenost studijskog programa sa Znanstveno-istrazivackom strategijom
izradenom za potrebe doktorskog studija 2019. - 2023. (Znanstveno-istrazivacka
strategija poslijediplomskog doktorskog studija Mediji i komunikacija za razdoblje
2019. - 2023.), kao i s opfom strategijom SveuciliSta - Strategijom razvitka Sveucilista
Sjever za razdoblje 2015. - 2020. (Strategija koja je trenuta¢no na snazi istjece 2020.).
Potrebno je bolje pojasniti klju¢ne pokazatelje uspjeSnosti kao i operacionalizirati
pojam internacionalizacije za potrebe SveuciliSta (internacionalizacija je Sirok pojam i
ovisi o odlukama SveuciliSta, konkretne mjere mogu ukljucivati kolegije koji se izvode
na engleskom jeziku uz zajedni¢ki nadzor stranih strucnjaka, objavljivanje na
engleskom jeziku, sudjelovanje na medunarodnim skupovima i dr.).

2. Poboljsati studijski program, posebice kada je rije¢ o metodologiji. Umjesto uvodenja
dodatne ad hoc obuke iz podrucja metodologije, treba revidirati studijski program.
Studijski program ne nudi kolegije na engleskom jeziku, a nedostatno angaziranje
profesora iz inozemstva prepoznato je kao slabost i u SWOT analizi u Znanstvenoj
strategiji za razdoblje od 2019. do 2023. (viSe detalja niZe u tekstu).

3. Uloziti u razvoj nastavnika, posebice omoguciti objavljivanje na medunarodnoj razini i
sudjelovanje na medunarodnim skupovima, ¢ime ¢e se unaprijediti kvaliteta studijskog
programa. To se takoder odnosi na nastojanja da se program internacionalizira i
poboljsa integracija humanistickih znanosti.

PREDNOSTI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Razvijena je bliska suradnja studijskog programa s brojnim dionicima iz javnog i
privatnog sektora, a nastavno je osoblje predano i motivirano.
2. Studijski se program odlikuje inkluzivnom i podrzavaju¢om komunikacijom i kulturom.

w

Dostupnost obuke i podrske mentorima.

4. Studijski program tek je u prvoj godini provedbe (imenovano je tek nekoliko mentora, a
nije dostupan jo$ ni jedan doktorski rad), Sto omogucuje fleksibilnost pri provodenju
nuznih promjena.




NEDOSTACI STUDIJSKOG PROGRAMA

1. Iako studijski program odlikuje interdisciplinarnost, u nekim dijelovima (poput
nastavnog programa i obuke iz podrucja metodologije) nedostaje sinteza i unutarnja
povezanost (primjerice, integracija humanisti¢kih znanosti, prema informacijama
dobivenim od uprave tijekom posjeta), uslijed ¢ega je program u veéoj mjeri
multidisciplinaran nego Sto je interdisciplinaran.

2. Velik udio studenata koji sami financiraju studij na prvoj godini (24 od ukupno 32
upisana studenta).

3. Istrazivacka strategija, naznacena u Znanstveno-istrazivackoj strategiji Sveucilista Sjever
za razdoblje 2015. - 2020. istje¢e u 2020. godine i ima odredene slabosti - za vise detalja
vidjeti Preporuke.

4. Postoji prostor za poboljsanje kvalitete znanstvenog rada nastavnog osoblja.

5. Iz ishoda ucenja za pojedine kolegije nije razvidno da je rijec o kolegijima na doktorskoj
razini.

6. Slaba internacionalizacija programa zbog nedostatka kolegija na engleskom jeziku.
Ukljuceno je samo dvoje profesora iz Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne
Irske, prema informacijama dobivenim od uprave tijekom posjeta te su objasnjena
ogranicenja internacionalizacije na maticnoj ustanovi.

7. Nedostatak suradnje s klju¢nim medunarodnim organizacijama, poput International
Communication Association (ICA), The European Communication and Research Association
(ECREA) i the International Association for Media and Communication Research (IAMCR).

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Omjer broja mentora/studijskih savjetnika i studenata viSe je nego zadovoljavajudi.
2. Bliska suradnja s nizom javnih i privatnih dionika na lokalnoj razini.

Na dan 3. prosinca 2019. godine, poslijediplomski studij ima samo doktorande upisane u prvu
godinu studija, a doktorske disertacije joS nisu dostupne. Na temelju Znanstveno-istrazivacke
strategije poslijediplomskoga sveuciliSnog doktorskog studija Mediji i komunikacija Sveucilista
Sjever za razdoblje 2019. - 2023. (dalje u tekstu Znanstvena strategija VU-a za 2019. - 2023.),
razgovora s nastavnicima i posjeta kampusu u Varazdinu i Koprivnici, Stru¢no povjerenstvo
zakljuCuje da postoje dostatni resursi (nastavnici, mentori, istrazivacki kapaciteti i
infrastruktura) za nastavak upisa i provedbu nuznih poboljsanja u roku od godinu dana.
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USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODENJA

Propisani minimalni zakonski uvjeti

DA/NE
napomene

1. Visoko je uciliste (VU) upisano u Upisnik znanstvenih organizacija u
znanstvenom podrucju doktorskog studija i ima pozitivan ishod
reakreditacije (dopusnicu) za znanstvenu djelatnost i visoko obrazovanje.

DA

2.VU ima ,vertikalu“ studijskih programa (izvodi preddiplomske i
diplomske sveuciliSne studijske programe) koji vode do doktorskog studija
u istom podrucju i polju ili poljima (u slucaju interdisciplinarnih studija) te
potreban broj nastavnika, kao $to je definirano ¢lankom 6 Pravilnika o
sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditaciju visokih ucilista (NN 24/2010).

DA

3. VU ima zaposlen potreban broj znanstvenika, kako je definirano
¢lankom 7 Pravilnika o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija
i sadrZaju dopusnice (NN 83/2010).

DA

4. Vise od 50 % sadrzaja na visokom uciliStu izvode vlastiti nastavnici
(nastavnici u punom radnom odnosu i izabrani u znanstveno-nastavna
zvanja).

DA

5. Omjer je nastavnika i studenata na cijelom visokom ucilistu ispod 1 : 30.

DA

6. Visoko je uciliSte osiguralo javnost disertacija.

DA

7. Visoko je uciliSte osiguralo postupak oduzimanja akademskog stupnja
(dr. sc.) odredbama statuta ili drugoga opceg akta ako se utvrdi da je
stecen protivno propisanim uvjetima za njegovo stjecanje, grubim
kr$enjem pravila studija ili na temelju disertacije koja je plagijat ili
krivotvorina.

DA

Dodatni uvjeti Akreditacijskog savjeta za izdavanje pozitivnhog
miSljenja

DA/NE
napomene

1. VU (ili vise njih) ima barem pet nastavnika izabranih u znanstveno-
nastavna zvanja u polju ili poljima relevantnim za izvodenje studija,
ukljucenih u izvodenje doktorskog studija.

DA

2. VU u postupku posljednje reakreditacije ima standard Znanstvena i
strucna djelatnost ocijenjen najmanje ,djelomi¢no provedeno” (3).

DA

3. VU ima program doktorskog studija uskladen sa strateskim programom
znanstvenog istraZivanja.

NE (Vidi 4.1)

4. Omjer mentora i doktoranada na visokom ucilistu nije ve¢i od 1 : 3.

DA

5. Mentori (svi) udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu ili
suradnickom (post. doc.) i ima barem dvije godine istrazivackog post. doc.
iskustva;

b) aktivan znanstvenik u znanstvenom podrucéju doktorskog studija (u

Doktorski je
program tek u
prvoj godini
izvodenja, a
studijski
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posljednjih pet godina objavljivao znanstvene radove, sudjelovao na
medunarodnim znanstvenim skupovima i/ili sudjelovao u projektima (t.
2.);

savjetnici
ispunjavaju ovaj
uvjet. Medutim,

c) potvrduje izvedivost okvirnog plana istrazivanja pri upisu doktoranda Stru¢no

(ili pri prijavi teme); povjerenstvo

d) osigurava potrebne uvjete (ukljucujuci financijsku podrsku) za nije u

provedbu znanstvenih istrazivanja doktoranada (sukladno s okvirnim moguc¢nosti

planom istrazivanja doktoranda), bilo kao voditelj, suvoditelj ili suradnik komentirati

znanstvenog projekta ili na druge nacine; mentorel.

e) prosao neku vrstu osposobljavanja (komentorstvo, radionice ili dr.);

f) ima pozitivno misljenje visokog uciliSta o mentorskom radu.

6. Nastavnici udovoljavaju svim sljede¢im uvjetima:

a) zaposlen na znanstvenom ili znanstveno-nastavnome radnom mjestu; DA

b) aktivan znanstvenik, prepoznat u polju predmeta koji predaje (t. 1.).

7. Mentor u pravilu ne sudjeluje u povjerenstvu za ocjenu teme, ocjenu i NIJE

obranu doktorskog rada. PRIMJEN]JIVO
Studijski je

program tek u
prvoj godini
izvodenja, pa
Strucno
povjerenstvo
nije moglo
provjeriti
zapisnike
povjerenstava
Za ocjenu i
potvrditi njihov
sastav. U
Pravilniku o
poslijediplomsk
im sveuciliSnim
studijima
navodi se da
mentor ne moze
biti ¢lan
Povjerenstva za
ocjenu
doktorske
disertacije (str.
8).

8. Program doktorskog studija osigurava barem tri godine

DA

! U Pravilniku o poslijediplomskim sveu¢ili§nim studijima koristi se pojam studijski savjetnik. U drugim se
dokumentima koristi pojam mentor. Bilo bi poZeljno koristiti jednozna¢nu terminologiju.
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individualnoga/samostalnoga istrazivackog rada (paralelno, individualno,
unutar ili izvan nastave), a pod samostalnim se istrazivackim radom
podrazumijeva pisanje disertacije, pisanje radova, odlazak na
medunarodne konferencije, terenski rad, nastava u svrhu istraZivanja i dr.

9. U sluaju zdruzZenih, zajednickih studija te doktorskih skola (na
sveucili$noj razini), VU suradnju potkrepljuje odgovaraju¢im ugovorima;
program izvodi s akreditiranim visokim uciliStima (za zajednicke i
zdruZene doktorske studije), odnosno program izvodi (na doktorskoj
Skoli) na nacin koji udovoljava svim propisanim uvjetima te osigurava
kvalitetnu koordinaciju i podrSku doktorandima; pokrivenost je nastave
vlastitim nastavnicima (svih izvodaca) barem 80 %.

NIJE
PRIMJENJIVO
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OCJENA KVALITETE

OCJENA KVALITETE (VISOKA RAZINA KVALITETE ILI
POBOLJSANJA POTREBNA) I OBJASNJENJE

POVJERENSTVA
1. NASTAVNICKI, MENTORSKI I
ISTRAZIVACKI KAPACITETI I
INFRASTRUKTURA
POTREBNA POBOLJSANJA
U SWOT analizi koja je dio Znanstvene strategije VU-a za
2019. - 2023. navode se Ccetiri slabosti (nedostatan broj
ugovorenih znanstvenih projekata; viSe doktoranada koji
studiraju u dijelu radnog vremena od onih koji studiraju u
1.1. Visoko je uciliste prepoznatljiva punom radnom vremenu; nepostojanje vlastitog ¢asopisa u
institucija po podrucju informacijskih i komunikacijskih znanosti te
istrazivackim/umjetnickim nedovoljna ukljuCenost profesora i strucnjaka iz
postignu¢ima u inozemstva u nastavni proces na doktorskom studiju), kao i
znanstvenoj/umjetnickoj disciplini iz Cetiri prijetnje (ograni¢eno financiranje; oslanjanje na
koje izvodi doktorski studij. financiranje studija od strane polaznika; ogranic¢ene

mogucnosti zapoSljavanja doktoranada i nedostatno
razvijena svijesti o vazZnosti informacija i komunikacije).
Potrebno je poduzeti korake kako bi se otklonile navedene
slabosti i prijetnje. Primjerice, Stru¢no je povjerenstvo
posjetilo tiskaru u Varazdinu i vidjelo casopis Technical
Journal/Tehnic¢ki glasnik, Sto znaci da bi se novi znanstveni
casopis mogao pokrenuti u roku od godinu dana.

VISOKA RAZINA KVALITETE

1.2. Broj i  opteretenost nastavnika
angaziranih na doktorskom studiju | Stru¢no povjerenstvo smatra da je ispunjen minimalni
osiguravaju  kvalitetno  doktorsko | kriterij (najmanje 50 % programa izvode nastavnici koji su
obrazovanje. zaposlenici visokog uciliSta, a posveluje se odgovarajuca

pozornost njihovu ukupnom nastavnom opterecéenju.

1.3. Nastavnici su visokokvalificirani POTREBNA POBOLJSANJA
znanstvenici za predmete koje drze i
kojima su posveceni i time Potrebno je povecati broj i kvalitetu radova objavljenih na
omogucavaju kvalitetan doktorski medunarodnoj razini.
studij.

1.4. Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju | POTREBNA POBOLJSANJA
kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Strucno povjerenstvo smatra da je na studijskom programu
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angazirano dovoljno mentora (omjer doktoranada i
mentora je ispod 3 : 1), a da neki od njih imaju znanstvene
publikacije koje su relevantne za podrucje i polje
doktorskog studija. Medutim, kako je gore navedeno,
ograni¢eno je sudjelovanje mentora kao voditelja ili
istrazivaca na medunarodnim projektima.

1.5.

Visoko
provjere kvalificiranosti nastavnika i

je uciliste razvilo metode

mentora.

POTREBNA POBOLJSANJA

Uspostavljeni su odredeni postupci i dokumenti, no Stru¢no
povjerenstvo, primjerice, nije vidjelo izvjeS¢e Povjerenstva
za osiguranje kvalitete i nije se sastalo s ¢lanovima toga
Povjerenstva.

1.6.

Visoko uciliSte raspolaze kvalitetnim
istrazivackim resursima u skladu sa
zahtjevima znanstvene/umjetnicke
discipline iz koje se izvodi doktorski
program.

VISOKA RAZINA KVALITETE

Strucno povjerenstvo smatra da je doktorandima na
raspolaganju dostatno moderna oprema i laboratoriji, kao i
knjiZni¢ni resursi, pristup relevantnim bazama podataka te
Inkubator kreativnih industrija.

2. INTERNI SUSTAV OSIGURAVANJA
KVALITETE STUDIJA
VISOKA RAZINA KVALITETE
2.1. Visoko je uciliSte odredilo i prihvatilo o ) L .
dielotvorne ostupke  koiima  se Studijski program u skladu je s propisima i formalnim
]r edlase o§obra\€a ; ) realizira postupcima VU-a kojima se predlaze, odobrava i izvodi
goktorsk,o obrazovanie. Ti postupci doktorsko obrazovanje. U izradi i razvoju programa
ukliutuiu e obrailoieg'e SveuciliSte je posvetilo veliku pozornost potrebama
zna]nst\:enih umijetnickih kulturniL razlicitih regionalnih dionika, kao i ishodima ucenja iz
drustvenih i gospodarskih potreba. prethodnih slicnih iskustava.
POTREBNA POBOLJSANJA
2.2. Pokretanje je doktorskoga studija

uskladeno sa znanstvenom misijom i
vizijom visokog uciliSta, odnosno
strateSkim programom
znanstvenoga/umjetnickoga
istrazivanja visokog ucilista.

Postoji jasna vizija uloge SveucilisSta u regionalnome
gospodarskom razvoju, a program je uskladen s vizijom i
misijom SveuciliSta. Medutim, u Znanstvenoj strategiji za
2019. - 2023. treba jasnije i detaljnije navesti na koji se
nacin opd¢i strateSki ciljevi, konkretno Strateski cilj 4
(poducavanje transfernih  vjeStina i
znanstveno-istrazivackim

suradnja s
gospodarstvom) povezuju s

podrucjima i temama programa.
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2.3.

VU sustavno  prati  uspjeSnost
programa periodi¢nim vrednovanjem
doktorskog  studija i

poboljsanjima.

radi na

POTREBNA POBOLJSANJA

VU provodi ankete za pracenje kvalitete i uspjeSnosti
nastavnog procesa, kao i zadovoljstva studenata.
SveuciliSte prati produktivnost i razinu zadovoljstva
putem godisnjih izvjeS¢a doktoranada i
SveuciliSte obraduje informacije i promjene Kkoje se
temelje na rezultatima tih postupaka, poput prilagodbe
kolegija na temelju povratnih informacija dobivenih od
doktoranada nakon prve godine doktorskog studija.
Primjerice, SveuciliSte je Zurno uvelo dodatne radionice iz
metodologije kada su to studenti zatrazili.

mentora.

Potrebno je na sustavan i formalniji nacin prikupljati i
analizirati povratne informacije od drugih dionika, poput
poslodavaca i partnera, kao i
mehanizme za periodicna medunarodna i nacionalna
vrednovanja programa. Mehanizme za formalno praéenje
tih aspekata treba ukljuciti u ,Mehanizme za interno
kvalitete doktorskog studija Mediji i
komunikacija“, ¢iju provedbu treba pratiti Povjerenstvo za
osiguranje kvalitete.

uspostaviti sustavne

osiguranje

2.4.

VU sustavno prati uspjeSnost mentora
/ ima mehanizme
mentora, promjene
rjeSavanja mogucih problema izmedu
mentora i doktoranda.

vrednovanja
mentora i

NIJE PRIMJENJIVO

U ranoj fazi izvodenja doktorskog studija (prva godina
studija), pracenje uspjeSnosti mentora nije moguce
provjeriti. Medutim, SveuciliSte ima uspostavljene formalne
mehanizme za buduéa vrednovanja, kao i procedure za
rjeSavanje konfliktnih situacija i promjene mentora.

2.5.

VU osigurava akademsku Ccestitost i
slobodu znanstvenog istraZivanja.

VISOKA RAZINA KVALITETE

SveuciliSte ima uspostavljene mehanizme Kkoji jamce
akademsku cestitost u vidu Povjerenstva Sveucilista i
Etickog kodeksa.

SveuciliSte je osiguralo softver za otkrivanje plagijata te
organizira radionice za promicanje etike znanstveno-
istrazivackog  rada.  Uspostavljeni  mehanizmi i
dokumentacija osiguravaju nacelo slobode znanstvenog

istrazivanja i misljenja.

2.6.

Postupak izrade i obrane teme

doktorskog rada jasan je i objektivan te
obuhvaca javno predstavljanje teme

Ovaj dio primjenjiv je samo djelomicno, a relevantni su
dijelovi visoke razine kvalitete.
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doktorskoga istrazivanja.

U ranoj fazi izvodenja doktorskog studija (prva godina
studija), nije moguce provjeriti prijave tema doktorskog
rada. Medutim, Povjerenstvo mozZe potvrditi da je u tu svrhu
razvijen odgovaraju¢i mehanizam u Pravilniku o
poslijediplomskim doktorskim studijima SveuciliSta, a
postoje i odgovarajuc¢i obrasci, protokoli i smjernice za
ocjenu teme doktorskog rada.

2.7. Ocjena doktorskoga rada rezultat je
znanstvene  procjene  neovisnoga
povjerenstva.

NIJE PRIMJENJIVO

U ranoj fazi izvodenja doktorskog studija (prva godina
studija), nije moguce provijeriti ocjene doktorskih radova.
Zapisnici s obrana doktorskih radova nisu mogli biti
priloZeni Samoanalizi.

Medutim, Povjerenstvo moZe potvrditi da su uspostavljeni
mehanizmi za buduée ocjenjivanje doktorskih radova, iz
Cega je vidljivo da je SveuciliSte vodilo brigu o neovisnosti
povjerenstva za ocjenu doktorskog rada, odnosno da
mentor ne moZe biti ¢lan povjerenstva (usp. tocku 7
Dodatnih uvjeta Akreditacijskog savjeta Agencije za
izdavanje pozitivnog misljenja) te osiguralo da povjerenstvo
za ocjenu doktorskog rada sadrZi najmanje jednoga
vanjskog c¢lana koji nije zaposlenik SveuciliSta koje izvodi
doktorski studij.

2.8. VU objavljuje sve potrebne informacije
o studiju, uvjetima upisa, izvodenja kao
i uvjetima napredovanja i zavrSetka
studija na lako dostupnim mjestima i
medijima.

VISOKA RAZINA KVALITETE

SveuciliSte vodi brigu o objavljivanju svih relevantnih
informacija. Informacije o studijskim programima, uvjetima
upisa, mehanizmima za osiguravanje kvalitete i uvjetima
napredovanja i zavrSetka studija dostupni su na mreznim
stranicama. Nadalje, SveuciliSte odrzava redovite sastanke s
doktorandima.
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2.9. Financijska sredstva prikupljena za
potrebe  doktorskog  obrazovanja
raspodjeljuju se jasno i na nacin koji
osigurava odrZavanje i unaprjedenje
doktorske izobrazbe (osigurava
izvodenje i potporu istrazivanja
doktoranda kako bi uspjesno zavrsili
program).

POTREBNA POBOLJSANJA

Financijska se sredstva raspodjeljuju prema Pravilniku o
financijskom poslovanju SveuciliSta. Senat Sveucilista donio
je 2019. godine Odluku o poveéanju potpore mentorima.
Studenti i znanstvena istrazivanja svjedoce o ulaganjima
visokog ucilista u razvoj programa.

Medutim, budu¢i da Ministarstvo znanosti i obrazovanja ne
financira doktorski studij te s obzirom na to da ograni¢eno
financiranje i prekomjerno oslanjanje programa na vlastito
financiranje polaznika predstavljaju prijetnju koju je
SveuciliSte prepoznalo u SWOT analizi, trebalo bi izraditi
strategiju za rjeSavanje tih ekonomskih izazova. To bi
omogucdilo odrzivo i dugorocno financiranje programa i
doktoranada. Treba povecati broj prijava na natjeCaje za
sufinanciranje programa i sufinanciranje Skolarina
sklapanjem partnerstava s dionicima iz gospodarstva.

2.10. Skolarina se utvrduju na temelju jasnih
kriterija (i stvarnih troSkova studija).

POTREBNA POBOLJSANJA

Skolarinu utvrduje Senat Sveucili$ta. Visoko bi udiliste
trebalo podastrijeti viSe dokaza i detaljnih informacija o
tome na Kkoji se nacin troSak studija odrazava na
odredivanje Skolarine, kao i o nacinu na koji odredivanje
Skolarine uzima u obzir potrebu odrzivosti studijskog
programa i potrebu postizanja nastavnog i studentskog
standarda.

3. POTPORA DOKTORANDIMA I
NAPREDOVAN]JE TIJEKOM STUDIJA

3.1. VU odreduje upisne kvote na temelju
nastavnickih i mentorskih kapaciteta.

VISOKA RAZINA KVALITETE

Upisna politika doktorskog studija uzima u obzir broj
dostupnih mentora i njihovo nastavno opterecenje.
Trenutacno ima viSe dostupnih mentora od upisanih
studenata. Na temelju priloZene dokumentacije i podataka
dobivenih na sastancima s vanjskim dionicima utvrdeno je
da su kompetencije potencijalnih mentora u skladu sa
znanstvenim interesima upisanih doktoranada. Uvedena su
ogranicenja broja studenata po mentoru, odnosno
studijskom savjetniku: studijski savjetnici mogu imati
najviSe pet studenata, a mentori najviSe tri. Nastavno
opterecenje mentora u skladu je s propisanim normama.
Obveze mentora i komentora, doktoranada i istrazivackih
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timova opisane su u Pravilniku o poslijediplomskim
sveuciliSnim studijima.

3.2

VU odreduje upisne kvote na temelju
znanstvenih /umjetnickih, kulturnih,
drustvenih, gospodarskih i drugih
potreba.

POTREBNA POBOLJSANJA

Upisna se kvota, kako je navedeno u Samoanalizi i na
sastancima s predstavnicima SveuciliSta, u najvecoj mjeri
temelji na dostupnosti mentora i studijskih savjetnika, kao i
na gospodarskim potrebama regije. To je potvrdeno i na
sastancima s vanjskim dionicima - poslodavcima iz javnog i
koji potrebu za
zaposlenicima sa zavrSenim doktorskim studijem. Neki od
njih planiraju sufinancirati doktorski studij pojedinih
zaposlenika, no trenuta¢no se to odnosi samo na troje od 32
doktoranda upisanih u prvu godinu studija. Upisna kvota
trenutacno ne odrazava Sire znanstvene, umjetnicke,

privatnog sektora - su iskazali

kulturne i drustvene potrebe.

33 POTREBNA POBOLJSANJA

isoko udilic . .

Visoko u.c1 iste odreduje upisne U akademskoj 2018./2019. upisana su 32 studenata.
kvote ovisno o dostupnom % . . e .

i . Skolarine troje studenata pokrivaju njihovi poslodavci, 24
financiranju za doktorande, o . . y . :
odnosno na temeliu apsornciiskih studenta sami financiraju studij, a njih petoro financira

u ijski
) Ju apsorpey Sveutilidte. U natjeaju za 2019./2020. na mre¥nim
potencijala znanstveno- . .. . : o

) o i . ) stranicama doktorskog studija navodi se da je broj mjesta na
istrazivackih projekata ili drugih .. Y .. )
i . o doktorskom studiju ogranicen na 15. VU treba povecati broj
izvora financiranja. e 9 . . - , .

studenata ¢ije se Skolarine u cijelosti ili dijelom financiraju
iz znanstvenih projekata.
Ovaj dio primjenjiv je samo djelomi¢no, a relevantni su
dijelovi visoke razine kvalitete.

3.4. VU treba obratiti pozornost na broj ]

upisanih kandidata i svakom odrediti
studijskog savjetnika (potencijalnog
mentora). Kada je rijec o zavrsSetku
doktorskog studija, ulazu se napori da
svaki kandidat izradi odrZiv plan
istrazivanja i uspjesno dovrsi doktorski
studij.

Ve¢ je navedeno da trenutacno nema problema s
dostupno$¢u mentora i studijskih savjetnika. Medutim,
upisna se politika oslanja na velik udio studenata koji sami
plac¢anju Skolarinu, $to znaci da se ona temelji samo na
kriteriju  dostupnosti studijskih
savjetnika te, u odredenoj mjeri, na ekonomskim potrebama
regije. Smanjenje broja upisnih mjesta za doktorande,
prema podacima na mreznim stranicama Sveucilista, korak
je u dobrom smjeru.

mentora, odnosno

3.5.

VU osigurava regrutiranje
zainteresiranih, nadarenih i
visokomotiviranih doktoranada iz
zemlje i inozemstva.

POTREBNA POBOLJSANJA

Natjecaj za upis na doktorski studij na mreznim stranicama
VU-a objavljen je na engleskom jeziku, medutim, privlacenje
studenata iz inozemstva trenutno nije prioritet VU-a, prema
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informacijama dobivenim od uprave tijekom posjeta.

VU radi na izradi programa doktorskog studija na
engleskom jeziku u suradnji sa sveucilistima iz Sire
geografske regije - Madarske, Slovacke, Austrije i Ceske. U
ovom je IzvjeS¢u ve¢ naglasen nedostatak jasno definirane i
operacionalizirane strategije internacionalizacije.

3.6. Postupak je izbora upisanih
doktoranada javan i utemeljen na
izboru najkvalitetnijih kandidata.

VISOKA RAZINA KVALITETE

SveuciliSte objavljuje natjeCaj na svojim mreZnim
stranicama na hrvatskome i engleskome jeziku, a kriteriji za
izbor kandidata jasno su definirani. Doslo je do promjene
kriterija upisa za akademsku 2019./2020. u odnosu na
2018./2019. U prvom natjecaju prioritet nisu bila prethodna
akademska postignu¢a izrazena kao prosjek ocjena,
medutim, to je izmijenjeno u drugom natjecaju u kojem je
minimalan prosjek ocjena postavljen na 3,5. To ¢e osigurati
bolju kvalitetu upisanih kandidata.

3.7. VU osigurava razvidnost postupka
izbora kandidata u skladu s objavljenim
kriterijima te postupka prigovora.

VISOKA RAZINA KVALITETE

U Pravilniku o poslijediplomskim sveuciliSnim studijima
opisan je postupak prijave i kriteriji izbora kandidata.
Kriteriji su izbora jasni, kandidati imaju pravo na Zalbu,
propisan je rok Zalbe i postupak obrade Zalbe. Medutim, u
Samoanalizi i popratnoj dokumentaciji ne navodi se pravo
kandidata na reviziju prednosti i nedostataka prijave.

3.8. Postoji moguénost priznavanja
prethodnih postignu¢a doktoranada i
kandidata za studij.

POTREBNA POBOLJSANJA

U Samoanalizi i popratnoj dokumentaciji ne navodi se
detaljno na koji se nacin priznaju prethodna postignuca
doktoranada i kandidata za studij. Moguce je pronaci neke
reference na priznavanje prethodnih postignuca, primjerice
u kriterijima upisa koji uzimaju u obzir objavljene radove.
Stoga je potrebno bolje pojasniti formalan postupak
priznavanja.

3.9. Prava i obveze doktoranda odredene su
odgovarajuc¢im aktima visokog ucilista
te ugovorom o studiranju koji osigurava
visoku razinu institucijske i mentorske
potpore doktorandima.

VISOKA RAZINA KVALITETE

Prava i obveze doktoranada odredene su Pravilnikom o
poslijediplomskim sveuciliSnim studijima. Osim formalnih
postupaka i odredaba, Struc¢no je povjerenstvo upoznato i s
neformalnijim nacinima institucijske potpore
doktorandima; doktorandi s kojima je Povjerenstvo
razgovaralo iskazali s visoku razinu zadovoljstva
dostupnom potporom.
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3.10.0sigurana je institucijska podrska za
uspjeSnu prohodnost doktoranda kroz
doktorski studij.

NIJE PRIMJENJIVO

Strucno povjerenstvo nije u moguénosti komentirati ovu
toCku u ovako ranoj fazi izvodenja studija (upisana je samo
prva godina). Medutim, u Samoanalizi i tijekom razgovora s
predstavnicima SveuciliSta i s vanjskim dionicima
potvrdeno je da se velika pozornost posvecuje povratnim
informacijama dobivenim od doktoranda, primjerice kada je
rije¢ o dodatnim radionicama iz metodologije.

4. PROGRAM I ISHODI DOKTORSKOG
STUDIJA

4.1. Sadrzaj i kvaliteta programa
doktorskoga studija u skladu su s
medunarodno prihvacenim
standardima.

POTREBNA POBOLJSANJA

Opcenito uzevsi, program je studija wuskladen s
medunarodnim standardima i usmjeren na neovisan rad
kandidata, $to je razvidno iz optimalnog omjera kolegija i
istrazivackog rada. Medutim, postoje i odredeni znacajni
nedostaci.

Uskladenost studijskog programa s istrazivackom
strategijom  razvijenom za  doktorske  programe
(Znanstveno-istrazivacka strategija za poslijediplomski
studij Medija i komunikacije za razdoblje od 2019. do 2023.
godine) i sa strategijom Sveucilista za razdoblje od 2019. do
2023. (sadaSnja Strategija razvitka SveuciliSta Sjever za
razdoblje 2015. - 2020. istjece u 2020. godini) moze se
poboljsati.

Potrebno je bolje pojasniti klju¢ne pokazatelje uspjeSnosti
kao i operacionalizirati pojam internacionalizacije za
potrebe SveuciliSta (internacionalizacija je Sirok pojam i
ovisi o odlukama visokog uciliSta, konkretne mjere mogu
ukljucivati kolegije koji se izvode na engleskom jeziku uz
zajednicki nadzor stranih struc¢njaka, objavljivanje na
engleskom jeziku, sudjelovanje na medunarodnim
skupovima i dr.).

Poboljsati studijski program, posebice kada je rije¢ o
metodologiji. Umjesto uvodenja dodatne ad hoc obuke iz
podrucja metodologije, treba revidirati studijski program.
Preporuka je Povjerenstva uvesti specificne metodoloske
kolegije iz komunikacijskih znanosti kao obvezne, umjesto
op¢e metodologije za druStvene znanosti. Primijecen je i
nedostatak kvalitativnih metoda, stoga treba ponovno
razmotriti njihovo uvodenje.
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Interna logika nastavnog plana i programa nije logi¢na, a
zanemarena su pojedina vazna podrucja, poput vizualne
kulture. Program je u cjelini previSe usmjeren prema
informacijskim znanostima naustrb kulturoloSkih aspekata
komunikacije (usp. nedostatke programa, tocke 1 i 6). U
pojedinim slucajevima obvezna sadrzaj
pojedinih  kolegija  zastarjeli usporedbi s
medunarodnom praksom.

literature i
su u

4.2,

Ishodi uc¢enja navedeni na razini
studijskog programa i njegovih
segmenata u skladu su s razinom 8.2.
HKO-a. Oni jasno opisuju kompetencije
koje ¢e doktorandi razviti tijekom
doktorskoga studija i eticke zahtjeve
znanstveno-istrazivackog / umjetnickog
rada.

POTREBNA POBOLJSANJA

Ishodi ucenja za pojedine kolegije nisu uvijek na razini
kriterija za doktorski studij, primjerice kada je rije¢ o
primjeni spoznaja i razumijevanja kako bi se proSirila
znanja izradom opseZnog rada koji bi se mogao objaviti u
recenziranim nacionalnim ili medunarodnim publikacijama.

Buduc¢i da je program tek u prvoj godini izvodenja, Stru¢no
povjerenstvo nije bilo u moguénosti procijeniti jesu li
vjeStine i kompetencije, poput specificnih istrazivackih
kompetencija koje se uobicajeno vrednuju na temelju
predanih doktorskih radova, usvojene i jesu li ishodi ucenja
svih kolegija jasno povezani s ishodima ucenja programa u
cjelini.

4.3.

Ishodi ucenja studijskog programa
logi¢no su i jasno povezani s nastavnim
sadrzajima, kao i sadrZajima koji su
ukljuceni u mentorstvo i istrazivanja.

Ovaj dio primjenjiv je samo djelomi¢no, a relevantni su
dijelovi visoke razine kvalitete.

Na temelju Samoanalize i razgovora s doktorandima,
Strucno povjerenstvo moze zakljuciti da su ishodi ucenja
programa na prvoj godini studija logi¢no i jasno povezani s
kolegijima, mentorstvom i istraZivanjima.

Buduc¢i da je program tek u prvoj godini izvodenja, Stru¢no
povjerenstvo nije u moguénosti procijeniti medupovezanost
kolegija i ostalih istrazivackih aktivnosti s doktorskim
radom. Nadalje, u ovom trenutku nije moguce utvrditi na
koji ¢e se nacin ostvariti, primjerice ishod ucenja 5:
paradigme
utemeljene na znanstvenim postignu¢ima unutar podrucja

,dizajnira i implementira nove teorijske
istrazivanja“, jer su neki od obveznih kolegija i nastavnih
sadrzaja koji su povezani s ovim ishodom ucenja prema
Tablici u kojoj su navedeni ishodi u¢enja u Samoanalizi (str.
6) preopceniti i nisu definirani na dovoljno visokoj razini.

4.4,

Programom doktorskog studija postizu
se ishodi ucenja i kompetencije u skladu

NIJE PRIMJENJIVO
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s razinom 8.2. HKO-a.

Strucno povjerenstvo ne moZze se u cijelosti ocitovati na ovu
tocku jer je studijski program u ranoj fazi izvodenja u kojoj
jo§ nema predanih doktorskih radova, publikacija ili
seminarskih radova doktoranada.

4.5. Obrazovne su metode (i raspodjela
ECTS-a, ako je definirana), na razli¢itim
aktivnostima doktoranda, prikladne
razini 8.2. HKO-a i osiguravaju
postizanje jasno definiranih oc¢ekivanih
ishoda ucenja.

POTREBNA POBOLJSANJA

Na vecéini kolegija primjenjuju se prikladne nastavne metode
i jasno su definirani ishodi uéenja.

Medutim, Stru¢no povjerenstvo predlaze da se bodovi ne
dodjeljuju za pasivno sudjelovanje na predavanjima, koja su
navedena kao jedna od nastavnih metoda na mnogim
kolegijima, Sto nije prikladno za razinu 8.2. HKO-a.

Broj ECTS-a za neke od aktivnosti neprikladan je i prevelik,
a u nekim slucajevima nije dovoljno razraden. Primjerice,
umjesto boravka na stranom sveuciliStu, za $to je moguce
ste¢i 5 ECTS bodova, treba jasno navesti koje je aktivnosti
potrebno odraditi za vrijeme boravka.

4.6. Program omogucuje usvajanje
generickih vjestina.

VISOKA RAZINA KVALITETE

Program omogucuje usvajanje generickih (prenosivih)
vjeStina putem posebnih radionica koje su sastavni dio
studijskog programa.

Radionice prenosivih vjeStina podijeljene su dvije
podskupine:

a) Radionice poslovnih, organizacijskih i komunikacijskih
vjeStina: Radionice su zamisljene kao dodatno propitivanje
tema i problema u podru¢ju medija, komunikacije i
nakladnistva. Cilj je utjecati na poveéanje znanstvenih,
poslovnih i komunikacijskih vjeStina doktoranada te ih
osposobiti za koriStenje stecenih znanja u realnom sektoru.
Radionice se odnose na sljedece sadrzaje: Kkreativnost,
rjeSavanje problema i intelektualna znatiZzelja (stjecanje
vjeStina strucne ucinkovitosti); upravljanje projektom
(stjecanje vjeStina upravljanja sobom i vremenom); timski
rad (stjecanje vjestina vodenja i vjeStina koje potpomazu
ucinkovitost komunikacije); razvijanje profesionalne mreze
i vjeStina umreZzavanja (stjecanje vjesStina gradenja karijere).
b) Radionice akademskih vjeStina i radionice iz podrucja
promicanja etike znanstveno-istrazivackog rada: Radionice
su osmisljene kako bi se doktorandi dodatno pripremili za
zahtjeve, obaveze i ocekivanja u kontekstu znanstveno-
istrazivackog rada - recenzije i recenzentski postupak,
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znanstvena Cestitost, pretrazivanje znanstvenih informacija,
akademsko pisanje, popularizacija znanosti, razumijevanje
intelektualnog vlasniStva i autorskog prava, plagiranje i dr.

Stru¢no povjerenstvo smatra pozitivnom praksom ¢injenicu
da sudjelovanjem na takvim radionicama studenti stjecu
ECTS bodove. Medutim, nije sasvim jasno na Koji se nacin
odreduje tocan broj ECTS bodova u rasponu od najmanje 3
ECTS boda do najvise 15 ECTS bodova. Nadalje, najviSe 15
ECTS bodova za sudjelovanje na radionicama previSe je u
odnosu na, primjerice, 20 ECTS bodova, koliko se stjecCe
izradom i obranom teme doktorskog rada.

4.7. Nastavni su sadrZaji u funkciji
trenutacnoga i buducega istrazivackog
rada i osposobljavanja doktoranda
(individualni plan slu$anja nastave,
genericke vjeStine i dr.).

POTREBNA POBOLJSANJA

Strutno povjerenstvo smatra da su nastavni sadrZzaji
prilagodeni budu¢im potrebama kandidata i da se mogu u
velikoj mjeri individualizirati izradom osobnog plana
razvoja. S druge strane, smatramo da je broj bodova (5
ECTS) za izradu osobnog plana razvoja previse, jer se isti
broj bodova stjece polaganjem jednoga obveznog kolegija.

4.8. Program osigurava kvalitetu
medunarodnom povezanos¢u i
mobilno$¢u nastavnika i doktoranda.

POTREBNA POBOLJSANJA

Studijski je program aktivan u stvaranje medunarodne
mreZe i uspostavi medunarodnih kontakata koji dovode do
potpisivanja ugovora i provedbe konkretnih Erasmus +
projekata. Budu¢i da je upisana samo prva generacija
doktoranada, nije ostvarena mobilnost studenata, dok je
prema Samoanalizi ,ostvaren znatan broj mobilnosti
nastavnika i nenastavnog osoblja“.

Doktorandi takoder trebaju ostvariti boravak na
inozemnom sveuciliStu, za Sto mogu ste¢i od 5 do 15 ECTS
bodova. U istoj se tablici navodi da doktorandi trebaju steci
dio ECTS bodova objavljivanjem radova, odnosno
sudjelovanjem na medunarodnim znanstvenim skupovima,
za S$to mogu dobiti potporu za znanstveno istrazivanje
doktoranada, kao i potporu za znanstveno istrazivanje
mentora i doktoranada.

Medutim, ,internacionalizacija u mati¢noj ustanovi“ slaba je
zbog nedostatka kolegija na engleskom jeziku, a u program
je ukljuceno samo dvoje profesora iz Ujedinjenog
Kraljevstva (na temelju informacija dobivenih od uprave
tijekom posjeta). Nisu provedena medunarodna
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vrednovanja studijskog programa, a nedostatna je i suradnja
s klju¢nim medunarodnim organizacijama, poput
International Communication Association (ICA), The
European Communication and Research Association (ECREA)
i the International Association for Media and Communication
Research (IAMCR).
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* NAPOMENA: PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE
I OZNAKA KVALITETE

Zadaca je strucnog povjerenstva u reakreditaciji doktorskih studija viSestruka. Povjerenstvo ili dio
povjerenstva koje odlazi u posjet visokom uciliStu izraduje prijedlog izvjeS¢a na temelju samoanalize,
posjeta i popratne, relevantne dokumentacije. Prijedlog izvje$¢a usvajaju svi ¢lanovi povjerenstva
jednoga grozda, a predsjednik povjerenstva grozda zaduZen je za uskladivanje razine ocjenjivanja.

Stru¢no povjerenstvo u izvjeS¢u donosi procjenu zadovoljava li visoko uciliSte na doktorskome
studijskom programu propisane zakonske i podzakonske uvjete, zadovoljava li dodatne/preporucene
uvjete koje je utvrdio Akreditacijski savjet Agencije te ima li pozitivnu, odnosno zadovoljavajucu
ocjenu kvalitete prema kriterijima ovoga dokumenta. Uz to stru¢no povjerenstvo obvezatno mora
izraditi preporuke za unapredenje kvalitete.

Na temelju procjene svih navedenih elemenata, stru¢no povjerenstvo moze predloziti Akreditacijskom
savjetu Agencije: izdavanje potvrde o ispunjavanja uvjeta; pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka do tri godine ili uskratu dopusnice.

Ako strucno povjerenstvo procijeni da visoko udiliSte svojim doktorskim programom ne zadovoljava
zakonske i podzakonske uvjete ili da je kvaliteta izvodenja programa naruSena (ne zadovoljava
dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta ili je ocjena kvalitete jako loSa), ono treba
predloZiti uskratu dopusnice.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su zakonski i podzakonski uvjeti zadovoljeni, ali je kvaliteta
naruSena u odredenim (gore navedenim) elementima te kako se utvrdeni nedostaci mogu ispraviti u
roku do tri godine, ono treba predloziti pismo ocekivanja.

Ako stru¢no povjerenstvo smatra da su svi zakonski, podzakonski i dodatni/preporuceni uvjeti
zadovoljeni, a ocjena kvalitete zadovoljavajuéa, odnosno da studijski program ispunjava pravilno
zacrtane ishode ucenja za tu razinu i podrucje znanosti, ono mozZe predloziti izdavanje potvrde te
obvezati visoko uciliSte na unapredenje kvalitete u okviru naknadnog pracenja i izvjeStavanja Agenciji.

Konacno, ako je stru¢no povjerenstvo, prema gore navedenim kriterijima, predloZzilo izdavanje potvrde
o ispunjavanju uvjeta te je procijenilo kako se, osim minimalnog praga kvalitete studijskog programa,
odnosno razine kvalifikacijskog okvira, program treba prepoznati kao doktorski program ,visoke
razine kvalitete“, tada ono Akreditacijskom savjetu moZze predloziti da Agencija takvu doktorskom
programu dodijeli oznaku kvalitete ,visoka razina kvalitete“. Time Agencija, uz suglasnost
Akreditacijskog savjeta, visokom ucilistu dodjeljuje pravo uporabe oznake u akademsku i
promidZbenu svrhu.

Oznaka kvalitete ,visoka razina kvalitete“ ne moZe se predloZiti odnosno dodijeliti programu ni
visokom ucilistu koje ne zadovoljava sve zakonske i podzakonske uvjete navedene u ovom dokumentu
i sve dodatne/preporucene uvjete Akreditacijskog savjeta. Osim navedenog, ocjena kvalitete programa
treba odrazavati visoku razinu kvalitete na nacin da je najmanje polovica potkriterija u svakom
kriteriju ocjene kvalitete ocijenjena kao visoka razina kvalitete. Akreditacijski savjet Agencije donosi
konacno misljenje o dodjeli oznake. Sadrzaj i oblik oznake kvalitete propisat ¢e Agencija svojim op¢im
aktom.
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Akreditacijski savjet Agencije na sjednici razmatra zavrSno izvjeS€e sa svim preporukama i
prijedlozima te o njemu donosi misljenje. Agencija na temelju prethodnog misljenja Akreditacijskog
savjeta donosi akreditacijsku preporuku ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje te po
primitku ministrove kona¢ne odluke o ishodu postupka dodjeljuje oznaku ,visoke razine kvalitete“.
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