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KLASA: 602-04/18-04/0061
URBROJ: 355-02-04-21-0020
Zagreb, 24. rujna 2021. godine

AKREDITACIJSKA PREPORUKA
Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije
Visoke skole za menadzment i dizajn Aspira

1. Uvod

Visoka Skola za menadzment i dizajn Aspira vrednovana je u postupku
reakreditacije temeljem Plana reakreditacije visokih uciliSta u 2019. godini (KLASA:
602-04/18-04/0035, URBROJ: 355-02-04-18-0001, donesenog 19. lipnja 2018.
godine).

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (u daljnjem tekstu: Agencija) je,
dana 2. sijecnja 2020. godine, uz prethodno misljenje Akreditacijskog savijeta,
doneseno na 109. sjednici, odrzanoj dana 22. listopada 2019. godine, donijela
Akreditacijsku preporuku (KLASA: 602-04/18-04/0061; URBROJ: 355-02-04-20-
0012) kojom je ministru nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporu¢eno:

1. lzdavanje pisma oc€ekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od 1 godine za
djelatnosti visokog obrazovanja Visokoj Skoli za menadzment i dizajn Aspira.

Ukoliko visoko uciliste ispuni trazene uvjete za djelatnost visokog obrazovanja prije
isteka pisma ocekivanja, preporu¢a se, po dostavi dokaza, razmotriti izdavanje
potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja.

2.Visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski plan u
cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama stru¢nog
povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

- svake godine sve do dana podnoSenja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka
izvjeStavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time aZurirati uvjete
izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja je, na temelju akreditacijske preporuke
Agencije, izdalo, dana 21. svibnja 2020. godine, pismo ocekivanja Visokoj skoli
za menadzment i dizajn Aspira (KLASA: 602-04/20-13/00011; URBROJ: 533-04-
20-0004) s rokom ukianjanja nedostataka od jedne godine za djelatnost visokog
obrazovanja. Navedenim pismom oclekivanja takoder je odredeno kako je
vrednovano visoko uciliSte duzno u roku od 6 mjeseci od dana primitka donijeti
akcijski plan u cilju uklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
strué¢nog povjerenstva te ga dostaviti Agenciji. O provedbi akcijskog plana visoko je
uciliste dalje duzno izvjeStavati Agenciju jednom godiSnje, a najkasnije tri mjeseca
prije isteka roka iz pisma ocekivanja visoko je uciliste duzno podnijeti Agenciji
izvjeSc¢e o uklanjanju nedostataka odredenih akreditacijskom preporukom.

Visoka Skola za menadzZzment i dizajn Aspira dostavila je Agenciji Akcijski plan
u cilju otklanjanja nedostataka iz pisma oCekivanja koji je Akreditacijski savjet usvojio
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na svojoj 120. sjednici, odrzanoj dana 20. listopada 2020. godine (Misljenje
Akreditacijskog savjeta KLASA: 602-04/18-04/0060; URBROJ: 355-02-04-20-0021,
od 23. listopada 2020. godine).

Visoka Skola za menadzment i dizajn Aspira dostavila je Agenciji lzvje$c¢e o
realizaciji Akcijskog plana s ciliem uklanjanja nedostataka te lzvjeSée o otklanjanju
nedostataka s analitickim prilozima iz MOZVAG-a Visoke Skole za menadZment i
dizajn Aspira (KLASA: 602-04-03/21; URBROJ: 2181-214-21-01, od 18. veljace
2021. godine). Akreditacijski savjet je na svojoj 125. sjednici, odrzanoj 30. ozZujka
2021. godine, raspravljao o navedenom predmetu. S obzirom na uocenu
neuskladenost u podacima s azuriranim uvjetima izvodenja u informacijskom sustavu
MOZVAG, Akreditacijski savjet je odluio od visokog ucilista zatraziti dopunu
dokumentacije i to preslike ugovora o radu trenutno stalno zaposlenih nastavnika,
preslike ugovora o djelu vanjskih suradnika visokog ucilista, preslike prijava
zaposlenog nastavnog kadra u mirovinsko i zdravstveno osiguranje, te vazeée
odluke o izborima u znanstvena i nastavna zvanja za sve trenutno stalno zaposlene
nastavnike i vanjske suradnike zajedno s odlukama o reizboru na odgovaraju¢a
radna mjesta kao i o€itovanje povezano s mogucim izvodenjem studijskih programa
izvan sjediSta, odnosno u Zagrebu.

Visoka Skola za menadZment i dizajn Aspira dostavila je Agenciji svoje
oCitovanje kao i zatrazenu dokumentaciju (KLASA:602-04-03/21; URBROJ: 2181-
214-21-05, od 19. travnja 2021. godine). Akreditacijski savjet je o navedenom
predmetu raspravljao na svojoj 126. sjednici, odrzanoj 27. travnja 2021. godine te
odlucio od visokog uciliSta zatraziti dodatna pojasnjenja i odgovore u vezi s opsegom
izmjena i/ili dopuna studijskih programa koje izvodi vrednovano visoko uciliste bududéi
iz dostavljene dokumentacije nije jasno o kojem se opsegu izmjena i/ili dopuna radi.
Takoder je odlucio zatraziti i odluke Stru¢nog vijec¢a kojom se odobravaju izmjene i /ili
dopune studijskih programa Visoke $kole za menadZment i dizajn Aspira kao i
pripadajuce studijske programe u kojima su jasno naznacene izmjene i ili dopune u
odnosu na odobrene studijske programe. Dodatno je Akreditacijski savjet odlucio
zatraziti pojasnjenje, odnosno zatrazena je potvrda da nastavnici koji su zapoceli s
radom u travnju 2021. godine doista i predaju na vrednovanom visokom ugilistu.
Osim navedenog Akreditacijski savjet je odlucio zatraziti i dodatno pojasnjenje u vezi
ocitovanja visokog uciliSta na upit o eventualnom izvodenju studijskih programa izvan
sjedista, odnosno u Zagrebu.

Visoka Skola za menadzment i dizajn Aspira dostavila je Agenciji zatrazenu
dodatnu dopunu dokumentacije i pojasnjenja (KLASA: 602-04-02/21; URBROJ:
2181-214-21-07, od 4. lipnja 2021. godine).

Akreditacijski savjet je o navedenom predmetu te cjelokupnoj dostavljenoj i
dostupnoj dokumentaciji Visoke Skole za menadZment i dizajn Aspira raspravljao na
svojoj 129. sjednici, odrzanoj 20. srpnja 2021. godine te je, u skladu s tockom 3.11. i
3.14. Postupka reakreditacije visokih uciliSta (ProcCiS¢eni tekst) (KLASA: 602-04/18-
04/0025; URBROJ: 355-02-04-19-0004, od dana 17. srpnja 2019. godine) (u
daljnjem tekstu: Postupak reakreditacije visokih uciliSta) donio prethodno stru¢no

misljenje.

2. Misljenje Akreditacijskog savjeta

Na temelju tocke 3.11. i 3.14. Postupka reakreditacije visokih uciliSta, a u vezi
s ¢lankom 22. i ¢lankom 26. stavak 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i

visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09), Akreditacijski savjet je na svojoj
129. sjednici, odrzanoj dana 20. srpnja 2021. godine, donio sljedec¢e misljenje:



1. Agenciji za znanost i visoko obrazovanje preporucuje se donos$enje
akreditacijske preporuke kojom ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje preporuc¢a izdavanje pisma ocekivanja Visokoj $koli za
menadZment i dizajn Aspira za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja s
rokom uklanjanja nedostataka ra¢unajuci tri godine od dana izdanog pisma
ocCekivanja (KLASA: 602-04/20-13/00011; URBROJ: 533-04-20-0004), odnosno
racunajudi tri godine od 21. svibnja 2020. godine.

2. Visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski
plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

-svake godine sve do dana podnosSenja izvjeSéa o otklanjanju nedostataka
izvjeStavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time azurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

Naime, Akreditacijski savjet je, u predmetnom sluc€aju, utvrdio da je, u skladu
sa preporukama struénog povjerenstva iz zavr$nog izvieS¢a te u skladu s
aktivnostima naznacenima u Akcijskom planu, Visoka $kola za menadZment i dizajn
Aspira pristupila izmjenama i/ili dopunama svojih studijskih programa te je utvrdeno
da Visoka skola za menadZment i dizajn Aspira nije mijenjala niti jedan svoj studijski
program u opsegu vecem od 20 %. Kao dokaz navedenog, dostavljene su Odluke o
reviziji studijskih programa Visoke Skole za menadZment i dizajn Aspira te su
dostavljeni odobreni studijski programi Visoke $kole za menadZment i dizajn Aspira s
naznacenim izmjenama i/ili dopunama studijskih programa.
Nadalje, za sve stalno zaposlene nastavnike dostavljene su preslike ugovora o radu
te prijave na mirovinsko i zdravstveno osiguranje. Isto tako dostavljene su i Odluke o
izborima u znanstvena i nastavha zvanja za sve stalno zaposlene nastavnike i
vanjske suradnike zajedno s odlukama o reizboru. Osim navedenog, dostavljene su i
potvrde o pocetku radnog odnosa i angazmanu za zatrazene nastavnike koji su
zapoceli s radom u travnju 2021. godine. Dodatno, dostavljene su i preslike ugovora
o djelu za vanjske suradnike Visoke Skole za menadzment i dizajn Aspira.

Nadalje, iz dostavljenog lzvje§éa o otklanjanju nedostataka, a koje je
dostavlieno zajedno sa dokazima o otklanjanju nedostataka koji su poslozeni po
Temama i Standardima unutar pojedinih Tema, utvrdeno je da je visoko udiliste
postiglo, izmedu ostalih, sljedeca poboljSanja, odnosno ispunilo, izmedu ostalih,
sljedece preporuke stru¢nog povjerenstva:

l. tema Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokoga ugilista

- svi postojeci pravilnici, priru¢nici i obrasci integrirani su u jedinstven sustav
upravljanja kvalitetom sukladan ESG i ISO 9001:2015, revidirani su i dokumenti
Popis obrazaca i Popis pravilnika Visoke Skole Aspira te Izvije$¢e o reviziji sustava
kvalitete 2019.-2020.,

- povecana je dostupnost dokumenta Politika kvalitete te je isti objavlien na
sluzbenim mreznim stranicama te preveden na engleski jezik,

- donesena je Odluka o dosljednosti uporabe terminologije,

- prilagodena je organizacijska struktura Visoke Skole u skladu s postoje¢im
organizacijskim jedinicama, revidiran je dokument Pravilnik o unutarnjem ustroju i
ustroju radnih mjesta te izraden novi Pravilnik o vanjskim suradnicima,




- azurirani su postoje¢i te izradeni novi anketni upitnici prikupljanja povratnih
informacija o zadovoljstvu predstavnika strukovnih organizacija, poslodavaca,
alumnija i ostalih vanjskih suradnika,

- aZurirane su ankete za studente, nastavnike i vanjske suradnike, provedene su
analize o zadovoljstvu nastavnog i nenastavnog kadra, predstavnika strukovnih
organizacija i poslodavaca, alumnija i vanjskih suradnika, izraden je godi$nji Plan
provodenja anketiranja, te su rezultati provedenih anketiranja ugradeni u akcijske
planove i strateSke dokumente,

- uspostavljene su poveznice na mreznim stranicama putem kojih se pristupa
digitalnoj knjiznici, Dabar repozitoriju i programu protiv plagiranja - PlagScanu,
redovito se provodi kontrola putem programa PlagScan te izraduje Godi$nje izvje$c¢e
voditelja €itaonice i izvadak iz PlagScan programa,

- povecéan je kontinuitet objava o aktivhostima Visoke Skole na mreznim stranicama,
objaviiene su Politika Skole o drustveno odgovornoj djelatnosti na hrvatskom i
engleskom jeziku te provedene aktivnosti Plana drustveno odgovornih aktivnosti,
uvedeno je podnoSenje izvjeS¢a o uklonjenim nepravilnostima i provedenim
korekcijama i izmjenama na mreznim stranicama i drustvenim mrezama, izradeno je i
provodi se Godi$nje izvjeSce o aktivnostima na drustvenim mrezama,

- izradeni su Godi8nji prijedlozi drustveno odgovornih aktivnosti za svaki studijski
smijer te izvjeS¢a o provedbi istih, donesena je Odluka o postavljenom minimumu od
Sest druStveno odgovornih aktivnosti godiSnje i o njihovoj objavi na mreznim
stranicama,

- izradena je detaljna Analiza potreba trZiSta za programima cjelozivotnog ucenja i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjeS$cu i
prilogu dostavljenog lzvjes¢a.

Il. tema Studijski programi vrednovanog visokog ugdiliSta

- donesena je Odluka o imenovanju povjerenstva za izradu elaborata online
studijskog programa Sportski menadZment, izraden je elaborat novog studijskog
programa i predstavljen Struénom vijeéu Visoke Skole u sklopu akademske godine
2020./2021.,

- donesena je Odluka o upisnim kvotama uskladena sa strate$kim cilievima i
definirana za sve studijske programe koji se izvode na hrvatskom i engleskom jeziku,
- izradeno je lzvjeS¢e Voditelja Citaonice i Plan nabave literature koji obuhvacéaju
revidiranje postojeée literature te osiguravanje odgovarajuce literature potrebne za
izvodenje studijskin programa na engleskom jeziku, revidirana je postoje¢a strana
literatura u Citaonici i nadopunjena odgovaraju¢om literaturom sukladno nastavnom
planu kolegija,

- revidiran je i standardiziran obrazac za izradu revizije studijskih programa,
provedena je anketa o povezivanju ishoda na razini svakog studijskog programa s
pojedinacnim ishodima kolegija. Revidirana je matrica ishoda u€enja i ishodi studija u
sklopu revizije studijskih programa,

- izraden je novi Pravilnik o studiranju koji sadrzi izmijenjene stavke vezane za e-
kolegije,

- u cilju unapredenja prakticne relevantnosti studijskih programa, pojac¢ana je
suradnja Visoke 8kole sa svim dionicima te se sastanci Gospodarskog savjeta
odrzavaju minimalno Cetiri puta godiSnje od akademske godine 2019./2020.,

- rezultati anketa poslodavaca i alumnija kao i izvje§¢a sa sastanka Gospodarskog
savjeta uvrsteni su u revizije studijskih programa,

- izraden je novi Pravilnik o postupku unapredivanja studijskih programa,




- donesene su Odluke strucnog vije¢a o izmjenama i dopunama ECTS bodova po
studijskim programima za 2019. i 2020. godinu, zakljuéci s odrZzanog sastanka o
uskladivanju nastavnog opterecenja i ECTS bodova i povratne informacije studenata
iz anketa vezane za ECTS bodove uvrsteni su u revizije studijskih programa,

- osigurano je davanje povratne informacije studentima o provedenim izmjenama
studijskih programa tijekom 2019. i 2020. godine putem sustava sjednica Stru¢nog
vije€a, e-platforme Merlin i centra za obavijesti ,Referada”,

- donesena je Odluka o postepenom smanjenju ECTS bodova koja se primjenjuje od
2019. godine,

- revidirani su ishodi i vrednovanje u syllabusima stru¢ne prakse i sva popratna
dokumentacija u akademskoj godini 2019./2020.

- izradene su smjernice za izradu izvjeStaja o struénoj praksi od strane Centra za
karijere i podrSku studentima i nastavnicima te je uvedeno podnoSenje izvjestaja o
stanju struéne prakse za svaki studij pojedina¢no jedanput godisnje

- vezano uz povezivanje teme zavrSnog rada s poslom koji student obavlja tijekom
struéne prakse, izradene su Smjernice za odabir tema zavr$nih i diplomskih radova
studenata. Odlukom dekana iz 2019. godine obvezno je sudjelovanje predstavnika
gospodarstva u izradi zavrSnih i diplomskih radova,

- revidirani su obrasci za prijavu teme zavrSnog i diplomskog rada i sva popratna
dokumentacija prijavnog procesa, Pravilnici o zavrSnom i diplomskom radu te
Pravilnik o izgledu zavrs$nog i diplomskog rada i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena pobolj§anja nalaze se u lzvje$éu i
prilogu dostavljenog lzvjesca.

lll. tema Nastavni proces i podr§ka studentima

- uvedeno je podnoSenje izvjeStaja o uklonjenim nepravilnostima i provedenim
izmjenama na mreznim stranicama Visoke $kole,

- izmjene syllabusa, koje su rezultat analiza i izvjeStaja o napretku studenta,
dokumentiraju se i azuriraju u sklopu revizije studijskih programa i lzvje$¢a o reviziji
izvedbenih planova nastave za akademsku godinu 2019./2020.,

- osigurano je da se syllabusi aZuriraju s obzirom na koriStene nastavne metode te
analizom istorazinske procjene,

- pracenje napretka studenata ukljuceno je u revizije studijskih programa,

- dokument Analiza studenta objavljen je na Merlin sekciji Referada i dostupan na
uvid svim studentima i nastavnicima,

- provedena je anketa medu nastavnicima o nastavnim metodama te su analizirani
rezultati,

- organizirana je radionica s temom ucenje na temelju istraZzivanja za nastavnike,

- analizirane su povratne informacije ankete i radionice o nastavnim metodama te je
izraden Plan implementacije novih nastavnih metoda za akademsku godinu
2020./2021.,

- izradena je i objavliena na mreznim stranicama Politka o online ucenju na
hrvatskom i engleskom jeziku,

- svi pravilnici Visoke Skole koji sadrze segmente o online u€enju uskladeni su i
nadopunjeni s novom politikom o online u€enju,

- odrZzana je radionica ,Uporaba digitalnih alata za provjeru znanja (Merlin)* i
radionica o koristenju Microsoft Teamsa,

-donesena je Odluka o imenovanju povjerenstva za izradu elaborata online studija
Sportski menadZment, izraden je elaborat za navedeni studijski program,




- izraden je Plan unaprjedenja mobilnosti unutar Strategije razvoja mobilnosti i
medunarodne suradnje 2020. — 2025.,

- pripremljena je i provedena anketa vezana uz nezainteresiranost studenata za
pohadanjem dijela studija u inozemstvu,

- ankete su analizirane te su na temelju analiza provedene mjere intenziviranja
protoka informacija vezanih za mobilnost i Erasmus+ programe na sluzbenim
stranicama,

-uvedena je opcija Erasmus+ koja nudi virtualno razdoblje studija na inozemnom
visokom udilitu ili virtualna stru€na praksa u inozemnoj tvrtki ili organizaciji,

- objavljen je online letak o novom obliku studentske razmjene na mreznim
stranicama,

- svi kolegiji su stranim studentima dostupni na engleskom jeziku i svi izvedbeni
planovi i programi te akademski kalendar su prevedeni na engleski jezik i dostupni u
portalu Merlin u podizborniku ,Students office*,

- provedeno je testiranje engleskog jezika cjelokupnog nastavnog osoblja koje
sudjeluje u provodenju nastave na engleskom jeziku te su na temelju analiza
provedenog testiranja neki nastavnici upuceni na daljnje usavrsavanije,

- provedena je istorazinska procjena nastave na engleskom jeziku te je izradeno
izvjeS¢e o provedenoj istorazinskoj procjeni na stranom jeziku za akademsku godinu
2019.-2020.,

- redovito se provode ankete o zadovoljstvu studenata na razmjeni (dolazna i
odlazna) te ankete o zadovoljstvu studenata nastavnicima na dolaznoj razmjeni,

- izraden je plan privlacenja studenata i SWOT analiza koji je integriran u Strategiju
unaprjedenja mobilnosti i medunarodne suradnje za razdoblje 2020.-2025.,

- osnovana je Radna skupina za unapredivanje metoda privlaenja stranih studenata,
- redovito se provodi provjera implementacije nacina ocjenjivanja i vrednovanja
ishoda u€enja uvidom u ispite nastavnika i postupkom dvojnog ocjenjivanja,

- izradeno je GodiSnje izvjeS¢e o provjeri implementacije nacina ocjenjivanja i
vrednovanja ishoda u€enja koje se objavljuje u sekciji Referada na Merlinu,

- provedena je analiza povratne informacije studenata o objektivnosti i dosliednoj
provedbi postupaka vrednovanja i ocjenjivanja, te su rezultati provedenog postupka
prezentirani na sjednici Struénog vijeéa,

- svaki semestar organizirane su radionice o metodama ispitivanja i ocjenjivanja, a
organiziraju ih djelatnici ili vanjski partneri,

- donesena je Odluka o postepenom smanjenju ECTS bodova,

- izraden je Pravilnik o sadrZaju i obliku diploma, dopunskih isprava o studiju, potvrda
i uvjerenja Kkoji pojasnjava steCenu kvalifikaciju, ukljuujuéi ostvarene ishode ucenja
te kontekst, razinu, sadrzaj i status studija koji su studenti pohadali i uspjesno
zavrsili,

- redovito se provode ankete o zapoS$ljivosti diplomanata te izraduju godisnja
izvjesca,

- donesena je Odluka o imenovanju povjerenstva za izradu elaborata diplomskog
studija Racunarstva u cilju omogucavanja nastavka studija,

- organizirane su radionice za planiranje karijere ,lzrada Zivotopisa i kako se
predstaviti poslodavcu®, ,Razgovor za posao“, ,Rad preko student servisa“, ,lzrada
LinkedIn profila“ i ,1zrada programerskog portfolia“ i dr.

Ostala poboljsanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjesScu i
prilogu dostavljenog lzvjesca.

IV. tema Nastavnicki i institucijski kapaciteti




- donesena je Odluka o proSirenju djelatnosti Centra za karijere i podr§ku studentima
i na nastavni kadar,

- izradena je detaljna unutarnja politika sa standardima zaposljavanja nastavnika i
vanjskih suradnika unutar Pravilnika o unutarnjem ustroju i ustrojstvu radnih mjesta,

- donesena je Odluka o normiranju nastavnog optereéenja za svakog pojedinog
stalno zaposlenog nastavnika u cilju omogucéavanja stalno zaposlenim nastavnicima
viSe vremena za bavljenje stru¢nim i znanstvenim radom te osobnim razvojem,

- donesena je Odluka o primanju minimalno jednog novog nastavnika u radni odnos
godisnje, sukladno otvaranju novih studijskih programa,

- izraden je Pravilnik o vanjskim suradnicima, revidiran je Pravilnik o unutarnjem
ustroju i ustrojstvu radnih mjesta te izraden novi Pravilnik o uvodenju novih
nastavnika u rad s popratnim obrascima,

- odrzane su radionice o izradi zavr$nih i diplomskih radova za vanjske suradnike,

- izradena je detaljna razrada standarda zapos$ljavanja i zadrZzavanja nastavnika i
vanjskih suradnika putem Pravilnika o unutarnjem ustroju i ustrojstvu radnih mjesta i
Pravilnika o vanjskim suradnicima,

- revidiran je i nadopunjen dokument Strategija razvoja ljudskih potencijala Visoke
skole Aspira 2019. za naredno petogodiSnje razdoblje i pripadajuce lzviesée o
provedenim akcijama,

- izradene su jasne upute o nacinu mjerenja i usporedbe vaznih dostignuéa u
razliitim podrucjima djelovanja pri odlu€ivanju o napredovanju nastavnika,

- revidirani su pravilnici o nagradivanju nastavnika, studenata i nenastavnog osoblja
te razdijeljeni na tri zasebna pravilnika i nadopunjeni pokazateljima mijerenja
postignutih uspjeha,

- provode se analize znanstveno-istraZivackih postignuéa nastavnika i vanjskih
suradnika uvidom u CROSBI u cilju pra¢enja podataka o djelatnosti nastavnika i
vanjskih suradnika,

- organiziraju se radionice jaCanja nastavnih kompetencija nastavnika minimalno
dvaput godisnje, izradeno je lzvijeS¢e o analizi ankete zadovoljstva vanjskih
suradnika i lzvjeS¢e o analizi ankete zadovoljstva zaposlenika Visoke $kole,

- organizirano je motivacijsko predavanje za zaposlenike i nastavnike o ERASMUS+
programu te se dvaput godiSnje odrZavaju prezentacije iskustva nastavnika i
zaposlenika kad se vrate s razmjene,

- provedena je Analiza ankete zadovoljstva nastavnog i nenastavnog osoblja
sudjelovanjem u Erasmus+ projektu,

- izraden je dokument Plan razvoja infrastrukture 2020.-2025. sukladno strate$kim
cilievima nove Strategije Visoke Skole Aspira 2020.-2025.,

- akvizirane su i opremljene dvije nove ucionice u prostorima u Splitu na adresi
Domovinskog rata 65, dok je u prostorima u Zagrebu zakupljen cijeli novi kat unutar
iste zgrade na adresi Heinzelova 62a,

- planirano je Sirenje na jo$ jednu etazu od 700m2 u prostorima u Splitu prema Planu
razvoja infrastrukture,

- organizirani su novi prostori Citaonice u Zagrebu, nabavljena je sva potrebna
CitaoniCka grada te je izraden godiSnji plan nabave Citaoni¢ke grade za narednu
godinu,

- formirana je digitalna Citaonica i osiguran pristup bazama podataka na mreZnim
stranicama Visoke Skole, osigurana je pretplata na platformu za digitalno ucenje
Study.com,

- revidirana je odluka o osnivanju Povjerenstva za znanstveno-istrazivacku djelatnost
i projekte i intenziviran rad Povjerenstva,



- izradena su tri lzvijeS¢a o stanju projektne djelatnosti koja se od 2019. godine
izraduju svakih Sest mjeseci u cilju provodenja konstantnog nadzora i upucéenosti svih
dionika u trenutno stanje projektne djelatnosti,

- odlukom Upravnog vije¢a uvedeno je novo radno mjesto projektnog menadzera,

- povecan je broj predanih aplikacija za razli¢ite projekte u akademskoj godini 2019.-
2020.,

-izradeni su izvjestaji o provedenoj projektnoj djelatnosti, aplicirano je na veéi broj
novih natje€aja te uveden izbornik o projektima na mreznim stranicama,

- provodi se edukacija voditelja EU projekata koju trenutno pohadaju dva djelatnika i
dr.

Ostala poboljsanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjeséu i
prilogu dostavljenog lzvjeséa.

V. tema Struéna i/ili znanstvena djelatnost

- izraden je StrateSki program znanstvenih istrazivanja Visoke $kole Aspira 2020.-
2025. nastavno na novu razvojnu Strategiju Visoke $Skole Aspira 2020.-2025.,

- provedene su fokus grupe s nastavnicima i vanjskim suradnicima u cilju prikupljanja
informacija o razlozima inertnosti i nemotiviranosti nastavnika u vidu znanstveno-
struCne djelatnosti i utvrdivanja motivacije za povecéanje broja i kvalitete stru¢nih i
znanstvenih radova,

- provedena je Anketa o znanstveno-stru¢noj djelatnosti za nastavnike u online formi
te Anketa o zadovoljstvu Visokom $kolom Aspira za studente,

- analize provedenih anketa uklopliene su u StrateSki program znanstvenih
istrazivanja Visoke Skole Aspira 2020.-2025.,

- izvrSena je cjelovita revizija sustava stru¢ne i znanstvene djelatnosti pri ¢emu je
revidirana sva dokumentacija vezana za znanstveno-strué¢nu djelatnost,

- revidiran je Pravilnik o znanstveno-istrazivackoj, struénoj i projektnoj djelatnosti i
sudjelovanju u javno i privatno financiranim projektima,

- revidirani su svi pravilnici vezani za proces nagradivanja,

- revidirani su &lanovi i popis aktivnosti koje provodi Povjerenstvo za znanstveno-
istrazivacku, stru€nu i projektnu djelatnost,

- u sklopu StrateSkog programa znanstvenih istrazivanja Visoke $kole Aspira 2020.-
2025. izradena je SWOT analiza, Situacijska analiza znanstveno-istrazivackih,
strucnih i projektnih aktivnosti na Visokoj S$koli Aspira, Analiza dosadas$nje
znanstveno-stru¢ne djelatnosti na Visokoj Skoli Aspira, CROSBI analiza — Objavljeni
znanstveni radovi u indeksiranim Casopisima te Analiza dosadasnje projektne
aktivnosti Visoke skole,

- na temelju provedenih analiza u Strateski program znanstvenih istrazivanja Visoke
8kole uvrdteni su prijedlozi za poboljSanje i potencijal razvoja znanstveno-
istrazivacCke, stru¢ne i projektne djelatnosti Visoke Skole,

- kroz Akcijski plan definirani su specifini ciljevi te mjerila uspjes$nosti razvoja stru¢ne
i znanstvene djelatnosti, podrudja istraZzivanja podijeliena su na teme po
usmjerenjima te su identificirani oCekivani ishodi strateskog programa znanstvenih
istrazivanja, izradene su i sektorske analize,

- u Planu aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima i izvijeSéu o provedenosti
definirani su KPI-evi za stru¢no-znanstvenu djelatnost s uklju¢enim sudjelovanjima
na medunarodnim konferencijama s medunarodnom recenzijom u suradnji s
predstavnicima drugih institucija i stranim studentima u sklopu Strategije
Medunarodne suradnje 2020.-2025.




- implementiran je novi sustav informiranja nastavnika i vanjskih suradnika o
relevantnim konferencijama i kongresima iz njihovih podrudja,

- doneseni su predlosci za Plan podjele nastavnika u radne skupine za istraZivanje
shodno podrudju interesa i Plan objave udzbenika/knjiga i nastavnih materijala,

- uvedena je izrada lzvjeS¢a o radovima nastavnika i studenata i projekcija aktivnosti
za narednu akademsku godinu u svrhu pracenja zajedni¢kog publiciranja studenata i
nastavnika,

- izraduje se Raspodiela publikacija po studijskim smjerovima jednom godi$nje kako
bi se pratio napredak nastavnika po smjerovima,

- evidentiran je porast od 42 % (postotak izracunat sukladno uvidu u CROSBI i
Google Znalac) u broju publiciranih radova u akademskoj godini 2019./2020.,

- izraden je istrazivacki plan u sklopu StrateSkog programa koji ukljuCuje sektorske
analize i pravilnike koji opisuju nacine kvantificiranja uspjeha u znanstvenoj i stru¢noj
djelatnosti,

- provedeno je savjetovanje s predstavnicima Gospodarskog savjeta kako bi se
prijenos istrazivanja i znanja uskladio s drustvenim potrebama, aktivnosti provedene
u sklopu sjednica Gospodarskog savjeta uvrStene su u Strategiju medunarodne
suradnje 2020.-2025., Strategiju Visoke Skole Aspira 2020.-2025. te Strateski
program znanstvenih istrazivanja 2020.-2025.,

- redovito se vodi evidencija o raspodjeli publikacija po studijskim
programimal/disciplinama,

- izradeno je prvo Godisnje izvjeSce o broju i raspodjeli publikacija za 2019. godinu,

- uveden je sustav obavjeStavanja nastavnika o razliitim dostupnim kanalima za
stru€no i znanstveno istrazivanje i prijenos znanja te je informiranje nastavnika putem
ovog sustava uvrsteno kao stalna to¢ka dnevnog reda na Struénom vijecu,

- izraden je Plan podjele u radne skupine za istrazivanje shodno podrucju interesa
koji sadrzi tablicu uparenosti nastavnika za stru¢no-znanstvenu i istraZivacku
djelatnost,

- objavljeni su pilot-newsletteri s obavijestima o razli¢itim dostupnim kanalima za
struéno i znanstveno istrazivanje i prijenos znanja,

- u sklopu StrateSkog programa znanstvenih istraZivanja Visoke $kole analizirano je
stanje projektne djelatnosti i izraden projekcijski plan buducih aktivnosti,

- intenziviran je rad Povjerenstva za znanstveno-istrazivacku djelatnost i projekte,
organizirani su redoviti sastanci te donesena lzvjeS¢a o napretku projekata koje vodi
ili u kojima sudjeluje Visoka Skola,

- razradeni su uvjeti za nagradivanje projektne djelatnosti u sklopu Pravilnika o
nagradivanju nastavnika, Pravilnika o nagradivanju nenastavnog osoblja i Pravilnika
o nagradivanju studenata,

- izraden je prijedlog potencijalnih konferencija koje bi se mogle organizirati u svrhu
ja¢anja i promoviranja Visoke Skole,

- donesena je odluka o organizaciji dviju konferencija, u 2021. godini planirana je
konferencija Forum menadZmenta u sportu i turizmu i 2022. godine konferencija na
temu drustveno odgovornog poslovanja,

- uspostavljena je suradnja s tvrtkama Cedrom i Eupolis grupom te Health Tourism

Industry,
- potpisani su ugovori o suradnji s UIIN organizacijom (University Industry Innovation

Network),
- organizirana su besplatna javna predavanja, predavanja stranih predavaca,

radionice i okrugli stolovi s cillem promicanja prepoznatljivosti Visoke Skole i
drustveno odgovornog poduzetnistva,



- definirana je Politika Skole o uklju€ivanju studenata u javno i privatno financirane
projekte s detaljno razradenom procedurom objavljenom na mreznim stranicama
Visoke skole

- proces uklju€ivanja studenata u javno i privatno financirane projekte reguliran je
novim Pravilnikom o znanstveno-istrazivackoj, struénoj i projektnoj djelatnosti i
sudjelovanju u javno i privatno financiranim projektima,

- osnovan je ASPIRA INNOVATION HUB koji objedinjuje sve klubove Visoke $kole
sa zajedni¢kim ciljem razvoja projekata i sudjelovanja pojedinacnih jedinica-klubova
na istima ovisno o temi i podrucju projekta,

- pojacana je suradnja s tvrtkama u kojima se odvija stru¢na praksa te se rezultati
iste koriste za poboljSanje nastavnog procesa kroz povecanje broja sastanaka
Gospodarskog savjeta,

- donesena je Odluka kojom je definirano obvezno sudjelovanje predstavnika
gospodarstva u izradi zavrdnih i diplomskih radova,

- izradene su Smijernice za odabir tema zavr$nih i diplomskih radova studenata i
plan-smjernice za studente,

- revidirani su obrasci za prijavu teme zavrsnog i diplomskog rada, kao i sva popratna
dokumentacija prijavnog procesa, Pravilnici o zavrSnom i diplomskom radu, Pravilnik
o izgledu zavrénog i diplomskog rada i Tehni¢ke upute za izradu rada koje su
nadopunjene stavkama vezanim uz studij Racunarstva,

- povecan je broj ostvarenih suradnji s tvrtkama u kojima se odvija stru¢na praksa,
izvjestaj o broju sklopljenih suradnji uklopljen je u reviziju studijskih programa,

- provedeno je anketiranje tvrtki iz IT sektora o koriStenim programskim jezicima i
tehnologijama, te su analize koriStene u svrhu uskladenja kurikuluma s potrebama
realnog sektora,

- revidiran je postupak nagradivanja strucnih/znanstvenih postignu¢a posebno za
mlade nastavnike,

- povecan je broj objavljenih radova nastavnik-student kroz poticanje aktivnog
sudjelovanja na konferencijama gdje se nagraduju radovi student-mentor,

- Visoka $kola uklju€uje studente u projekte s partnerima poslodavcima i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja nalaze se u lzvjescu i
prilogu dostavljenog lzvjesca.

3. Dostava Misljenja Akreditacijskog savjeta i pravo na prigovor

Misljenje Akreditacijskog savjeta je dostavljeno vrednovanom visokom udilistu
koje je imalo pravo podnoSenja pisanog prigovora u roku od 15 dana od dana
primitka misljenja sukladno tocki 3.12. Postupka reakreditacije visokih ugilista.

Vrednovano visoko uciliste nije iskoristilo navedenu mogucénost.

4. Zakljuéak

......

i detaljno izvjeS¢e o implementaciji preporuka stru€nog povjerenstva proizaslih iz
postupka reakreditacije (lzvjeSée o otklanjanju nedostataka) koje je vrednovano
visoko uciliste dostavilo Agenciji, kao i pregledao dostavljene dokaze.

Uvazavajuéi da je vrednovano visoko uciliste ostvarilo odredeni napredak i
poduzelo dosta aktivnosti u cilju otklanjanja nedostataka (o ¢emu se i visoko uciliste
detaljno o€itovalo u dostavljenim dokumentima), ali i imajuéi u vidu nedostatke



utvrdene u postupku reakreditacije, a posebno one koje vrednovano visoko udiliste
nije uspjelo u potpunosti otkloniti, Akreditacijski savjet je misljenja kako ima jo$ uvijek
puno prostora za poboljSanje. Stoga je Akreditacijski savjet, a iz gore navedenih
razloga, misljenja kako je na vrednovanom visokom uciliStu jo§ uvijek oslabliena
kvalitete izvodenja studijskih programa dok se u potpunosti ne otklone svi utvrdeni
nedostaci. Posebno se navedeno odnosi na teme te standarde unutar svih tema koji
su postupku reakreditacije ocijenjeni ocjenama nezadovoljavaju¢a ili minimalna
razina kvalitete.

Zavrsno, Akreditacijski savjet je misljenja kako bi Visokoj skoli za
menadzment i dizajn Aspira trebalo izdati pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka racunajuéi tri godine od dana izdanog pisma ocekivanja
Ministarstva znanosti i obrazovanja, odnosno racunajuci tri godine od 21.
svibnja 2020. godine.

Naime, odredbom ¢lanka 22. stavka 4. Zakona o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju (,,Narodne novine“, broj 45/09) je propisano
kako se pismo ocekivanja moze izdati s rokom uklanjanja nedostataka od tri
godine.

Kako je Ministarstvo znanosti i obrazovanja izdalo pismo oc¢ekivanja dana 21.
svibnja 2020. godine (KLASA: 602-04/20-13/00011; URBROJ:533-04-20-0004),
krajnji rok propisan ¢lankom 22. stavkom 4. Zakona, odnosno rok od 3 godine
istie 21. svibnja 2023. godine.

Akreditacijski savjet stoga smatra da bi se izdavanjem navedenog pisma ocekivanja
u navedenom razdoblju Visokoj Skoli za menadZzment i dizajn Aspira omogudilo
ispunjavanje preporuka struénog povjerenstva sadrzanih u zavrSnom izvjescéu.

U skladu s prethodno navedenim i opisanim, Akreditacijski savjet je, u skladu s
toCkom 3.11. i 3.14. Postupka reakreditacije visokih ucilita, i donio mi$ljenje o
ishodu postupka reakreditacije vrednovanog visokog uciliSta kako je navedeno u
toCki 2. ove Akreditacijske preporuke.

U skladu s toCkom 3.14. Postupka reakreditacije visokih ugilista, vrednovano
visoko uciliste je duzno:
- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski
plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,
- svake godine sve do dana podnosenja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka
izvjeStavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time azurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.
Akcijski plan donosi se za rok na koji je odredeno pismo oc¢ekivanja.
Akcijski plan i izvjeSCe o realizaciji akcijskog plana dostavljaju se Agenciji na
hrvatskom i engleskom jeziku, u tiskanom i elektronickom obliku (na USB-u ili CD-u).

Povezano s navedenim, Akreditacijski savjet napominje kako se, prilikom
podnosenja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka potrebno osvrnuti i na provedene
preporuke za poboljSanje u smislu podnoSenja dokaza da se implementirana
pobolj$anja (koja je visoko uciliSte i uspjelo napraviti u proteklom periodu i ona koja
¢e tek napraviti), doista tako i provode u praksi.

U skladu s navedenim, a temeljem Clanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09) te uz



prethodno miSljenje Akreditacijskog savjeta, doneseno na 129. sjednici, odrZzanoj
dana 20. srpnja 2021. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporuca
ministru nadleZznom za znanost i visoko obrazovanje:

1. lzdavanje pisma ocekivanja Visokoj Skoli za menadzment i dizajn Aspira za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja s rokom uklanjanja nedostataka
racunajuci tri godine od dana izdanog pisma ocekivanja (KLASA: 602-04/20-
13/00011; URBROJ: 533-04-20-0004), odnosno racunajucéi tri godine od 21.
svibnja 2020. godine.

2. Visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja pisma ocekivanja donijeti akcijski
plan u cilju otklanjanja nedostataka, a koji mora biti u skladu s preporukama
struénog povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

-svake godine sve do dana podnosenja izvjeS¢éa o otklanjanju nedostataka
izvjestavati Agenciju o realizaciji akcijskog plana te u skladu s time azurirati
uvjete izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG.

Dostaviti:
1. Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
n/p ministra, prof. dr. sc. Radovan Fuchs, Donje Svetice 38, Zagreb,
2. Visoka 8kola za menadzment i dizajn Aspira,
n/p dekana, g. Alen Jerkunica, mag.oec., v. pred. Mike Tripala 6, Split,
3. Pismohrana, ovdje.



