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KLASA: 602-04/18-04/0052
URBROJ: 355-02-04-23-23
Zagreb, 5. listopada 2023. godine

AKREDITACIJSKA PREPORUKA
Agencije za znanost i visoko obrazovanje
u postupku reakreditacije
Veleucilista Nikola Tesla u Gospicu

1. Uvod

VeleuciliSte Nikola Tesla u Gospi¢u vrednovano je u postupku reakreditacije
temeljem Plana reakreditacije visokih uciliSta u 2019. godini (KLASA: 602-04/18-
04/0035; URBROJ: 355-02-04-18-0001, donesenog 19. lipnja 2018. godine).

Ministarstvo znanosti i obrazovanja je, 22. srpnja 2021. godine, izdalo pismo
ocekivanja (KLASA: 602-04/21-13/00093; URBROJ: 533-04-21-0002) Veleugilistu
Nikola Tesla u Gospi¢éu s rokom uklanjanja nedostataka od tri godine za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja. Navedenim pismom ocekivanja
takoder je odredeno kako je vrednovano visoko ugiliste duzno u roku od 6 mjeseci od
dana primitka pisma o€ekivanja donijeti akcijski plan u cilju uklanjanja nedostataka, a
koji mora biti u skladu s preporukama struénog povjerenstva te ga dostaviti Agenciji.
O provedbi akcijskog plana visoko je uciliSte dalje duzno izvjestavati Agenciju svake
godine sve do dana podnoS$enja izvjeS¢a o otklanjanju nedostataka.

Veleudiliste Nikola Tesla u Gospiéu dostavilo je Agenciji Akcijski plan u cilju
otklanjanja nedostataka iz pisma ocekivanja koji je Akreditacijski savjet usvojio na
svojoj 138. sjednici, odrZzanoj 24. svibnja 2022. godine (Misljenje Akreditacijskog
savjeta KLASA: 602-04/18-04/0052; URBROJ: 355-02-04-22-17, od 2. lipnja 2022.
godine).

VeleuciliSte Nikola Tesla u Gospiéu dostavilo je Agenciji Izvje$¢e o realizaciji
Akcijskog plana koji je Akreditacijski savjet prihvatio na svojoj 142. sjednici, odrzanoj
18. listopada 2022. godine (Misljenje Akreditacijskog savjeta KLASA: 602-04/18-
04/0052; URBROJ: 355-02-04-22-19, od 20. listopada 2022. godine).

Veleudiliste Nikola Tesla u Gospi¢u dostavilo je Agenciji IzvjeSc¢e o realizaciji
Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku Il. Ciklusa reakreditacije
VeleuciliSta Nikola Tesla u Gospi¢u za razdoblje od 2021. do 2024. godine (KLASA:
003-06/22-01/03; URBROJ: 2125/61-01-22-02, od 30. lipnja 2023. godine te Izvjesce
o otklanjanju nedostataka od 30. lipnja 2023. godine (dalje u tekstu zajednicki:
IzvieSée o otklanjanju nedostataka). Oba dokumenta su priloZzena uz dopis KLASA:
003-08/22-21/04; URBROJ. 2125-61-01-23-378, od 30. lipnja 2023. godine.

Akreditacijski je savjet o ovom predmetu raspravljao na svojoj 5. sjednici,
odrzanoj 14. rujna 2023. godine. Akreditacijski savjet je svu dostavljenu
dokumentaciju razmatrao u kontekstu izvjeS8éa o ucinjenom, odnosno izvje$éa o
uklanjanju nedostataka iz pisma ocekivanja. lzvjeS¢e o otklanjanju nedostataka,
izmedu ostalog, sadrzi i dokaze o otklanjanju nedostataka. Akreditacijski savjet je, u
skladu s tockom 3.14. i 3.15. Postupka reakreditacije visokih ucilita (Proci§éeni
tekst) (KLASA: 602-04/18-04/0025; URBROJ: 355-02-04-19-0004, od dana 17.
srpnja 2019. godine) (u daljnjem tekstu: Postupak reakreditacije visokih ugcili§ta), na
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5. sjednici, odrzanoj dana 14. rujna 2023. godine, raspravljao o navedenom
predmetu te donio prethodno stru¢no misljenje.

2. Misljenje Akreditacijskog savjeta

Na temelju to¢ke 3.14. i 3.15. Postupka reakreditacije visokih ucilista, a u vezi
s Clankom 22. i ¢lankom 26. stavak 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju (,Narodne novine“, broj 45/09), Akreditacijski savjet je na svojoj
5. sjednici, odrzanoj dana 14. rujna 2023. godine, donio sljedece misljenje:

1. Agenciji za znanost i visoko obrazovanje preporucuje se donosenje
akreditacijske preporuke kojom ministru nadleznom za znanost i visoko
obrazovanje preporuca izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja VeleuciliStu Nikola Tesla u Gospicu.

2. Visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja potvrde donijeti petogodisnji
akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete sukladno s preporukama stru¢nog
povjerenstva i dostaviti ga Agenciji,

- dvije godine nakon donesenog akcijskog plana izvijestiti Agenciju o realizaciji
akcijskog plana te u skladu s time azZurirati uvjete izvodenja u informacijskom
sustavu MOZVAG.

Naime, Akreditacijski savjet je prou€io svu dostavljenu dokumentaciju te je, u
predmetnom slucaju, utvrdio kako je visoko uciliSte postiglo, izmedu ostalih, sljedeca
poboljSanja, odnosno ispunilo, izmedu ostalih, sliedeée preporuke strué¢nog
povjerenstva:

I. tema: Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ugilista

- Ustrojen je rad Odbora za osiguravanje i unapredivanje kvalitete.

- Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete je sastavni dio redovitih i svakodnevnih
aktivnosti svih zaposlenika Veleudilista.

- U svrhu unaprjedenja kvalitete imenovan je koordinator za unaprjedenje kvalitete te
su imenovane radne skupine za izradu i realizaciju Akcijskog plana.

- U svrhu poboljSanja kvalitete proveden je interni audit.

- Donesen je Plan aktivnosti za uklanjanje nedostataka utvrdenih internim auditom.

- Dva zaposlenika certificirana su za interne auditore u skladu s normom ISO
9001:2015.

- Imenovani su ¢lanovi Povjerenstva za unutarnju prosudbu.

- Provedene su edukacije i radionice o definiranju ishoda u€enja studijskih programa i
ishoda ucenja pojedinih kolegija, o raspodjeli ECTS bodova i izradi silabusa kolegija.
- Za unaprjedenje studijskih programa revidirane su matrice ishoda ulenja za
studijske programe koje su ujedno i sastavni dio Elaborata za izmjene i dopune
odobrenih studijskih programa.

- Za izradu Elaborata izmjena i dopuna odobrenih studijskih programa imenovane su
Radne skupe za izradu elaborata za izmjene odobrenog studijskog programa vece
od 20%.

- Donesen je Pravilnik o obrazovanju i usavrS§avanju nastavnog i nenastavnog
osoblja.

- Veleuciliste je znatnije koristilo sredstva za mobilnost u sklopu programa Erasmus.

- Izradena su lzvje$¢a Erasmus koordinatora za 2021. i 2022..




- Veleuciliste redovito aZurira sve podatke o nastavnicima na mreznoj stranici
Veleudilista.

- Podaci o struénim sluzbama su dostupni na mreznoj stranici i redovito se azZuriraju.
- Odrzane su konferencije u suradnji sa studentima. Odrzana su brojna gostujuc¢a
predavanja te aktivnosti u okviru domacih i medunarodnih projekata.

- Veleuciliste objavljuje informacije o svojim aktivhostima na mreznoj stranici i na
drustvenim mrezama.

- Veleudiliste svake godine organizira gostuju¢a predavanja stru€njaka iz razlicitih
podrugja.

- Donesena je Odluka o imenovanju Eti¢kog povjerenstva.

- Svi nastavnici, ali i svi studenti se upuéuju na koristenje PlagScan.

- MrezZna stranica je redizajnirana.

- AZurirana je mrezna stranica na engleskom jeziku.

- Imenovano je Savjetodavno vijece.

- Veleuciliste organizira humanitarne akcije i aktivnosti u kojima sudjeluju studenti.

- Provedena je analiza potreba trZista rada.

- Uz postoje¢a dva programa za cjelozivotno ucenje predlozeni su dodatni programi
koji ¢e se razmotriti i organizirati ovisno o interesu polaznika i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena poboljSanja sadrzani su u
dostavljenom lzvje$éu o otklanjanju nedostataka.

ll. tema: Studijski programi vrednovanogq visokog uciliSta

- Svi dionici, a narocito poslodavci iz privatnog sektora, sudjelovali su u procesu
strateSkog planiranja i u postupcima izrade i revidiranja studijskih programa.

- Napravljena je Analiza potreba trziSta rada.

- Imenovane su radne skupine na VeleuCilistu za izradu elaborata za izmjene
odobrenih studijskih programa vece od 20%.

- Uvedeni su novi kolegiji i uskladeni ECTS bodovi na studijskih programima.

- Agencija je dala suglasnost na izmjene i dopune studijskih programa vec¢e od 20%
za studijski program struénog prijediplomskog studija Ekonomika poduzetnistva i
studijski program struénog prijediplomskog studija Upravni studij.

- VeleuciliSte ima potpisane ugovore o suradnji s brojnim institucijama.

- Unaprijedeni su ishodi u€enja studijskih programa i ishodi u€enja na razini kolegija.
- Tijekom postupka izmjena studijskih programa provedene su analize kompetencija
za studijske programe te su, u skladu s tim, izradene matrice ishoda uéenja za sva tri
studijska programa.

- Nakon definiranih ishoda u€enja na razini studijskih programa revidirani su i pojedini
kolegiji.

- Uvedeni su novi kolegiji i uskladeni ECTS bodovi na stru¢nom prijediplomskom
studiju Upravni studij.

- Nabavljeni su novi znanstveni i struéni naslovi, dok je pri izradi silabusa znatnije
ukljuéena literatura na engleskom jeziku.

- Izmijenjen je Pravilnik o sadrZaju i obliku diplome i dopunske isprave o studiju i
dopunska isprava.

- Veleudiliste je donijelo Pravilnik o ECTS bodovima u nastavnim aktivhostima
studenata.

- Prije postupka revidiranja i preraspodjele ECTS bodova odrzane su edukacije i
radionice.

- Izradene su Upute za obavljanje struéne prakse.




- U okviru obavljanja studentske prakse provodi se anketno ispitivanje studenata i
poslodavaca o obavljenoj stru¢noj praksi te se temeljem toga analiziraju potrebe
izmjena uvjeta studentske prakse, optereéenja i sl.

- Za svaki studijski program imenovana je stru¢na osoba / voditelj struéne prakse i
dr..

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena pobolj§anja sadrzani su u
dostavljenom lzvjeSéu o otklanjanju nedostataka.

lll. tema: Nastavni proces i podr§ka studentima

- Uvedena je mogucénost polaganja razredbenog ispita.

- Izmijenjeni su uvjeti upisa.

- Pocetkom akademske godine imenuju se mentori-tutori u svrhu postizanja boljih
studentskih rezultata.

- Organizirano je kolegijalno opazanje nastavnika i provedena anketa.

- Sve dodatne aktivnosti koje studenti samostalno obavljaju adekvatno su
vrednovane te se boduju kod formiranja zakljuéne ocjene na kolegiju.

- Opterecenje studenata, vrste aktivnosti i vrednovanje vidljivi su u silabusima
kolegija.

- VeleuCiliste je zapocelo provoditi mentorski sustav i sustav koordinatora te je
osnovan Ured za karijere.

- Veleuciliste ureduje pitanja financijske potpore studentima iz ranjivin i
podzastupljenih skupina.

- U cilju poticanja veée mobilnosti, odrzan je Erasmus info dan.

- lzradeno je IzvjeSée o provedenim aktivhostima u okviru Erasmus 2023.

- Organizirani su te€ajevi stranih jezika u sklopu cjelozivotnog uéenja.

- Povecan je broj dolaznih i odlaznih studenata u sklopu ERASMUS+ programa.

- OdrzZan je te€aj stranih jezika za nastavnike.

- Odlukom je osnovana radna skupina za stru¢no-istraZivacke aktivnosti.

- VeleuCiliste je uklju€eno u suorganizaciju nekoliko medunarodnih konferencija te
znanstveni kolokuvij.

- Izmijenjen je Pravilnik o vrednovaniju i ocjenjivanju studenata.

- VeleuciliSte je ustrojilo Ured za karijere u svrhu planiranja karijere studenata.

- Imenovan je voditelj Ureda za karijere.

- Organizirano je predavanje na temu zavrsnog rada i stru¢ne prakse.

- Odrzana je konferencija - Studentice poduzetnice i dr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena pobolj$anja sadrzani su u
dostavljenom lzvjeS¢u o otklanjanju nedostataka.

IV. tema: Nastavnic¢ki i institucijski kapaciteti

- Veleuciliste, u skladu s Pravilnikom o obrazovanju i usavr§avanju nastavnog i
nenastavnog osoblja, planira financijska sredstva za usavr§avanje i provodi natjecaje
za napredovanje nastavnika.

- Zaposlena su dva nova nastavnika.

- Osim stalnozaposlenih nastavnika, VeleuciliSte angazira vanjske suradnike koji su
istaknuti predstavnici drustvene zajednice i sveucili$ni profesori.

- Veleuciliste organizira gostuju¢a predavanja stru¢njaka iz razli¢itih podrucja.

- Cetiri zaposlenika upuéena su na doktorski studij i jedna zaposlenica upucena je na
usavrSavanje.

- Donesen je Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti nastavnika.




- Svake godine donosi se Plan mobilnosti zaposlenika te Plan znanstveno-strué¢nog
usavr$avanja.

- Veleuciliste svake godine sukladno Planu nabave kupuje novu i moderniju
racunalnu i mreznu opremu za potrebe izvodenja studija.

- Veleudiliste sudjeluje u domaéim i medunarodnim struénim i znanstvenim
projektima.

- KnjiZznica je prosirena novim naslovima.

- Veleuciliste se pretplatilo na ¢asopise TEB, RRIF i Tourism.

- Omogucen je pristup knjizni¢noj gradi drugih visokih ucili§ta putem on-line baza
podataka te je izraden popis baza podataka kojima studenti i nastavnici imaju pristup
idr.

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena pobolj$anja sadrzani su u
dostavljenom lzvje$cu o otklanjanju nedostataka

V. tema: Struéna i/ili znanstvena djelatnost

- Donesena je politika akademskog istrazivanja i objavljivanja te je izraden Plan
znanstveno-stru€¢nog usavrsavanja za 2023. godinu.

- Izraden je popis odrZanih dogadaja te popis stru¢nih gostujucih predavanja.

- CROSBI profil pridruzen je svakom nastavniku na mreznoj stranici te javno
dostupan.

- Donesen je Pravilnik o nagradivanju djelatnika.

- Veleuciliste provodi zajednicke projekte s lokalnom zajednicom.

- Veleuciliste objavljuje planirane aktivhosti na mreznim stranicama i ostalim
medijima.

- VeleuCiliste je organiziralo medunarodnu konferenciju ,Digitalizacija, nove
tehnologije i informacijsko drustvo u razvoju ruralnih krajeva‘“.

- Objavljen je Zbornik radova sa konferencije.

- OdrZzana je ESD konferencija u suorganizaciji Veleucilista.

- OdrZan je Znanstveni kolokvij povodom 200 godina rodenja dr. Ante StarCevica i
dr..

Ostala poboljSanja kao i dokazi za provedena pobolj$anja sadrzani su u
dostavljenom Izvje$éu o otklanjanju nedostataka.

3. Dostava Misljenja Akreditacijskog savjeta i pravo na prigovor

Misljenje Akreditacijskog savjeta je dostavljeno vrednovanom visokom uéili$tu
koje je imalo pravo podnoSenja pisanog prigovora u roku od 15 dana od dana
primitka misljenja sukladno tocki 3.12. Postupka reakreditacije visokih udilista.

Vrednovano visoko udiliSte se, 4. listopada 2023. godine, odreklo prava na
podnoSenje prigovora.

4. Zakljuéak

Akreditacijski savjet je prou€io svu dostavljenu dokumentaciju, ukljuéujudi,
izmedu ostalog, i detaljno IzvjeS¢e o otklanjanju nedostataka s dokazima te utvrdio
kako VeleuciliSte Nikola Tesla u Gospicu ispunjava sve preduvjete za izdavanje
pozitivne akreditacijske preporuke za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja.



U skladu s prethodno navedenim i opisanim, Akreditacijski savjet je, u skladu s
tockom 3.14. i 3.15. Postupka reakreditacije visokih uciliSta, i donio misljenje o
ishodu postupka reakreditacije vrednovanog visokog ucilista kako je navedeno u
toCki 2. ove Akreditacijske preporuke.

U skladu s tockom 3.15. Postupka reakreditacije visokih ugiliSta, vrednovano
visoko uéiliste je duzno:
- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja potvrde donijeti petogodisnji akcijski plan
u cilju unaprjedenja kvalitete u skladu s preporukama struénog povjerenstva te
dostaviti akcijski plan Agenciji,
- dvije godine nakon donesenog akcijskog plana izvijestiti Agenciju o realizaciji
akcijskog plana te u skladu s time aZurirati uvjete izvodenja u informacijskom sustavu
MOZVAG.
Akcijski plan i izvjeS¢e o realizaciji akcijskog plana dostavljaju se Agenciji na
hrvatskom i engleskom jeziku, u tiskanom i elektroni¢kom obliku (na USB-u ili CD-u).

U skladu s navedenim, a temeljem ¢lanka 22. stavka 3. Zakona o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (,Narodne novine®, broj 45/09) te uz
prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta, doneseno na 5. sjednici, odrzanoj dana
14. rujna 2023. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporu¢a ministru
nadleznom za znanost i visoko obrazovanje:

1. lzdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja VeleuciliStu Nikola Tesla u Gospicu.

2. Visoko uciliste je duzno:

- u roku od 6 mjeseci od dana dostavljanja potvrde donijeti petogodisSnji
akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete u skladu s preporukama struénog
povjerenstva te dostaviti akcijski plan Agenciji,

- dvije godine nakon donesenog akcijskog plana izvijestiti Agenciju o realizaciji
akcijskog plana te u skladu s time azurirati uvjete izvodenja u informacijskom
sustavu MOZVAG.

ravnateljica

'M% gl

Dostaviti:

1. Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
n/p ministra, prof. dr. sc. Radovana Fuchsa, Donje Svetice 38, Zagreb,

2. Veleudiliste Nikola Tesla u Gospicu,
n/p dekanice, doc. dr. sc. Vlatke Ruzi¢, prof. stru¢. stud., Ulica bana Ivana
Karlovi¢a 16, Gospic,

3. Pismohrana, ovdje.



