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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Svajavnai privatna visoka ucilista podlijezu reakreditaciji, koju svakih pet godina provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, postuju¢i Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrulju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Struc¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

1. Prof. dr. sc. Ljubica Glavas-Obrovac, Medicinski fakultet SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Republika Hrvatska - predsjednica stru¢nog povjerenstva

2. Prof. dr. sc. Jasenka GajdoS Kljusuri¢, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet SveuciliSta
u Zagrebu, Republika Hrvatska

3. Doc. dr. sc. SnjeZana Schuster, prof. v. §., Zdravstveno veleuciliSte, Republika Hrvatska

4. Dr. sc. Katarina MerSe Lovrincevi¢, Fakulteta za vede o zdravju Univerze na
Primorskem, Republika Slovenija

5. Dr. sc. Teja Skodi¢ Zaks$ek, Zdravstvena fakulteta Univerza v Ljubljani, Republika
Slovenija

6. Tajana JuriSa bacc. med. techn., studentica, SveuciliSte Sjever, Republika Hrvatska

Tijekom reakreditacije u virtualnom okruzenju Struc¢no je povjerenstvo odrzalo sastanke:

e supravom visokog ucilista

e s 0dborom za kvalitetu

e s ERASMUS koordinatorom

e s ECTS koordinatorom

¢ sastudentima svih studijskih programa
¢ salumnijima



e s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima

e snastavnicima zaposlenim na kumulativno i puno radno vrijeme
e s honorarnim nastavnicima

e svoditeljima studijskih programa

e sprodekanicom za nastavu

e sprodekanom za poslovne odnose i kvalitetu

¢ svoditeljima znanstvenih i stru¢nih projekata.

Domaci ¢lanovi stru¢nog povjerenstva bili su na preliminarnom posjetu visokom u¢iliStu
30. listopada 2020. tijekom kojeg su posjetili kabinete za vjeZbe, informaticke kabinete,
studentsku referadu i ucionice te prisustvovali nastavi, za vrijeme koje su odrzali kratak
razgovor s prisutnim studentima.

Stru¢no je povjerenstvo tijekom preliminarnog posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji Fakulteta zdravstvenh studija
SveuciliSta u Rijeci na temelju Samoanalize Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u
Rijeci, popratne dokumentacije, preliminarnog posjeta i sastanaka odrZanih u virtualnom
okruZenju.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e Kkratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljSanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljsanje
i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu te protokol
Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, preliminarnom posjetu Fakultetu zdravstvenih studija Sveucilista
u Rijeci, sastancima odrZanim u virtualnom okruZenju i pisanju Izvjesc¢a, podrsku radu
Stru¢nog povjerenstva pruZili su:

e Frano Pavi¢, koordinator, AZVO
e [vana Borosi¢, pomoc¢ni koordinator, AZVO



Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog
savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleznom za znanost
i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom pismom

ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za
unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Fakultet zdravstvenih studija Sveudilista u Rijeci
ADRESA: Ulica Viktora cara Emina 5, 51000 Rijeka
DEKAN: Prof. dr. sc. Alan Susti¢, dr. med.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Kratak opis temelji se na podacima navedenima u Samoanalizi (str. 5.)

Fakultet se sastoji od sljede¢ih organizacijskih jedinica:

Sluzbe:

Sluzba za kadrovske i opce poslove

SluzZba za studentske poslove

Sluzba za financijsko-racunovodstvene poslove
Informaticar i djelatnik u pisarnici

Katedre:

Katedra za temeljne medicinske znanosti
Katedra za klinicke medicinske znanosti |
Katedra za klinicke medicinske znanosti II
Katedra za radiolosku tehnologiju
Katedra za zdravstvenu njegu

Katedra za fizioterapiju

Katedra za javno zdravstvo

Katedra za primaljstvo



STUDIJSKI PROGRAMI:

Podaci iz baze MOZVAG
Naziv studijskog | Vrsta studijskog Broj HKO
Br. Izvodac ECTS ]
programa programa bodova **Razina
Sestrinstvo Preddiplomski Fakultet
1. y strucni studijski | zdravstvenih studija| 180 6
(Rijeka) vilix o
program SveuciliSta u Rijeci
Sestrinstvo Preddiplomski Fakultet
2. |(dislocirani studij u| strucnistudijski | zdravstvenih studija| 180 6
Karlovcu) program Sveucilista u Rijeci
Preddiplomski Fakultet
3. Primaljstvo strucni studijski | zdravstvenih studija| 180 6
program Sveucilista u Rijeci
Radiolotka Preddiplomski Fakultet
4. . strucni studijski | zdravstvenih studija| 180 6
tehnologija vilix o
program Sveucilista u Rijeci
Preddiplomski Fakultet
5. Fizioterapija strucni studijski | zdravstvenih studija| 180 6
program Sveucilista u Rijeci
Sveucilisni Fakultet
6. Fizioterapija diplomski studijski| zdravstvenih studija| 120 7
program Sveucilista u Rijeci
Klinicki Sveucilisni Fakultet
7. L diplomski studijski| zdravstvenih studija| 120 7
nutricionizam vi1ix o
program Sveucilista u Rijeci
SveuciliSni Fakultet
8. Primaljstvol diplomski studijski| zdravstvenih studija| 120 7
program SveuciliSta u Rijeci




Sestrinstvo - Sveucilisni Fakultet
0. menadZzmentu | diplomski studijski| zdravstvenih studija| 120 7
sestrinstvu program Sveucilista u Rijeci
trinstvo - ilivo
Sii)mics;ar‘:% i SveuciliSni Fakultet
10. b : diplomski studijski| zdravstvenih studija| 120 7
zastita mentalnog vepes o
: program SveuciliSta u Rijeci
zdravlja

** Hrvatski kvalifikacijski okvir

Izvor: Podaci iz MOZVAG-a

1 —Primaljstvo - studijski program je izuzet iz analitike MOZVAG iz razloga Sto je
akademska godina 2018./2019. odabrana za reakreditaciju, a studijski program zapoceo
se izvoditi akademske godine 2019./2020. prema dopisu Fakulteta zdravstvenih studija
Sveucilista u Rijeci (KLASA: 602-04/19-02/0051, UR.BROJ: 380-20-0002) kojeg je
Agencija za znanost i visoko obrazovanje zaprimila 13. prosinca 2020.




BROJ STUDENATA:
Broj studenata po studijskom programu za tekucu akademsku godinu naveden je u tablici
3.1. Analitickog priloga Samoanalizi (str. 2)

Naziv studijskog programa L LLagLLG
JSKOE prog studenti studenti
S(?.strlnstvo (853), preddiplomski strucni studij, 98 154
Rijeka
Sestrinstvo (854), preddiplomski struc¢ni studij,
0 134
Karlovac
Radioloska tehnologija (856), preddiplomski
v D 29 24
strucni studij, Rijeka
Primaljstvo (858), preddiplomski struc¢ni studij,
. 42 15
Rijeka
Fizioterapija (855), preddiplomski strucni studij,
. 106 0
Rijeka
Ukupan broj na preddiplomskoj razini 275 327
Klini¢ki nutricionizam (262), diplomski
N D 0 31
sveuciliSni studij, Rijeka
Fizioterapija (859), diplomski sveuciliSni studij,
. 0 110
Rijeka
Sestrinstvo - Promicanje i zaStita mentalnog 0 43
zdravlja (860), diplomski sveucilisni studij, Rijeka
Sestrinstvo - MenadZzment u sestrinstvu (862), 0 80
diplomski sveucilisni studij, Rijeka
Ukupan broj na diplomskoj razini 0 264
Ukupan l.)r0] studenata na svim studijskim 275 591
programima
Ukupan broj studenata 866




BROJ NASTAVNIKA:

Struktura nastavnika dana je u Tablici 4.1.a Analitickog priloga Samoanalizi, str. 14.

Zaposleni u punom

Zaposleni u

Osoblje kumulativnhom Vanjski suradnici
radnom odnosu
radnom odnosu
Redoviti profesori u i 6 5
trajnom zvanju
Redoviti profesori 1 9 28
Izvanredni profesori - 18 44
Docenti 2 6 50
Znanstveni savjetnici i ) i
(u trajnom zvanju)
Znanstveni savjetnici - - -
Visi znanstveni i i i
suradnici
Znanstveni suradnici - - -
Nastavna zvanja 16 29 54
Asistenti - 1 1
Poslijedoktorandi - 2 1
Zaposleni na i i i
projektima
Strucni suradnici - - 1

Tehnicko osoblje

Administrativno
osoblje

Pomo¢no osoblje

UPISNIK ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA

Biomedicina i zdravstvo
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KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Kratak opis temelji se na podacima navedenima u Samoanalizi (str. 5).

Fakultet zdravstvenih studija je najmlada sastavnica SveuciliSta, osnovana 2014. godine
kao prva institucija u Republici Hrvatskoj posvetena visokoj edukaciji nelijecnickih
zanimanja u zdravstvu.

Fakultet je osnovan odlukom Senata Sveucilista 19. oZujka 2013. godine, a Ministarstvo
znanosti obrazovanja i sporta je 10. travnja 2013. godine donijelo rjeSenje kojim se
»ocjenjuje daje Odluka o osnivanju Fakulteta zdravstvenih studija u sastavu SveuciliSta
u Rijeci sukladna Zakonu o ustanovama i Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju”. Ministarstvo je Fakultetu izdalo i dopusnicu za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti te je isti upisan u Upisnik znanstvenih
organizacija pod brojem 351, podrucje Biomedicina i zdravstvo. Nakon prenoSenja
studijskih programa i unosa studenata u ISVU program, Fakultet zdravstvenih studija
zapocinje s radom 01. listopada 2014. godine.

Fakultet zdravstvenih studija je temeljem Ugovora o davanju nekretnine na uporabu
od SveuciliSta u Rijeci dobio na uporabu zgradu na adresi Viktora Cara Emina 5, gdje se i
danas nalazi.

Misija

Misija Fakulteta zdravstvenih studija determinirana je Zakonom o znanosti i visokom
obrazovanju RH, drugim odgovaraju¢im zakonskim i podzakonskim aktima te
usvojenom Strategijom SveuciliSta u Rijeci 2014. - 2020. U Sirem smislu Misija Fakulteta
zdravstvenih studija je doprinijeti Siroj druStvenoj zajednici kroz visoko obrazovanje,
odgajanje i stvaranje uglednih zdravstvenih struc¢njaka.

Vizija

Postati vodeca ustanova za visokoSkolsko obrazovanje zdravstvenih kadrova u Siroj regiji.

11



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1. Na preddiplomskim studijskim programima obrazuje se stru¢an zdravstveni kadar
koji je neophodan na trziStu rada u Republici Hrvatskoj i EU.

2. Strucno osposobljavanje studenata uz mentorski nadzor na specijaliziranim vjeZbama
i studentska praksa sastavni su dio studijskih programa.

3. Visoko uciliste pruza podrsku zaposlenim nastavnicima u njihovom profesionalnom
razvoju.

4. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge te sprjecava neeticno
ponasanje.

5. Dobro razvijena suradnja s regionalnom upravom, zdravstvenim sektorom,
visokoskolskim institucijama, lokalnom zajednicom i gospodarstvom.

6. Jako motivirani vanjski suradnici, posebno klini¢ki mentori.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Sustav unutarnjeg osiguranja i unaprjedenja kvalitete je minimalno razvijen u dijelu
implementacije.

2. Ishodi uc€enja na razini predmeta nisu uskladeni s ishodima ucenja na razini
studijskih programa.

3. Nedovoljan broj nastavnika u znanstveno nastavnim zvanjima, kao i asistenata i
poslijedoktoranata.

4. Nema prepoznatljivosti znanstvenih postignu¢a u nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5. Neadekvatna dostupnost odgovarajuce literature i udzbenika, kao i prostora za ucenje.

6. Medunarodni profil Fakulteta u podrucju nastave i znanstvenih istraZivanja nije na
razini na kojoj bi mogao biti.

7. Mobilnost zaposlenika i studenata te mehanizmi za njezinu potporu su u pocetnoj
razvojnoj fazi.

8. Na diplomskim studijima studiraju samo izvanredni studenti.

9. Slaba povezanost studenata na dislociranom studiju u Karlovcu s onima u Rijeci.

10. Postupci vezani za EU direktivu za primalje ne primjenjuju se u potpunosti.

11. Nedostatak trajnog povezivanja s bivSim studentima Fakulteta.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Objavljivanje informacija o Fakultetu na mreZnim stranicama i u javnom prostoru.

12
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Provodi se anketiranje studenata po zavrSetku nastave na kolegijima.

Osigurana pristupatnost mjesta na kojima se odrZava nastava studentima i
zaposlenicima s invaliditetom.

Fakultet izdaje ¢asopis u kojem se objavljuju znanstveni i struc¢ni radovi.

UlaZu se znacajni napori u prijenos znanja tako da struka uci struku.

Poticu se zaposlenici i studenti na rad na projektima za opc¢e dobro zajednice.

Nude se izborni online kolegiji na stranom jeziku te se tako steCeni ECTS bodovi
priznaju u studiju.

Znacajan doprinos razvoju studijskih programa u zdravstvu na dislociranom studiju,
kojima se doprinosi poticanju otvaranja novih radnih mjesta za zdravstvene i druge
profesije.
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visokog ucilista

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci ima napisanu ,Strategiju razvoja
Fakulteta zdravstvenih studija za 2018.-2021.” u kojoj je jedan od neposrednih ciljeva: ,do
2020. osigurati optimalno nastavno kadrovsko osamostaljenje od drugih sastavnica
Sveucilista u Rijeci”. Analizom strukture zaposlenih uocCen je mali broj zaposlenih
nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima, kao i zaposlenih u nepunom radnom
vremenu, od kojih 1 asistent i 2 poslijedoktoranda. Velik broj nastavnika u znanstveno-
nastavnom zvanju zaposleno je u nepunom radnom vremenu tako da Uprava nije uspjela
ostvariti taj specificni cilj i kadrovski osamostaliti Fakultet. Mobilnost zaposlenika i
studenata, kao i mehanizmi za njezinu potporu u pocetnoj su razvojnoj fazi.

Fakultet nema napisanu Strategiju znanstvenih istrazivanja u skladu s Pravilnikom o
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za
reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (NN, br. 83/2010.) za
razdoblje od najmanje pet godina. Resursi za znanstvenu djelatnost su nedostatni, a
znanstveno-istrazivacka produktivnost je minimalna. Nema prepoznatljivosti
znanstvenih postignuca u nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Interni sustav osiguravanja kvalitete ne obuhvaca i ne vrednuje cjelokupnu djelatnost i
sve aktivnosti Fakulteta. Odbor za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete ne radi na
uspostavi i poboljSanju sustava osiguravanja kvalitete temeljenog na Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja, kao
i nacionalnim i sveuciliSnim kriterijima. UoCeno je i da Odbor ne organizira, koordinira i
provodi postupke vrednovanja kao $to su samovrednovanje, istrazivanje uspjesnosti
studiranja, razvijanje indikatora kvalitete, izrada postupaka za unaprjedenje nastave,
studijskih programa i sli¢no.

Nakon osnivanja Fakulteta, 15. prosinca 2017. godine provedena je unutarnja prosudba
pod nadzorom Odbora za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete Sveucilista u Rijeci.
IzvjeS¢e o rezultatima prosudbe dostavljeno je Fakultetu u travnju 2018. godine. Kako
preporuke nisu dominantno implementirane ponovljene su i u ovom izvjescu.

Fakultet podupire akademski integritet i slobodu. Informacije o studijskim programima
dostupne su putem mreZnih stranica Fakulteta zdravstvenih studija. Fakultet objavljuje u
lokalnim glasilima svoja postignu¢a i ima dobro razvijenu suradnju s regionalnom
upravom, zdravstvenim sektorom, visokoSkolskim institucijama, lokalnom zajednicom i
gospodarstvom.
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Preporuke za poboljsanje:

e Osnovati Ured za kvalitetu.

e U sistematizaciju radnih mjesta u Upravi uvrstiti i radno mjesto Prodekana za
znanost i medunarodnu suradnju.

e Osnovati Odbor za znanost, Odbor za nastavu i studente, Odbor za zavrsne i
diplomske radove i Povjerenstvo za unutrasnju prosudbu

e Dokumentirati sve postupke povezane s osiguravanjem kvalitete, provedbom
strateskog plana i analizama izradenima na temelju prikupljenih podataka.

¢ Donijeti akcijski plan za unapredenje kvalitete na godiSnjoj razini.

e Unaprijediti upravljanje ljudskim resursima (povecati broj zaposlenih nastavnika u
znanstveno-nastavanim zvanjima, kao i broj asistenata i poslijedoktoranada).

e Napraviti temeljnu analizu studijskih programa uz sudjelovanje vanjskih dionika.

e Uspostaviti diplomske studijske programe za redovite studente.

e Osigurati provodenje nastavnog procesa u skladu s izvedbenim planovima.

e Analizirati kriterije za upis studenata na diplomske studijske programe.

e Uvesti suradnicku procjenu kako bi se poboljSao nastavni proces.

e Povecati broj programa za cjeloZivotno ucenje.

e Povecati odlaznu mobilnost zaposlenika i studenata.

e Napisati Strategiju znanstvenih istraZivanja za razdoblje od najmanje pet godina u
skladu s Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice
(Narodne novine, br. 83/2010.) .

e Znanstveno-istrazivacki rad ukljuciti u sustav osiguranja kvalitete.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete
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II. Studijski programi

Analiza:

Visoko uciliSte izvodi 9 studijskih programa od cega su 4 stru¢na preddiplomska studija
te 5 sveuciliSnih diplomskih studija. Svaki studijski program jasno je opisan te su novi
studijski programi dostupni na mreZnim stranicama Fakulteta.

Ishodi ucenja studijskih programa ne odgovaraju u potpunosti razini i profilu kvalifikacija
koje se njima stjecu (razina 6 i 7 prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru), s naglaskom
na nedostatnost ishoda ucenja koji osposobljavaju studente diplomskih studija za
upravljanje i prilagodbu u sloZenim i nepredvidljivim uvjetima rada ili u€enja.

Nadalje, nisu dostupna istrazivanja potreba poslodavaca za odredenim studijskim
programima ili uskladenost s druStvenim i gospodarskim potrebama. Na studijskim
programima Primaljstva nastavnici i predavaci nisu osobe iz struke, na $to su upozorili i
studenti. Opterecenje studenata izraZeno u ECTS bodovima nije uskladeno sa stvarnim
opterecenjem studenata. Promjena ECTS-a je jednosmjerna, bez ukljucenja studenata.
Strucna praksa je sastavni dio stru¢nih preddiplomskih studija te su poslodavci pismeno
i usmeno potvrdili zadovoljstvo izlaznim kompetencijama studenata. Ishodi u¢enja na
sveuciliSnom diplomskom studiju Klinic¢ki nutricionizam vise odgovaraju specijalistickom
poslijediplomskom studiju u podrucju Biomedicine i zdravstva, nego diplomskom studiju
te ga je kao takvog potrebno akreditirati ili po kurikulumu i ishodima ucenja pozicionirati
u podrucje kojem primarno pripada, a to su Biotehnicke znanosti, te uskladiti potrebe s
potrebama trZisSta rada.

Preporuke za poboljSanje:

e Provesti analizu potreba trzZista rada za diplomiranim stru¢njacima i zanimanjima
koja proizlaze iz svih 9 studijskih programa.

e Provesti analizu ishoda ucenja za stru¢nu praksu.

e Analizirati potrebe poslodavaca i Hrvatskog zavoda za zaposSljavanje te, prema
potrebi, ponuditi nove izborne predmete.

e Poduprijeti cilj “Struka struci” s nositeljima katedri/predavacima/nastavnicima iz
struke.

e Povecati broj izbornih predmeta i omoguditi studentima upise istih na drugim
studijskim programima Fakulteta i drugim sastavnicama SveuciliSta u Rijeci.

e Kurikulum sveuciliSnog diplomskog studija Klinicki nutricionizam promijeniti i
prilagoditi ga za specijalisticki poslijediplomski studijski program.

e Nadiplomski studij Primaljstvo direktno upisivati samo prvostupnike primaljstva, dok
prvostupnici ostalih zdravstvenih struka moraju prethodno zavrsSiti razlikovnu godinu
od najmanje 30 ECTS bodova.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
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III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Na mreZnim stranicama Visokog ucilista dostupne su sve informacije o uvjetima za upis
ili nastavak studiranja, medutim neophodno je dosljedno postivati vertikalu studijskog
programa Fizioterapija, odnosno provjeriti upise na diplomske studije kako bi se
obrazovalo kompetentan kadar na svim razinama. Visoko uciliSte prikuplja i analizira rad
studenata tijekom i nakon zavrSetka nastave. Poducavanje usmjereno na studenta
nedovoljno je razvijeno i studente se formalno ne ukljucuje u projekte. Visoko uciliSte
studentima osigurava odli¢nu podrsku, ukljucujudi i studente iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Visoko je uciliSte uvelo Erasmus info dane i ima Erasmus koordinatoricu, ali ima
nedovoljan broj zainteresiranih studenata za izlaznu mobilnost. Suprotno tomu, biljezi se
visok broj studenata na dolaznoj mobilnosti.

Objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca jos uvijek nije
na optimalnoj razini.

U diplomi su navedene sve potrebne informacije, a Fakultet izdaje i dodatak diplomi.
Uoceno je da studenti/ce Primaljstva nisu obavijeSteni o Cinjenici da moraju tijekom
studija izvesti najmanje 40 poroda, koje trebaju napraviti sukladno s EU direktivama
(Direktiva 2005/36/EZ).

Poslodavci su vrlo zadovoljni razinom znanja koje studenti stjeCu na visokom ucilistu.
Stru¢no povjerenstvo nije nasSlo analizu opravdanosti izvodenja studijskog programa,
dokaze o analizi i provedbi preporuka strukovnih udruga, podatke o zapoSljivosti
diplomiranih studenata te dokaze uskladenosti s preporukama HZZ-a za obrazovnu
upisnu politiku.

Preporuke za poboljSanje:

e Provesti analizu ucinkovitosti dodatnih uvjeta za upis na sveuciliSne diplomske
programe. Dosljedno postivati vertikalu studijskog programa.

e Unaprijediti pracenje uspjeha studenata na individualnoj razini kako bi se osigurala
njihova uspjesSnost.

e Osiguravanje vlastite knjiZnice mora biti prioritetni projekt visokog ucilista.

e Studente je neophodno viSe ukljucivati i upoznati ih s bazama podataka i
istraZivanjima kako bi mogli razvijati vlastito kriticko misSljenje.

e Usmijeriti kadrovsku politiku na formiranje kadrova iz struke za poucavanje
studenata.

e Potrebno je razraditi plan za privlaCenje viSe sudionika u Erasmus programu
razmjene.

e Izraditi plan za izvodenje dijela studijskog programa na engleskom jeziku.

17



e [zdavanje obrasca za primalje gdje je naveden broj potrebnih postupaka koje trebaju
napraviti u skladu s europskim direktivama.

e Visoko uciliSte treba osnovati alumni klub te uspostaviti sustav i bazu kontakata s
alumnijima i poslodavcima. Preporucuje se uvodenje Sluzbe za potporu studentima u
razvoju karijere cija bi zadaca bila i prikupljanje povratnih informacija od alumnija i
poslodavaca.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza

Omjer izmedu broja stalno zaposlenih nastavnika i ukupnog broj upisanih studenata
(17,32%) je zadovoljavajudi.

Na sveuciliSnim diplomskim studijskim programima ukupan broj norma sati studijskih
programa izvodi najmanje 50% nastavnika s punim radnim vremenom (DSS Fizioterapija
- 51%, DSS Sestrinstvo - Promicanje i zaStita mentalnog zdravlja - 50%, DSS Sestrinstvo
-MenadZment u sestrinstvu - 50%). SveuciliSni diplomski studij Klini¢ki nutricionizam
izvodi se kao zajednicki studij Filozofskog fakulteta, Medicinskog fakulteta i Fakulteta
zdravstvenih studija, stoga omjer norma sati zaposlenih nastavnika s Fakulteta
zdravstvenih studija iznosi 34%, odnosno zaposlenici Fakulteta Cine 1/3 nastavnika. Na
stru¢nim preddiplomskim studijskim programima ukupan broj norma sati studijskog
programa izvodi najmanje 33% nastavnika s punim radnim vremenom (PS Sestrinstvo -
Rijeka - 33%, PS Sestrinstvo - Karlovac - 33%, PS Fizioterapija - 36%, PS Radioloska
tehnologija - 33% i PS Primaljstvo- 33%).

Prema prikazu dokumenta Analiza uvjeta izvodenja studija (MOZVAG), ukupan broj
stalno zaposlenih nastavnika s izborom u znanstveno-nastavno i nastavno zvanje iznosi
32,94 u ekvivalentu punog radnog vremena. Broj suradnika je 0,38 u ekvivalentu punog
radnog vremena. Broj nastavnika na preddiplomskim i diplomskim studijima je
zadovoljavajudi.

Nositelji kolegija na preddiplomskim i diplomskim sveuciliSnim i stru¢nim studijima
odgovaraju propisima, odnosno zaposlenici imaju izbore u znanstveno-nastavna ili/i
umjetnicko-nastavna zvanja te izbore u nastavna zvanja.

Ukupan broj nastavnika u znanstveno nastavnim zvanjima izabranih u podrudju
biomedicine i zdravstva te zaposlenih u punom radnom vremenu iznosi: 6,7, dok u
nastavnim zvanjima u podrucju biomedicine i zdravstva broj nastavnika iznosi: 17,15. U
nepunom radnom odnosu na Fakultetu radi 39 nastavnika izabranih u znanstveno-
nastavna zvanja. Nastavu izvodi 127 vanjskih suradnika u svojstvu naslovnih nastavnika
izabranih u znanstveno-nastavno zvanje, Sto je ukupno 166 nastavnika u znanstveno-
nastavnom zvanju. Navedeno ukazuje na nesrazmjer u odnosu na broj stalno zaposlenih
nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju. Stalno su zaposlena 3 nastavnika u
znanstveno-nastavnom zvanju u punom radnom vremenu.

Postupci zapoSljavanja nastavnika uskladeni su s pozitivnim zakonskim propisima i
ostalim aktima. Fakultet zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci nije uveo dodatne
kriterije za napredovanje nastavnika u vis$a zvanja. U priloZenim financijskim planovima
predvidena su minimalna sredstva za usavrSavanje zaposlenika Fakulteta za 2017.
(11.873,00 kn) i 2018. godinu (4.000,00 kn), dok za 2019. godinu nisu predvidena
nikakva sredstva. Oprema kabineta za provedbu seminarske i prakti¢ne nastave s
vjeStinama odgovarajuca je u prostorima koje posjeduje ili koristi Fakultet na lokaciji u
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Rijeci, medutim Studij sestrinstva ne posjeduje vlastiti kabinet za provedbu prakticne
nastave na lokaciji u Karlovcu pri VeleuciliStu Karlovac. Takoder, za provedbu
znanstveno-istrazivacke djelatnosti nema dostatnog prostora pri Fakultetu zdravstvenih
studija Sveucilista u Rijeci.

U dokumentaciji je priloZzen dokaz o ugovornoj suradnji s knjiZnicom Medicinskog
fakulteta Sveucilista u Rijeci. U razgovoru s Upravom Fakulteta, Povjerenstvo je dobilo
informaciju da je Fakultet u 2020. godini uloZio 45.000,00 kn u nabavku tiskanih
udZbenika i knjiga za knjiZnicu Medicinskog fakulteta, sa svrhom da knjige budu na
raspolaganju svim studentima. Nije obrazloZeno o kojim se knjigama i udZbenicima radi i
za potrebe izvodenja kojih studijskih programa su nabavljene. Iz financijskog izvjeS¢a za
gradu. Fakultet nije priloZio dokaze o ispunjavanju uvjeta iz ¢lanka 5. Pravilnika o
sadrzZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista o dovoljnoj
zastupljenosti literature za pojedine studijske programe koji se izvode pri Fakultetu.
Prostorni kapaciteti osiguravaju 1,40 m?2 na svakog studenta. Uvidom u podatke iz Tablice
4.11. Financijska evaluacija - prihodi i Tablice 4.12. - rashodi, uo¢ava se potreba Fakulteta
za dodatnom racionalizacijom i preraspodjelom planiranih troskova.

Preporuke za poboljSanje:

e Zaposliti asistente i postdoktorande na puno i nepuno radno vrijeme.

e Povecati broj zaposlenih nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju .

e U skladu sa Strategijom razvoja ubrzati kadrovsko osamostaljenje.

e Uvesti dodatne kriterije za napredovanje nastavnika u visa zvanja.

e Uvesti nagradu za izvrsnost nastavnika u nastavi.

e Izraditi plan stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

e Izraditi plan profesionalnog razvoja prema potrebama studijskih programa.

e Organizirati teCajeve usmjerene k unaprjedivanju nastavnih kompetencija.

e Povecati prostorne kapacitete za provedbu znanstvene i istrazivacke djelatnosti.

e Pokrenuti opremanje vlastitog kabineta vjestina na studiju Sestrinstvo pri VeleuciliStu
u Karlovcu.

e Osnovati knjiznicu radi daljnjeg razvoja i podrske znanstveno-istraZivackom i
stru¢nom radu studenata i nastavnika.

e Omogucditi studentima sestrinstva na Veleucilistu u Karlovcu dostupnost literature i
pokrenuti osnivanje knjiZnice.

e Planirati financijska sredstva za znanstveno-istrazivacku djelatnost.

e Povecati financijska sredstva za stru€na usavrSavanja.

e Osigurati financiranje poslijediplomskih studija za stalno zaposlene nastavnike.
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¢ Planirati sredstva za osnivanje vlastite knjiZnice i njezine opreme.
e Potaknuti izdavacku djelatnost.
e Racionalizirati troSkove sluZbenih putovanja.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Analiza
Fakultet nema napisanu Strategiju znanstvenih istraZivanja u skladu s Pravilnikom o

uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za
reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (Narodne novine, br.
83/2010.) za razdoblje od najmanje pet godina. Prema podacima iz Samoanalize, Fakultet
evidentira podatke o publikacijama, no nema dokaza da se ti podaci zatim analiziraju te
da se izraduje akcijski plan za poboljSanje. Broj znanstvenih publikacija s afilijacijom
Fakulteta je wu porastu u posljednje dvije godine (baza: CROSB],
https://www.bib.irb.hr/pregled /ustanove/351). Fakultet je nositelj Cetiri sveuciliSna

istrazivacka projekta i sudjeluje u jednom bilateralnom projektu. Resursi za ucenje i
znanstvenu djelatnost su nedostatni, a znanstveno-istraZivacka produktivnost je
minimalna. Nema prepoznatljivosti znanstvenih postignuéa u nacionalnim i
medunarodnim okvirima. U posljednjih pet godina, tri su zaposlenika obranila doktorske
radove. Na Fakultetu se ne izvodi poslijediplomski doktorski studijski program.

Na Fakultetu je ustanovljen »Fond za poticanje znanstvenih aktivnosti« koji refundira
50% troSkova objave znanstvenog clanka u okviru raspolozivih sredstava. Studenti
diplomskih studija formalno nisu uklju¢eni u znanstvene i/ili stru¢ne projekte.

S obzirom da nema prave Strategije znanstvenih istraZivanja ne moZe se sa sigurno$¢u
re¢i da Fakultet vodi ra¢una o potrebama drustva i trziSta rada te da ih uzima u obzir
prilikom planiranja svojih znanstveno-istrazivackih aktivnosti. Prema Samoanalizi,
planirana su znanstvena istrazivanja u poljima koja su izravno povezana sa sestrinstvom,
fizioterapijom, primaljstvom te javnim zdravstvom u cilju praéenja potreba drustva i
trzista rada. Zaposlenici Fakulteta zdravstvenih studija primili su tri sveuciliSne nagrade
u poslednjih pet godina za znanstveni, nastavni i stru¢ni rad (od toga 1 za znanost).
Nastavnici i suradnici nisu dobitnici nacionalnih i medunarodnih nagrada ili priznanja za
znanstvena ili stru¢na postignu¢a. Nema dokaza o postojanju financijskog plana prihoda
i rashoda znanstvene organizacije za razdoblje od 5 godina iz kojeg su razvidni izvori
financiranja znanstvene organizacije i struktura rashoda prema namjenama.

Preporuke za poboljsanje:

e Napisati strategiju znanstvenih istraZivanja s jasno definiranim ciljevima i vizijom u
skladu s Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice.

e Izraditi akcijski plan za svaku godinu u skladu sa Strategijom znanstvenih
istrazivanja.

e Zaposliti mlade istraZivace na puno radno vrijeme.

22


https://www.bib.irb.hr/pregled/ustanove/351

Znacajno povecati financijsku potporu istrazivanju i prijenosu znanja i tehnologije
kako bi se osigurali uvjeti za dobivanje kompetitivnih znanstveno-istrazivackih
projekata.

Povecati broj objavljenih znanstvenih radova u cilju postizanja vece
medunarodne vidljivosti.

Izraditi financijski plan prihoda i rashoda za znanstvenu delatnost za razdoblje od 5
godina.

Povecati broj zaposlenika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja.

Osigurati prostor za znanstveno-istrazivacki rad.

Osigurati radno mjesto za prodekana za znanost i medunarodnu suradnju.
Osnovati Odbor za znanost.

Osnovati Ured za znanost, projekte i medunarodnu suradnju.

UKljuciti studente u znanstveno-istrazivacki rad.

Objavljivati znanstvene i strucne radove u koautorstvu sa studentima.

Ocjena kvalitete:
Nezadovoljavajuca razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci (u daljnjem tekstu Fakultet) zapoceo je
s radom 1. listopada 2014. godine kao sastavnica SveuciliSta u Rijeci. Fakultet ima
napisanu ,Strategiju razvoja Fakulteta zdravstvenih studija za 2018.-2021.” u kojoj je
definiran op¢i stratesKi cilj: ,kontinuirano pruzati uslugu kvalitetnog visokog obrazovanja
u podrudju zdravstva u skladu s nacelom ,struka poucava struku”, te uz istodobno
razvijanje znanstvene djelatnosti u ovom podrucju i promicanje ugleda nelije¢nic¢kih
zdravstvenih  struka u  druStvu”  (http://www.fzsri.uniri.hr/files/PROPISI-I-
DOKUMENTI/Strategija%20FZS%202018.%20-%202021.pdf).

Vezano za nastavu i studijske programe, dugorocni ciljevi koji su se trebali ostvariti
zaklju¢no s 2021. godinom su: ,(1) Unaprijediti postojece te pokrenuti i razviti nove
kvalitetne diplomske studijske programe koji ¢e nuditi studentima mogucénost
odgovarajuceg obrazovanja za razvoj osobne Kkarijere u specificnim zdravstvenim
smjerovima uz dodatnu moguénost znanstvenog i akademskog napredovanja; (2)
Razvijati kratke i dinamicne, prvenstveno trZiSno orjentirane LLL-programe, a po
mogucnosti uz suradnju i po potrebama (potencijalnih) strateskih partnera; (3) Razvijati
preddiplomske ili diplomske medunarodne studijske programe”.

Iz dokumenata priloZenih od strane Fakulteta vidljivo je da su postojeci studijski
programi djelomi¢no unaprijedeni, a razvijen je jedan novi diplomski sveucili$ni program
Primaljstva (http://www.fzsri.uniri.hr/hr/studenti/studijiski-programi/192-veucilisni-
diplomski-studiji/primaljstvo.html). Preddiplomski ili diplomski medunarodni studijski
programi do sada nisu razvijeni.

Razvijena su dva programa cjeloZivotnog ucenja (,Stjecanje kompetencija medicinskih
sestara iz podrucja enterostomalne terapije” i ,Podrska obitelji u razvoju djece”), od kojih
je objavljen i izvoden: ,Stjecanje kompetencija medicinskih sestara iz podrudja

enterostomalne terapije”
(http://www.fzsri.uniri.hr/hr/cjelozivotno-obrazovanje/stjecanje-kompetencija-
medicinskih-sestara-iz-podrucja-enterostomalne-terapije. html).

Jedan od neposrednih ciljeva u Strategiji je i ,do 2020. osigurati optimalno nastavno
kadrovsko osamostaljenje od drugih sastavnica SuR”. Analizom strukture zaposlenih

ustanovljeno je da Fakultet kao znanstveno-istraZivacka institucija ima mali broj
nastavnika u znanstveno-nastavnim zvanjima, kao i neznatan broj asistenata i
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poslijedoktoranada. Velik je broj nastavnika u znanstveno-istrazivackom zvanju zaposlen
u nepunom radnom vremenu na Fakultetu i na Medicinskom fakultetu Sveucilista u Rijeci
te stoga zakljuCujemo da Uprava nije uspjela ostvariti specificni cilj iz Strategije razvoja
Fakulteta zdravstvenih studija za 2018.-2021. i kadrovski osamostaliti Fakultet. Mobilnost
zaposlenika i studenata, kao i mehanizmi za njezinu potporu su u pocetnoj razvojnoj fazi.
Vazno je istaknuti i da Fakultet nema napisanu Strategiju znanstvenih istraZivanja u
skladu s Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZzaju dopusnice
(,Narodne novine“, broj 83/2010) za razdoblje od najmanje pet godina. Resursi za ucenje
i znanstvenu djelatnost su nedostatni, a znanstveno-istraZivacka produktivnost je
minimalna. Nema prepoznatljivosti znanstvenih postignuéa u nacionalnim i
medunarodnim okvirima.

lako Fakultet ima strategiju razvoja, uoceno je da interni sustav osiguravanja kvalitete ne
obuhvaca i ne vrednuje cjelokupnu djelatnost i sve aktivnosti Fakulteta.

Upravu Fakulteta ¢ine dekan, prodekan za nastavu, prodekan za kvalitetu i opc¢e poslove
i tajnik. Kako Fakultet nema prodekana za znanost, taj dio djelatnosti Fakulteta
raspodijeljen je izmedu clanova Uprave na nacin da nije definirana odgovornost za
provedbu, kao ni mehanizmi pracenja i izvjeStavanja.

U radu Fakulteta sudjeluju i Odbor za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete, Povjerenstvo
za izdavacku djelatnost, Eticko povjerenstvo za zaStitu akademske cestitosti i Eticko
povjerenstvo za biomedicinska istrazivanja. Nisu osnovani klju¢ni odbori za rad visokog
ucilista, a to su Odbor za nastavu i studente i Odbor za znanost.

Odbor za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete kao osnovna jedinica sustava osiguravanja
kvalitete osnovan je od strane Fakultetskog vije¢a na sjednici odrzanoj 24. veljace 2015.
godine. Prema odluci, u Odboru treba biti najmanje 5 ¢lanova: predstavnik uprave,
najmanje dva predstavnika nastavnog osoblja, predstavnik studenata, predstavnik
administrativnog i tehnickog osoblja i predstavnik vanjskih dionika. Prema odluci dekana
Falulteta zdravstvenih studija od 18. sije¢nja 2018. godine Odbor ima 7 ¢lanova.

Vezano za rad Odbora za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete, analizom priloZene
dokumentacije, kao i na sastanku c¢lanova Povjerenstva za reakreditaciju Fakulteta s
¢lanovima Odbora, uoceno je da Odbor ne radi u skladu sa zada¢ama koje bi takav odbor
trebao imati, a to su uspostava i poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete na temelju
Standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja, kao i nacionalnih i sveuciliSnih kriterija. Nadalje, uoc¢eno je da Odbor ne
organizira, koordinira i provodi postupke vrednovanja kao $to su samovrednovanje,
istrazivanje uspjeSnosti studiranja, razvijanje indikatora kvalitete, izrada postupaka za
unapjedenje nastave, studijskih programa i sli¢no.

Dio aktivnosti vezanih uz uspostavu unutarnjeg sustava kvalitete na Fakultetu provodi
uprava Fakulteta, a dio se provodi preko administracije SveuciliSta u Rijeci. Fakultet preko
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Centra za osiguravanje i unapredivanje kvalitete SveuciliSta u Rijeci dobiva rezultate
jedinstvene sveuciliSne studentske ankete. Fakultet prikuplja vlastite studentske ankete
nakon zavrSetka dijela kolegija na studijskim programima koje provodi. Nije osnovano
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu.

Prema misljenju vanjskih dionika, Fakultet povratne informacije od poslodavaca ili
suradnika, kao i diplomiranih studenata, nastoji implementirati u smislu poboljSanja
kurikuluma studijskih programa.

Preporuke za poboljSanje:

Osnovati Ured za kvalitetu.

Osnovati Odbor za znanost i Odbor za nastavu i studente, Odbor za zavrsne i
diplomske radove i Povjerenstvo za unutrasnju prosudbu.

Donijeti akcijski plan za unapredenje kvalitete na godiSnjoj razini prema prijedlogu
Odbora za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete.

Dokumentirati sve postupke povezane s osiguravanjem kvalitete, provedbom
strateSkog plana i analizama izradenima na temelju prikupljenih podataka. Obavezno
dokumente arhivirati preko urudZbenog zapisnika.

Zatraziti od Centra za osiguravanje i unapredivanje kvalitete Sveucilista u Rijeci
pomo¢ u ustrojavanju sustava kvalitete, kao i u edukaciji ¢lanova fakultetskog
Odbora za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete.

Unaprijediti upravljanje ljudskim resursima (povecati broj zaposlenih nastavnika u
znanstveno-nastavanim zvanjima, kao i broj asistenata i poslijedoktoranada).
Napisati Strategiju znanstvenih istraZivanja za razdoblje od najmanje pet godina u
skladu s Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene
djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice
(,Narodne novine”, broj 83/2010.).

Kako je znanstvena djelatnost klju¢ni dio rada svakog visokog ucilista, a Fakultet
nema prepoznatljivost znanstvenih postignuéa u nacionalnim i medunarodnim
okvirima niti adekvatnu znanstvenu produktivnost, u svrhu strateskog razvoja i
upravljanja ovim visokim uciliStem preporuca se da se u sistematizaciju radnih mjesta
u Upravi uvrsti i radno mjesto prodekana za znanost i medunarodnu suradnju.

Radi boljeg umreZzavanja i poboljSanja kvalitete znanstvenog, nastavnog i stru¢nog
rada treba povecati odlaznu mobilnost zaposlenika i studenata.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete
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1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci nastao je izdvajanjem iz Medicinskog
fakulteta SveuciliSta u Rijeci. Inicijalna akreditacija ovog Fakulteta nije provedena od
strane Agencije za znanost i visoko obrazovanje. Na dan 15. prosinca 2017. godine
provedena je unutarnja prosudba pod nadzorom Odbora za osiguravanje i unaprjedenje
kvalitete pri SveuciliStu u Rijeci. IzvjeSc¢e o rezultatima prosudbe dostavljeno je Fakultetu
u travnju 2018. godine.

Fakultet je oblikovao Plan aktivnosti za razdoblje od 2018. do 2021. godine koji je
prihvatio Odbor za kvalitetu pri Sveucilistu u Rijeci.

S obzirom na dostupne dokumente i rezultate razgovora sa studentima, nastavnicima i
¢lanovima Uprave, na Fakultetu dane preporuke nisu implementirane u dovoljnoj mjeri.

Nema dokaza da su implementirane preporuke:

e uskladivanje ECTS-a na vecini kolegija sa stvarnim studentskim optere¢enjem

e uspostavljanje redovitih diplomskih studijskih programa

e provedba temeljite analize studijskih programa u kojoj sudjeluju i vanjski dionici

o ukljucivanje znanstveno-istrazivackog rada u sustav osiguranja kvalitete

e provedba analize implementacije izvedbenih planova i analize kriterija za upis i
ocjenjivanje studenata

e sustavno pracenje kvalitete nastave

e provedbaianaliza studentskih anketa na Fakultetu

e uvodenje suradnicke procjene.

Preporuke vezane uz resurse za ucenje i potporu studentima, kao i pristup informacijama
te javno informiranje su dijelom ili u potpunosti implementirane.

Preporuke za poboljsanje:

S obzirom na iscrpnu unutarnju prosudbu provedenu krajem 2017. od strane Odbora za

osiguravanje i unaprjedenje kvalitete pri Sveucilistu u Rijeci i na sadasnje stanje u sustavu

osiguranja kvalitete, preporuca se Fakultetu implementacija svih danih preporuka:

e uskladiti ECTS bodove na vecini kolegija sa stvarnim optere¢enjem studenata u
aktivnoj nastavi i samostalnom radu

e uvesti diplomske studijske programe za redovite studente

e napraviti temeljnu analizu studijskih programa uz sudjelovanje vanjskih dionika

e znanstveno-istrazivaci rad ukljuciti u sustav osiguranja kvalitete

e osigurati provodenje nastavnog procesa u skladu s izvedbenim planovima
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e analizirati kriterije za upis studenata na diplomske studijske programe
e uvesti suradnicku procjenu kako bi se poboljSao nastavni proces
e organizirati edukaciju nastavnika za rad u nastavi.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija u Rijeci podupire akademski integritet i slobodu te
osigurava eticnost rada pomocu etickih kodeksa na razini Fakulteta (Eticki kodeks
nastavnika i suradnika, Etic¢ki kodeks djelatnika strucnih sluzbi, Eticki kodeks studenata)
i na razini SveuciliSta u Rijeci - Eticki kodeks Sveucilista u Rijeci. Pri Fakultetu djeluje i
Eticko povjerenstvo za biomedicinska istraZivanja koje se bavi razmatranjem i
odobravanjem nacrta istrazivanja, Sto je obvezuju¢i dio postupka pripreme svakog
istrazivanja na Zivotinjama, ljudima i osjetljivim podacima, kao i Eticko povjerenstvo za
zaStitu akademske Cestitosti koje razmatra prijave povezane sa sumnjom na krSenje
akademskog integriteta i slicno. Nastavne baze takoder imaju svoje vlastite Eticke
kodekse u svrhu zaStite pacijenata. Kako bi se sprijeCilo plagiranje, zavrsni i diplomski
radovi se provjeravaju od strane mentora sustavom Turnitin. Obavezni su dokazati
(ne)podudarnost s izvorima na mreznim stranicama manju od 15 %.

Preporuke za poboljsanje:
Nema

Ocjena kvalitete:
Visoka razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaZnim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza:

Informacije o studijskim programima dostupne su putem mreZnih stranica Fakulteta
zdravstvenih studija (www.fzsri). Fakultet organizira Dane otvorenih vrata i posjete
uCenika Medicinskih Skola iz Rijeke i Pule te Srednje Skole za primalje iz Zagreba, na
kojima se ucenicima predstavljaju studijski programi te ih se upoznaje s naCinima rada
Fakulteta i Studentskog zbora.
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Na mreZznim stranicama Fakulteta i u lokalnim novinama objavljuju se podrobne
informacije o studijskim programima, upisnim kvotama i kriterijima upisa kako bi se
zainteresirani u€enici na vrijeme mogli pripremiti. Fakultet sudjeluje na Sajmu stipendija
koji organiziraju SveuciliSte u Rijeci i SveuciliSte u Zagrebu, gdje ima svoj Stand na kojem
su izloZene broSure s informacijama o studijskim programima (preddiplomskim i
diplomskim). Fakultet objavljuje u lokalnim glasilima svoja postignuca, poput otvaranja
novih studijskih programa ili objave o zavrSetku studija i promociji prvostupnika i
magistara. Nedostaje informiranje javnosti o uspjeSnosti studiranja studenata na
studijskim programima koji se izvode na Fakultetu te o zaposljavanju zavrSenih studenata
Fakulteta.

Preporuke za poboljsanje:

e Sustavno objavljivati za svaku akademsku godinu analizu prolaznosti po studijskim
programima.

e Sustavno objavljivati za svaku akademsku godinu indeks zadovoljstva studenata
nastavnim procesom i institucijskom politikom.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci ima dobro razvijenu suradnju s
regionalnom upravom, zdravstvenim sektorom, visokoskolskim institucijama, lokalnom
zajednicom i gospodarstvom, Sto dokazuje sa 62 potpisana ugovora i sporazuma o
poslovnoj suradnji. Suradnja s gospodarstvom ostvaruje se kroz strucne projekte,
uklju¢ivanjem gospodarstvenika u nastavni proces u svojstvu gostujuc¢ih predavaca
(prvenstveno privatnih poduzetnika u zdravstvu) te transferom znanja kroz organizirane
edukacije, u skladu s potrebama gospodarstva. Treba naglasiti i da Fakultet daje znacajan
doprinos razvoju studijskih programa u zdravstvu na dislociranom studiju u Karlovcu,
kojim se doprinosi poticanju otvaranja novih radnim mjesta za zdravstvene profesije. Dio
studenata je aktivno ukljuc¢en u volonterski rad.

Preporuke za poboljsanje:
e Aktivniji angaZman nastavnika i studenata u popularizaciji znanosti kroz javna
predavanja, okrugle stolove i izdavacki rad.

e Osmisliti programe ukljuc¢ivanja rada u zajednici u obrazovni proces visokog ucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko ucilisSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza:

Iz Strategije razvoja Fakulteta zdravstvenih studija za 2018.-2021. vidljivo je da je jedan od
dugoroc¢nih ciljeva ,Razvijati kratke i dinamic¢ne, prvenstveno trziSno orjentirane LLL-
programe, a po mogucnosti uz suradnju i po potrebama (potencijalnih) strateskih
partnera”. Do sada su razvijena dva programa cjeloZivotnog ucenja (,Stjecanje
kompetencija medicinskih sestara iz podrucja enterostomalne terapije” i ,Podrska obitelji
urazvoju djece”). Do sada je izvoden jedan program: ,Stjecanje kompetencija medicinskih
sestara iz podrucja enterostomalne terapije” (http://www.fzsri.uniri.hr /hr/cjelozivotno-
obrazovanje/stjecanje-kompetencija-medicinskih-sestara-iz-podrucja-enterostomalne-
terapije. html).

Program je izraden prema smjernicama Svjetskog udruZenja enterostomalnih terapeuta
(WCET), nosi 27,5 ECTS-a, a po zavrSetku polaznici dobivaju certifikat enterostomalnog
terapeuta koji priznaje WCET te su osposobljeni za pruZanje pomo¢i i brigu o osobama sa
stomom, inkontinencijom, kao i za njegu kronic¢ne i kirurske rane.

Preporuke za poboljsanje:

e Napisati Pravilnik o cjeloZivotnom ucenju.

e Povecati broj akreditiranih programa cjeloZivotnog ucenja.

e Analizirati kvalitetu izvedenih programa cjeloZivotnog ucenja i objavljivati rezultate.
e Pratiti i analizirati zadovoljstvo polaznika programa cjelozivotnog ucenja.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete
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I1. Studijski programi

2.1. Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija izvodi Cetiri preddiplomska stru¢na studijska programa i
pet sveuciliSnih diplomskih studijskih programa (http://www.fzsri.uniri.hr/hr/studenti/
studijiski-programi.html). GodiSnje se izvode Ccetiri studijska programa sveuciliSne
diplomske razine, jer jedan diplomski studij miruje. Ciljevi stru¢nih studija su uskladeni
sa strateSkim ciljevima i misijom Fakulteta Cija je ,osnovna misija obrazovanje, odgajanje
i stvaranje uglednih zdravstvenih stru¢njaka” (http://www.Fzsri.uniri.hr/files/PROPISI-
[-DOKUMENTI/Strategija%20 FZS%202018.%20-%202021.pdf).

Dva preddiplomska studijska programa (PS Sestrinstvo i PS Primaljstvo) obrazuju kadrove
koji pripadaju reguliranim profesijama. Ishodi u¢enja na razini tih studijskih programa su
usuglaseni sa zahtjevima EU Direktive 2005/36/EC i EU Direktive 2013/36/EC 26. Na
preddiplomskom studijskom programu Fizioterapije obrazuju se kadrovi fizioterapeuta
Cija je profesija regulirana u Republici Hrvatskoj.

Preddiplomski su studiji uskladeni s drustvenim i gospodarskim preporukama Sto je
vidljivo iz Statistickih podataka Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje (HZZ).

Diplomski su studiji uskladeni sa stratesSkim ciljem Sveucilista u Rijeci (Cilj: 4.2. Povecati
broj studenata u tehnickim, biomedicinskim, biotehni¢kim i prirodnim znanostima, u

informacijsko komunikacijskom podrucju te u interdisciplinarnim studijima vezanim uz
ova podrudja., Strategija SveuciliSta u Rijeci 2014.-2020.,  https://uniri.hr/wp-
content/uploads/2019/03 /Strategija UNIRI 2014 2020 HR.pdf).

Medutim, prema Nacionalnoj Kklasifikaciji djelatnosti (NKD) i nacionalnoj Kklasifikaciji
zanimanja na popisu zanimanja nema zanimanja za koje se obrazuju studenti (DrZavni
zavod za statistiku - NKD pretrazivac). Kao posljedica navedenog, upisne kvote nisu
uskladene s potrebama trziSta rada (HZZ: Preporuke za obrazovnu i upisnu politiku; HZZ:
Statistika). Primjer neuskladenosti s potrebama trziSta rada (nema ih u sistematizaciji
radnih mjesta i nacionalnoj klasifikaciji zanimanja) su: Diplomski studiji Sestrinstvo -
menadzment u sestrinstvu; Diplomski studiji Sestrinstvo - prevencija i zastita mentalnog
zdravlja; Diplomski studij Primaljstvo; Diplomski studij Fizioterapija.

Diplomski studij Klinicki nutricionizam, koji predstavlja zajednicki studij Cetiri sastavnice
Sveucilista u Rijeci, upucuje na interdisciplinarnost prije svega na podrucju Biomedicine
i zdravstva (podrucja: 3.02. Klinicke medicinske znanosti i/ili 3.03. Javno zdravstvo i
zdravstvena zaStita) te biotehnickih znanosti (podrucje 4.06. Nutricionizam ili 4.05
Prehrambena tehnologija, grana: Kemija hrane) (Pravilnik o znanstvenim i umjetnickim
podrudjima, poljima i granama, ProciSc¢eni tekst — ,Narodne novine“ broj 118/09, 82/12,
32/13134/16 - nesluzbeni).
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Klinicki nutricionizam je samo dio programa diplomskih studija koji se izvode na
Sveucilistu u Zagrebu i SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te je upitna potreba
navedenog sveuciliSnog kadra na trZistu rada.

U dostupnim dokumentima nema podataka o konkurentnosti magistara zavrSenih
diplomskih sveuciliSnih diplomskih studija na nacionalnoj i medunarodnoj razini. S
obzirom na vrlo malu mobilnost studenata, nije moguce ocijeniti slicnost studijskih
programa (na osnovu potencijalnog priznavanja ECTS-a s inozemnog visokog ucilista).
Preddiplomski stru¢ni studij Fizioterapija programski je zastario i potrebno ga je
mijenjati u sveucili$ni koji bi bio u skladu s misijom i strateSkim ciljevima FZS-a koji je
sastavnica Sveucilista u Rijeci.

Fakultet odrZava kontakte s dionicima, kao Sto su predstavnici gospodarstva (privatni i
javni sektor) te uzima u obzir njihovo misljenje. Mirovanje diplomskog sveuciliSnog
studija Klini¢ki nutricionizam dobar je primjer kako je Ustanova reagirala na smanjeni
interes gospodarstva (trenutnu neprepoznatljivost potrebe za navedenim kadrom te
znanstvenu i nastavnu neprepoznatljivost u podrucju).

Za preddiplomski struc¢ni studij Primaljstvo, ne moZemo reci da se u potpunosti izvodi
sukladno s EU direktivom. Uoceno je da se ne vodi adekvtana evidencija o broju ucinjenih
postupaka poroda koje studenti Primaljstva moraju napraviti prije diplome, a za koje je
Povjerenstvo dobilo informacije nakon razgovora sa studentima, nastavnicima, klini¢kim
mentorima i voditeljicom studija.

Preporuke za poboljsanje:

e Napraviti temeljnu analizu studijskih programa.

e Izraditi novi kurikulum preddiplomskog sveuciliSnog studija Fizioterapija u skladu s
preporukama strukovnih udruga.

e Izraditi novi kurikulum preddiplomskog sveuciliSnog studija Sestrinstvo.

e Izraditi novi kurikulum preddiplomskog sveuciliSnog studija Radioloska tehnologija.

e Kurikulum sveuciliSnog diplomskog studija Klinicki nutricionizam promijeniti i
prilagoditi ga za specijalisticki poslijediplomski studijski program.

e Obavezno izvoditi klinicke vjeZbe za sve studije, a posebno za studij Primaljstvo u
skladu sa studijskim programom i EU regulativom.

e Upisne kvote uskladiti s preporukama Hrvatskog zavoda za zaposljavanje i analizom
zaposljivosti diplomiranih studenata na diplomskim studijima.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete
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2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza

Visoko uciliSte izvodi 9 studijskih programa od Cega su 4 strucna preddiplomska studija
te 5 sveuciliSnih diplomskih studija (Tablice IU FZS: Tema 2 - studijski programi). Ishodi
ucenja (IU) strucnih studijskih programa su uskladeni s misijom i ciljevima Fakulteta,
medutim njihov broj je vrlo neujednacen: od 11 IU-a na PDS Radioloska tehnologija do 21
na PDS Fizioterapija (plan i program studija i izvedbeni plan nastave; predvideni ishodi
ucenja svih studijskih programa).

Na sveuciliSnim diplomskim studijima, [U nisu uskladeni s vjeStinama i kompetencijama
Razine 7, npr. kompetencije (i) Upravlja i mijenja sloZene i nepredvidive uvjete rada ili
ucenja - Sto zahtijeva nove strateske pristupe te (ii) Preuzima odgovornost za doprinos
stru¢nim znanjima i praksama i/ili za preispitivanje strateSke izvedbe timova (AZOO:
Ishodi ucenja - prirucnik za sveuciliSne nastavnike).

Iz dostupnih dokumenata razvidan je rad na izmjeni i uskladenju IU-a studijskih programa
i kolegija te su u dokumentima (obrasci za izmjene i dopune studijskih programa) vidljive
promjene, ali nije jasno jesu li kolegiji ,ukinuti” ili su u ,mirovanju” (pisani materijali
definiraju neke kolegije kao ,ukinute”, dok je u razgovoru s nastavnicima navedeno kako
se radi o ,mirovanju”). Svi diplomski studiji bi svakako trebali imati ukljucene predmete
koji obraduju teme etike (Sto nije slucaj jedino na DS Klinicki nutricionizam, na kojem je
14. lipnja 2018. ,ukinut” kolegij). Na stru¢nim preddiplomskim studijima, navedeni U
kolegija odgovaraju razini 6 prema opisnicama za ZNANJE te spoznajne i psihomotoricke
VJESTINE, medutim socijalne vjestine i kompetencije u slozenim i nepredvidivim uvjetima
ne odgovaraju razini 6 HKO-a.

Sveucilisni diplomski studiji prema navedenim IU-ima odgovaraju opisnicama razine 7:
ZNANJE i od VJESTINA, Spoznajne vjestine, dok preostale vjestine i kompetencije ne
odgovaraju razini 7 HKO-a koja ukljucuje vjesStine (i) Upravljanje i vodenje sloZenom
komunikacijom, interakcijama s drugima te procesom suradnje u razli¢itim drustvenim
skupinama u nepredvidivim socijalnim situacijama, (ii) Upravljanje i vodenje razvojnih
aktivnosti u nepredvidivim uvjetima okruZenja i donoSenje odluka u uvjetima nesigurnosti
te kompetencije: Preuzimanje osobne i timske odgovornosti za stratesko odlucivanje i
uspjesno provodenje i izvrsenje zadataka u nepredvidivim uvjetima te drustvene i eticke
odgovornosti tijekom izvrsenja zadataka i posljedica rezultata tih zadataka.

Iz razgovora Povjerenstva s nastavnicima, studentima i upravom razvidno je kako se u
velini programa nastoji unositi promjene prema zahtjevima struke kako bi se osigurali
suvremeni programi, koji su u skladu s ocekivanjima gospodarstva.
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Ishodi ucenja strucnih preddiplomskih studija uskladeni su s potrebama trziSta rada,
medutim IU na ovoj razini studija ne pripremaju studente za nastavak studija na
sveuciliSnoj razini te svakako treba razmisliti o razlikovnim predmetima (ili
semestru/godini) kojom Ce se osigurati opisnice razine 6 HKO-a.

Prema HKO portalu, u postupku vrednovanja za upis u standard zanimanja trenutno su:
(i) Prvostupnik/prvostupnica sestrinstva, (ii) Prvostupnica/prvostupnik primaljstva, (iii)
Prvostupnik/prvostupnica fizioterapije, (iv) Prvostupnik/prvostupnica radioloSke
tehnologije, (v) Magistar/magistra sestrinstva, (vi) Magistra/magistar primaljstva i (vii)
Magistar/magistra fizioterapije.

Predmetni ishodi u¢enja preddiplomskog stru¢nog studija Fizioterapija imaju odstupanja
u predmetima: Klinicka kineziologija, PsiholoSka medicina i Psihicki razvoj covjeka u
odnosu na ishode studijskog programa. (prema dokumentu Ishodi ucenja; Tablica 2.1.
Ishodi ucenja na razini studijskog programa za akademsku godinu vrednovanja, str. 12).
Predmetni ishodi ucenja diplomskog sveuciliSnog studija Fizioterapija FZS imaju
odstupanja u predmetima: Suvremene teme iz psihologije, Pedagoski aspekti edukacije,
Didaktika i Umijece medicinske nastave u odnosu na ishode studijskog programa (prema
dokumentu Ishodi ucenja; Tablica 2.1. Ishodi ucenja na razini studijskog programa za
akademsku godinu vrednovanja, str. 21).

Nije zamijenjen naziv kolegija na diplomskom sveuciliSnom studijskom programu
Fizioterapija s obzirom na Odluku o promjeni naziva kolegija iz travnja 2019.
(promijeniti naziv kolegija Fizikalna terapija jucer i danas u Fizioterapija jucer i danas,
prema dokumentu Odluka Fakultetskog Vijeca).

Na preddiplomskom stru¢nom studiju Sestrinstvo uoceno je da kolegiji Patofiziologija,
Patologija i Fiziologija imaju iste ishode ili samo jedan ishod ucenja. Jedan ishod ucenja
imaju kolegiji: Osnove medicinske kemije i biokemije, Mikrobiologija s parazitologijom,
Dijetetika, Engleski jezik, Osnove biomedicinske statistike, Patofiziologija,
Dermatovenerologija, Patologija, Patofiziologija, Osnove fizike, radiologije i zaStita od
zracenja. Nadalje, kurikulum predmeta Dermatovenerologija nije u skladu s ishodom
ucenja. Kolegij Anesteziologija, reanimatologija i intenzivno lijecenje nije u skladu s
ishodom ucenja.

Na preddiplomskom stru¢nom studiju Radioloska tehnologija nije dostupan dokument u
kojem su objedinjeni opisi svih kolegija (dokaz: studijski program preddiplomskog
stru¢nog studija Radioloska tehnologija — knjige programa svi studiji), na osnovu kojeg bi
se mogla provesti detaljnija analiza ishoda ucenja po kolegijima. Ishodi ucenja u
nesistematiziranoj formi dostupni su na  web stranici fakulteta
(http://www.fzsri.uniri.hr/hr/studenti/nastava/112-preddiplomski-strucni-
studiji/radioloska-tehnologija.html), za redovni studij, ali ne i za izvanredni.

Na diplomskom sveuciliSnom studiju Sestrinstvo - Promicanje i zastita mentalnog zdravlja,
kolegiji Holisticki pristup mentalnom zdravlju i Mentalno zdravlje obitelji nemaju ishoda
ucenja. Na diplomskom studiju Sestrinstvo - menadZment u sestrinstvu, kolegiji Medicinska
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informatika i Napredna statistika imaju samo jedan istovjetan ishod ucenja. Nositelj
studija je pedijatar, no budu¢i da se radi o studiju sestrinstva, u osnovi bi medicinska
sestra morala biti nositelj.

Na diplomskom sveuciliSnom studiju Klinicki nutricionizam pojedini ishodi ucenja na
odredenim kolegijima ispod su razine visokoSkolske nastave. Primjerice, na kolegiju
Nutricionizam, prva dva ishoda ucenja preklapaju se s ishodima ucenja kolegija
Epidemiologija s procjenom kakvoce prehrane. Ishodi ucenja kolegija Dijetoterapija i
klinicka prehrana I i Dijetoterapija i klinicka prehrana Il potpuno su isti. Kolegij Biokemija
hrane ima samo dva ishoda ucenja, Sto je nesrazmjerno s brojem ishoda ucenja na
kolegiju Znanost i drustvo (20 ishoda ucenja). Kolegij Prehrambene tehnologije ima ve¢inu
ishoda ucenja koji su vezani za ,procese pripreme hrane”, a ne same tehnologije
(Predavanja od P9-P21). Prema ishodima ucenja i sadrzaju, kolegij Didaktika bi trebao
imati naziv Metodika i didaktika.

Na diplomskom sveuciliSnom studiju Primaljstvo nema razlike izmedu Kkolegija
Postantalna primaljska skrb i Primaljska skrb u puerperiju te stoga nije jasno zasto se
izvode oba kolegija.

Preporuke za poboljSanje:

e Uskladiti ishode ucenja svih studijskih programa prema HKO razinama i vrstama
ishoda ucenja.

e Za sve studijske programe uskladiti ishode ucenja na razini kolegija s ishodima
ucenja na razini studijskih programa.

e Analizirati ishode ucenja po kolegijima i kurikulume izmijeniti na nacin da budu
zastupljene sve vrste ishoda ucenja po HKO-u.

e Oblikovati kurikulume kolegija prema kompetencijama na razinama HKO-a kojima bi
se uskladili programski ishodi u€enja s ishodima ucenja na kolegijima.

e Utvrditi preklapanja u gradivu na razli¢itim kolegijima.

e Na preddiplomskom stru¢nom studiju Sestrinstvo, s obzirom na ishod ucenja,
promijeniti naziv kolegija Dermatovenerologija u Zdravstvena njega u
dermatovenerologiji.

e Na preddiplomskom stru¢nom studiju Sestrinstvo, s obzirom na ishod ucenja,
promijeniti naziv kolegija Anesteziologija, reanimatologija i intenzivno lijecenje u
Zdravstvena njega u anesteziologiji i intenzivno lijecenje.

e Na preddiplomskom stru¢nom studiju Radioloska tehnologija uskladiti ishode ucenja
kolegija s ishodima ucenja studijskog programa.

¢ Na diplomskim sveuciliSnim studijskim programima uvesti kolegije s naglaskom na
znanstveno-istrazivacki rad u sestrinstvu.
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¢ Na diplomskom sveuciliSnom studijskom programu Klinicki nutricionizam utvrditi
preklapanja ishoda ucenja na razliitim kolegijima te njihovu uskladenost sa
sadrzajem kolegija, ali i ishodima ucenja samog studijskog programa.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

2.3. Visoko ucilisSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza:

Osigurava li fakultet postizanje ishoda ucenja dokazuje se pismenim i/ili usmenim
provjerama znanja. Izvedbeni planovi navode nacdine provjere za svaki Kkolegij
pojedinacno. Iako se u pojedinim izvedbenim planovima navodi koriStenje Pravilnika o
ocjenjivanju studenata na Fakultetu zdravstvenih studija u Rijeci (nije dostupan u
materijalima ni na web stranici Fakulteta), zapravo se koristi Pravilnik o studijima
Sveucilista u Rijeci (dostupan na web stranici Fakulteta).

U dokumentima (pisanim i koji su dani na uvid) i izvedbenim planovima navodi se
ocjenjivanje tijekom nastave (kroz vjeZbe, seminare i ostale aktivnosti) te provedba ispita
Ciji oblik varira od jednostavnih pitanja s jednostrukim i visSestrukim izborom do pitanja
koji traZe esejsku formu odgovora (dokaz: primjeri pismenih ispita, seminarskih radova,
projektnih zadataka), Sto je u skladu sa Pravilnikom o sadrZaju dopusnice, te uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskih
programa i reakreditaciju visokih ucilista (,Narodne novine“, br. 24/10.).

Fakultet je priloZio odluke o izmjeni i dopuni studijskih programa PDS Radioloska
tehnologija, PDS i DS Fizioterapija, PDS Sestrinstvo, DS Sestrinstvo: Promicanje i zastita
mentalnog zdravlja i MenadZment u sestrinstvu, DS Klinicki nutricionizam te PDS
Primaljstvo (dokaz postignuc¢a predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje
fakultet izvodi). Izmjene u studijskim programima odnose se na promjene obaveznih i
izbornih kolegija, satnice (predavanja, vjezbe, seminari) i broja ECTS-a (odluke o
promjenama u nastavnim planovima). Medutim, u razgovoru s bivSim studentima
navedeno je kako te revizije mogu biti i vete (povratne informacije diplomiranih
studenata). Zalbe studenata vezane uz nastavu i polaganje ispita rje$avaju se promptno te
u skladu s odredbama GDPR-a (uvid u prituzbe i ishode istih).

Preporuke za poboljsanje:

e Pratiti prolaznost studenata po studijskim godinama i ovisno o prolaznosti, ukljuciti
sve sudionike (kroz npr. Odbor za nastavu) u promjene u nastavnim planovima, broju
sati odredene vrste nastave i sl.
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e Anketirati zavrSene studente i vanjske dionike o ostvarenim ishodima ucenja i
njihovoj primjenjivosti u realnom radnom okruZenju.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.

Analiza:

Studijski programi na Fakultetu zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci spadaju u
podrucje Biomedicine i zdravstva i izvode se jedino na tom Fakultetu. Aktivnosti vezane
uz razvoj novih studijskih programa odvijaju se kroz rad dekana i prodekana, unutar
Katedri, studija te fakultetskih tijela.

Analize opravdanosti izmjena unutar programa za studijske programe su dostupne, ali
nema analize opravdanosti i uskladenosti sa strateskim ciljevima (analize provedene u
suradnji s dionicima/tematsko vrednovanje). Strucni studijski programi uskladeni su s
dokumentima i preporukama vrednovanja Medicinskog fakulteta, dok je Medicinski
fakultet joS bio nositelj stru¢nih studija Sestrinstvo i Primaljstvo (primjeri unaprjedenja
studijskih programa na temelju preporuka iz ranije provedenih vrednovanja/2008
Evaluation report of the peer assesment mission/Nurses/Midwifes/).

Na web stranici Fakulteta dostupni su planovi nastave novih inacica studijskih programa.
Dostupna je evidencija izmjena studijskih programa te je naveden razlog izmjene broja
sati ili ECTS-a, ali nije jasno u kojoj mjeri su izmjene posljedica potreba trziSta rada,
kontakta s bivSim studentima i potreba samih poslodavaca.

U razgovoru sa studentima koji trenutno studiraju i koji su zavrsili studij, navedeno je
kako nisu upoznati sa svim moguénostima uklju€enja u postupak promjene studijskih
programa (objavljene aktualne inacCice svih studijskih programa na web stranici FZS-a,
evidencije izmjena studijskih programa, povratne informacije dionika: studenti i bivsi
studenti).

Preporuke za poboljSanje:

e Raspravljati sa svim studentima o potrebama revidiranja i prijedlozima (npr. kroz
sastanke vijec¢a godine - na pocCetku i na kraju akademske godine).

e Objavljivati standarde i propise o periodi¢nim revizijama studijskih programa
zainteresiranim sudionicima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza:

S obzirom na dostupne podatke, Fakultet je proveo uskladivanje ECTS bodova na dijelu
studijskih programa, odnosno za dio kolegija na PS Radioloska tehnologija, DS Sestrinstvo
- menadZment u sestrinstvu, DS Klinicki nutricionizam, DS Fiziooterapija. Tijekom 2019. i
2020. godine uvedene su izmjene i dopune programa (do 20%) koje obuhvacaju izmjene
izvedbenog plana i optereéenja izraZenog ECTS bodovima za PS Radioloska tehnologija i
DS Klinicki nutricionizam.

U razgovoru sa studentima i analizom kurikuluma kolegija uoceno je da i dalje postoji
nesrazmjer izmedu studentskog opterecenja i broja ECTS-a na pojedinim kolegijima.
Primjerice, na prediplomskom stru¢nom studiju Sestrinstvo - kolegij Infektologija nosi 1
ECTS, a studentsko opterecenje je znatno vece. Zatim na studiju Primaljstvo uocen je velik
broj kolegija koji nose mali broj ECTS-a, a koji se mogu objediniti. Nadalje, na diplomskom
studiju Klinicki nutricionizam - kolegiju Biokemija, koji je iznimno vaZan i koji treba
prethoditi kolegijima klju¢nim u struci (Dijetoterapija, Kemija hrane, Toksikologija i sl.),
dodijeljeno je 2,5 ECTS-a, dok je kolegiju Nutricionizam (koji prema IU-ima nije na razini
6ili 7) dodijeljeno 4 ECTS-a (Obrazac za izra¢un postotka izmjene ECTS bodova studijskog
programa).

Dostupna je korespondencija nositelja kolegija na temu prijedloga korekcije ECTS bodova,
medutim ostali sudionici (studenti) nisu upoznati s time (evidencija revidirane raspodjele
ECTS bodova (e-mail nastavnika).

Navedeno je kako se 1 ECTS izjednacuje s optere¢enjem od 25 - 30 sati, $to je u skladu s
uputama, ali nije priloZen ni jedan primjer kako je izra¢unato opterecenje studenta (npr.
Citanjem obavezne literature na hrvatskom ili stranom jeziku, samostalnim radom,
pohadanjem predavanja, vjeZbi te seminara i sl.)

Uoceno je da pri revidiranju studijskih programa nisu svi dionici bili uklju¢eni u postupke
izmjene ECTS-a.

Preporuke za poboljsanje

e Uskladiti ECTS bodove na kolegijima svih studijskih programa s realnim opterecenjem
studenata.

e Ukljuciti sve sudionike u promjene ECTS bodova na kolegijima.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete
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2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

Analiza:

Studentska je praksa sastavni dio programa struc¢nih studija te nosi odredeni broj ECTS-
a. Mobilnost studenata (odlazna i dolazna) vezana je ve¢inom upravo uz studentsku
praksu (povratne informacije studenata i nastavnika).

Fakultet zdravstvenih studija ima potpisane ugovore o poslovnoj i stru¢noj suradnji koja
omogucava studentima strunu praksu izvan visokog uciliSta (dokazi: ugovori s
poslodavcima, Pravilnik o strucnoj praksi, dnevnik stru¢ne prakse, povratne informacije
studenata i poslodavaca).

Rad na stru¢noj praksi evidentira se u dnevnike i knjiZice klinickih vjeStina koje ne
odgovaraju uvijek stvarnom stanju jer navedene knjiZice potpisuju voditelji katedri ili
studija koji nisu ujedno i mentori svim studentima.

Studentska praksa nema ispita, nego su obaveze iz kolegija (strucna ili klini¢ka praksa)
zadovoljene pregledanim i ovjerenim dnevnikom rada od strane mentora na mjestu gdje
student obavlja klinicku praksu (prikupljanje i analiza povratnih informacija studenata o
kvaliteti klinickih vjezbi i suradnje s mentorom (evaluacijski upitnik); broj ECTS bodova
dodijeljenih praksi/nastavni planovi stru¢nih studija/).

[z razgovora sa studentima, Povjerenstvo je doznao da 1 klini¢ki mentor ima 10 studenata
na klinickoj praksi. Knjizice klinickih vjestina sadrze previSe vjestina i navode se
preopcenite intervencije zdravstvene njege te se postavlja pitanje prac¢enja koliko i koje
intervencije je student odradio i posljedi¢no koje je kompetencije postigao.

Preporuke za poboljsanje:

e Osigurati ujednacenost kompetencija nakon obavljanja stru¢ne prakse.
e Smanjiti broj studenata na jednog klinickog mentora.

e Revidirati knjiZicu vjestina za preddiplomski studij sestrinstva.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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I11. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza:

Informacije i kriteriji za upis javno su objavljeni na web stranici fakulteta na hrvatskom
jeziku (http:
engleskom postoji samo link s kontaktima i pravilnicima za studiranje na Fakultetu.
Preduvjete za upis na studij, kao Sto su npr. bodovanje radnog staza i vrednovanje
ostvarenih rezultata za svaku akademsku godinu, odobrava Fakultetsko vijece.

Analiticki prilog Samoanalizi (str. 35) pokazuje primjer parametra upisa za akademsku
godinu 2018./2019., sto znaci da student unaprijed ne moZe znati kako ga se vrednuje.

S obzirom da za studij Primaljstvo i Sestrinstvo Fakultet traZi prosjek iz zdravstvene njege
u srednjoj medicinskoj Skoli, nije jasno Sto umjesto toga traze od studenata iz drugih
Cetverogodisnjih srednjih Skola. Spomenuti prilog takoder spominje priznavanje stranih

www.fzsri.uniri.hr/hr/studenti/upisi/77-upisi-za-brucose.html), dok na

kvalifikacija i vrednovanje kompetencija dobivenih na drugim fakultetima. To ne radi
strucno povjerenstvo u kojem se nalaze strucnjaci koji su zavrsili te studijske programe,
nego priznavanje odraduje prodekan za nastavu.

Strucno povjerenstvo problem vidi i u moguénosti da diplomski studij Fizioterapija upisu
studenti koji nisu prvostupnici fizioterapije. S obzirom na specifi¢nost studijskog
programa i kompetencije koje se stjecCu tijekom preddiplomske razine, nije dobra praksa
da se na diplomski studij upisuju studenti koji nisu zavrsili preddiplomski studij
fizioterapije. Na trziStu rada nastaje problem kada takav diplomirani student, magistar
fizioterapije, ima obrazovanje za fizioterapeuta na razini 7b HKO-a, a da prethodno nema
temeljno obrazovanje na razini 6 HKO-a. Ukoliko diplomirani student zatraZi izdavanje
licence od strane Hrvatske komore fizioterapueta, nije u moguénosti dobiti ju jer nema
temeljno obrazovanje za prvostupnika fizioterapije. U slucaju da prethodno polaze stru¢ni
ispit pri Ministarstvu zdravstva, dobiva dokument koji ne upucuje da prethodno nije
zavrSio temeljno obrazovanje koje mu omogucava izlazak na ispit i prikazivanje uvjeta
koje nema, jer se podrazumijeva da je netko tko ide na strucni ispit i ima diplomu s
diplomskog studija prethodno u istoj struci zavrsio i temeljno obrazovanje.

Uoceni su primjeri loSe prakse i prilikom upisa na sveucili$ni diplomski studij Klinicki
nutricionizam. Razlikovni ispiti za taj sveuciliSni diplomski studij: Osnove anatomije i
fiziologije odabranih organskih sustava, Osnove biokemije, Poznavanje namirnica biljnog
porijekla i Poznavanje namirnica Zivotinjskog porijekla, nisu uskladeni s izmjenom
studijskog programa (30. rujna 2018. godine izdana rjeSenja studentima za polaganje
razlikovnih kolegija, a 14. lipnja 2018. je odlukom Fakultetskog vijeca prihvacena
izmjena programa kojim kolegij Osnove biokemije postaje obavezan. Ishodi ucenja
kolegija Poznavanje namirnica biljnog i Zivotinjskog podrijetla sadrZani su u obaveznom
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kolegiju Kvaliteta i sigurnost hrane te u izbornom kolegiju Mediteranski, vegetarijanski i
ostali oblici prehrane).

Prema informacijama dobivenim od studenata DS Klini¢ki nutricionizam, bez obzira na
prethodno zavrSen preddiplomski studijski program, nitko od njih nije imao niti nema
obavezu polagati razlikovne kolegije.

Studenti preddiplomskog stru¢nog studijskog programa Radioloska tehnologija mogu
nastaviti studij na bilo kojem od sveuciliSnih diplomskih studija koje Fakulteti izvodi.
NatjeCajem za upis na sveuciliSni studij Klinicki nutricionizam definirani su razlikovni
kolegiji za one studente koji nisu zavrSili preddiplomski studij Sestrinstva i
Nutricionizma. Medutim, iz razgovora sa studentima tijekom nastave, Povjerenstvo je
doznalo da studentice ovog stru¢nog studija nisu morale polagati razlikovne kolegije. 1z
dostupnih Rjesenja o razlikovnim ispitima (Scan/Klini¢ki nutricionizam-razlika
predmeta) nije vidljivo je li medu tim studentima bilo studenata sa studija Radioloska
tehnologija.

S obzirom na specifi¢nost ishoda ucenja koje student stjece na preddiplomskom studiju
Primaljstvo, na diplomski studij Primaljstvo potrebno je izravno upisivati samo
prvostupnike primaljstva. Prvostupnici ostalih zdravstvenih struka moraju prethodno
zavrsiti razlikovnu godinu od najmanje 30 ECTS-a.

Preporuke za poboljsanje:

e Provesti analizu uvjeta za upis na diplomske studijske programe.

e Uskladiti uvjete upisa na diplomske studije s obzirom na prethodno stecene
kompetencije.

e Uskladiti uvjete upisa s nadleZnim strukovnim udrugama (komorama).

e Razmotriti potrebu uvodenja dodatnih uvjeta za upis na programe DS Fizioterapija i
DS Klinicki nutricionizam.

e Na diplomski studij Primaljstvo izravno upisivati samo prvostupnike primaljstva, dok
prvostupnici ostalih zdravstvenih struka moraju prethodno zavrsiti razlikovnu godinu
od najmanje 30 ECTS-a.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

3.2. Visoko uciliSte prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Analiza:

Kao Sto je prikazano u analitiCkom prilogu Samoanalizi (str. 38. - 43.) Fakultet prikuplja i
analizira rad studenata tijekom i nakon zavrSetka nastave. Na godiSnjoj razini, Fakultet
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prikuplja podatke o steCenim ECTS bodovima te prosjecnoj ocjeni svih upisanih i
diplomiranih studenata. Svi prikupljeni podaci Salju se SveuciliStu u Rijeci.

Ucinkoviti mehanizmi analize uspjeha i prolaznosti studenata nisu pronadeni u cjelini.
Tijekom sastanka sa Stru¢nim povjerenstvom, studenti su ukazali na ¢injenicu da ponekad
optere¢enje vezano uz ECTS bodove na izbornim kolegijima nije ravnomjerno
rasporedeno. Na temelju sastanaka sa studentima, zaposlenicima i upravom fakulteta,
Stru¢no povjerenstvo smatra da je moguce unaprijediti pra¢enje uspjeha studenata na
individualnoj razini kako bi se osigurala njihova uspjeSnost.

Preporuke za poboljsanje:
e Razraditi i primijeniti metode za unapredivanje pracenja uspjeha studenata na
individualnoj razini kako bi se osigurala njihova uspjeSnost

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza:

Vecina nastave na Fakultetu izvodi se kao ex katedra. 1z razgovora s nastavnicima i na
osnovi podataka danih u analitickom prilogu Samoanalizi (str. 44), studenti koriste
samostalne zadatke koji omogucuju kriticko razmisljanje bazirano na iskustvu (evidence
based learning). Medutim za vrijeme sastanka sa studentima, Stru¢no je povjerenstvo
dobilo dojam da je upravo u tom aspektu kvaliteta nastave slabija, posebno kod klinicke
nastave gdje preoptereceni mentori ne mogu izvoditi u€enje bazirano na iskustvu.

Na Klinickim vjezbama moze biti do 10 studenata koje vodi jedan klinicki mentor.
Povjerenstvo je steklo dojam da se veéina teorijske nastave odrzava u tradicionalnom
obliku, iako se interaktivno ucenje potice uvodenjem ,pametne ploce” i turning pointa.
Studentima su dostupne sljedece platforme: Merlin platforma za e-ucenje, Eduroam,
SVKRI (SveuciliSna knjiznica u Rijeci) kao i DABAR repozitorij diplomskih i zavrs$nih
radova (https://www.fzsri.uniri.hr/hr/).

Nastava je dobro prilagodena raznolikoj studentskoj populaciji, Sto je vidljivo na vise

razina. Studentima s invaliditetom omogucena je dostupnost fakultetskih sadrzaja, a
nastavne aktivnosti dobro su prilagodene izvanrednim studentima, Sto su i oni sami
pohvalili u razgovoru. Zbog epidemioloske situacije, tijekom posljednjih Sest mjeseci dio
nastave je organiziran online. Radno vrijeme studentske referade prilagodeno je
redovitim i izvanrednim studentima.

Studente se formalno ne ukljucuje u istraZivacke projekte i iz razgovora s njima,
Povjerenstvo je steklo dojam da se njihov angaZzman ni ne ocekuje. Opceniti je dojam da
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se studente premalo ukljucuje. Studenti ne poznaju baze podataka koje trebaju koristiti
za svoj rad i svoja istrazivanja.

Preporuke za poboljSanje:

o Koristiti nove i suvremene metode poducavanja.

e Studente viSe ukljucivati u istrazivacki rad i upoznati ih s bazama podataka i
istrazivanjima kako bi mogli steci vjeStinu kritickog razmisljanja.

e Uspostaviti jasan plan ocjenjivanja nastavnickog rad.a

e Ustrojiti rad vlastite knjiZnice mora biti prioritetni projekt visokog ucilista.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza:

Tijekom sastanaka s asistentima, nastavnicima i studentima, Stru¢no je povjerenstvo
zakljucilo da su nastavnici i asistenti na raspolaganju studentima u slucaju da im je
potrebna pomo¢ ili savjet. Zbog cinjenice da na Fakultetu dominantno studiraju
izvanredni studenti, ne postoji definirano vrijeme konzultacija nego se vrijeme
konzultacija dogovara izravno s nastavnikom preko e-poste.

Tijekom sastanaka sa zaposlenicima i studentima, Stru¢no je povjerenstvo ustanovilo da
studentima nije jasna njihova uloga u radu Odbora za osiguravanje i unapredenje
kvalitete. U okviru Sveucilista djeluje nekoliko savjetovaliSta: Psiholosko savjetovaliSte,
Studentski pravobranitelj i SavjetovaliSte za upravljanje karijerama (dokaz: Samoanaliza,
str.45). Putem anonimnih komentara Povjerenstvo je obavijesteno da studenti nisu dobro
upoznati sa svim sluzbama kojima se mogu obratiti za pomo¢.

Studentima s invaliditetom pristupa se na ispravan nacin te im se pruza odgovarajuca
pomoc¢ i potpora u obliku prilagodenih power point prezentacija ili prilagodenih ispita
(studentima s oSte¢enim sluhom).

lako Samoanaliza (str. 45) govori o podrSci Erasmus koordinatora, iz razgovora sa
studentima Struc¢no povjerenstvo zakljuCuje da podrska nije adekvatna, Sto pokazuje i
jako niska odlazna mobilnost. Stru¢no povjerenstvo ponovno upozorava na Cinjenicu da
knjiZnica nije dio visokog ucilista. Stru¢no je povjerenstvo posjetilo i referadu u kojoj je
zaposlen zadovoljavajuci broj kvalificiranog osoblja i ¢ije je radno vrijeme takvo da ga
mogu posjetiti i zaposleni studenti. Stru¢no povjerenstvo smatra da bi Fakultet trebao
povecati broj klinickih mentora kako bi se Sto bolje pripremili studenti za njihova buduc¢a
zanimanja.
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Preporuke za poboljsanje:

e Jasno definirati ulogu studentskog predstavnika u povjerenstvima i drugim tijelima
fakulteta.

e Studenti trebaju biti upoznati na pocetku studija sa svim sluzbama ¢ije usluge mogu
koristiti.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza:

Fakultet je osigurao pristup zgradi studentima s invaliditetom i zaposljava osobu s
invaliditetom. U dokumentima se navodi slucaj studentice s oStecenjem sluha koja je
primila odgovaraju¢u potporu kod polaganja ispita. Zaposlenici su tijekom sastanka sa
Stru¢nim povjerenstvom potvrdili da za potrebe studenata s oSte¢enjem vida prilagode
power point prezentacije ili daju na posudbu laptope za lakSe pracenje nastave.

Fakultet osigurava i koordinatora u Uredu za studente sa invaliditetom. U Samoanalizi je
navedeno da je Fakultet (str. 47) kroz razli¢ite projekte samostalno izradio svu prostornu
prilagodbu zgrade sukladno Pravilniku o pristupacnosti; od ugradnje lifta, rampi,
ostavljanja taktilnih traka, sanitarnih ¢vorova do nabave specijaliziranih nastavnih
pomagala za studente s invaliditetom.

Studentima niZeg ekonomskog statusa na temelju zamolbe i dokaza o istom, Fakultet
odobrava placanje Skolarine u obrocima i/ili participativno placanje.

Preporuke za poboljsanje:
Nema

Ocjena kvalitete:

Visoka razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija ima Erasmus info dane na kojima se studenti mogu

informirati o Erasmus razmjenama. Popis bilateralnih ugovora moZe se nac¢i na mreznim
stranicama Fakulteta.
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Fakultet ima Erasmus koordinatoricu koja bi trebala pomo¢i kod realizacije
medunarodnih razmjena. Nakon razgovora sa studentima, Stru¢no povjerenstvo smatra
da bi podrska oko ukljucivanja studenata u medunarodnu mobilnost mogla biti bolja. Na
to ukazuje jako niska odlazna studenstka mobilnost. Nizak je i postotak odlazaka
nastavnickog kadra na razmjene. Studenti nisu formalno ukljuceni u Erasmus projekte
koje izvodi Fakultet. Na samostalnu studentsku inicijativu realiziran je studentski projekt
te je poziv za sudjelovanjem na projektu upuéen i medunarodnim studentima. Priznanje
ECTS bodova radi prodekan za nastavu. Studenti na razmjeni uspjeSno stjecu
medunarodne kompetencije.

Preporuke za poboljsanje:

e Potrebno je razraditi plan za privlacenje viSe sudionika u Erasmus programima
razmjene.

e Studente je potrebno i formalno ukljuciti u Erasmus projekte koji se odvijaju na
Fakultetu.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza:

Na mreZnoj stranici Fakultet zdravstvenih studija dostupne su informacije na engleskom
jeziku o moguénosti studiranja i upisa za strane studente. Prelazak studenata na neki od
studijskih programa Fakulteta omogucen je studentima s visokih ucilista s kojima Fakultet
ima potpisanu bilateralnu suradnju.

Fakultet pomaZe stranim studentima kod odabira kolegija koje Zele slusati te ih povezuje
s mentorima jer vecina stranih studenata na visoko uciliSte dolazi na stru¢nu praksu.
Studenti sami organiziraju boravak. Strani studenti ne mogu slusati nastavu na stranom
jeziku, ali im Fakultet pomogne kod odabira literature na engleskom jeziku. Dodijeljuju
im se mentori na stru¢noj praksi koji govore engleski jezik.

Fakultet pomoc¢u upitnika dobiva povratne informacije od stranih studenata. Primjer
dobre prakse je da se stranim studentima omogucava ucenje hrvatskog jezika. Dolazna
mobilnost je zadovoljavajuca i klinicki mentori iskazuju zadovoljstvo sa studentima koji
dolaze iz razlicitih zemalja.

Preporuke za poboljsanje:
e Izraditi plan za izvodenje dijela studijskog programa na engleskom jeziku.
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Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija daje izvedbene planove studentima prije poCetka nastave i
ima dobro opisan sustav ocjenjivanja. Plan za sve kolegije objavljuje se na mrezZnim
stranicama na pocetku godine (dokaz: Samoanaliza str. 47).

Na vecini studijskih programa Fakultet pruZa podrsku u razvoju vjeStina koje se odnose
na metode testiranja i ispitivanja onima koji vrednuju studentski rad. Strucno
povjerenstvo nije pronaslo dokaze na koji nacin se pruza podrska onima koji vrednuju,
osim na primjeru klini¢kih mentora.

Studenti navode i primjere loSe prakse, pa je tako dan primjer voditelja kolegija kojem je
dodijeljen nizak broj ECTS-a te koji od studenata traZi znacajno viSe kompetencija nego
voditelj kolegija s tri puta ve¢im brojem ECTS-a.

U dokazima, Fakultet navodi barem dva nacina na koje pomaZe studentima s
invaliditetom kod objektivnog ocjenjivanja. Fakultet nudi dovoljno ispitnih rokova za
polaganje ispita. Studenti dobivaju povratne informacije o rezultatima vrednovanja.
Pravilnik o studijima i studiranju na SveuciliStu u Rijeci pokriva studentsku problematiku
vezanu uz metode ispitivanja i ocjenjivanja.

Preporuke za poboljSanje:
e UKkljuciti sve sudionike nastavnog procesa u procjenu opterecenja studenata.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza:

Diploma studenata koji zavrse studij sadrZi sve potrebne informacije o vrsti studijskog
programa, ocjenama i mogucnostima nastavka studiranja ili pronalaska zaposlenja.
Diplome i dopunske isprave daju se u skladu s odgovaraju¢im propisima i u skladu s
pravilnikom o sadrZaju diplome. Obrazac dopunske isprave o studiju sadrzi sve propisane
podatke te se bez naknade izdaje na hrvatskom i engleskom jeziku, u mapi priloZenoj
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zajedno s diplomom. Strucno je povjerenstvo uocilo da studenti primaljstva ne dobiju
KnjiZicu vjeStina gdje je to¢no naveden broj potrebnih postupaka koje trebaju napraviti u
skladu s Europskim direktivama.

Preporuke za poboljsanje
e Izdavanje KnjiZice vjeStina za primalje gdje je naveden broj potrebnih postupaka koje
trebaju napraviti u skladu s Europskim direktivama.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija na preddiplomskim studijskim programima obrazuje
struCan zdravstveni kadar koji je neophodan na trZiStu rada u Republici Hrvatskoj i
Europskoj uniji. Vanjski su dionici (ravnatelj KBC Rijeka, ravnatelj Doma zdravlja,
ravnatelj Thalassotherapia Opatija, voditeljicom Ustanove za zdravstvenu njegu i
rehabilitaciju ,Helena Smokrovi¢” iz Rijeke) potvrdili da vecinu njihovih zaposlenika i
osoblja ¢ine nekadasnji studenti Fakulteta. Poslodavci su vrlo zadovoljni razinom znanja
koje studenti stje¢u na ovom visokom ucilistu.

Vezano uz diplomske studijske programe, Fakultet nije priloZio Analizu opravdanosti
izvodenja studijskog programa, dokaze o analizi i provedbi preporuka strukovnih udruga,
podatke o zaposljivosti diplomiranih studenata te dokaze uskladenosti s preporukama
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje u pogledu obrazovne upisne politike. Nije dobiven
jasan odgovor zasto fakultet nema osnovan Alumni klub.

Preporuke za poboljSanje:

e Visoko uciliste treba osnovati Alumni klub.

e Uspostaviti sustav i bazu kontakata s alumnijima i poslodavcima.

e Uspostaviti ured za potporu studentima za razvoj karijere.

e Prikupljati i analizirati povratne informacije alumnija i poslodavaca.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete
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IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza:

Prema dokumentu Analiza uvjeta izvodenja studija (MOZVAG), omjer izmedu broja stalno
zaposlenih nastavnika i ukupnog broj upisanih studenata (redovnih i izvanrednih) je
zadovoljavajuci (17,32%). Na sveuciliSnim diplomskim studijskim programima ukupan
broj norma sati studijskih programa izvodi najmanje 50% nastavnika s punim radnim
vremenom (DSS Fizioterapija - 51%, DSS Sestrinstvo - Promicanje i zastita mentalnog
zdravlja - 50%, DSS Sestrinstvo - MenadZment u sestrinstvu - 50%). Sveucili$ni diplomski
studij Klinicki nutricionizam izvodi se kao zajednicki studij 4 sastavnice Sveucilista u
Rijeci: Fakulteta za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu Opatija, Filozofskog fakulteta,
Medicinskog fakulteta te Fakulteta zdravstvenih studija. Omjer norma sati zaposlenih
nastavnika s Fakulteta zdravstvenih studija stoga iznosi 34%, odnosno zaposlenici
Fakulteta Cine 1/3 nastavnika. Na stru¢nim preddiplomskim studijskim programima
ukupan broj norma sati studijskog programa izvodi najmanje 33% nastavnika s punim
radnim vremenom (PS Sestrinstvo - Rijeka - 33%, PS Sestrinstvo - Karlovac - 33%, PS
Fizioterapija - 36%, PS Radioloska tehnologija - 33% i PS Primaljstvo - 33%).

Prema dokumentu Analiza uvjeta izvodenja studija (MOZVAG), ukupan broj stalno
zaposlenih nastavnika iznosi 32,94 u ekvivalentu punog radnog vremena. Broj
suradnika je 0,38 u ekvivalentu punog radnog vremena.

U dokumentu Samoanalize - Analiti¢ki prilog - strana 14, Tablica 4.1.a Struktura osoblja
— ZA SVEUCILISTA u akademskoj godini vrednovanja, prikazuje se ukupan broj stalno
zaposlenih nastavnika: 31,85 (iz analize su iskljuCena tri nastavnika u znanstveno-
nastavnom zvanju zbog prikaza posljednjeg izbora u znanstveno-nastavno zvanje god.
2014. ( jedan nastavnik) i 2015. ( dva nastavnika) te za koje se u tablici navodi da nisu
izabrani u trajna zvanja). Ukupan broj nastavnika zaposlenih (stalno zaposleni ili u
kumulativnom ili nepunom radnom vremenu) u znanstveno-nastavna zvanja iznosi: 42;
prilog: Tablica 4.1.a Struktura osoblja - ZA SVEUCILISTA u akademskoj godini
vrednovanja.

Iz dokumenta Samoanalize vidljivo je da je na Fakultetu zaposleno ukupno 19 nastavnika
(16 predavaca i visih predavaca, dva docenta i jedan redoviti profesor). U kumulativnom
radom odnosu zaposlen je 61 nastavnik (Sest profesora u trajnom zvanju, 8 redovitih
profesora, 19 izvanrednih profesora, 29 predavaca i viSih predavaca, jedan asistent i dva
poslijedoktoranda). U dopunskom radu zaposleno je 13 nastavnika, od kojih su 2
nastavnika umirovljenici, a njih 11 su mentori koji rade puno radno vrijeme u KBC Rijeka
i Domu zdravlja Rijeka. Navedeni su nastavnici zaposleni temeljem Zakona o radu,
Clanak 62. stavak 3, kojim je propisano da radnik moZe sklopiti ugovor o radu s drugim
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poslodavcem u najduZem trajanju do osam sati tjedno. Svi zaposlenici imaju suglasnost
svog poslodavca za dopunski rad.

Kao vanjski suradnici u nastavi sudjeluju: 4 redovita profesora u trajnom zvanju, 29
redovitih profesora, 44 izvanredna profesora, 50 docenata, 54 predavaca i viSih
predavaca, jedan asistent, jedan poslijedoktorand i jedan struc¢ni suradnik.
Preddiplomski stru¢ni studij Sestrinstvo, dislocirani studij koji se odvija na Veleucilistu u
Karlovcu, pokrenut je 2010. godine. U naslovna zvanja predavac i viSe izabrana su
ukupno 22 nastavnika iz Karlovca te dvoje u znanstveno-nastavna zvanja izvanredni
profesor i docent. Nadalje, medicinske sestre koje su mentori na kolegijima zdravstvene
njege zavrsile su potrebno obrazovanje na diplomskoj razini te su izabrane u naslovna
zvanja predavaca. Broj nastavnika na preddiplomskim i diplomskim studijima je
zadovoljavajudi.

Nositelji kolegija na preddiplomskim i diplomskim sveuciliSnim i stru¢nim studijskim
programima u vecoj mjeri su zaposlenici u znanstveno-nastavnim ili/i umjetni¢ko-
nastavnim zvanjima i zaposlenici izabrani u nastavna zvanja.

Ukupan broj nastavnika u znanstveno nastavnim zvanjima izabranih u podrucju
Biomedicine i zdravstva te zaposlenih u punom radnom vremenu iznosi: 6,7, dok u
nastavnim zvanjima u podrucju biomedicine i zdravstva iznosi: 17,15 (Tablica 4.3.
Nastavnici i suradnici na visokom uciliStu u akademskoj godini vrednovanja). U
kumulativnom radnom odnosu i nepunom radnom odnosu na Fakultetu radi 39
nastavnika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja. Nastavu izvodi 127 vanjskih
suradnika u svojstvu naslovnih nastavnika izabranih u znanstveno-nastavno zvanje, Sto
je ukupno 166 nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju. Navedeno ukazuje na
nesrazmjer u odnosu na broj stalno zaposlenih nastavnika u znanstveno-nastavnom
zvanju. Stalno su zaposlena 3 nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju.

Najveci broj kumulativnog radnog odnosa veZe se uz nastavnike koji su ujedno lije¢nici
zaposleni u Klinickom bolnickom centru Rijeka, a koji odrZavaju nastavu iz klinickih
predmeta te uz medicinske sestre i primalje koje sudjeluju u izvodenju nastave na
stru¢nim predmetima unutar programa preddiplomskih stru¢nih studija Sestrinstvo i
Primaljstvo.

Medutim, od ukupnog broja nastavnika i predavaca na sveuciliSnom studiju Klinicki
nutricionizam (n=26, Tablica 4.4. Analitickog priloga Samoanalize), Cetiri honorarna
djelatnika imaju izbor u Biotehnickim znanostima, ali ne u podrudju i/ili polju
Nutricionizam (NN 32/13: dodatno polje Nutricionizam), nitko nije naveden kao clan
strukovnih udruga klinickih nutricionista u zemlji i/ili inozemstvu te nije poznato u kojoj
mjeri se licenciraju u podrucju klinickog nutricionizma (npr. LLL-ovi ESPEN-a i sl.).
Potrebno je imati stalno zaposlenog klinickog nutricionistu sa znanstvenim radovima u
podrudju javnog zdravstva i nutricionizma. Navedeno ukazuje kako kompetencije i
vjeStine nastavnika i predavaca nisu uskladene s navedenim studijskim programom.
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Fakultet zdravstvenih studija sastavnica je SveuciliSta u Rijeci i kao takav treba u
temeljnim organizacijskim i poslovnim strukturama osigurati kapacitete koji ce
odrazavati sveuciliSnu strukturu nastavnih kapaciteta s naglaskom na zaposlenje i
angazman nastavnika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja, a do 33% stru¢nog kadra
te unutar pojedinih kolegija do 20% nastavnika izabranih u nastavna zvanja.

Tehnicka pokrivenost nastavnog kadra odrazava potrebne kapacitete, Sto je vidljivo iz
priloZene dokumentacije predocene Povjerenstvu, ali bi se Fakultet trebao usmjeriti na
manju ovisnost od kadrova s Medicinskog fakulteta i dr. (povecati omjer nastavnog
angazmana u postocima radnog odnosa na FZS-u u odnosu na Maticne fakultete,
ustanove ili institucije).

U Tablici 4.2. Dinamika zapoS$ljavanja nastavnika i suradnika u posljednjih 5 godina
vidljiv je pad broja novozaposlenih nastavnika (2018. godina) i nastavak trenda
nezaposljavanja novih suradnika iz 2016.1 2017. godine.

Preporuke za poboljsanje:

e Zaposliti asistente i poslijedoktorande u punom radnom vremenu.

e Povecati broj asistenata i poslijedoktoranada u nepunom radnom vremenu za
nastavu na klinickim predmetima.

e Povecati broj stalno zaposlenih nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju.

e U skladu sa Strategijom razvoja ubrzati kadrovsko osamostaljenje.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza:

Postupci zaposljavanja nastavnika uskladeni su s pozitivnim zakonskim propisima i
ostalim aktima koji reguliraju ovu materiju: Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju, Odlukama Rektorskog zbora o nuzZnim uvjetima za ocjenu nastavne i
znanstveno-struc¢ne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna zvanja,
Odlukom o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku izbora
u nastavna zvanja, Odlukom o obliku i nac¢inu provedbe nastupnog predavanja za izbor u
znanstveno-nastavna zvanja, umjetnicko-nastavna i nastavna zvanja i Pravilnikom o
postupku izbora u znanstveno-nastavna, umjetnicko-nastavna, znanstvena, nastavna i
suradnicka zvanja te na odgovarajuca radna mjesta Sveucilista u Rijeci.
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Prilikom pokretanja postupka izbora novih nastavnika ishoduje se suglasnost za
zapoSljavanje od SveuciliSta za radno mjesto koje je predvideno u, poCetkom godine
dostavljenom, Planu zaposljavanja, napredovanja i ostalih kadrovskih promjena.
Postupak zapocinje donoSenjem Odluke Fakultetskog vije¢a o raspisivanju natjecaja za
izbor u zvanje i odgovarajuce radno mjesto te imenovanjem povjerenstva, nakon cega se,
sukladno zakonskim propisima, natjeCaj objavljuje i ostaje otvoren 30 dana. Nakon
prikupljanja prijava, dokumentacija se prosljeduje strunom povjerenstvu na ocjenu.
Povjerenstvo podnosi izvjeS¢e o svim kandidatima koji ispunjavaju uvjete, uzimajuci u
obzir njihove kompetencije i dosadasSnje nastavne i znanstvene/istrazivacke aktivnosti.
Prilikom provodenja postupka reizbora posebna se pozornost posvecuje rezultatima
studentskih anketa.

U postupcima napredovanja nastavnika u viSa zvanja uzimaju se u obzir postignuca na
nastavnom i na znanstvenom polju (publikacije, znanstveni i strucni projekti,
mentorstva, pisanje udzbenika, skripti, odrZana predavanja) - Analiti¢ki prilog: Tablica
4.4. Nastavnici na studijskim programima u akademskoj godini vrednovanja.

Fakultet zdravstvenih studija nije uveo dodatne kriterije za napredovanje nastavnika u
visa zvanja.

Nastavnici kojima je vrednovanje uvjet za napredovanje vrednuju se putem anketnog
ispitivanja studenata, a svake godine vrednuju se i nastavnici po jednog studijskog smjera
(primjerice u ak. god. 2018./19. putem ISVU-a provedena je anketa na preddiplomskom
studiju Radioloska tehnologija). Ustanova koja definira anketu je SveuciliSte u Rijeci (Sifra
9998), provedba je na FZSRI (Sifra 351), a Sifra ankete je 372. Dobiveni rezultati su
generirani, zbirno ispisani (PDF i excel) te dostavljeni Odboru za kvalitetu i Upravi
fakulteta. Svaki nastavnik koji je bio ukljuen u vrednovanje svoje rezultate mogao je
pregledati i preuzeti na Nastavnickom portalu. Sve ankete o evaluaciji nastavnika
studentima su dostupne putem Studomata, a studente se potice da ih ispunjavaju.
Rezultati anketa predmet su analize Odbora za osiguravanje i unapredivanje kvalitete, a
ako se radi o ve¢im odstupanjima, i procelnici katedri i uprava analizira provedene
ankete te se po potrebi organiziraju sastanci s nastavnicima.

Preporuke za poboljsanje
e Uvesti dodatne kriterije za napredovanje nastavnika u viSa zvanja.

e Uvesti nagradu za izvrsnost kod nastavnika u nastavi.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

51



4.3. Visoko uciliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

Analiza:

Na osnovi razgovora sa zaposlenicima i upravom Fakulteta, nastavnici su redovito
izvjeS¢ivani o moguénostima podrSke profesionalnom radu koje povremeno nudi
Medicinski fakultet SveuciliSta u Rijeci. Nastavnike se (kao i stru¢ne sluzbe i studente)
kontinuirano poti¢e na mobilnost: informacije o raspisivanju natjeCaja u okviru
programa Erasmus+ dostavljaju se elektronicCkom poStom i postavljaju na mreZne
stranice Fakulteta te se organizira Info-dan (tijekom Dana Fakulteta, u oZujku) posvecen
moguc¢nostima koje nudi Erasmus+. Nastavnica zaduZena za program Erasmus+ redovito
(godisSnje) izvjeScuje Fakultetsko vijeCe o novim potpisanim sporazumima o suradnji i
statistikama. Nastavnici se ceS¢e odlucuju na kratkotrajne boravke na stranim
visokos$kolskim institucijama (job shadowing) nego na dugotrajne boravke koji ukljucuju
nastavu.

Suradnjom s brojnim visokoskolskim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu, nerijetko
formaliziranom odgovaraju¢im sporazumima, stvorena je kvalitetna i razgranata mreza
koja daje rezultate u vidu prijave novih znanstvenih i stru¢nih projekata, pripreme novih
studijskih programa (ukljucujuci doktorski) te razmjene studenata, nenastavnog osoblja
i nastavnika. U svojoj ,Ministrategiji razvitka znanosti”, koju je usvojilo Fakultetsko
vijeCe, Fakultet planira poticati znanstvenu produkciju na vise nacina: sufinanciranjem
prevodenja/lektoriranja znanstvenih ¢lanaka i sufinanciranjem aktivnog sudjelovanja na
znanstvenim konferencijama.

U priloZenim financijskim planovima predvidena su minimalna sredstva za usavrSavanje
zaposlenika Fakulteta za 2017.1 2018. godinu.

Preporuke za poboljSanje:

e Izraditi plan stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

e Za svakog zaposlenog nastavnika i asistenta izraditi financijski plan stru¢nog
usavrSavanja kroz financijski plan Katedri.

e Izraditi plan profesionalnog razvoja prema potrebama studijskih programa.

e Organizirati teCajeve usmjerene k unapredivanju nastavnih kompetencija.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4, Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,
radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda ucCenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

52



Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija kontinuirano ulaZe novc¢ana sredstva u unapredivanje
prostora i opreme za potrebe nastave, znanstvenog rada i struke. U posljednjih pet
godina temeljito su preuredeni kabineti za fizioterapiju i opremljen je novi kabinet za
biomehaniku. Sredstvima Primorsko-goranske Zupanije i drugim izvorima sredstava
uredeni su kabineti zdravstvene njege i njege djeteta u zgradi Fakulteta odnosno KBC-a
Rijeka. Planira se i uredenje dodatnog prostora za kabinet zdravstvene njege te
rekonstrukcija velike predavaonice broj 5 u cilju omoguc¢avanja odrzavanja alternativnih
oblika nastave. Informaticka oprema u ucionicama i uredima posve je obnovljena s
vijekom zamjene racunala od cca 5 do 7 godina, kao i svi LCD-projektori s platnima, a
jedna je ucionica (broj 4) opremljena i doniranom novom ,pametnom plocom”. Najveca
predavaonica (broj 6) opremljena je proSle godine suvremenim audio-video-sustavom
koji omogucuje snimanje predavanja gostujucih predavaca. Istodobno, u cilju postizanja
vecCe sigurnosti i komfora za studente i djelatnike, obnovljen je sustav hidranta i
gromobrana, rekonstruiran krov, puStena u pogon nova plinska kotlovnica (s
mogucnos$¢u prebacivanja u slucaju potrebe na alternativni energent), uredena kantina s
dnevnom ponudom hrane i pi¢a (kao i dva aparata u zgradi), otvorena knjiZara
Medicinske naklade i ureden okoli$ zgrade kao minipark.

Oprema koja se koristi za nastavu u kabinetima u okviru rada Katedre za fizioterapiju
suvremena je. Uredaj posturomed njemacke tvrtke Bioswing jedinstven je uredaj za
proprioceptivnu posturalnu terapiju i dijagnostiku. Torsiomed je uredaj koji se koristiti
samostalno ili u kombinaciji s ranije spomenutim uredajem posturomed. Programska
podrska omogucuje dijagnostiku nestabilnosti i daje znacajne moguc¢nosti terapijskih
programa za unapredenje balansa, pogotovo kod zahtjevnijih korisnika poput,
primjerice, sportasa. PeThe sustav je sustav koji se sastoji od kamere koja snima
trodimenzionalni pokret, programske podrske i TV ekrana - monitora koji taj pokret
reproducira. Dijagnosticki ultrazvuk misSi¢no-kosStanog sustava je ultrazvucni uredaj koji
se sastoji od prijenosnog racunala, ultrazvucne sonde i odgovarajuce programske
podrske za dijagnostiku i pracenje rehabilitacije ozljeda lokomotornog sustava i 3D
kinematike. Manualni dinamometar - mehanicki itd.

Oprema u kabinetima koju koristi Katedra za zdravstvenu njegu takoder je
zadovoljavajuca. Koriste se lutke za njegu pacijenta (Nursing Anne Basic) lutka
novorodence i dojence (basic), lutka dijete (basic), model lutke za vjeZbu epiziotomije i
Sivanja, model ruke za vjeZbu venepunkcije (Limbs/Thing), model za njegu rana i
dekubitusa, model za njegu stome, model dijabeticko stopalo odrasli, EKG 12 kanalni
(BeneHeart), Infusomat, aparati¢ za mjerenje Secera, tlakomjeri i aparat za kontrolu
pranja ruku.
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Kabinet zdravstvene njege KBC-a opremljen je u cijelosti za odrzavanje nastave jer se radi
o kabinetu u sklopu Klinickog bolnickog centra kao i simulacijski centar ,Kabinet
vjestina”.

Prilikom posjeta Veleucilistu u Karlovcu uoceno je da se za kabinet vjeStina koriste
prostori opremljeni od EduxKa te da Studij sestrinstva ne posjeduje svoj samostalni
kabinet na provedbu kabinetske nastave.

Fakultet postepeno uvodi nove informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT) s ciljem
unapredenja nastave. IKT ukljucuje softversku i hardversku opremu te ostala
informaticka rjeSenja, pri cemu bismo posebno izdvojili audio-video konferencijski
sustav (Polycom), sustav elektroni¢kog glasanja (Turning Point Technologies) i novu
racunalnu opremu u informatickoj ucCionici koja broji 20-ak radnih racunala. Sve
predavaonice i kabineti na Fakultetu opremljeni su pokaznim racunalom i projektorom,
a jedna predavaonica, uz racunalo i projektor, posjeduje i interaktivnu plocu. Fakultet
zdravstvenih studija integrirao je 1 racunalne i mreZne uslugama koje su
osigurali/ponudili Carnet, Srce i SveuciliSni informaticki centar (Eduroam, ISVU, Mozvag,
Dabar, Merlin, Libar, Meduza, Office 365, Sustav za webinare, File Sender, Centar za e-
ucenje, LimeSurvey, Distribucijski centar za MS proizvode, LDAP) te aktivno sudjeluje u
aktivnostima (konferencijama, pozvanim predavanjima, radionicama) s ciljem
konstantnog pracenja trendova i standarda, ¢ime se dodatno osigurava kvaliteta.
Nastavnici na Fakultetu imaju konstantnu informaticku podrsku
informaticara/informaticke sluzbe. Informaticka tehnologija i mogucnosti koje ona
pruza, osim nastave, nastoji se implementirati i u ostale aktivnosti na Fakultetu koje to
omogucuju. Tablica 4.8. Prostor iz Analitickog priloga pokazuje da za provedbu
nastavnog procesa Fakultet raspolaZe prostorima povrsine 1239 m2 u kojem je vidljivo
da Fakultet posjeduje i znanstveni laboratorij od 26 m2. Prostorni kapaciteti za pojedinog
studenta zadovoljavaju¢i su odnosno u omjeru su 1: 1,431. Suradnja s klinickim
kapacitetima za provedbu istrazivanja pokazuje meduinstitucionalnu suradnju, ali je
potrebno izraditi vlastite istrazivacke prostorne kapacitete neovisne o drugim dionicima
koji bi nastavnicima olaksali provedbu znanstvene djelatnosti, rad na pripremi i
realizaciji projekata, kao i ukljucivanje studenata u njihov rad.

Preporuke za poboljsanje:

e Povecati prostorne kapacitete za provedbu znanstvene i istrazivacke djelatnosti.

e Pokrenuti opremanje vlastitog kabineta vjeStina na Studiju sestrinstva pri
VeleuciliStu u Karlovcu.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiznickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci nema knjiZnicu i u dokumentima nije
je dobilo informaciju da je Fakultet u 2020. godini uloZio 45.000,00 kn u nabavku tiskanih
udzbenika i knjiga. Nije obrazloZeno o kojim se knjigama i udZbenicima radi i za potrebe
izvodenja kojih studijskih programa su nabavljene. Iz financijskih izvjeS¢a koje je
Prema dokumentu Samoanalize Fakulteta zdravstvenih studija, a temeljem ugovora
izmedu SveuciliSta u Rijeci, Fakulteta zdravstvenih studija i Medicinskog fakulteta
usluge knjiznice Medicinskoga fakulteta, kao i SveuciliSnu knjiZnicu.

KnjiZni¢ni fond knjiZnice Medicinskog fakulteta u Rijeci je velik: tiskana grada (28.202
svezaka knjiga, oko 5.000 jedinica udZbenika, oko 19.000 svezaka domacih i stranih
Casopisa te oko 5.000 svezaka ocjenskih radova) i elektronicka grada (putem nacionalne
licencije osiguran je pristup casopisnim bazama podatka komercijalnih stranih
nakladnika, a za podrucje zdravstvenih studija izdvojeno je oko 600 ¢asopisa).

U okviru nacionalne licence dostupna je i baza ,,CINAHL with Full Text” koja pokriva
podrucja sestrinstva, biomedicine i srodnih zdravstvenih djelatnosti, sadrzi vise od 6
milijuna zapisa, indeksira vise od 5.500 casopisa i cjelovite tekstove iz viSe od 600
Casopisa indeksiranih u bazi pocevsi od 1981. godine, obuhvaca knjige s podrucja
zdravstva, disertacije s podrucja sestrinstva, zbornike radova s konferencija,
audiovizualne materijale, poglavlja iz knjiga te pretraZivanje citiranih referenci.
Studentima i znanstveno-nastavnom osoblju na raspolaganju je i baza klinicke prakse
,2UpToDate”.

Fakultet je ukljucen u nacionalni sustav digitalnih repozitorija Dabar u koji se pohranjuju
zavrsni i diplomski radovi studenata i znanstveni i stru¢ni radovi zaposlenika; radovi su
dostupni putem pristupa identifikacijom AAI ili su u otvorenom pristupu svim
zainteresiranim Citateljima. Ako knjiZznica ne posjeduje neki od naslova koji zatraze
korisnici, omogucena je nabava medu-knjiZnicnom razmjenom s hrvatskim i europskim

srv .

B v s

izrada bibliografija, bibliometrijska pretrazivanja, podrSska u procesu znanstvenog
izdavaStva i pracenje znanstvene i strucne produkcije Fakulteta. Knjiznica organizira
grupnu i individualnu edukaciju korisnika za razvijanje vjeStina informacijske
pismenosti.
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U 2018. godini, kao ustrojbena jedinica, Fakultetu zdravstvenih studija pripojen je
Dokumentacijsko-istrazivacki centar za europsku bioetiku ,Fritz Jahr”. Centar ,Fritz
Jahr” jedna je od sastavnica Znanstvenog centra izvrsnosti za integrativnu bioetiku
Republike Hrvatske, osnovanog 2014. godine. U sklopu aktivnosti Centra ,Fritz Jahr”,
osim istrazivackog rada i diseminacijskih aktivnosti (izdavanje medunarodnog
znanstvenog casopisa JAHR - European Journal of Bioethics, organizacija i sudjelovanje
na konferencijama), djeluje i specijalizirana knjiZznica s fondom recentne bioeticki
relevantne literature na hrvatskom i stranim jezicima. KnjiZni¢ni fond ¢ine publikacije
kupljene sredstvima znanstvenih projekata, dobivene donacijama i razmjenom, s
obzirom da se u knjiznici Centra nalaze ujedno i publikacije koje su predmet razmjene
znanstvenog Casopisa JAHR. Medu naslovima na engleskom jeziku, a dostupnima u
knjiznici, izdvaja se peterotomno izdanje ,,Encyclopedia of Bioethics” (izdava¢: Macmillan
Reference USA, New York) i ,Handbook of Global Bioethics” (izdavac: Springer); medu
naslovima na hrvatskom jeziku izdvajaju se izdanja publicirana u knjiZnom nizu
Biblioteka Bioetika (izdavac: Pergamena i Znanstveni centar izvrsnosti za integrativnu
bioetiku). U sklopu knjiZnice nalaze se i izdanja medunarodnog znanstvenog c¢asopisa
JAMHA - Acta medico-historica Adriatica” te publikacije prikupljene razmjenom
ostvarenom putem ovog €asopisa. Sav knjizni fond specijalizirane knjiZnice Centra ,Fritz
Jahr” dostupan je i nastavnom osoblju i studentima Fakulteta zdravstvenih studija i
studentima Medicinskog fakulteta. KnjiZica raspolaze i elektronickim internim
katalogom.

U clanku 5. Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditaciju visokih uciliSta izrijekom je navedeno da visoko uciliste treba priloZiti: ,,...
posebice dokaze o dostupnosti obvezne ispitne literature. Broj primjeraka obvezne
literature za pojedini kolegij mora u pravilu iznositi 20% od predvidenog broja studenata
koji ¢e biti upisani na taj kolegij”. Fakultet zdravstvenih studija u dokumentu
Samoanalize - prikaz Tablice 4.10. Opremljenost knjiZnice nije popunio podatke za:
Ukupan broj svezaka knjiga; Citaonica u sklopu knjiZnice (broj mjesta / kvadrata);
Ukupan broj naslova udZbenika obvezne literature; Ukupan broj svezaka udZbenika
obvezne literature; Ukupan broj tiskanih inozemnih ¢asopisa koje knjiZnica ima u fondu;
Ukupan broj tiskanih domacih €asopisa koje knjiznica ima u fondu; Broj elektronickih
Casopisa s cjelovitim tekstom kojima institucija osigurava pristup i Broj bibliografskih
baza financiranih sredstvima sveucilista/institucije.

U toj tablici nalazi se jedino podatak o povrsSini knjiznice (220 m?) i zaposlenju tri
[sto tako, nisu navedeni podaci za koriStenje knjiZnice studenata sestrinstva u Karlovcu.
Na osnovi svega navedenog, Povjerenstvo je zakljucilo da Fakultet nije priloZio dokaze o
ispunjavanju uvjeta iz ¢lanka 5. Pravilnika o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje
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dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa
i reakreditaciju visokih ucilista o dovoljnoj zastupljenosti literature za pojedine studijske
programe koji se izvode pri Fakultetu.

Preporuke za poboljsanje:

e Osnovati knijZznicu radi daljnjeg razvoja i podrSke znanstveno-istraZivackom i
stru¢nom radu studenata i nastavnika.

e Osigurati financijska sredstva za nabavku udzbenika i knjiga.

e Osigurati broj primjeraka obvezne literature za pojedini kolegij koji mora biti
najmanje 20% od predvidenog broja studenata koji Ce biti upisani na taj kolegij.

¢ Omogucditi studentima sestrinstva na Veleucilistu u Karlovcu dostupnost literature i
pokretanje osnivanja knjiZnice.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza:

Iz priloZene dokumentacije vidljivo je da se u posljednjih 5 godina Fakultet najve¢im
dijelom financira iz sredstava Ministarstva znanosti i obrazovanja, zatim slijede prihodi
iz prikupljenih Skolarina, a nakon toga vlastiti prihodi od najma imovine i opreme. Visoko
uciliste ostvaruje prihode i od pomoc¢i i donacija te projekta EU-a. Pove¢anjem Skolarine
osigurana su prijeko potrebna sredstva neophodna za unapredenje poslovanja, odnosno
same nastave, ¢ime je omoguceno profesorima da unaprijede nastavu prvenstveno
sredstvima za rad, usavrSavanjem u svom poslu i okruzenju u kojem rade.

Fakultet javno objavljuje financijske izvjeStaje, kao i financijske planove, rebalanse i
planove nabave. Dodatni izvori financiranja koriste se za razvoj i unapredenje visokog
uciliSta, Sto je vidljivo u 2016. godini na primjeru projekta UNICEF-a te u 2019., u kojoj
su iz dobivenih sredstava od Ministarstva znanosti i obrazovanja za financiranje
znanstvene i umjetnicke djelatnosti, financirali nabavu opreme za fizioterapiju.

Dodatni izvori financiranja osigurani su preko domacih i medunarodnih projekata,
suradnje s industrijom i lokalnom zajednicom. Iz priloZene dokumentacije vidljivo je da
su ostvarene donacije dobivene od Grada Rijeke za organizaciju simpozija. U 2018. godini
iskoriStena su sredstva SveuciliSta u Rijeci (Ministarstvo znanosti i obrazovanja) za
projekt potpore mladim istraziva¢ima i dio sredstava za projekt Erasmus+, na kojemu je
Fakultet zdravstvenih studija partner. U 2019. godini ostvarena su dva znanstveno-
istrazivacka projekta od Sveucilista u Rijeci (Ministarstvo znanosti i obrazovanja) te se
ocekuje nastavak financiranja Erasmus+ projekta te Sveucilista u Rijeci.
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Uvidom u podatke iz Tablice 4.11. Financijska evaluacija - prihodii Tablice 4.12. -rashodi

uocava se potreba FZS za dodatnom racionalizacijom troskova i njihovo usmjeravanje

prema stru¢nom usavrSavanju, razvoju prostornih Kkapaciteta i opremljenosti,
organizaciji teCajeva trajnog usavrsSavanja nastavnika i studenta te na poticanje vlastite
izdavacke djelatnosti (vlastiti udzbenici, prirucnici).

Preporuke za poboljsanje:

Planirati financijska sredstva za znanstveno-istrazivacku djelatnost.
Smanjiti troSkove reprezentacije.

Povecati financijska sredstva za stru¢na usavrsavanja .

Planirati sredstva za osnivanje vlastite knjiZnice i njezino opremanje.
Potaknuti izdavacku djelatnost.

Racionalizirati troSkove sluzbenih putovanja.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza:

Fakultet nema napisanu Strategiju znanstvenih istraZivanja u skladu s Pravilnikom o
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za
reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (,Narodne novine“, broj
83/2010) za razdoblje od najmanje pet godina. Fakultet posjeduje ,Ministrategiju
razvitka znanosti” koja je prili¢no opc¢enita i ne pruza konkretne smjernice za pracenje
postizanja specifi¢nih ciljeva u znanstveno-istrazivackom radu. Na osnovi prethodno
navedenog, Stru¢no povjerenstvo ne moZe u ovom izvjeS¢u navesti ima li visoko uciliste
odgovaraju¢i prostor i opremu za provedbu strateSkog programa znanstvenih
istraZivanja.

Prema podacima danim u dokumentu Samoanaliza, Fakultet evidentira podatke o
publikacijama, no nema dokaza da se ti podaci zatim analiziraju te da se izraduje akcijski
plan za poboljSanje. Broj je objavljenih znanstvenih radova minimalan i iznosi 1,47 po
nastavniku u posljednjih 5 godina. Broj znanstvenih publikacija s afilijacijom Fakulteta je
u porastu u posljednje dvije godine (baza: CROSB]I,
https://www.bib.irb.hr/pregled /ustanove/351). Fakultet je nositelj cetiri sveuciliSna
istrazivacka projekta i sudjeluje u jednom bilateralnom projektu. Resursi za ucenje i
znanstvenu djelatnost su nedostatni, a znanstveno-istraZivacka produktivnost je
minimalna. Nema prepoznatljivosti znanstvenih postignuéa u nacionalnim i
medunarodnim okvirima. U posljednjih pet godina tri su zaposlenika obranila doktorske
radove. Na Fakultetu se ne izvodi poslijediplomski doktorski studijski program.

Preporuke za poboljsanje:

e Napisati Strategiju znanstvenih istraZivanja u skladu s Pravilnikom o uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju
znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice.

e [zraditi akcijski plan za svaku godinu u skladu sa Strategijom znanstvenih
istraZivanja.

e Znacajno povecati financijsku potporu istrazivanjima, prijenosu znanja i tehnologije
kako bi se osigurali uvjeti za dobivanje kompetitivnih znanstveno-istrazivackih
projekata.

e Zaposliti mlade istraZivace u punom radnom vremenu.

Ocjena kvalitete:
Nezadovoljavajuca razina kvalitete
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5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih,
struc¢nih i umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza:

Fakultet zdravstvenih studija nema dobro razraden i ucinkovit sustav potpore
istraZivanjima te za prijenos znanja i tehnologije. S obzirom da nema prave Strategije
znanstvenih istraZivanja ne moZe se sa sigurnosScu re¢i da Fakultet vodi racuna o
potrebama drustva i trzista rada te da ih uzima u obzir prilikom planiranja svojih
znanstveno-istrazivackih aktivnosti.

Prema dokumentu Samoanaliza, planirana su znanstvena istrazivanja u poljima koja su
izravno povezana sa sestrinstvom, fizioterapijom, primaljstvom te javnim zdravstvom
u cilju praéenja potreba drustva i trziSta rada.

Suradnici i nastavnici sudjeluju u radu brojnih tijela, radnih skupina i strucnih
udruZenja pri Ministarstvima Vlade RH, strukovnim komorama, SveuciliStu u Rijeci i
lokalnoj i regionalnoj samoupravi. Nisu navedena ¢lanstva u znanstvenim i strukovnim
udruZenjima.

Preporuke za poboljSanje:
e QOjacati potporu istrazivanjima, prijenosu znanja i tehnologije.
e Izraditi dugorocni plan zanstvenih istraZivanja.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su
u nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza:

Zaposlenici Fakulteta zdravstvenih studija primili su tri sveuciliSne nagrade u
posljednjih pet godina za znanstveni, nastavni i stru¢ni rad (od toga jednu za znanost).
Nastavnici i suradnici nisu dobitnici nacionalnih i medunarodnih nagrada ili priznanja
za znanstvena ili stru¢na postignuca. Na Fakultetu se provode jedan uspostavni i Cetiri
istrazivacka projekta financirana od strane Sveucilista u Rijeci. Na Fakultetu se ne
provode kompetitivni projekti Hrvatske zaklade za znanost kao ni medunarodni
znanstveno-istrazivacki projekti. U posljednjih godinu dana Fakultet izdaje svoj
¢asopis. Clanovi uredni¢kog Odbora zaposlenici su Fakulteta (https://www.fzsri.
uniri.hr/hr/izdavacka-djelatnost.html). Znanstvenici Fakulteta bili su pozvani u
svojstvu predavaca na medunarodnim i nacionalnim skupovima, no ne moze se govoriti

o znacajnom broju gostovanja. U posljednjih pet godina ukupno je bilo 12 pozvanihi 1
plenarno predavanje (baza CROSBI: https://www.bib.irb.hr/pregled /ustanove/351).
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Preporuke za poboljsanje:

e Povecati broj objavljenih znanstvenih radova u cilju postizanja ve¢e medunarodne
vidljivosti.

e Povecati mobilnost znanstvenika.

e Stimulirati nastavnike koji imaju pozvana i plenarna predavanja.

e Povecati broj znanstvenika koji su ¢lanovi znanstvenih i/ili stru¢nih odbora
skupova.

e Povecati broj znanstvenika koji su ¢lanovi uredni$tva znanstvenih i/ili stru¢nih
Casopisa.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog uciliSta odrziva je i razvojna.

Analiza:

S obzirom da Fakultet nema napisan strateski plan znanstvenih istraZivanja, nego nacrt
u obliku ,Ministrategije razvitka znanosti” koja je prilicno opc¢enita i ne daje konkretne
smjernice za pracenje postizanja specifi¢nih ciljeva u znanstveno-istrazivackom radu,
ne moZe se pratiti realizacija strateSskog plana. Razvoj znanstvene djelatnosti nije
uskladen s vizijom razvoja visokog ucilista.

Nema dokaza o postojanju Financijskog plana prihoda i rashoda znanstvene
organizacije za razdoblje od pet godina iz kojeg su razvidni izvori financiranja
znanstvene organizacije i struktura rashoda prema namjenama. Na Fakultetu je
ustanovljen ,Fond za poticanje znanstvenih aktivnosti” koji refundira 50% troskova
objave znanstvenog Clanka u okviru raspoloZivih sredstava. Zaposlenici visokog
ucilista tvrde da raspolaZzu potrebnim i odgovaraju¢im resursima za svoje znanstvene
aktivnosti. Medutim, slab pristup laboratorijima i znanstvenim Casopisima zacijelo
predstavlja problem.

Preporuke za poboljSanje:

e U strateskom planu zanstveno-istrazivackog rada jasno definirati ciljeve i viziju
razvoja.

e Izraditi Financijski plan prihoda i rashoda za znanstvenu delatnost za razdoblje od
pet godina.

e Povecati broj zaposlenika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja.

e Osigurati prostor za znanstveno-istrazivacki rad.

e Osigurati radno mjesto za Prodekana za znanost i medunarodnu suradnju.

e Osnovati Odbor za znanost.
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e Osnovati Ured za znanost, projekte i medunarodnu suradnju.

Ocjena kvalitete:
Nezadovoljavajuca razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i strucna aktivnost i postignuca visokog
uciliSta unapreduju nastavni proces.

Analiza:

Znanstveno-istrazivacka oprema djelomic¢no se koristi u nastavi. Studenti diplomskih
studija formalno nisu ukljuceni u znanstvene i/ili strucne projekte. Dio tema zavrsnih
i diplomskih radova vezan je uz teme istrazivanja mentora. Nastava na
poslijediplomskim sveuciliSnim studijima i doktorski radovi ne odrazavaju znanstvena
istraZivanja, stru¢nu djelatnost i postignuca Fakulteta.

Preporuke za poboljsanje:
e Ukljuciti studente u znanstveno-istrazivacki rad.
e Objavljivati znanstvene i stru¢ne radove u koautorstvu sa studentima.
e Povecati broj znanstvenih i stru¢nih radova.

Ocjena kvalitete:
Nezadovoljavajuca razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

I Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena uloga
visokog ucilista

X

I1. Studijski programi

III. Nastavni proces i podrska
studentima

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

1.2. Visoko uciliSte
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliste razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjelozivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1I. Studijski programi

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvaéanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1l. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

X

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2 Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti .

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih usluga
za potrebe kvalitetna studiranja
i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces.
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2. Protokol posjeta

Reakreditacija
Fakulteta zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci

PROTOKOL POSJETA

Edukacija ¢lanova stru¢nog povjerenstva u virtualnom okruZenju

cetvrtak 22. listopada 2020.

8:50-9:00 | Spajanje na poveznicu ZOOM

Edukacija ¢lanova Stru¢nog povjerenstva

e Predstavljanje AZVO-a

9:00—10:30 | » Predstavljanje sustava visokog obrazovanja u RH
e Postupak reakreditacije

e Standardi za vrednovanije kvalitete

Interni sastanak Stru¢nog povjerenstva — priprema za posjet

e Kako napisati Zavr$no izvjeSce

e Priprema povjerenstva za posjet visokom ucilistu
(rasprava 0 Samoanalizi i popratnim dokumentima)

10:30 - 12:00
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Preliminarni posjet Stru¢nog povjerenstva visokom udiliStu

MJESTO: Veleuciliste u Karlovcu, Trg Josipa Jurja Strossmayera 9, 47000

Karlovac

petak 30. listopada 2020.

. . Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki interni sastanak

8:50 -9:00 9 .
strucnog povjerenstva

. . Sastanak s voditeljem preddiplomskog stru¢nog studija
9:00-9:30 Sestrinstvo
9:30 - 10:00 Sastanak sa studentima
10:00 -10:20 Obilazak prostora

MJESTO: Fakultet zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci, Ul. Viktora cara

10:30 - Polazak za Rijeku

Emina 5, 51000 Rijeka

12:00 — 13:15 | Rucak za clanove povjerenstva

13:15-13:30 | Prisustvovanje kontakt nastavi

13:30 - 13:35 | Spajanje na poveznicu ZOOM

13:35_14:35 S;igée;nkzl; Isre:] ;Jt[;rg(r)]riré (;/ri]s)okog ucilista (dekanom,
14:35-14:50 | Pauza

14:50 — 15:50 | Sastanak sa Odborom za kvalitetu
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Obilazak fakulteta (predavaonice, informati¢ke ucionice,
15:50 — 16:40 | knjiznica, prostorije za studente, nastavnicki kabineti,
studentska referada)

16:40 — 18:00 | Analiza dokumenata

18:10 — Povratak za Zagreb

Virtualni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva,

diskusija o zapazanjima i impresijama s preliminarnog posjeta

ponedjeljak, 2. studenoga 2020.

11:55-12:00 Spajanje na poveznicu ZOOM

Sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstava,
diskusija o zapazanjima i impresijama s
preliminarnog posjeta, pripreme za sastanke s
dionicima visokog uciliSta

12:00 - 15:30
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Prvi dan reakreditacije u virtualnom okruZenju

Utorak, 3. studenoga 2020.

Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki interni sastanak

8:30-8:50 9 .
strucnog povjerenstva

8:50 -9:00 Spajanje visokog ucilista na poveznicu ZOOM

9:00 - 9:30 Sastanak sa Upravom visokog ucilista (dekanom,

: : prodekanima te tajnicom)

9:30-9:45 Interni sastanak ¢lanova strucnog povjerenstava

Sastanak s:
_ _ e Predsjednicom Odbora za kvalitetu,

2ot = e e ERASMUS koordinatorom
e ECTS koordinatorom.

10:15-10:30 | Pauza

. . Sastanak sa studenatima svih studijskih programa -

LORED=A5et otvoreno za sve studente

11:30-12:30 | Pauza

12:30 — 13:00 Sgstanak s .a!tlmnlj ima (bivsi studenti koji nisu zaposlenici
visokog ucilista)

13:00-13:15 | Pauza
Sastanak s vanjskim dionicima (nenastavnim) s kojima

13:15 — 14:00 visoko uciliste suraduje (predstavnici strukovnih i

’ ’ profesionalnih udruzenja, poslovna zajednica, poslodavci,

struénjaci iz prakse, organizacije civilnog drustva,...)

14:00 — 14:15 | Pauza

14:15 — 14-45 Organizacija _dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima —
prema potrebi

14:45 - Interni sastanak ¢lanova strucnog povjerenstva — osvrt na

prvi dan i priprema za drugi dan
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Drugi dan reakreditacije u virtualnom okruZenju

srijeda, 4. studenoga 2020.

Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki interni sastanak

9:00 -9:20 9 .
strucnog povjerenstva
9:20-9:30 | Spajanje visokog ucilista na poveznicu ZOOM
. . Sastanak s nastavnicima, u stalnom i kumulativnom radnom
9:30 - 10:30 . . py N
odnosu, osim onih na rukovode¢im mjestima
10:30 - 10:45 | Pauza
10:45 — 11:45 | Sastanak s honorarnim nastavnicima
11:45-12:00 | Pauza
12:00 — 13:00 | Sastanak s voditeljima studijskih programa
13:00 - 14:00 | Pauza
14:00 — 14:30 | Sastanak s prodekanicom za nastavu
. . Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima,
14:30-15:00 prema potrebi
15:00 - Interni sastanak clanova strucnog povjerenstva — 0svrt na

drugi dan i priprema za treci dan
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Treci dan reakreditacije u virtualnom okruzenju

cetvrtak, 5. studenoga 2020.

Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki interni sastanak stru¢nog

9:00 -9:20 povjerenstva

9:20-9:30 Spajanje visokog ucilista na poveznicu ZOOM

9:30 - 10:00 Sastanak s prodekanom za poslovne odnose i kvalitetu

10:00 - 10:15 | Pauza

Sastanak s voditeljima znanstvenih i stru¢nih projekata stalno

10:15-11:00 | Zapostenih nastavnika

11:00-11:15 | Pauza

Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima, prema

11:15-11:45 potrebi

11:45-12:30 | Interni sastanak ¢lanova strucnog povjerenstva

Zavr$ni Sastanak sa Upravom visokog ucilista (dekanom,

1240 =122 prodekanima te tajnicom)

12:45-13:45 | Pauza

Sastanak clanova strucnog povjerenstva — ocjenjivanje prema

13:45-16:00 | randardima kvalitete
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SAZETAK

Fakultet zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci zapoceo je s radom 1. listopada 2014.
godine kao sastavnica SveuciliSta u Rijeci. Fakultet ima dobro razvijenu suradnju s
regionalnom upravom, poslodavcima, lokalnom zajednicom i gospodarstvom.

Na Fakultetu se izvode Cetiri preddiplomska strucna studija (Sestrinstvo, Primaljstvo,
Fizioterapija i RadioloSke tehnologije) i pet sveuciliSnih diplomskih studija (Sestrinstvo-
Promicanje i zastita mentalnog zdravlja, Sestrinstvo - menadZment u sestrinstvu,
Fizioterapija i Klinicki nutricionizam). Na preddiplomskim studijma obrazuje se 275
redovnih i 327 izvanrednih studenata. Preddiplomski studiji uskladeni su s drustvenim i
gospodarskim preporukama. Na diplomskim studijima studira 264 izvanrednih
studenata. S obzirom da u Zakonu o zdravstvenoj djelatnosti nisu predvidena radna
mjesta za magistre sestrinstva, radioloSke tehnologije, klinickog nutricionizma i
fizioterapije, oni se ne mogu u sustavu zdravstvene zaStite zaposliti na toj stru¢noj razini,
nego samo na prvostupnickoj. Trenutno zaposleni nutricionisti u bolnickim centrima u
RH imaju sveuciliSne diplome iz biotehnickog podrudja te polazu ESPEN LLL-ove iz
klinickog nutricionizma. S obzirom na prethodno navedeno, umjesto postojeceg
diplomskog studija predlaZe se osnivanje specijalistickog poslijediplomskog studijskog
programa iz Klini¢ckog nutricionizma.

Dobra praksa je da se stru¢no osposobljavanje studenata vrsi uz mentorski nadzor na
specijaliziranim vjeZzbama i da je studentska praksa sastavni dio studijskih programa.
Buduéi da ishodi ucenja na razini kolegija nisu uskladeni s ishodima ucenja na razini
studijskih programa, potrebno je napraviti temeljitu analizu i uskladiti ih, a studije
Fizioterapije i osuvremeniti. Isto tako, potrebno je poboljsati sustav vrednovanja i
ocjenjivanja studentskih postignuca. Kako preddiplomski studiji Sestrinstvo i Primaljstvo
obrazuju kadrove koji pripadaju reguliranim profesijama, vazno je u potpunosti slijediti
EU direktive u edukaciji ovog kadra, posebno u broju obaveznih postupaka poroda na
studiju Primaljstvo. Isto tako, potrebno je osigurati studentima i zaposlenicima adekvatan
prostor za ucenje i dostupnost odgovarajuce literature i udZbenika. Fakultet treba
osnovati Alumni klub i uspostaviti bazu kontakata s alumnijima i poslodavcima.
Mobilnost zaposlenika i studenata te mehanizmi za njezinu potporu su u pocetnoj
razvojnoj fazi. U posljednjih pet godina vidljiv je pad broja novozaposlenih nastavnika u
znanstveno-nastavnom i suradni¢ckom zvanju, pa se predlaze unapredenje upravljanja
ljudskim resursima i zaposSljavanje na osnovi plana profesionalnog razvoja prema
potrebama studijskih programa koji se izvode na Fakultetu.

Fakultet nema adekvatno napisanu Strategiju znanstvenih istrazivanja. Ne provode se
kompetetivni znanstveni projekti. Fakultet je nositelj Cetiri sveuciliSna projekta i sudjeluje
u jednom bilateralnom projektu. Resursi za ucenje i znanstvenu djelatnost su nedostatni,
a znanstveno-istrazivacka produktivnost je minimalna. lako je broj znanstvenih
publikacija s afilijacijom Fakulteta u porastu u posljednje dvije godine, nema znacajnijih
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znanstvenih postignué¢a u nacionalnim i medunarodnim okvirima. U posljednjih pet
godina, tri zaposlenika su obranila doktorske radove. Na Fakultetu se ne izvodi
poslijediplomski doktorski studijski program.

Sustav unutarnjeg osiguranja i unapredenja kvalitete je minimalno razvijen u dijelu
implementacije te ne obuhvaca i ne vrednuje cjelokupnu djelatnost i sve aktivnosti
Fakulteta.
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