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Zagreb, 26.studenog 2019. godine

Na temelju ¢lanka 20. Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(,Narodne novine“, br. 45/09), Pravilnika o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje
dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i
reakreditaciju visokog udilista (,,Narodne novine“, br. 24/2010) i ¢lanka 30. Statuta Agencije za
znanost i visoko obrazovanje te u skladu s Postupkom i Uputama za sastavljanje prijedloga

studijskih programa, imenovani ¢lanovi struénog povjerenstva daju sljedece
1ZVJESCE O STUDIJSKOM PROGRAMU

Naziv studijskog programa: Poslovno upravljanje

Nositelj studijskog programa: Visoka poslovna Skola PAR

lzvodac studijskog programa: Visoka poslovna Skola PAR

Tip studijskog programa (strucni ili sveucili$ni): stru¢ni studijski program

Razina studijskog programa: 2 —razina (specijalisti¢ki diplomski strucni studij)

Broj ECTS bodova: 120 ECTS

Struéni naziv koji se stjece po zavretku studijskog programa: stru¢ni specijalist / struéna
specijalistica ekonomije

Naziv preddiplomskog struénog studija (iz istog znanstvenog podrucja) ukoliko visoko
uciliste predlaZe specijalisticki diplomski studijski program: preddiplomski stru¢ni studijski

program ,,Poslovno upravljanje”

1. INSTITUCISKE PRETPOSTAVKE

1.1. Da li elaborat o studijskom programu sadrzi analizu usporedivosti predloZzenog studija s
kvalitetnim srodnim akreditiranim programa u Republici Hrvatskoj i u zemljama Europske
unije, kojim dokazuje da je studijski program usporediv s istima i time osigurava stjecanje

kompetencija koje se dobivaju i u drugim zemljama Europske unije?

EDA DNE
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1.2.

ObrazloZenije:

U poglavlju 2.1 elaborata studijskog programa specijalisti¢ki diplomski struéni studij
Poslovno upravljanje detaljno je opisana analiza usporedivosti predloZenog studija s
kvalitetnim srodnim akreditiranim programima u Republici Hrvatskoj i u zemljama
Europske unije. U analizu je uklju¢eno 26 usporedivih studija u Republici Hrvatskoj. U
poglavlju 3.21 opisana je analiza usporedivosti predloZenog studija sa srodnim
programima u zemljama Europske unije, pri ¢emu je usporedba izvriena s tri studija:
»Leadership for change” finskog Sveuéilista Tampere, ,Business Administration”
rumunjskog Transilvania University of Brasov te ,Business Management” RISEBA
University of Business, Arts and Technology iz Latvije.

Obje analize uklju¢uju usporedbu broja ECTS bodova te predmeta na studijima, a iz iste
se moze zakljuciti da je studijski program specijalisti¢kog diplomskog stru¢nog studija
Poslovno upravljanje usporediv i osigurava stjecanje kompetencija koje se dobivaju i u

drugim zemljama Europske unije.

Visoko je utilidte donijelo opéu strategiju svog razvoja te eventualno pojedina¢ne

strategije ili akcijske planove i godi$nje javno izvje$tava o njihovoj provedbi.

IZIDA |:|NE

ObrazloZenje:

Visoka poslovna 3kola PAR ima definirane procese i definiranu razvojnu strategiju za
razdoblje 2017.-2021. temeljem povratnih informacija reakreditacijskog struénog
povjerenstva koje je Skolu posjetilo u sijeénju 2017. godine. Sama strategija definira i
pracenje realizacije svih postavljenih ciljeva.

Temeljem dokumentacije koja je prikazana tijekom posjeta te razgovora struénog
povjerenstva s razli¢itim dionicima (uprava, nastavnici, ¢lanovi gospodarskog savjeta)
stru¢no povjerenstvo je utvrdilo da se rezultati provedbe strategije redovito analiziraju te
se o istima izvjeStavaju svi relevantni dionici koji takoder imaju priliku sudjelovati u

raspravi o strategiji.
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1.3,

1.4.

Visoko je uciliSte opisalo, definiralo i objavilo svoje standarde i propise za provjeru
stecenih ishoda ucenja (ispitni postupci) u sklopu studija koje izvodi, ukljucujuéi metode
provjere osiguravanja kvalitete, nepristranosti, transparentnosti, postupaka u slu¢ajevima

zalbi i drugim relevantnim podrucjima.

[XJon [ ne

ObrazloZenje:

Visoka poslovna Skola PAR kreirala je i javno objavila Pravilnik o ocjenjivanju, koji je

dostupan na poveznici: https://par.hr/wp-content/uploads/2019/10/11.-Pravilnik-o-

ocjenjivanju.pdf. Pravilnikom su definirani svi relevantni elementi ocjenjivanja, obveze i

prava nastavnika i studenata tijekom ispitnog postupka.
Proces Zalbe definiran je clankom 50 Pravilnika o studiranju koji je dostupan na poveznici:

https://par.hr/wp-content/uploads/2019/10/4.-Pravilnik-o-studiranju.pdf.

Iz razgovora s dionicima (uprava, nastavnici, studenti) struéno povjerenstvo je dobilo
informaciju kako do trenutka posjete nije bilo potrebe za prigovorima na ispitni postupak.
Struéno povjerenstvo preporuca da se ispitni postupci dodatno definiraju kako bi se

osiguralo polaganje svih ishoda ucenja, a ne samo ispita u cjelini.

Visoko je uciliste osiguralo sudjelovanje studenata u svim procesima vezanim za

osiguravanje kvalitete.

IleA DNE

ObrazloZenje:

Tijekom posjete struéno povjerenstvo je zakljucilo kako Visoka poslovna $kola PAR ima
vrlo dobre odnose sa studentima $to je djelomi¢no rezultat toga da se radi o maloj i
fleksibilnoj organizaciji koja je usmjerena na studente i njihove potrebe. Studenti prema
elaboratu sudjeluju u radu sustava za osiguranje kvalitete, a to su potvrdili i na sastanku
sa stru¢nim povjerenstvom.

Studenti su na sastanku sa strué¢nim povjerenstvom potvrdili da u svakom trenutku mogu
svoje prijedloge ili prigovore uputiti putem sluzbenih kanala komunikacije, ali i osobno

nastavnicima ukoliko za to ima potrebe.
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1.5.

1.6.

U razvoju visokog ucilista sudjeluje predstavnik trZista rada.

DA I:INE

ObrazloZenje:

Prema elaboratu, predstavnici trZista rada u radu Visoke poslovne $kole PAR sudjeluju
kroz nekoliko tijela: Upravno vije¢e, Dekan i Stru¢no vijeée. Uz to, osnovano je i
Gospodarsko vijece koje predstavlja savjetodavno tijelo, a €&lanovi vije¢a su €lanovi
relevantnih neprofitnih organizacija, gospodarstvenici i poduzetnici koji kroz rad u vijeéu
mogu predlagati izmjene studijskog plana i programa. Rad vijeéa i sudjelovanje
predstavnika trZiSta rada u razvoju Visoke poslovne $kole PAR detaljno je opisano u
poglavlju 2.5. elaborata.

Isto je potvrdeno u razgovoru predstavnika gospodarstva sa struénim povjerenstvom. U
razgovoru su predstavnici gospodarstva istaknuli dobru i intenzivnu suradnju, veliki broj
studenata koji kod njih dolaze na praksu i zadovoljstvo dijelom studenata koji su nakon

prakse ostali raditi za te poslodavce.

Visoko je ucilidte ustrojilo informaticki sustav za prikupljanje, vodenje, obradu i
izvjeStavanje o statistickim podacima vezanim za organizaciju i provedbu studijskih

programa, kao i onima koji su potrebni za osiguranje kvalitete.

lz’DA I:’NE

ObrazlozZenje:

Informaticka podrska studiju opisana je u poglavlju 2.6. elaborata.

Vidljivo je kako Visoka poslovna $kola PAR u svojem radu koristi Informacijski sustav
visokih ucilista (ISVU). Sustav omogucava prikupljanje, vodenje, obradu i izvjestavanje o
studentima, njihovim rezultatima i napredovanju kroz studij. U sustavu su dostupni svi
podaci o upisanim studentima, njihovom uspjehu u prethodnom obrazovanju, statusa

studenata, njihovim ocjenama, ECTS bodovima, broju zavr$nih studenata i dr.
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1.7.

1.8.

Radi unaprjedivanja informatickog sustava apliciralo se na natjecaj IKT-2, a sa sredstvima
se planira izgraditi integrirani informaticki sustav za prikupljanje, vodenje, obradu i
izvjeStavanje o statisti¢kim podacima potrebnima za procese upravljanja kvalitetom.

Visoka Skola ima implementirane procese sukladno GDPR-u te vodi racuna o zastiti

podataka studenata.

Definirani su i objavljeni standardi i propisi o periodi¢noj reviziji studijskih programa koji

ukljucuju vanjske strucnjake.

IXIDA I:INE

ObrazloZenje:

Visoka poslovna Skola PAR proces periodicne revizije studijskih programa regulirala je
Pravilnikom o postupcima unaprjedivanja studijskih programa koji je dostupan na

poveznici: https://par.hr/wp-content/uploads/2019/10/5.-Pravilnik-o-postupcima-

unaprjedivanja-studijskih-programa.pdf. Takoder, ovaj proces je djelomi¢no reguliran i

procesima unaprjedenja kvalitete.

Iz razgovora s upravom stru¢no povjerenstvo je dobilo informaciju kako se studijski
programi revidiraju svake godine u okviru 20 %, a na temelju studentskih anketa i
zakljuc¢aka gospodarskog vijeca. Sve promjene verificira stru¢no vijece.

Vece izmjene programa, tj. izmjene vece od 20 % do sada nisu bile potrebne.

Visoko je uciliste definiralo i objavilo standarde i propise zastite studentskih prava,
posebice u podrudju obavjeStavanja studenata, zaprimanja i rjeSavanja studentskih
prigovora. Visoko je udiliste imenovalo kontakt-osobe za pitanja o studentskim pravima

(poput prodekana za nastavu, studentskih pravobranitelja, ureda za studente i sli¢no).

IZIDA \:INE

ObrazloZenje:

Postupak prigovora za studente definiran je Pravilnikom o studiranju koji je dostupan na

poveznici: https://par.hr/wp-content/uploads/2019/10/4.-Pravilnik-o-studiranju.pdf.

Osim toga, osnovan je Ured za studente u sklopu kojeg djeluje i Studentski zbor.
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1.9.

Studentski zbor, izmedu ostalog, Stiti interese studenata i predstavlja ih u sustavu visokog
obrazovanja. Rad Studentskog zbora odvija se u skladu sa Zakonom o studentskom zboru

te sa statutom Studentskog zbora koji je dostupan na poveznici: https://par.hr/wp-

content/uploads/2019/10/14.-Statut-Studentskog-zbora.pdf.

U razgovoru sa studentima stru¢no povjerenstvo je dobilo informaciju kako do sada nije
bilo potrebe da se pokrec¢u formalni postupci rjeSavanja prigovora, jer vecih prigovora nije
bilo, a manji se rjeSavaju u razgovoru s nastavnicima ili struénim sluzbama.

Studenti su izjavili kako imaju informaciju o tome tko su studentski predstavnici, a uprava
je struéno povjerenstvo obavijestila da je na ,staroj* web stranici bila objavljena
informacija o predstavnicima i pravobraniteljima, no na novoj web stranici to jo$ nije

objavljeno. No, studentima je ta informacija dostupna u internom ISVU sustavu obavijesti.

Visoko je uciliste definiralo i objavilo standarde i propise trajnog usavr$avanja svih svojih

zaposlenika u podrucjima njihove djelatnosti te podnosi izvjes¢a o uéinjenom.

DA ‘:INE

ObrazloZenje:

Visoka poslovna Skola PAR podrucje usavrsavanja djelatnika regulirala je Pravilnikom o
struénom usavrSavanju nastavnog i nenastavnog osoblja koji je dostupan na poveznici:

https://par.hr/wp-content/uploads/2019/10/15.-Pravilnik-o-strucnom-usavrsavanju-

nastavnog-i-nenastavnog-osoblja.pdf. Takoder, prema elaboratu, struéno usavriavanje

djelatnika definirano je i Pravilnikom o radu te Strategijom razvoja Visoke poslovne skole
za razdoblje od 2017. do 2021. godine.

Sukladno navedenim aktima PAR se obvezuje svakom zaposleniku omoguéiti, u skladu s
mogucénostima i potrebama rada, Skolovanje, obrazovanje, osposobljavanje i
usavrSavanje.

Visoka poslovna Skola PAR, kako je na sastanku s upravom struénom povjerenstvu
objasnjeno, trenutno ne financira doktorske studije svojih zaposlenika. Temeljem
prethodnih iskustava, prema kojima djelatnici nisu zavrsili studij, ili su nakon zavr$enog
studija napustili organizaciju, visoka $kola odlucila je sredstva usmjeriti u druge oblike

usavrsavanja.
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1.10. Visoko uciliste osigurava kvalitetu rada svih svojih strucnih sluzbi te podnosi izvje$éa o

ucinjenom.

IZ'DA DNE

ObrazloZenje:

Sustav osiguranja kvalitete temelji se na Pravilniku o ustroju i djelovanju sustava za
osiguranje kvalitete iz 2011. godine te na Priru¢niku kvalitete koje je Visoka poslovna $kola
PAR dostavila strunom povjerenstvu na uvid. Za rad odbora za kvalitetu odgovoran je
Prodekan za nastavu i upravljanje kvalitetom.

Unaprjedenje kvalitete temelji se na povratnim informacijama svih dionika Visoke
poslovne Skole PAR, a prvenstveno studenata i predstavnika trzista rada.

Na samom sastanku sa stru¢nim povjerenstvom, predoceno je nekoliko zapisnika sa

sastanaka odbora za kvalitetu.
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2.
2.1.

2.2.

OPCENITO O STUDIJSKOM PROGRAMU

Je li je studijski program uskladen sa strateskim ciljevima visokog udilista?

IZIDA I:INE

ObrazloZenje:

Kako je navedeno u poglavlju 3.15 elaborata, razvoj predloZenog studijskog programa
predviden je Strategijom Visoke poslovne skole PAR (2017. — 2021.) te je u skladu s
Odlukom Stru¢nog vije¢a donesenom 15. oZujka 2017. godine i kasnijom lzmjenom
Odluke Stru¢nog vije¢a donesenom 15. listopada 2018. godine.

U strategiji, koja je dostavljena stru¢nom povjerenstvu, na str. 3 definiran je i cilj , razvoj
novih studijskih programa i otvaranje diplomskog specijalistickog studija“. Taj cilj
omogucio bi mogucnost vertikalnog studiranja za sve postojece i buduce studente sa
zavrsenim preddiplomskim studijem Visoke poslovne Skole PAR, ali i studenata koji su
zavrsili neki drugi studijski program.

U razgovoru sa stru¢nim povjerenstvom, Uprava je argumentirala ovaj cilj potrebom i
zahtjevima drugih dionika (studenata i predstavnika trziSta rada) za osiguravanjem
nastavka studiranja na istoj ustanovi nakon zavrSetka preddiplomskog studija sto je i
potvrdeno u razgovoru s razli¢itim dionicima koji su istaknuli Zelju za upisom na studij ¢im

se isti otvori.

Jesu li uvjeti za upis na studij jasno odredeni?

EDA I:INE

ObrazloZenje:

Uvjeti upisa za studij navedeni su u elaboratu na str. 26 pod tockom 3.8, a takoder postoji
i Pravilnik o prijelazu studenata s drugih visokih ucilista na Visoku poslovnu skolu PAR koji

je dostupan na poveznici https://par.hr/wp-content/uploads/2019/10/10.-Pravilnik-o-

prijelazu-studenata-s-visokih-ucili§ta-na-VPS-PAR.pdf.

Prema elaboratu, uvjet za upis specijalistickog diplomskog stru¢nog studija Poslovno

upravljanje je zavren odgovarajuci preddiplomski studij iz podrucja ekonomije ili poloZeni
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2.3.

2.4,

razlikovni ispiti kod prebacaja s drugih studija, kako je uredeno posebnim Pravilnikom
Visoke poslovne Skole PAR.
Stru¢no povjerenstvo smatra da su navedeni uvjeti jasno odredeni te da odgovaraju

zahtjevu za tu razinu studija.

Je li trajanje studija prihvatljivo u odnosu na opseg predloZenoga studijskog programa?

EDA l:INE

ObrazlozZenje:

Predvideno trajanje specijalistickog diplomskog stru¢nog studija Poslovno upravljanje, a
kako je navedeno na str. 26 elaborata u tockama 3.9 3.10 je Cetiri semestra, a zavrSetkom
studija stjece se 120 ECTS bodova.

Kako jedan ECTS bod odgovara studentskom opterecenju od 30 sati, ukupno optereéenje
studija je 3600 sati, odnosno 900 sati po semestru. Takvo opterecenje odgovara
predvidenom opsegu trajanja studija. Takoder, predloZeni studij takvim trajanjem i
optereéenjem osigurava usporedivost s ostalim specijalistickim diplomskim strué¢nim

studijima.

Jesu li razlozi pokretanja studijskog programa navedeni u prijedlogu opravdanis obzirom

na trziste rada u javnom i privatnom sektoru?

EDA I:INE

ObrazloZenje:

Visoka poslovna skola PAR je u elaboratu u tocki 3.20 izvrSila analizu zaposljivosti
studenata nakon zavrsetka studijskog programa ukljucujuéi i misljenje triju organizacija za
trZiSte rada o primjerenosti predvidenih ishoda uéenja koji se stjeCu zavrsetkom studija.

Struc¢no povjerenstvo kao pozitivnu istie ¢injenicu da studij predvida tri smjera, a na taj
nacin studenti usvajaju kompetencije u podrucju upravljanja i vodenja u prvoj godini
studija (prvi i drugi semestar), a od druge godine (treci ¢etvrti semestar) im je omogucena
specijalizacija u jednom od sljedecih podrucja menadZmenta: upravljanje financijama,

upravljanje malim i srednjim poduzecima te upravljanje u sportu.
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2.5.

Podaci Hrvatskog zavoda za zaposljavanje navedeni u elaboratu takoder opravdavaju
pokretanje ovog studija.

Stru¢nom povjerenstvu su predoéena i pisma potpore Hrvatske gospodarske komore —
Zupanijske komore Rijeka, Hrvatske udruge poslodavaca — Podru¢nog ureda Rijeka,
Rijeckog sportskog saveza i Hrvatskog olimpijskog odbora. Na sastanku struénog
povjerenstva s predstavnicima trZiSta rada, poslodavci su izrazili pozitivno misljenje o
pokretanju ovog studija te smatraju kako ¢e buduci diplomanti imati mogucnost za
zaposljavanje u svojoj struci na podrucju Primorsko-goranske Zupanije.

Navedena pisma potpore i izjave poslodavaca na sastanku sa struénim povjerenstvom
dodatno potvrduju pozitivno misljenje stru¢nog povjerenstva o ovom pitanju. Takoder

vrijedi istaknuti kako su i studenti izrazili Zelju za upis takvog studija ukoliko se isti otvori.

Jesu li temeljne discipline, potrebne za struku, dobro zastupljene?

[XJon [ ne

ObrazloZenje:

Opis programa sadrZan je u tocki 4 elaborata o specijalistickom diplomskog struénom
studiju Poslovno upravljanje. U opisu su navedeni smjerovi te obvezatni i izborni
predmeti.

Prvi i drugi semestar obuhvacdaju osnovni modul, zajednicki svim smjerovima i sastoje se
svaki od Sest predmeta. U treCem semestru studenti se mogu specijalizirati za jedan od tri
smjera. Svaki smjer sastoji se o pet predmeta koji odgovaraju specificnim podrucjima
upravljanja financijama, upravljanja malim i srednjim poduzeéima te upravljanja u sportu.
Cetvrti semestar zajednicki je svim smjerovima, a obuhvada stjecanje znanja iz
metodologije znanstvenog rada, vrijeme za prakti¢an rad te izradu i obranu diplomskog
rada.

Strucno povjerenstvo smatra kako navedeni predmeti kvalitetno pokrivaju sva podruéja i
znanja koja su potrebna za kvalitetno poslovno upravljanje te zadovoljavaju zahtjeve

specijalistickog diplomskog studija.
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2.6.

2.7,

Jesu li temeljne kompetencije navedene u predloZzenom studiju povezane sa zahtjevima

struke?

IzIDA [:INE

ObrazloZenje:

Strucno povjerenstvo ocjenjuje kako su temeljne kompetencije navedene u predloZenom
studiju povezane sa zahtjevima struke.

Kompetencije koje studenti stje¢u zavrSetkom specijalistickog diplomskog struénog
studija Poslovno upravljanje navedene su u poglavlju 3.16. U poglavlju se navode opée
kompetencije, zajednicke svim smjerovima studija te kompetencije za svaki pojedinacni
smjer.

U poglavlju 3.18 dodatno je obrazloZena povezanost kompetencija s vjestinama
potrebnima u struci.

Temeljem popisa i obrazloZzenja kompetencija koje se stjecu zavrSetkom predloZenog
studija, stru¢no povjerenstvo zaklju¢uje kako one obuhvacaju sva potrebna znanja i

vjestine te odgovaraju zahtjevima struke.

Je i predlozeni studij povezan s potrebama lokalne zajednice (gospodarstvo,

poduzetnistvo, civilno drustvo i slicno)?

IZIDA I:INE

Obrazlozenje:

Potrebe lokalne zajednice u odnosu na predloZeni studij objasSnjene su u poglavlju 3.19
elaborata. U navedenom poglavlju obrazlozena je sukladnost predloZenog studija sa
Strategijom Primorsko-goranske Zupanije, demografskim trendovima na tom podrudju te
dostupnost slicnih i srodnih studijskih programa na podrucéju Primorsko-goranske
Zupanije. Temeljem tog obrazloZenja stru¢no povjerenstvo zakljuuje da je predloZeni
studij povezan s potrebama lokalne zajednice.

Takvom zakljucku doprinosi i istraZivanje koje je Visoka poslovna skola PAR provela medu

poslodavcima. U upitniku, ¢iji je cilj bio istraziti preferencije poslodavaca utvrdeno je kako
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2.8.

2.9,

postoji potreba za obrazovanjem u podrucju poslovnog upravljanja. Upitnik je stru¢nom
povjerenstvu poslan u sklopu materijala koji prate elaborat, a na razgovoru stru¢nog
povjerenstva s upravom i poslodavcima potvrdeno je pozitivno misljenje poslodavaca o

predloZzenom studiju.

Jesu li uvjeti za napredovanje u vise godine studija jasno definirani?

EDA DNE

ObrazloZenje:

Uvjeti za napredovanje u viSe godine studija definirani su Pravilnikom o studiranju, ¢lanci

55-60, a koji je dostupan na poveznici https://par.hr/wp-content/uploads/2019/10/4.-

Pravilnik-o-studiranju.pdf.

Navedeni uvjeti su precizno definirani te stru¢no povjerenstvo ovaj standard ocjenjuje

pozitivno.

Osigurava li zavrsetak studija stjecanje strué¢nih kompetencija, ukljuéujuci znanje, vjestine

i metode zakljucivanja?

Iz’DA DNE

ObrazloZenje:

ZavrSetkom studija omoguceno je stjecanje strucnih kompetencija koje ukljuc¢uju znanje,
vjestine i metode zakljucivanja.

Dimenziju znanja potkrepljuju ishodi u¢enja poput , lzrada strategije za rjeSavanje kriznih
situacija u poslovnom kontekstu“, , Ispravno tumacenje zakonskih odredbi u poslovanju”,
»Poznavanje kvantitativnih metoda u procesu poslovnog odlucivanja® ili ,Primjena
suvremenih nacela upravljanja karijerama u sportu®.

Dimenziju vjestina potkrepljuju ishodi ucenja poput ,Komunikacijske vjestine
(koherentno pismeno i usmeno izrazavanje na hrvatskom i engleskom jeziku),
»~Poznavanje pregovarackih tehnika u rjeSavanju konkretnih poslovnih problema“ ili

»Planiranje i upravljanje vremenom®.
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Dimenziju metoda zakljucivanja potkrepljuju ishodi ucenja poput ,ldentificiranje
problema i pronalazenje razlicitih rjeSenja“, ,Kriticko misljenje” ili ,,Razvijanje osobnih
kompetencija (otvorenost, pravednost, nepristranost, empatija, asertivnost, postovanje
tudeg misljenja, individualnih, kulturnih i socijalnih razlika, poStovanje drugih,
samopostovanje, osjecaj pripadanja i druStvene odgovornosti, autenti¢nost,
samosvjesnost, osjetljivost prema odredenim temama, suradni¢ko donoSenje odluka,

uklju€enost u promjene)”.

2.10. Slijedi li predloZeni studijski program preporuke europskih ili medunarodnih strukovnih
asocijacija (ukoliko je rijec o studijskom programu u podrucju reguliranih profesija za koje
je Direktivom 2005/36/EC Europskog parlamenta i Vije¢a o priznavanju strucnih
kvalifikacija od 07. rujna 2005. godine (u daljnjem tekstu: Direktiva) propisano
automatsko priznavanje strucnih kvalifikacija, mora biti uskladen s minimalnim uvjetima
osposobljavanja propisanim Direktivom i Zakonom o reguliranim profesijama i

priznavanju inozemnih struénih kvalifikacija)?

[/Joa [/ ]ne

ObrazloZenje:

Nije primjenjivo na predloZenom studijskom programu.
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3. OPIS PROGRAMA

3.1. Osvrnite se na svrsishodnost svih predmeta u stjecanju predvidenih kompetencija koje
se dobivaju zavrsetkom ovog studija.
ObrazloZenije:
Svi predmeti predvideni predloZenim studijskim programom doprinose stjecanju
predvidenih kompetencija koje se dobivaju zavr§etkom studija. Struéno povjerenstvo

smatra da su svi predmeti koji su obuhvaceni predloZenim studijem svrsishodni.

3.2. Postoje li neki predmeti koje smatrate upitnima i, ako postoje, koji su to?

Zakljucak stru¢nog povjerenstva je kako nema upitnih predmeta.

3.3. Osiguravaju li planirane nastavne metode i sadrZaj studijskog programa stjecanje

predvidenih ishoda ucenja?

EDA DNE

ObrazloZenje:

Strucno povjerenstvo smatra kako je odnos kontaktne nastave i samostalnog rada
studenata optimalan za razinu specijalistickog diplomskog struénog studija. Silabusima
predmeta, osim predavanja, predvideni su i prakti¢ni rad, seminarski rad, kontinuirane

provjere znanja i eseji te samostalni rad.

3.4. Navedite predmete u kojima nalazite raskorak izmedu predloZenog opsega gradiva,
studentskih obveza i sati nastave, odnosno ECTS bodova, koji su mu pridijeljeni.
ObrazloZenije:

Strucno povjerenstvo nije uoCilo raskorak izmedu predloZenog opsega gradiva,
studentskih obveza i sati nastave, odnosno ECTS bodova koji su im pridijeljeni. Stru¢no
povjerenstvo preporuca da se periodi¢éno putem anketa provjerava optereéenje te da se
po potrebi korigira ili opterecenje studenata, ili ECTS bodovi, a sukladno aktivnosti 3.19
opisanoj u Prirucniku kvalitete koji je struénom povjerenstvu dostavljen u sklopu prateéih

materijala elaborata specijalistickog diplomskog struénog studija Poslovno upravljanje.
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3.5. Kakvo je nastavno optereéenje nastavnika — prihvatljivo, preveliko ili premalo?
ObrazloZenije:
Strucno povjerenstvo nije uocilo neprihvatljiva odstupanja u opterecenju nastavnika, iako

neki nastavnici vrSe i odredene poslovne funkcije unutar Visokog ucilista PAR.

3.6. Navedite moguce primjedbe na sadrzaje predmeta i nastavnu literaturu.
ObrazloZenije:
Strucno povjerenstvo je predloZilo da se na svim predmetima pokusa definirati samo
jedan naslov kao osnovna literatura, te da literatura treba biti Sto novijeg datuma. U
komunikaciji s upravom i nastavnicima stru¢no povjerenstvo je dobilo informaciju kako
kod odredenih kolegija nije bilo moguce odabrati jedan naslov zbog adekvatne sadrzajne
pokrivenosti kolegija te prihvaca to obrazloZenje. Stru¢no povjerenstvo preporuca da se

literatura redovito revidira i mijenja u skladu s novim naslovima i izdanjima.
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4. UVIETI IZVODENJA STUDUA

4.1.

4.2.

Institucija ima sklopljen odgovarajuc¢i broj ugovora o radu sa znanstveno—nastavnim,
umjetnic¢ko-nastavnim ili nastavnim osobljem koje posjeduje odgovarajuce kompetencije

za izvodenje programa?

‘ZIDA DNE

ObrazloZenje:

Visoka poslovna $kola PAR ima 14 stalnozaposlenih nastavnika, od kojih ¢e 10 biti
angazirano na predloZzenom studiju. 5 nastavnika steklo je doktorat znanosti, a svi imaju
odgovarajuce izbore u nastavna zvanja. Svi nastavnici posjeduju potrebne kompetencije
za izvodenje predmeta kojih su nositelji. Stru¢nom povjerenstvu su dostavljene i izjave o
spremnosti za izvodenje nastave, ugovori o radu te zadnji izbori u odgovarajuca zvanja na
temelju kojih je stru¢no povjerenstvo zakljucilo kako institucija ima sklopljen odgovarajudi

broj ugovora o radu s osobljem koje posjeduje odgovarajué¢e kompetencije.

Jesu li opisani prostorni i materijalni uvjeti rada te oprema zadovoljavajuci za izvodenje

programa?

IZ'DA I:INE

ObrazloZenje:

Visoka poslovna 3kola PAR u elaboratu specijalistickog diplomskog stru¢nog studija
Poslovno upravljanje opisala je u tockama 5.3 i 5.5 prostorne i kadrovske uvjete i
kapacitete za izvodenje studijskog programa.

Iz navedenog opisa vidljivo je da je na raspolaganju 8 predavaonica povrsine oko 300m? i
s prosjecnom ocjenom opremljenosti 4,75 (ocjene od 1 do 5). Visoka poslovna $kola PAR
za studente ima na raspolaganju ukupno 35 racunala, od Cega je 15 starosti do tri godine.
Knjiznica ima povrsinu od 37,55m? s tri sjede¢a mjesta i raunalnom bazom knjiga i
¢asopisa. U knjiznici je ukupno 1235 naslova knjiga, 72 udzbenika, 194 naslova domadih
Casopisa i jedan naslov inozemnih ¢asopisa.

Ukupna povrsina prostora kojim raspolaze Visoka poslovna Skola PAR je 750m?

funkcionalnog prostora. Ako se postojecem broju od 155 studenata pribroji planiranih 30
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studenata specijalistickog diplomskog stru¢nog studija Poslovno upravljanje, prosjec¢an
broj kvadrata po studentu iznositi ¢e 4,05m?, $to je zadovoljavajuée.
Temeljem navedenog obrazloZenja stru¢no povjerenstvo smatra kako su opisani prostorni

i materijalni uvjeti rada te oprema zadovoljavajuci za izvodenje programa.

4.3. Je li predloZeni broj studenata primjeren, uzimajuéi u obzir kadrove, prostor i opremu?

EDA l:INE

ObrazloZenije:

Sukladno elaboratu o specijalistickom diplomskom stru¢nom studiju Poslovno
upravljanje, Visoka poslovna Skola PAR planira na navedeni studij upisivati 30 studenata
po akademskoj godini. Stru¢no povjerenstvo smatra kako je predloZeni broj studenata

primjeren u odnosu raspoloZive kadrove, prostor i opremu.

4.4. Institucija je osigurala potrebna sredstva za izvodenje studijskog programa.

IleA DNE

ObrazloZenije:

Struéno povjerenstvo smatra kako je elaboratom Visoka poslovna Skola PAR dokazala

kako posjeduje sva sredstva koja su potrebna za izvodenje studijskog programa.
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5. DODATNE NAPOMENE (ako ih ima):
Nakon posjeta Visoke poslovne $kole PAR, stru¢no povjerenstvo je poslalo e-putem
prijedlog preporuka za doradom predloZenog elaborata za pokretanje specijalistickog
diplomskog stru¢nog studija Poslovno upravljanje. U predloZenim preporukama struéno
povjerenstvo se detaljno osvrnulo na kljuéne elemente predloZenog elaborata. Visoke
poslovne Skole PAR je dana 18. studenog 2019. dostavila e-putem doraden elaborat s
vec¢inom implementiranih preporukama. Dakle, ove ocjene su napravljene temeljem nove,
doradene verzije elaborata kojeg je stru¢nom povjerenstvu dostavila uprava Visoke
poslovne 3kole PAR, te je temeljem toga struéno povjerenstvo dalo zakljuénu preporuku

pod tockom 6 ovog izvjesca.
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6. ZAKLJUCNA PREPORUKA CLANOVA STRUCNOG POVJERENSTVA:

a. IZI PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloZenje:

b. I:I NE PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM , obrazloZenje:
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