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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Postupku inicijalne akreditacije za izvodenje studijskog programa podlijezu studijski
programi privatnih visokih ucilista, javnih veleuciliSta i visokih Skola, koje provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poStuju¢i Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje Poslijediplomskog doktorskog studija Poslovna ekonomija i odrzivi razvoj,
Libertas medunarodno sveuciliSte.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Prof.dr.sc. Ivana Pavli¢, Odjel za ekonomiju 1 poslovnu ekonomiju, Sveuciliste u
Dubrovniku;

e Izv.profdr.sc. Zvonimira Sverko Grdi¢, Fakultet za menad’ment u turizmu i
ugostiteljstvu, Sveuciliste u Rijeci;

e Doktorand mr.sc. Hrvoje Spremi¢, Zra¢na luka Dubrovnik, Interni revizor.

Strucno povjerenstvo odrzalo je sastanke:
e supravom

e svoditeljem studijskog programa
e s nastavnicima zaposlenim na puno radno vrijeme koji ¢e sudjelovati u izvodenju
studijskog programa

e sastudentima

e s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima.

Struc¢no povjerenstvo izradilo je IzvjesSce o inicijalnoj akreditaciji za izvodenje studijskog
programa Poslijediplomskog doktorskog studija Poslovna ekonomija i odrzivi razvoj,
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Libertas medunarodno sveuciliSte na temelju Elaborata Poslijediplomskog doktorskog
studija Poslovna ekonomija i odrzivi razvoj, Libertas medunarodno sveuciliste, i popratne
dokumentacije.

IzvjeSce sadrzi:

e osnovne podatke o studijskom programu

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljsanje
i ocjenu kvalitete svakog standarda

e zaklju¢nu preporuku ¢lanova stru¢nog povjerenstva

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

U analizi dokumenata, sastancima odrZanim u virtualnom okruZenju na Libertas
medunarodnom sveuciliStu i pisanju IzvjeS¢a, podrSsku radu Stru¢nog povjerenstva
pruZzao je:

e Dr.sc. Josip Hrgovi¢, koordinator, AZVO.

Na temelju provedenog postupka inicijalne akreditacije za izvodenje studijskog

programa, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi

akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje

preporucuje:

1. izdavanje dopusnice za izvodenje predloZenog studijskog programa

2. odbijanje zahtjeva za izdavanje dopusnice za izvodenje predloZenog studijskog
programa

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete studijskog programa te preporuke za

unapredenje kvalitete.
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OSNOVNI PODACI O STUDIJSKOM PROGRAMU

Naziv studijskog programa: Poslijediplomski doktorski studij Poslovna ekonomija i
odrzivi razvoj

Predlagatelj studijskog programa: Libertas medunarodno sveuciliSte
[zvodac studijskog programa: Libertas medunarodno sveuciliSte
Vrsta studijskog programa (strucni ili sveuciliSni): sveucilisni

Razina studijskog programa prema HKO-u (oznaka i puni naziv): 8.2 Poslijediplomski
doktorski sveucilisni studij

Trajanje studija u godinama: tri godine
Broj ECTS bodova: 180 ECTS bodova

Mjesto izvodenja studijskog programa (u sjedistu ili izvan sjediSta visokog ucilista): u
sjedistu Libertas medunarodnog sveuciliSta, Trg. ]. F Kennedyja 6b, 10000 Zagreb

Naznaku akademske godine u kojoj ¢e se poceti izvoditi: akademska godina 2022 / 2023

AkademskKi ili stru¢ni naziv odnosno akademski stupanj koji se stjece po zavrsetku studija
(ako studijski program ima viSe smjerova, naziv koji se stjeCe ne moZe imati nazive prema
smjeru, ve¢ prema programu): Doktor znanosti (dr. sc.) iz podrucja druStvenih znanosti,
polje ekonomija

Optimalan broj studenata iskazan u dostavljenom elaboratu o osnivanju visokog ucilista
odnosno o izvodenju studijskog programa: 30

Znanstveno podrucdje i polje predloZenog studijskog programa: druStvene znanosti, polje
ekonomija

Visoko uciliSte je upisno u Upisnik ustanova iz sustava znanosti iz znanstvenog podrucja
iz kojeg predlaZze novi studijski program (ukoliko se radi o sveuciliSnom studijskom
programu): DA

Nacin izvodenja studija:
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[ redovni

izvanredni

[ dvopredmetni

L] online-potpuno

[J online-djelomic¢no
[1 na engleskom jeziku

[] na nekom drugom stranom jeziku (navesti kojem)

Unapredenje sustava osiguravanja
i unapredenje kvalitete visokog obrazovanja

Ako se radi o specijalistickom diplomskom studiju, navesti naziv akreditiranog
preddiplomskog stru¢nog studija iz istog znanstvenog ili umjetnickog polja: /

Ako kvalifikacija stecena zavrSetkom studija daje pristup reguliranoj profesiji u Hrvatskoj,

navesti naziv profesije: /
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE

I Tema: Ishodi ucenja (ESG 1.1., ESG1.2., ESG 1.8.)

1.1. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa jasni su i transparentni te su u
skladu s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista.
Analiza: Cilj ovog programa, naveden u dokumentu jest osposobljavanje struc¢njaka koji

¢e moci aktivno pridonijeti dizajniranju i provedbi novih gospodarskih strategija i
politika za osiguravanje odrzivog razvoja tijekom 21. stolje¢a u okviru rastuéih rizika
koji proizlaze iz klimatskih promjena. Tako postavljeni strateski cilj programa u skladu
je s misijom SveuciliSta Libertas koja glasi: ,Mi smo visokoobrazovna institucija koja
pruZa znanja, vjestine i kompetencije za cijeli Zivot.” Sveuciliste Libertas je u kreiranju
ovog programa konzultiralo relevantne predstavnike te znanstvenike i istraZivace koji
rade na temama odrzivog razvoja, ekonomije stvaranja vrijednosti te zelenog rasta,
poput Drustva za oblikovanje odrzivog razvoja, Energetskog instituta Hrvoje Pozar te
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj. SveuciliSte je na temelju ciljeva i misije
postavilo osamnaest ishoda ucenja studijskog programa koji su dovoljno jasni i
transparentni. Oni se odnose na odrzivi razvoj, upravljacke, ekonomske i okoliSne teme,
financijski razvitak i financijsku ekonomiju, klimatske promjene, okoliSnu ekonomiju,
odrzivi razvoj regija i gradova, energetsku politiku, drustveno odgovorno poslovanje i
sli¢no. Ishodi ucenja studijskog programa prozimaju se kroz sve predmete predloZenog
programa.

Preporuke: U cilju unapredivanja ishoda ucenja studijskog programa potrebno je
povezati (napraviti matricu) misiju i strateske ciljeve visokog uciliSta s predloZenim
ishodima studijskog programa. Tim nacinom povezivanja moglo bi se na bolji naCin
uvidjeti je li potrebno nadopuniti ili korigirati ishode studijskog programa.

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno

1.2. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaze.

Analiza: Ishodi ucenja su analizirani na temelju Zakona o hrvatskom kvalifikacijskom
okviru (NN 22/13, 41/16,64/18,47/201 20/21) te je napravljena na razini predmeta i
narazini cjelokupnog programa. Ishodi ucenja na razini studijskog programa postavljeni
su na pravilan nacin te su se Kkoristili glagoli koji odgovaraju razini 8.2. HKO -a. Medutim,
ponekad su se na razini predmeta koristili neadekvatni glagoli (u smislu da su previse
nisko postavljeni ili pak da su nemjerljivi) poput: razumjeti, ste¢i znanja, odabrati,
definirati, pokazati, znati, baviti se, povezati, prakticirati, ukljucivati... Isto tako, na razini

Donje Svetice 38/5

10 000 Zagreb, Hrvatska

T+38516274 800

enas eqar
E akreditacija-znanost@azvo.hr

W www.azvo.hr



mailto:akreditacija-znanost@azvo.hr
http://www.azvo.hr/

/ Iz
) . - . w ‘ Unapredenje sustava osiguravanja
agencija za znanost i visoko obrazovanie X i unapredenje kvalitete visokog obrazovanja

predmeta je postavljeno previSe ishoda. Optimalan broj ishoda na razini predmeta je dva
do pet.

Preporuke: S ciljem bolje primjene pravilnih aktivnih glagola potrebno je konzultirati
Zakon o hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Isto tako vaZno je za nastavnike organizirati
dovoljan broj radionica koje se bave ishodima ucenja, konstruktivnim poravnavanjem,
vrednovanjem znanja uskladenih s ishodima ucenja, definiranjem ishoda ucenja i
njihovim uskladivanjem s ostalim elementima nastavnog procesa i sli¢no. Na taj nacin bi
se osiguralo da nastavnici na pravilan nacin navode i definiraju ishode ucenja koji su
primjereni razini ovog programa. Potrebno je smanjiti broj ishoda ucenja na razini
predmeta kako bi se navodenje ishoda uskladilo s dobrom praksom. Takoder je
potrebno napraviti novu matricu koja povezuje ishode ucenja studijskog programa s
ishodima ucenja predmeta. Obveznim predmetima bi se trebalo dati ve¢i znacaj u
ishodima ucenja, u slucaju da neki izborni ne bude izabran. Potrebno je uskladiti ishode
ucenja na razini predmeta s ciljevima postavljenima na razini studijskog programa.

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno

1.3. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama
koje student treba steci zavrSetkom studija.
Analiza: U dokumentaciji je navedeno deset kompetencija poput: vjesStine prikupljanja

podataka, ¢injenicaiznanja iz poslovne ekonomije i odrZivog razvoja; kreativno i kriticko
povezivanje podataka o stanju poslovnog subjekta te financiranje i upravljanje projektom
odrzivog razvoja; vjeStine planiranja i vodenja projekata na dobrobit zajednice i drustva;
vjeStine promocije proizvoda i usluga u kontekstu odrzivog razvoja; razvijene
organizacijske sposobnosti istrazivanja i upravljanje okoliSnim i javnim politikama;
vjeStine istraZzivanja interakcije trziSnih kretanja i klimatskih promjena; znanja za razvoj
ucinkovitih projekata energetske odrZzivosti i politika; integriranje raspolozivih podataka
s razvojem umjetne inteligencije u segmentima odrzivog razvoja; spremnost usvajanja
etickih vrijednosti i komuniciranje javnog interesa i druStvene odgovornosti poduzeca te
vjeStine izraZavanja osobnoga profesionalnog i etickog autoriteta. Svih osamnaest ishoda
ucenja studijskog programa u skladu su s navedenim kompetencijama koje ¢e student pri
zavrSetku studija imati.

Preporuke: Potrebno je kontinuirano provjeravati i nadogradivati kompetencije i
ishode ucenja u skladu s najnovijim trendovima u polju poslovne ekonomije i odrzivog
razvoja.

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno
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1.4. Predvideni ishodi ucenja predmeta uskladeni su s predvidenim ishodima
ucenja studijskog programa.
Analiza: Iz priloZene matrice povezivanja ishoda ucCenja programa i ishoda ucenja

pojedinih predmeta moZe se vidjeti da su ishodi u¢enja programa povezani s ishodima
uenja na razini predmeta. No iz matrice koja povezuje ishode ulenja programa s
ishodima ucenja predmeta moze se vidjeti da odredeni predmeti ispunjavaju svih
osamnaest ishoda programa. To nadalje implicira Cinjenicu da bi putem jednog
predmeta mogli zadovoljiti sve ishode ucCenja programa Sto je realno nemoguce.
Postavljenom matricom podrazumijeva se da ¢e se jednim predmetom ispuniti ishodi
uCenja programa, a da drugi predmeti nisu potrebni. Analizirajuc¢i ishode ucenja
predmeta moZe se zamijetiti da ih ima previSe.

Preporuke: Sukladno pravilima na razini predmeta bi se moglo ispuniti dva do pet
ishoda, pa je broj ishoda na razini predmeta potrebno sumirati i skratiti. Isto tako
potrebno je intenzivnije uklju¢ivati modernije teme koje se odnose na odrzZivi razvoj
poput: ublazavanja klimatskih promjena, kruzne ekonomije, zelenog rasta, Agende 2030
i slicno.

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno
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II Tema: Studijski program (ESG 1.1., ESG 1.2,, ESG 1.7., ESG 1.9.)

2.1. Jasno je obrazloZena opravdanost pokretanja novog studijskog programa u
odnosu na gospodarske i drustvene potrebe Sto se odrazava i kroz veli€inu upisne
kvote.

Analiza: Studijski program Poslijediplomskog doktorskog studija - Poslovna ekonomija

i odrzivi razvoj SveuciliSta Libertas, potaknut je idejama UN-a (Rio+20, 2012; Ciljevi
odrzivog razvoja 2015.) i EU (Europski zeleni plan, 2019.; Europski zakon o klimi, 2020).
Pri formiranju naziva i sadrZaja studijskog programa vodili su racuna o nepreklapanju
sa slicnim programima u RH i regiji.

Istaknuto je da je cilj doktorskog studija pruZanje konkurentnih i primjenjivih znanja i
istrazivackih vjestina s fokusom na poslovnu ekonomiju i odrzivi razvoj koji obuhvaca
globalne izazove povezane s okoliSem i klimatskim promjenama, upravljanjem
prirodnim resursima te na implikacije na efektivne odrZive poslovne inicijative,
upravljanje, ljudska prava i sveopéu dobrobit. Osim toga se naglaSava, da je radi
promjena koje se dogadaju nuzno kvalitetno obrazovanje i u¢enje za odrzivi razvoj te se
generalno promice svijest o ,zelenom rastu“, kolaborativnom odnosu prema zajednici i
ekosustavu, korporativnoj odrZivosti, ekonomiji dijeljenja i stvaranja vrijednosti te
ocCuvanju zdravlja. Navodi se takoder da je u skladu s globalnim i europskim smjerovima
i ciljevima potreba za stru¢njacima osposobljenim za istraZivanje, kreiranje, razvoj,
pripremu te provedbu projekata u vezi ulaganja u ekoloSki prihvatljive tehnologije;
podrska industriji za inovacije; uvodenje C¢istih, jeftinih i zdravijih oblika privatnog i
javnog prijevoza; dekarbonizaciju energetskog sektora; te suradnju s medunarodnim
partnerima na poboljSanju globalnih ekoloskih standarda. Sukladno tome se istice da se
naglasak stavlja na teme poput politike i prakse odrZivog razvoja; korporativne
drustvene i okoliSne odgovornosti; kolaborativne strategije; ekoloSke ekonomije;
kruznog gospodarstva; odrZivog prometnog sustava; drustvenih istraZivanja odrzivosti;
opskrbe energijom s niskim udjelom ugljika; politike i strategije za vlade i poduzeca;
klimatske promjene, poljoprivrede i razvoja; te sustava revizije i upravljanja okoliSem.
Analizirajuci ono Sto se navodi kao prioritetne teme istrazivanja studijskog programa,
nailazi se na odredene manjkavosti. Odredene teme jednostavno nisu pokrivene
predmetima - barem to nije eksplicite navedeno. Naime, teme: Ulaganje u ekoloski
prihvatljive tehnologije, Cisti i zdravi privatni i javni prijevoz, Dekarbonizacija
energetskog sektora, OdrZivi prometni sustav, Opskrba energijom s niskim udjelom ugljika
ne pokriva ni jedan predmet prema priloZenim Syllabusima. Temu Industrija za
inovacije pokriva jedan predmet - OdrZivi razvoj i bioekonomija kroz sve tri komponente.
Jedan predmet OdrZivi razvoj i bioekonomija pokriva sedam tema, a neki predmeti ne
obuhvacaju niti jednu temu ni kroz ciljeve, ni kroz ishode, ni kroz sadrZaj. Neke idejne
teme nisu cak istaknute kroz ciljeve, a negdje se protezu samo kroz ishode ili samo kroz
sadrZzaj.
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Studija opravdanosti izvodenja Poslijediplomskog doktorskog studija - Poslovna
ekonomija i odrzivi razvoj SveucilisSta Libertas bi trebala biti potkrepljena ¢vrséim
argumentima. Tocka 5. u kojoj bi se trebala dokazati potreba trzista rada za predloZenim
studijskim programom je dosta nejasno objasnjena. Iz recenice:

,U Republici Hrvatskoj, prema podacima HZZ ,Registrirane nezaposlene osobe - doktori
znanosti iz podrucja ekonomije u Republici Hrvatskoj, stanje krajem prosinca (31. XIII.)
2020. godine” je bilo sljedece: Opéa ekonomija (2); Ekonomija i poslovna ekonomija (7) te
Management (2) sto s obzirom na strukturu programa i tranziciju ekonomije prema
digitalnom i zelenom odnosno odrZivom razvoju potvrduje potrebu ovakvog studijskog
programa.”

nije razvidno na osnovu cega je donesen ovakav zakljucak. Nisu priloZeni relevantni
izvjestaji HZZ koji bi dokazali da postoji potreba studijskog programa. S obzirom da je
2019. iz podrucja Drustvenih znanosti registrirano 160 doktora znanosti (Ekonomija
59) gore navedene brojke ne ukazuju na navedenu potrebu.

Postojeci resursi zadovoljavaju uvjete za pokretanje studija, ali se nije mogla analizirati
uskladenost potrebnih resursa s misijom i strateskim ciljevima kad nisu nigdje u
Prijedlogu studijskog programa isti navedeni.

Preporuke: Studijski program bi trebao biti strukturiram prema prioritetnoj ideji i
temama istraZivanja koji su uskladeni s preporukama EU kako se navodi kroz tocku 2.1.
Razlozi za pokretanje studija - odnos op¢ih predmeta i predmeta koji se odnose na
odrzivi razvoj je nepovoljan (na ustrb istraZivanja tema odrzivog razvoja).

Potrebno je priloZiti dokaze o trendovima na trziStu u svijetu i EU iz kojih je vidljivo da
u posljednje vrijeme (10 godina unazad) raste potreba za kadrovima na podrucju
odrzivog razvoja, izvjeS¢e HZZ-a i DZS-a iz kojih se vidi da je dosta mali udio doktora
znanosti iz djelatnosti npr. Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnosti sanacije okolisa - to bi eventualno bio jedan od argumenta
opravdanosti koji se na Zalost u postojecem nisu mogli pronaci. Potrebno dodati misiju
Sveucilista.

Ocjena kvalitete: Djelomic¢no provedeno

2.2. Studijski je program prosao odgovarajuci interni proces osiguravanja
kvalitete i formalno je odobren unutar visokog ucilista te je predvideno njegovo
kontinuirano unaprjedivanje.

Analiza: Uvidom u Prijedlog studijskog programa nigdje se ne navodi da su u izradi
programa i definiranju potrebnih ishoda sudjelovali vanjski dionici i studenti (moguce
je uzeti u obzir i studente drugih doktorskih studija). U priloZenom dokumentu Zahtjev
- moZe se naci izdvojeno misljenje triju poslovnih subjekata, ali nigdje nije navedeno da
su vanjski dionici sudjelovali u formiranju istoga. U ovom kontekstu pod vanjske se

dionike ne smatraju zaposlenici Instituta.
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Studijski program je odobrio Rektor i Senat Sveucilista.

Kao klju¢ne indikatore praéenja kvalitete se kroz predmete navodi:

,Pracenje kvalitete i uspjesnosti izvedbe predmeta izvodit ¢e se kontinuirano i na vise
razina putem: statisticke obrade i analize rezultata, anonimne ankete medu studentima,
evaluacije temeljem opservacije kolega i samoevaluacije predavaca, stalnog upitnika
(prijedlozi za poboljsanje) postavljenog na webu (dostupan studentima i predavacima),
povratne informacije od strane studenata koji su ve¢ doktorirali o korisnosti sadrZaja ovog
predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.”

UKljuCene su tri komponente i kontinuirano pracenje indikatora kvalitete Sto je
korektno.

U Prijedlogu studijskog programa navodi se da je provedeno istraZivanje od strane
Instituta kojim se dokazuje potreba pokretanja Studija. Studija namece odredena
pitanja. Jedan od problema je Sto je ovo primijenjen prigodni uzorak (ne bi se smjeli
zakljucci generalizirati), kako se navodi u tekstu autori su birali poslodavce jer u njima
vec postoji potreba za stru¢njacima za odrzivi razvoj - procjena autora (Zasto su se birali
oni za kojima postoji potreba? Sto je s drugima?), takoder, navodi se da se istraZivanje
provelo u gradu Zagrebu, Zagrebackoj i Krapinsko- zagorskoj Zupaniji, a generalizira se
na razini Republike Hrvatske Sto nije preporucljivo jedino u slucaju ako se misli samo
na taj prostorni obuhvat, ali ne na razini Republike Hrvatske. Osim za evaluaciju
predmeta nisu jasno definirana pravila, postupci i procedure za osiguravanje kvalitete
cjelokupnog novog studijskog programa.

Preporuke: Korigirati rezultate provedenog istraZivanja u Prijedlogu Studijskog
programa jer je u razgovoru utvrdeno da je u Prijedlogu doSlo do pogreske u
obrazloZenju provedenoga istrazivanja. Uz navedene indikatore kvalitete bilo bi dobro
istaknuti da se primjenjuje vanjsko vrednovanje i definirati termine (razdoblje)
pracenja svih indikatora.

Jasno definirati pravila, postupke i procedure za osiguravanje kvalitete novog studijskog
programa, ne samo kroz predmete. Objasniti na koji naCin se prati uspjeSnost mentora.
Predloziti mehanizme sustavnog pracenja mentora i akademske Cestitosti.

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno

2.3. Sadrzaj studijskog programa (kurikul) je koherentan i omogucava studentima
neometano napredovanje kroz studij te postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.
Analiza: Svi Syllabusi su uredno dostavljeni. Na stranici 69. i 73. je ostavljen isti naziv
za dva predmeta, razli¢ita je struktura, sadrzaj i ishodi, ali je isti naziv UMJETNA
INTELIGENCIJA i ANALIZA PODATAKA.
I[staknut je jasno uvjet za upis predmeta:

- Napredna makroekonomija i financijska ekonomija - PoloZen predmet iz

Makroekonomije.
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- Umjetna inteligencija i analiza podataka - Preporucene kompetencije: osnove klasi¢nih
statistickih i kvantitativnih metoda za obradu i analizu podataka.

- 0drZivi razvoj i bioekonomija - poloZeni obvezni predmeti.

- Ekonomski razvoj i javne politike - poloZeni obvezni predmeti.

- OdrZive regije i gradovi - poloZeni obvezni predmeti.

- Umjetna inteligencija i analiza podataka - odsluSani obvezni predmeti.

- 0drzivi razvoj i kultura - poloZeni obvezni predmeti.

- Drustvena odgovornost poduzeca - poloZeni obvezni predmeti.

U Prijedlogu studijskog programa su istaknuti ishodi studijskog programa, a kroz opis
predmeta su prikazani Ishodi u¢enja na razini programa kojima predmet pridonosi i
ocekivani ishodi ucenja na razini predmeta (4-10 ishoda ucenja). Iz naknadno
dostavljene matrice povezivanja ishoda ucenja programa i ishoda ucenja pojedinih
predmeta, ishodi ucenja se povezuju s ishodima ucenja na razini predmeta. Odredeni
predmeti ispunjavaju svih osamnaest ishoda studijskog programa Sto ukazuje na
problem u kojem jedan predmet zadovoljava sve ishode ucenja programa. U svrhovitosti
se stavlja naglasak na istrazivanje i aplikaciju steCenoga znanja, ali u strukturi nastave
za sve predmete jednoobrazno je naveden odnos 20:0:0. Ovakvom strukturom izvedbe
nastave nije moguce postici definirani cilj.

U vecini Syllabusa je Ocjenjivanje i vrednovanje studenata tijekom nastave i na
zavrSnom ispitu strukturirano: Samostalni zadatci 20%, Ocjena zadataka 40%, Pismeni
40% Sto opet nije u skladu s ciljevima studijskog programa - poticati samostalni rad.

U studijskom programu bi se trebalo uz specificna znanja osvrnuti i na genericke
kompetencije kroz razlic¢ite predmete.

Preporuke: Promijeniti naziv predmeta na 69. stranici. Pravilnije rasporediti strukturu
nastave P, S i V. Preispitati strukturu ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata za sve
predmete - ne mora svugdje biti unificirano. Kroz predmete predvidjeti i stjecanje
generickih kompetencija kako je i istaknuto u ishodima studijskog programa. Potrebno
je poticati internacionalizaciju. PredlaZe se da se organiziraju posjeti doktoranada u
inozemstvo te da im osigura mreZa ustanova koje mogu posjetiti. Sugerira se dolazak
stranih predavaca kao i doktoranada s drugih institucija. Bilo bi poZeljno da se
studentima omoguci pisanje disertacije na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno

2.4. Sadrzaj studijskog programa (kurikul) je znanstveno / stru¢no utemeljen te
usporediv sa srodnim programima u inozemstvu.
Analiza: U Prijedlogu studijskog programa se navodi da je Studij uskladen s

preporucenim europskim dokumentima, preporukama i izvje$¢ima, Sto se moZe
potvrditi preko priloZenih linkova. Takoder se istice da sli¢ni studiji Ekonomije i

odrzivog razvoja postoje u mnogim zemljama c¢lanicama EU-a koje su prepoznale
Donje Svetice 38/5

10 000 Zagreb, Hrvatska

T +385 1 6274 800

enas eqarz
E akreditacija-znanost@azvo.hr

W www.azvo.hr



mailto:akreditacija-znanost@azvo.hr
http://www.azvo.hr/

/ Iz
) . - . w ‘ Unapredenje sustava osiguravanja
agencija za znanost i visoko obrazovanie X i unapredenje kvalitete visokog obrazovanja

vaznost pruzanja edukacije sa snaznim prakti¢nim i interdisciplinarnim pristupima s
ciljem visokokvalitetnih istraZivanja u spomenutom podrucju. Navodi se da je veliki broj
fakulteta i instituta u svoje multidisciplinarne istrazivacke programe ekonomije i
razvoja integrirao Sirok spektar usko povezanih i zavisnih tema, ukljucujuéi politiku
odrzivog razvoja, studij razvoja i okoli$a, kruzno i odrzivo gospodarstvo, ekonomske
aspekte klimatskih promjena, i drugo Sto su i oni nastojali kroz priloZeni Prijedlog
studijskog programa. Medu tri usporediva kvalitetna studija u inozemstvu izdvojili su
zajednicki doktorski program ,Politike klimatske promjene i odrZivog razvoja“ koje
organiziraju Sveuciliste u Lisabonu, Portugal, Tehni¢ko sveuciliste u Lisabonu, Novo
sveuciliSte u Lisabonu, te SveuciliSte Istocne Anglije u Velikoj Britaniji, zatim
Politehni¢ko sveuciliste u Kataloniji, Spanjolska, koje organizira poslijediplomski
doktorski program o odrzivosti i norvesko sveuciliste prirodnih znanosti koje organizira
doktorski program “Medunarodnog studija okoliSa i razvoja”. Osim toga su se pri
formiranju ovog programa uzeli u obzir sadrzaji i struktura drugih sli¢nih programa
europskih i svjetskih sveuciliSta iz dijela poslovne ekonomije.

Preporuke: Pratiti daljnje trendove razvoja studijskih programa na konkurentskim
Sveucilistima.

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno

2.5. Ako je rijec o studijskom programu, ¢ijim zavrSetkom se stjece pravo pristupa
reguliranoj profesiji, on je uskladen s nacionalnim i europskim propisima te
preporukama nacionalnih i medunarodnih strukovnih asocijacija.

Analiza: -

Preporuke:-
Ocjena kvalitete:-

2.6. Raspodjela ECTS bodova je u skladu s predvidenim stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza: Analizom rasporedenih ECTS bodova razvidno je da svaki predmet (obvezni i
izborni) ima podjednak broj bodova, ali nije definiran mehanizam kako se doSlo za svaki
predmet do identicnoga broja 5.

U Prijedlogu studijskog programa nisu predvideni mehanizmi za poboljSanje i reviziju
studentskog opterecenja iskazanoga ECTS bodovima i njihova uskladenost sa
standardom HKO.

Preporuke: Predstaviti mehanizme koji su se primjenjivali kod utvrdivanja ECTS
bodova. Predloziti mehanizme za poboljSanje i reviziju studentskog opterecenja
iskazanoga ECTS bodovima i njihovu uskladenost sa standardom HKO. Predmeti OdrZive

Donje Svetice 38/5
10 000 Zagreb, Hrvatska

T+38516274 800

enas eqarz
E akreditacija-znanost@azvo.hr

W www.azvo.hr



mailto:akreditacija-znanost@azvo.hr
http://www.azvo.hr/

/
. agencija za znanost | visoko obrazovanje

" Unapredenje sustava osiguravanja
i unapredenje kvalitete visokog obrazovanja

regije i gradovi te OdrZivi razvoj i bioekonomija nemaju to€an zbroj ECTS bodova pa bi
bilo dobro to ispraviti.

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno

2.7. Studentska je praksa sastavni dio studijskog programa.
Analiza:-

Preporuke:-
Ocjena kvalitete:-
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III Tema: Nastavni proces i podrska studentima (ESG 1.3., ESG 1.4.)

3.1. Uvjeti upisa na studijski program su jasno definirani i transparentni i
osiguravaju potrebno predznanje studenata.
Analiza: SveuciliSte je definiralo kriterije upisa na doktorski studij Poslovna ekonomija

i odrzivi razvoj. Kriteriji za upis su sljedeci:

- zavrSena Klasifikacija VII stupnja iz svih znanstvenih podrucja (Diplomski
sveuciliSni studij i Specijalisti¢ki diplomski struc¢ni studij) koja ukljucuje zavrsen
sveuciliSni studij MA razine ili dodiplomski studij prije uvodenja Bolonjskog procesa
ili znanstveni magisterij iz podrucja druStvenih, humanistickih, prirodoslovno
matematickih, tehnickih ili drugih znanosti,

- pozitivna ocjena povjerenstva,

- preporuke dva profesora u slucaju da je prosjek ocjene studija bio manji od 3,5.

Definirani su postupci priznavanja prethodnog ucenja te potreba polaganja razlike ispita
za studente koji nisu zavrsili studij iz podrucja ekonomije, a koja se odnosi na polja
Makroekonomije i Mikroekonomije.

Takoder, internim aktima SveuciliSta (Pravilnik o studiranju, Pravilnik o
poslijediplomskim studijima) predvidena je mogucnost priznavanja medunarodnih
diploma.

SveucilisSte nije definiralo u kojim uvjetima se priznaje Specijalisticki diplomski stru¢ni
studij. Sukladno zahtjevu Povjerenstva, informirani smo da ¢e se navedeni kriterij
brisati iz zadnje verzije Prijedloga studijskog programa, te da Ce se uvjeti za upis
uskladiti s Pravilnikom o poslijediplomskim studijima, ¢lanak 7., i omoguciti upis onim
studentima Kkoji su zavrsili klasifikaciju VII stupnja, a koja se odnosi na sveuciliSne
diplomske studije te integrirane preddiplomske i diplomske sveuciliSne studije.

Preporuke: U Prijedlogu studijskog programa izbrisati mogucnost upisa studenata koji
su zavrsili specijalisticki diplomski strucni studij kao uvjet za upis.

Ocjena kvalitete: Djelomi¢no provedeno

3.2. Planirane nastavne metode osiguravaju poucavanje usmjereno na studenta i
postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.
Analiza: Usvojen je plan i program studija te izvedbeni plan nastave te su definirani

oblici provodenja nastave i koriStenje nastavnih metoda u Syllabusima svakog predmeta
(individualno i grupno ucenje, vjezbe, radionice...). Omoguceni su razni nacini obrane
doktorskog rada (npr.: Skandinavski model...).
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Medutim, prema Tablici 1., Popis obveznih i izbornih predmeta i/ili modula s brojem
nastavnih sati potrebnih za njihovu izvedbu i brojem ECTS bodova (stranica 27. i 28.
Prijedloga studijskog programa), razvidno je da je za svaki predmet navedeno da je
cjelokupna satnica (20 sati) rasporedena samo na predavanja, dok za seminare i vjeZbe
nije predviden broj sati. U usmenom razgovoru s predstavnicima SveuciliSta
obavijeSteni smo da se u sklopu svakog predmeta planiraju provoditi vjezbe i radionice
kako je navedeno u detaljnijim opisima svakog predmeta.

SveuciliSte ima usvojenu Strategiju Ciji sastavni dio su i smjernice za osiguravanje
kvalitete te ima usvojen Odbor za osiguravanje kvalitete. Takoder, SveuciliSte ima
usvojen Pravilnik o sustavu osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete, Politiku kvalitete te
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete. Predvidene su
ankete i ostali nacini ocjenjivanja studija po svakom predmetu. U razgovoru sa
studentima SveuciliSta potvrdena je dobra praksa redovne upotrebe anketnih upitnika
o zadovoljstvu studenata studijskim programima i nastavnicima te takoder stimulativna
politika SveuciliSta prema dodatnim angaZmanima studenta u vidu nagrada.
Predvidena su dva obvezna predmeta Metodologije znanstvenih istraZivanja i
Kvantitativni pristup u poslovnom modeliranju i odlucivanju te jedan izborni predmet
Umjetna inteligencija i analiza podataka koji definiraju razvijanje znanstvenih
istrazivackih metoda, kvantitativne metode operacijskih istraZivanja te metodu strojnog
uCenja. Medutim, nije na sveobuhvatan nacin ukljuceno i razvijanje drugih potrebnih
znanja doktorandima prilikom pisanja i izrade doktorske disertacije, a koji se
prvenstveno odnose na razvijanje znanja iz bibliometrijskih analiza, raznih statistickih
metoda modeliranja, plagijarizma i etike. Budud¢i da svaki od navedenih predmeta ima
ukupnu satnicu od 20 sati, smatramo da bi SveuciliSte trebalo imati zasebne radionice
(ili uvecan broj sati pojedinih predmeta) u kojima bi se obradile teme statistickih
metoda modeliranja, plagijarizma, etike i metodologije razvoja doktorske disertacije.
Pravilnikom o poslijediplomskim studijima predvideni su uvjeti za imenovanje mentora,
a isti se odnose na viSeg znanstvenog suradnika - izvanredni profesor i znanstveni
savjetnik - redoviti profesor, znanstveni savjetnik - redoviti profesor u trajnom zvanju
ili profesor emeritus. Imenovanje znanstvenog suradnika - docenta kao mentora
dopusSteno je, ali u iznimnim slucajevima. Takoder, definirana je i potreba objave
najmanje tri rada u posljednjih pet godina u znanstvenim ¢asopisima najvise kategorije.
Pravilnikom o poslijediplomskim studijima definirana je i ucestalost konzultacija s
mentorom te potreba redovnog mjesecnog izvjeStavanja mentora upravnih tijela
Sveucilista.

Nadalje, Pravilnikom o poslijediplomskim studijima definiran je i proces prijave teme
doktorske disertacije te i sam proces odobravanja teme, izrade doktorske disertacije te
obrane.
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Preporuke: U slucaju izrade doktorskog rada putem Skandinavskog modela, definirati
da bar dva znanstvena rada trebaju biti objavljeni u bazama WoS i CC kvartila Q11 Q2. U
sklopu postojecih predmeta ili u okviru zasebnih radionica predvidjeti razvijanje znanja
doktoranda iz podrucja uporabe razlicitih statistickih metoda modeliranja, razvijanje
znanja iz bibliometrijskih analiza, specifi¢nih znanja potrebnih doktorandu za izradu i
pisanje doktorske disertacije, metodologije razvoja doktorske teme. Takoder, potrebno
je na primjeren nacin pokriti i podrudja plagijarizma i etike. Definirati kriterije kvalitete
doktorske disertacije osobito u pogledu naprednih statistickih metoda i doprinosa
znanosti. Tijekom studija provoditi redovite samoprocjene kvalitete programa,
anketiranja doktoranada te medunarodna vrednovanja studijskog programa. Tijekom
studija redovito provoditi kvantitativnu i kvalitativna analizu kapaciteta mentora,
opterecenost mentora trenutnim doktorandima, redovito provoditi analizu uspjeSnosti
mentora te pracenje znanstvenih kvalifikacija mentora.

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno

3.3. Visoko uciliSte dokazuje da je osigurana odgovaraju¢a podrS$ka buducim
studentima.
Analiza: SveuciliSte je usvojilo Pravilnik o studiranju te Pravilnik o poslijediplomskim

studijima. Navedenim pravilnicima predvideno je postojanje informacijskog paketa,

mogucnosti savjetovanja i karijerne mogucnosti te je uspostavljen sustav savjetovanja

za studente u kojem studenti mogu potraziti razli¢ite vrste pomo¢i (financijsku, pravnu,
psiholosku) kao i mentorstvo.

Takoder, uspostavljeni su i razliciti centri i uredi koji pomaZu doktorandima u raznim
podrucjima interesa:

- Centar za karijere koji pomaZe studentima pri praenju i razvoju vjeStina te
povezivanja s gospodarstvom.

- Centar za cjeloZivotno ucenje koji pomaze studentima i ostalim dionicima u procesu
nadogradnje postojecih znanja i kompetencija, mogucénost stjecanja visih stupnjeva
obrazovanja te specijaliziranim seminarima i radionicama iz razlicitih poslovnih
grana.

- Ured za medunarodnu suradnju putem kojega se poti¢e razmjena i mobilnost
studenata na druga sveucilista.

U okviru SveuciliSta oformljen je i Studentski zbor kao studentsko tijelo u odlucivanju u
tijelima SveuciliSta. Sukladno primljenim informacijama od predstavnika Sveucilista i
zbora studenata, osiguran je adekvatan prostor za doktorande u okviru postojecih
ucionica i knjiZnice, navedeno nismo mogli provjeriti zbog nemogucnosti fizicke
inspekcije i provodenja intervju-a putem on-line platformi.

Pregledom organizacijske strukture i ustroja SveuciliSta primjecujemo postojanje
primjerenog broja stru¢nog i administrativnog osoblja.
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Preporuke: Kontinuirano provodenje ispitivanja zadovoljstva studenata.

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno

3.4. Predvideno je objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca kako bi se osiguralo stjecanje svih predvidenih ishoda ucenja.
Analiza: Internim aktima Sveucilista (Pravilnik o studiranju) predviden je proces Zalbe

na rezultate upisa kao i na ispite. Definirani su kriteriji polaganja ispita za svaki modul
(samostalni zadatci, pismeni/usmeni ispit, ocjena zadataka/projekata te e-ucenje) te
broj ECTS bodova sukladno pojedinim aktivnostima.

Za svaki predmet osigurana su dva predavaca (dvostruko ocjenjivanje). Postoji Syllabus
svih predmeta te su definirani uvjeti upisa u vise godine studija.

Preporuke: U Prijedlogu studijskog programa ispraviti tehnicke pogreSke zbrajanja
ECTS bodova u dva predmeta: OdrzZive regije i razvoj, Odrzivi razvoj i bioekonomija.

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno
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IV Tema: Resursi (ESG 1.5.1 ESG 1.6)

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete za realizaciju
studijskog programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.
Analiza: Na poslijediplomskom doktorskom studiju Poslovna ekonomija i odrzivi razvoj

biti ¢e uklju¢eno 17 nastavnika. Od ukupnog broja nastavnika niti jedan nije s inozemne
institucije. Nastavnici imaju dvojaku vrstu radnog odnosa. Njih 13 zaposleno je u
stalnom radnom odnosu, dok su njih cetiri vanjski suradnici. Od ukupnog broja
nastavnika 11 njih ima zvanje iz podrucja ekonomije, Cetiri iz humanistickih znanosti,
jedan iz politologije i jedan iz fizike. Od ukupnog broja nastavnika 53% ih je u svojstvu
redovitog profesora (prof. dr. sc.), 18 % u svojstvu izvanrednog profesora (izv. prof. dr.
sc.) te 29% u svojstvu docenta (doc. dr. sc.). Sukladno dostavljenim Zivotopisima moze
se zakljuciti da nastavnici, uglavnom ne rade na znanstvenim projektima. Od ukupnog
broja nastavnika samo njih Sest je u priloZenom Zivotopisu prijavilo znanstvene, strucne
ili umjetnicke projekte u svojoj karijeri. Od toga manji broj iz podrucja predmeta kojeg
¢e izvoditi. Sukladno CROSBI bazi i google znalcu manji broj nastavnika ima
respektabilni broj objavljenih radova i velik broj citata. Pojedini nastavnici imaju manji
broj objavljenih radova u ¢asopisima koji su indeksirani u bazama poput Scopus, Econlit,
CC, WoS i sli¢no. Pojedini nastavnici nemaju objavljene radove iz podrucja predavanja
na poslijediplomskom doktorskom studiju Poslovna ekonomija i odrzivi razvoj.
Temeljem razgovora s nastavnicima dolazi se do zaklju¢ka da SveuciliSte omogucéava
radionice putem kojih nastavnici poboljSavaju svoje nastavnicke kompetencije. Omjer
zaposlenih nastavnika (nositelja predmeta) i studenata ovog studija je 1:3, a omjer
mentora i studenata studija Poslovna ekonomija i odrzivi razvoj je 1:1,9.

Preporuke: Azuriranje CROSBI baze nastavnika kako bi se dobila potpuna slika o
znanstvenoj aktivnosti nastavnika koji sudjeluju u realizaciji ovog doktorskog studija.
Takoder, potrebno je postaviti realne ciljeve vezano uz objavljivanje radova u
visokorangiranim casopisima (Q1, Q2). Potrebno je uvesti sustav poticanja nastavnika
na prijavu znanstvenih projekata u kompetitivne natjecaje poput Hrvatske zaklade za
znanost, HORIZON i slicno. U cilju unapredivanja samog programa potrebno je
ukljucivati nastavnike kao sunositelje predmeta iz inozemnih institucija te se i na taj
nacin povezivati s njima. Potrebno je i nadalje poticati nastavnike na odlazak na stru¢no
usavrSavanje (radionice koje omogucuju stjecanje znanja o statistickim programima,
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alata za objavljivanje znanstvenih radova, primjene nastavnih metoda i nacina
vrednovanja uskladenih s ishodima ucenja, izazovi mentoriranja doktorskih studija,
definiranje ishoda ucenja i njihovo uskladivanje s ostalim elementima nastavnog
procesai sli¢no...).

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno

4.2 Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju
programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.
Analiza: Na poslijediplomskom doktorskom studiju Poslovna ekonomija i odrzivi razvoj

biti ¢e uklju¢eno ukupno 10 suradnika. Od ukupnog broja suradnika samo jedan je
zaposlen na inozemnoj instituciji.

0d ukupnog broja suradnika veci dio njih dolazi s Instituta za razvoj i medunarodne
odnose (IRMO) (njih Sest), jedan dolazi sa Ekonomskog fakulteta Zagreb, SveuciliSte u
Zagrebu, jedan s Instituta Ruder BoSkovi¢, jedan sa SveuciliSta Libertas i jedan je
inozemni suradnik sa Sveucilista Samara, Rusija. Od ukupnog broja suradnika 60% ih
ima doktorat znanosti, 20% ima zvanje doc. dr. sc, te 20% suradnika zvanje prof. dr. sc.
Vanjski suradnici su kvalificirani za predmete koje izvode. Isto tako, vanjski suradnici
imaju znacajan broj objavljenih radova i citata (sukladno google znalcu). Veliki dio njih
radi u praksi i na taj naCin daje dodatnu kvalitetu ovom programu. Vanjski suradnici koji
dolaze s Instituta za razvoj i medunarodne odnose na svojoj instituciji imaju posloZeni
sustav vrednovanja te neke od elemenata te dobre prakse mogu prenijeti i na Sveuciliste
Libertas.

Preporuke: Ukljuciti ve¢i broj inozemnih vanjskih suradnika, Sto bi rezultiralo ve¢om
kvalitetom ovog studija.

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno

4.3. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (ucionice, laboratoriji, knjiZnica i
sl.) odgovarajuc¢i su za provedbu studijskog programa i osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja.

Analiza: Nastava na doktorskom studiju Poslovna ekonomija i odrZivi razvoj odrzavat

¢e se u prostorijama SveuciliSta na adresi Trg. J. F. Kennedyja 6a, Zagreb. U sjediStu
SveuciliSta nalaze se posebne prostorije koje su namijenjene samo za nastavu i
znanstveno istrazivacki rad i ostale aktivnosti doktoranda. Opremljene prostorije za
istrazivacki rad doktoranda nalaze se na drugom katu, sjeverozapadnog krila SveuciliSta
i to dvije/tri (razliciti izvori) prostorije po 25m? te jedna prostorija 17m? s ukupno 20
racunala. Pristup prostorijama je mogu¢ radnim danom u terminima 09:00-20:00. Osim
toga, doktorandi Ce koristiti dvije dvorane i to dvoranu 19 i dvoranu 20 ukupne povrsSine
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od 112 m? i dva racunala. Sto se ti¢e informati¢kih programa navedeno je da su
SveuciliStu na raspolaganju programi poput MATLAB-a i R-a. Na pocetku godine
Sveuciliste svojim studentima daje na posudbu knjige koje ¢e im trebati za sve predmete
na godini. Osim toga, studenti su zadovoljni dostupnosc¢u ostalih knjiga.

Preporuke: Preporuca se da se napravi online katalog pretraZivanja baze knjiZnice
olaksalo studiranje. Preporuca se nabava i drugih licenci za istraZivacki rad studenata i
nastavnika.

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno

4.4. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzZajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZni¢cnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne strucne i/ili znanstvene djelatnosti.

Analiza: KnjiZnica SveuciliSta Libertas prostire se na 100 m2. Radi svaki dan (od

ponedjeljka do petka) od 11:00 do 19:00 i ima zaposlenu jednu osobu. U knjiZnici za rad
ima dostupno 16 sjedec¢ih mjesta i osam racunala. Studenti na pocCetku akademske
godine dobivaju obveznu literaturu na posudbu, a dodatnu literaturu mogu posudivati
na rok od 30 dana, maksimalno tri knjige. Obveznu literaturu koju su dobili na posudbu
na pocetku akademske godine moraju vratiti kod upisa u viSu godinu za sve poloZene
predmete. U knjiZnici postoji racunalna baza podataka knjiga i Casopisa, te raspolazu s
247 naslova knjiga, 32 naslova udzbenika, 11 naslova inozemnih ¢asopisa, 13 naslova
domacih ¢asopisa. Ovome se moZe nadodati odredeni knjiZni¢ni fond suradne ustanove
IRMO i to: 56 naslova knjiga, dva naslova udzbenika, 30 naslova inozemnih ¢asopisai 10
naslova domacih casopisa. Ne postoji dostupni poveznica za online pretraZivanje
knjiznice.

Brv

s v

bi se studentima omogucilo da na jednostavniji nacin dolaze do knjiga, udzbenika i do
potrebnih podataka za pisanje svojih radova, ali i za uCenje. Potrebno je kontinuirano
obnavljati knjiZni¢nu gradu s novim, aktualnim naslovima iz poslovne ekonomije i
odrzivog razvoja.

Ocjena kvalitete: Djelomicno provedeno

4.5. Visoko uciliSte osigurava potrebna financijska sredstva za organizaciju rada i
kvalitetnu provedbu planiranog studijskog programa.
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Analiza: Sveuciliste Libertas je privatno sveuciliSte i svoje programe financira vlastitim
sredstvima. Iz priloZene Potvrde o solventnosti na dan 7. rujna 2021. moZe se vidjeti da
SveuciliSte raspolaze dostatnim sredstvima. SveuciliSte je napravilo plan prihoda i
rashoda te je u kalkulaciju visine Skolarine ukljucilo troskove investicijskog i tekuceg
odrzavanja objekata u kojem se izvode studijski programi ukljucujuéi reZije, troskove
dohotka stalno zaposlenog nastavnog i administrativnog osoblja, autorskih honorara
kao i honorara vanjskih suradnika u provedbi programa, marketinga i promotivnog
materijala, ukljucivo i planiranu akumulaciju za potrebe daljnjeg razvitka studijskog
programa. Na temelju te kalkulacije Skolarina za sve tri godine studija iznosi ukupno
90.000,00 kuna. Zbog fiksnih troskova, po pokretanju studija u prvoj godini e se
ostvarivati ve¢i rashodi od prihoda, no u tre¢oj godini se ostvaruje pozitivan rezultat.
Predvideni plan prikazuje financijsku stabilnost ovog projekta.

Preporuke: -

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno
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I:I DORADITI STUDIJSKI PROGRAM
obrazloZenje

MISLJENJE POVJERENSTVA NAKON DORADE

ZAKLJUCNA PREPORUKA CLANOVA STRUCNOG POV]JERENSTVA:

a. PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloZenje:

Prihvaca se studijski program uz napomenu da se prihvate sve predloZene
preporuke s ciljem unapredenja kvalitete studijskog programa.

b. I:I NE PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloZenje:
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Djelomicno

U cijelosti provedeno
provedeno

Naziv teme Nije provedeno

L Ishodi ucenja

v

I1. Studijski program

1. Nastavni proces i podrska
studentima \/

IV. Resursi
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L Ishodi ucenja

Nije provedeno

Djelomicno
provedeno

U cijelosti provedeno

1.1. Predvideni ishodi u¢enja
studijskog programa jasni su i
transparentni te su u skladu s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista.

v

1.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskog programa
odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaze.

1.3. Predvideni ishodi ucenja
studijskog programa u skladu
su s kompetencijama koje
student treba steci zavrSetkom
studija.

1.4. Predvideni ishodi ucenja
predmeta uskladeni su s
predvidenim ishodima ucenja
studijskog programa.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski program

Nije provedeno

Djelomicno
provedeno

U cijelosti
provedeno

2.1.]Jasno je obrazlozena
opravdanost pokretanja novog
studijskog programa u odnosu na
gospodarske i drustvene potrebe Sto
se odrazava i kroz veli¢inu upisne
kvote.

v

2.2. Studijski je program prosao
odgovarajuci interni proces
osiguravanja kvalitete i formalno je
odobren unutar visokog ucilista te je
predvideno njegovo kontinuirano
unaprjedivanje.

2.3. Sadrzaj studijskog programa
(kurikul) je koherentan i omogucava
studentima neometano napredovanje
kroz studij te postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

2.4. SadrZaj studijskog programa
(kurikul) je znanstveno / stru¢no
utemeljen te usporediv sa srodnim
programima u inozemstvu.

2.5. Ako je rijec o studijskom
programu, Cijim zavrSetkom se stjece
pravo pristupa reguliranoj profesiji,
on je uskladen s nacionalnim i
europskim propisima te
preporukama nacionalnih i
medunarodnih strukovnih
asocijacija.

2.6. Raspodjela ECTS bodova je u
skladu s predvidenim stvarnim
studentskim opterecenjem.

2.7. Studentska je praksa sastavni dio
studijskog programa.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Nastavni proces i . Djelomic¢no U cijelosti
. . Nije provedeno

podrska studentima provedeno provedeno

3.1. Uvjeti upisa na studijski \/

program su jasno definirani i

transparentni i osiguravaju

potrebno predznanje studenata.

3.2. Planirane nastavne metode \/

osiguravaju poucavanje
usmjereno na studenta i
postizanje svih predvidenih
ishoda ucenja

3.3. Visoko uciliste dokazuje da \/
je osigurana odgovarajuca
podrska buduéim studentima.

3.4. Predvideno je objektivno i \/
dosljedno vrednovanje i
ocjenjivanje studentskih
postignuca kako bi se osiguralo
stjecanje svih predvidenih
ishoda ucenja.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

. Djelomic U cijelosti
IV. Resursi Nije provedeno Jefomicna cyetost
provedeno provedeno

4.1. Visoko uciliste osigurava \/

odgovarajuce nastavnicke
kapacitete za realizaciju
studijskog programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja

4.2 Kvalifikacije i radno \/
iskustvo vanjskih suradnika
prikladni su za realizaciju
programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja
4.3.Prostor, oprema i \/
cjelokupna infrastruktura
(ucionice, laboratoriji, knjiznica
i sl.) odgovarajuci su za

provedbu studijskog programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucéenja .

4.4. KnjiZnica i njezina \/
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih usluga za
potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne struc¢ne i/ili
znanstvene djelatnosti.

4.5. Visoko uciliste osigurava \/
potrebna financijska sredstva za
organizaciju rada i kvalitetnu
provedbu planiranog studijskog
programa
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2. Protokol posjeta, utorak, 01. ozujka 2022.

9:30-10: 00 Pripremni sastanak clanova povjerenstva

10:00 - 10.05 Spajanje na poveznicu (link) Zoom

10:05 - 10:50 Sastanak clanova Stru¢nog povjerenstava s Upravom Sveucilista

10:50 - 11:00 Pauza

11:00-11:30 Sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstva s voditeljima studija

11:30-11:40 Pauza

11:40 - 12:25 Sastanak ¢lanova Stru€nog povjerenstva s nastavnicima koji ¢e biti
angazirani na novom studijskom programu

12:25 -13:00 Pauza za osvjeZenje

13:00 - 13:30 Sastanak ¢lanova Struénog povjerenstva sa studentima
POPIS STUDENATA (Poslovna ekonomija i globalizacija):

13:30-13:40 Pauza

13:40 - 14:25 Sastanak ¢lanova Struénog povjerenstva s predstavnicima trZista rada i
potencijalnim poslodavcima

14:25 - 15:00 Interni sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstva — priprema za zavrsni
sastanak

15:00 - 15:15 Zavrsni sastanak Struc¢nog povjerenstva s Upravom Visokog

ucilista

Donje Svetice 38/5

10 000 Zagreb, Hrvatska

T+38516274 800
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E akreditacija-znanost@azvo.hr

W www.azvo.hr
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