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UVOD 
 
Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim 

ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan član Europskoga registra agencija za 

osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for 

Higher Education – EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom 

obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education – ENQA). 

 

Postupku inicijalne akreditacije za izvođenje studijskog programa podliježu studijski 

programi privatnih visokih učilišta, javnih veleučilišta i visokih škola, koje provodi 

Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju 

(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poštujući Standarde i smjernice za 

osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and 

Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area – ESG) i 

međunarodnu praksu na području osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom 

obrazovanju.  

 

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stručno povjerenstvo kako bi provelo neovisno 

vrednovanje Poslijediplomskog doktorskog studija Poslovna ekonomija i održivi razvoj, 

Libertas međunarodno sveučilište. 

 

Članovi Stručnog povjerenstva: 

• Prof.dr.sc. Ivana Pavlić, Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju, Sveučilište u 

Dubrovniku; 

• Izv.prof.dr.sc. Zvonimira Šverko Grdić, Fakultet za menadžment u turizmu i 

ugostiteljstvu, Sveučilište u Rijeci; 

• Doktorand mr.sc. Hrvoje Spremić, Zračna luka Dubrovnik, Interni revizor. 

 

 

Stručno povjerenstvo održalo je sastanke: 

• s upravom 

• s voditeljem studijskog programa 

• s nastavnicima zaposlenim na puno radno vrijeme koji će sudjelovati u izvođenju 

studijskog programa 

• sa studentima 

• s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima. 

 

 

Stručno povjerenstvo izradilo je Izvješće o inicijalnoj akreditaciji za izvođenje studijskog 

programa Poslijediplomskog doktorskog studija Poslovna ekonomija i održivi razvoj, 
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Libertas međunarodno sveučilište na temelju Elaborata Poslijediplomskog doktorskog 

studija Poslovna ekonomija i održivi razvoj, Libertas međunarodno sveučilište, i popratne 

dokumentacije. 

 

Izvješće sadrži: 

• osnovne podatke o studijskom programu 

• detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljšanje 

i ocjenu kvalitete svakog standarda 

• zaključnu preporuku članova stručnog povjerenstva 

• priloge (sažetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol 

posjeta Stručnog povjerenstva) 

 

U analizi dokumenata, sastancima održanim u virtualnom okruženju na Libertas 

međunarodnom sveučilištu i pisanju Izvješća, podršku radu Stručnog povjerenstva 

pružao je: 

• Dr.sc. Josip Hrgović, koordinator, AZVO. 

 

Na temelju provedenog postupka inicijalne akreditacije za izvođenje studijskog 

programa, a uz prethodno mišljenje Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi 

akreditacijsku preporuku kojom ministru nadležnom za znanost i visoko obrazovanje 

preporučuje: 

1. izdavanje dopusnice za izvođenje predloženog studijskog programa 

2. odbijanje zahtjeva za izdavanje dopusnice za izvođenje predloženog studijskog 

programa 

 

Akreditacijska preporuka sadrži i ocjenu kvalitete studijskog programa te preporuke za 

unapređenje kvalitete. 
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OSNOVNI PODACI O STUDIJSKOM PROGRAMU 

 

Naziv studijskog programa:  Poslijediplomski doktorski studij Poslovna ekonomija i 

održivi razvoj 

 

Predlagatelj studijskog programa: Libertas međunarodno sveučilište   

 

Izvođač studijskog programa: Libertas međunarodno sveučilište   

 

Vrsta studijskog programa (stručni ili sveučilišni): sveučilišni 

 

Razina studijskog programa prema HKO-u (oznaka i puni naziv): 8.2 Poslijediplomski 

doktorski sveučilišni studij 

 

Trajanje studija u godinama: tri godine 

 

Broj ECTS bodova: 180 ECTS bodova 

 

Mjesto izvođenja studijskog programa (u sjedištu ili izvan sjedišta visokog učilišta): u 

sjedištu Libertas međunarodnog sveučilišta,  Trg. J. F Kennedyja 6b, 10000 Zagreb  

 

Naznaku akademske godine u kojoj će se početi izvoditi: akademska godina 2022 / 2023 

 
Akademski ili stručni naziv odnosno akademski stupanj koji se stječe po završetku studija 

(ako studijski program ima više smjerova, naziv koji se stječe ne može imati nazive prema 

smjeru, već prema programu): Doktor znanosti (dr. sc.) iz područja društvenih znanosti, 

polje ekonomija 

Optimalan broj studenata iskazan u dostavljenom elaboratu o osnivanju visokog učilišta 
odnosno o izvođenju studijskog programa: 30 

Znanstveno područje i polje predloženog studijskog programa: društvene znanosti, polje 

ekonomija 

 

Visoko učilište je upisno u Upisnik ustanova iz sustava znanosti iz znanstvenog područja 

iz kojeg predlaže novi studijski program (ukoliko se radi o sveučilišnom studijskom 

programu): DA 

 

Način izvođenja studija: 
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☐ redovni 

☒ izvanredni 

☐ dvopredmetni 

☐ online-potpuno 

☐ online-djelomično  

☐ na engleskom jeziku  

☐ na nekom drugom stranom jeziku (navesti kojem) ____________ 

 

 

Ako se radi o specijalističkom diplomskom studiju, navesti naziv akreditiranog 

preddiplomskog stručnog studija iz istog znanstvenog ili umjetničkog polja: / 

 

Ako kvalifikacija stečena završetkom studija daje pristup reguliranoj profesiji u Hrvatskoj, 

navesti naziv profesije: / 
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA 
POBOLJŠANJE I OCJENA KVALITETE 
 
I Tema: Ishodi učenja (ESG 1.1., ESG1.2., ESG 1.8.) 

 
1.1. Predviđeni ishodi učenja studijskog programa jasni su i transparentni te su u 
skladu s misijom i strateškim ciljevima visokog učilišta. 
Analiza: Cilj ovog programa, naveden u dokumentu jest osposobljavanje stručnjaka koji 

će moći aktivno pridonijeti dizajniranju i provedbi novih gospodarskih strategija i  

politika za osiguravanje održivog razvoja tijekom 21. stoljeća u okviru rastućih rizika 

koji proizlaze iz klimatskih promjena. Tako postavljeni strateški cilj programa u skladu 

je s misijom Sveučilišta Libertas koja glasi: „Mi smo visokoobrazovna institucija koja 

pruža znanja, vještine i kompetencije za cijeli život.“ Sveučilište Libertas je u kreiranju 

ovog programa konzultiralo relevantne predstavnike te znanstvenike i istraživače koji 

rade na temama održivog razvoja, ekonomije stvaranja vrijednosti te zelenog rasta, 

poput Društva za oblikovanje održivog razvoja, Energetskog instituta Hrvoje Požar te 

Hrvatskog poslovnog savjeta za održivi razvoj. Sveučilište je na temelju ciljeva i misije 

postavilo osamnaest ishoda učenja studijskog programa koji su dovoljno jasni i 

transparentni. Oni se odnose na održivi razvoj, upravljačke, ekonomske i okolišne teme, 

financijski razvitak i financijsku ekonomiju, klimatske promjene, okolišnu ekonomiju, 

održivi razvoj regija i gradova, energetsku politiku, društveno odgovorno poslovanje i 

slično. Ishodi učenja studijskog programa prožimaju se kroz sve predmete predloženog 

programa.  

 

Preporuke: U cilju unapređivanja ishoda učenja studijskog programa potrebno je 

povezati (napraviti matricu) misiju i strateške ciljeve visokog učilišta s predloženim 

ishodima studijskog programa. Tim načinom povezivanja moglo bi se na bolji način 

uvidjeti je li potrebno nadopuniti ili korigirati ishode studijskog programa.   

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 

 

1.2. Predviđeni ishodi učenja studijskog programa odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaže. 
Analiza: Ishodi učenja su analizirani na temelju Zakona o hrvatskom kvalifikacijskom 

okviru (NN 22/13, 41/16, 64/18, 47/20 i 20/21) te je napravljena na razini predmeta i 

na razini cjelokupnog programa. Ishodi učenja na razini studijskog programa postavljeni 

su na pravilan način te su se koristili glagoli koji odgovaraju razini 8.2. HKO –a. Međutim, 

ponekad su se na razini predmeta koristili neadekvatni glagoli (u smislu da su previše 

nisko postavljeni ili pak da su nemjerljivi) poput: razumjeti, steći znanja, odabrati, 

definirati, pokazati, znati, baviti se, povezati, prakticirati, uključivati... Isto tako, na razini 
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predmeta je postavljeno previše ishoda. Optimalan broj ishoda na razini predmeta je dva 

do pet.  

 

Preporuke: S ciljem bolje primjene pravilnih aktivnih glagola potrebno je konzultirati 

Zakon o hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Isto tako važno je za nastavnike organizirati 

dovoljan broj radionica koje se bave ishodima učenja, konstruktivnim poravnavanjem, 

vrednovanjem znanja usklađenih s ishodima učenja, definiranjem ishoda učenja i 

njihovim usklađivanjem s ostalim elementima nastavnog procesa i slično. Na taj način bi 

se osiguralo da nastavnici na pravilan način navode i definiraju ishode učenja koji su 

primjereni razini ovog programa. Potrebno je smanjiti broj ishoda učenja na razini 

predmeta kako bi se navođenje ishoda uskladilo s dobrom praksom. Također je 

potrebno napraviti novu matricu koja povezuje ishode učenja studijskog programa s 

ishodima učenja predmeta. Obveznim predmetima bi se trebalo dati veći značaj u 

ishodima učenja, u slučaju da neki izborni ne bude izabran. Potrebno je uskladiti ishode 

učenja na razini predmeta s ciljevima postavljenima na razini studijskog programa.    

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 

1.3. Predviđeni ishodi učenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama 
koje student treba steći završetkom studija. 
Analiza:  U dokumentaciji je navedeno deset kompetencija poput: vještine prikupljanja 

podataka,  činjenica i znanja iz poslovne ekonomije i održivog razvoja; kreativno i kritičko 

povezivanje podataka o stanju poslovnog subjekta te financiranje i upravljanje projektom 

održivog razvoja; vještine planiranja i vođenja projekata na dobrobit zajednice i društva; 

vještine promocije proizvoda i usluga u kontekstu održivog razvoja; razvijene 

organizacijske sposobnosti istraživanja i upravljanje okolišnim i javnim politikama; 

vještine istraživanja interakcije tržišnih kretanja i klimatskih promjena; znanja za razvoj 

učinkovitih projekata energetske održivosti i politika; integriranje raspoloživih podataka 

s razvojem umjetne inteligencije u segmentima održivog razvoja; spremnost usvajanja  

etičkih vrijednosti i komuniciranje javnog interesa i društvene odgovornosti poduzeća te 

vještine izražavanja osobnoga profesionalnog i etičkog autoriteta. Svih osamnaest ishoda 

učenja studijskog programa u skladu su s navedenim kompetencijama koje će student pri 

završetku studija imati.  

 

Preporuke: Potrebno je kontinuirano provjeravati i nadograđivati kompetencije i 

ishode učenja u skladu s najnovijim trendovima u polju poslovne ekonomije i održivog 

razvoja.  

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 
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1.4. Predviđeni ishodi učenja predmeta usklađeni su s predviđenim ishodima 
učenja studijskog programa. 
Analiza: Iz priložene matrice povezivanja ishoda učenja programa i ishoda učenja 

pojedinih predmeta može se vidjeti da su ishodi učenja programa povezani s ishodima 

učenja na razini predmeta. No iz matrice koja povezuje ishode učenja programa s 

ishodima učenja predmeta može se vidjeti da određeni predmeti ispunjavaju svih 

osamnaest ishoda programa. To nadalje implicira činjenicu da bi putem jednog 

predmeta mogli zadovoljiti sve ishode učenja programa što je realno nemoguće. 

Postavljenom matricom podrazumijeva se da će se jednim predmetom ispuniti ishodi 

učenja programa, a da drugi predmeti nisu potrebni. Analizirajući ishode učenja 

predmeta može se zamijetiti da ih ima previše.  

 

Preporuke: Sukladno pravilima na razini predmeta bi se moglo ispuniti dva do pet 

ishoda, pa je broj ishoda na razini predmeta potrebno sumirati i skratiti. Isto tako 

potrebno je intenzivnije uključivati modernije teme koje se odnose na održivi razvoj 

poput: ublažavanja klimatskih promjena, kružne ekonomije, zelenog rasta, Agende 2030 

i slično.  

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 
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II Tema: Studijski program (ESG 1.1., ESG 1.2., ESG 1.7., ESG 1.9.) 

 
2.1. Jasno je obrazložena opravdanost pokretanja novog studijskog programa u 
odnosu na gospodarske i društvene potrebe što se odražava i kroz veličinu upisne 
kvote. 
Analiza: Studijski program Poslijediplomskog doktorskog studija – Poslovna ekonomija 

i održivi razvoj Sveučilišta Libertas, potaknut je idejama UN-a (Rio+20, 2012; Ciljevi 

održivog razvoja 2015.) i EU (Europski zeleni plan, 2019.; Europski zakon o klimi, 2020). 

Pri formiranju naziva i sadržaja studijskog programa vodili su računa o nepreklapanju 

sa sličnim programima u RH i regiji.  

Istaknuto je da je cilj doktorskog studija pružanje konkurentnih i primjenjivih znanja i 

istraživačkih vještina s fokusom na poslovnu ekonomiju i održivi razvoj koji obuhvaća 

globalne izazove povezane s okolišem i klimatskim promjenama, upravljanjem 

prirodnim resursima te na implikacije na efektivne održive poslovne inicijative, 

upravljanje, ljudska prava i sveopću dobrobit. Osim toga se naglašava, da je radi 

promjena koje se događaju nužno kvalitetno obrazovanje i učenje za održivi razvoj te se 

generalno promiče svijest o „zelenom rastu“, kolaborativnom odnosu prema zajednici i 

ekosustavu, korporativnoj održivosti, ekonomiji dijeljenja i stvaranja vrijednosti te 

očuvanju zdravlja. Navodi se također da je u skladu s globalnim i europskim smjerovima 

i ciljevima potreba za stručnjacima osposobljenim za istraživanje, kreiranje, razvoj, 

pripremu te provedbu projekata u vezi ulaganja u ekološki prihvatljive tehnologije; 

podrška industriji za inovacije; uvođenje čistih, jeftinih i zdravijih oblika privatnog i 

javnog prijevoza; dekarbonizaciju energetskog sektora; te suradnju s međunarodnim 

partnerima na poboljšanju globalnih ekoloških standarda. Sukladno tome se ističe da se 

naglasak stavlja na teme poput politike i prakse održivog razvoja; korporativne 

društvene i okolišne odgovornosti; kolaborativne strategije; ekološke ekonomije; 

kružnog gospodarstva; održivog prometnog sustava; društvenih istraživanja održivosti; 

opskrbe energijom s niskim udjelom ugljika; politike i strategije za vlade i poduzeća; 

klimatske promjene, poljoprivrede i razvoja; te sustava revizije i upravljanja okolišem. 

Analizirajući ono što se navodi kao prioritetne teme istraživanja studijskog programa, 

nailazi se na određene manjkavosti. Određene teme jednostavno nisu pokrivene 

predmetima – barem to nije eksplicite navedeno. Naime, teme: Ulaganje u ekološki 

prihvatljive tehnologije, Čisti i zdravi privatni i javni prijevoz, Dekarbonizacija 

energetskog sektora, Održivi prometni sustav, Opskrba energijom s niskim udjelom ugljika 

ne pokriva ni jedan predmet prema priloženim Syllabusima. Temu Industrija za 

inovacije pokriva jedan predmet - Održivi razvoj i bioekonomija kroz sve tri komponente. 

Jedan predmet Održivi razvoj i bioekonomija pokriva sedam tema, a neki predmeti ne 

obuhvaćaju niti jednu temu ni kroz ciljeve, ni kroz ishode, ni kroz sadržaj. Neke idejne 

teme nisu čak istaknute kroz ciljeve, a negdje se protežu samo kroz ishode ili samo kroz 

sadržaj.  
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Studija opravdanosti izvođenja Poslijediplomskog doktorskog studija – Poslovna 

ekonomija i održivi razvoj Sveučilišta Libertas bi trebala biti potkrepljena čvršćim 

argumentima. Točka 5. u kojoj bi se trebala dokazati potreba tržišta rada za predloženim 

studijskim programom je dosta nejasno objašnjena. Iz rečenice: 

„U Republici Hrvatskoj, prema podacima HZZ „Registrirane nezaposlene osobe - doktori 

znanosti iz područja ekonomije u Republici Hrvatskoj, stanje krajem prosinca (31. XIII.) 

2020. godine“ je bilo sljedeće: Opća ekonomija (2); Ekonomija i poslovna ekonomija (7) te 

Management (2) što s obzirom na strukturu programa i tranziciju ekonomije prema 

digitalnom i zelenom odnosno održivom razvoju potvrđuje potrebu ovakvog studijskog 

programa.“ 

nije razvidno na osnovu čega je donesen ovakav zaključak. Nisu priloženi relevantni 

izvještaji HZZ koji bi dokazali da postoji potreba studijskog programa. S obzirom da je 

2019. iz područja Društvenih znanosti registrirano 160 doktora znanosti (Ekonomija 

59) gore navedene brojke ne ukazuju na navedenu potrebu.  

Postojeći resursi zadovoljavaju uvjete za pokretanje studija, ali se nije mogla analizirati 

usklađenost potrebnih resursa s misijom i strateškim ciljevima kad nisu nigdje u 

Prijedlogu studijskog programa isti navedeni. 

 

Preporuke: Studijski program bi trebao biti strukturiram prema prioritetnoj ideji i 

temama istraživanja koji su usklađeni s preporukama EU kako se navodi kroz točku 2.1. 

Razlozi za pokretanje studija – odnos općih predmeta i predmeta koji se odnose na 

održivi razvoj je nepovoljan (na uštrb istraživanja tema održivog razvoja). 

Potrebno je priložiti dokaze o trendovima na tržištu u svijetu i EU iz kojih je vidljivo da 

u posljednje vrijeme (10 godina unazad) raste potreba za kadrovima na području 

održivog razvoja, izvješće HZZ-a i DZS-a iz kojih se vidi da je dosta mali udio doktora 

znanosti iz djelatnosti npr. Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 

otpadom te djelatnosti sanacije okoliša – to bi eventualno bio jedan od argumenta 

opravdanosti koji se na žalost u postojećem nisu mogli pronaći. Potrebno dodati misiju 

Sveučilišta.  

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 
2.2. Studijski je program prošao odgovarajući interni proces osiguravanja 
kvalitete i formalno je odobren unutar visokog učilišta te je predviđeno njegovo 
kontinuirano unaprjeđivanje. 
Analiza: Uvidom u Prijedlog studijskog programa nigdje se ne navodi da su u izradi 

programa i definiranju potrebnih ishoda sudjelovali vanjski dionici i studenti (moguće 

je uzeti u obzir i studente drugih doktorskih studija). U priloženom dokumentu Zahtjev 

– može se naći izdvojeno mišljenje triju poslovnih subjekata, ali nigdje nije navedeno da 

su vanjski dionici sudjelovali u formiranju istoga. U ovom kontekstu pod vanjske se 

dionike ne smatraju zaposlenici Instituta.  
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Studijski program je odobrio Rektor i Senat Sveučilišta. 

Kao ključne indikatore praćenja kvalitete se kroz predmete navodi: 

„Praćenje kvalitete i uspješnosti izvedbe predmeta izvodit će se kontinuirano i na više 

razina putem: statističke obrade i analize rezultata, anonimne ankete među studentima, 

evaluacije temeljem opservacije kolega i samoevaluacije predavača, stalnog upitnika 

(prijedlozi za poboljšanje) postavljenog na webu (dostupan studentima i predavačima), 

povratne informacije od strane studenata koji su već doktorirali o korisnosti sadržaja ovog 

predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.“ 

Uključene su tri komponente i kontinuirano praćenje indikatora kvalitete što je 

korektno. 

U Prijedlogu studijskog programa navodi se da je provedeno istraživanje od strane 

Instituta kojim se dokazuje potreba pokretanja Studija. Studija nameće određena 

pitanja. Jedan od problema je što je ovo primijenjen prigodni uzorak (ne bi se smjeli 

zaključci generalizirati), kako se navodi u tekstu autori su birali poslodavce jer u njima 

već postoji potreba za stručnjacima za održivi razvoj – procjena autora (Zašto su se birali 

oni za kojima postoji potreba? Što je s drugima?), također, navodi se da se istraživanje 

provelo u  gradu Zagrebu, Zagrebačkoj i Krapinsko- zagorskoj županiji, a generalizira se 

na razini Republike Hrvatske što nije preporučljivo jedino u slučaju ako se misli samo 

na taj prostorni obuhvat, ali ne na razini Republike Hrvatske. Osim za evaluaciju 

predmeta nisu jasno definirana pravila, postupci i procedure za osiguravanje kvalitete 

cjelokupnog novog studijskog programa. 

 

Preporuke: Korigirati rezultate provedenog istraživanja u Prijedlogu Studijskog 

programa jer je u razgovoru utvrđeno da je u Prijedlogu došlo do pogreške u 

obrazloženju provedenoga istraživanja. Uz navedene indikatore kvalitete bilo bi dobro 

istaknuti da se primjenjuje vanjsko vrednovanje i definirati termine (razdoblje) 

praćenja svih indikatora. 

Jasno definirati pravila, postupke i procedure za osiguravanje kvalitete novog studijskog 

programa, ne samo kroz predmete. Objasniti na koji način se prati uspješnost mentora. 

Predložiti mehanizme sustavnog praćenja mentora i akademske čestitosti. 

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 
2.3. Sadržaj studijskog programa (kurikul) je koherentan i omogućava studentima 
neometano napredovanje kroz studij te postizanje svih predviđenih ishoda učenja. 
Analiza: Svi Syllabusi su uredno dostavljeni. Na stranici 69. i 73. je ostavljen isti naziv 

za dva predmeta, različita je struktura, sadržaj i ishodi, ali je isti naziv UMJETNA 

INTELIGENCIJA i ANALIZA PODATAKA.  

Istaknut je jasno uvjet za upis predmeta: 

- Napredna makroekonomija i financijska ekonomija – Položen  predmet iz 

Makroekonomije.  
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- Umjetna inteligencija i analiza podataka - Preporučene kompetencije: osnove klasičnih 

statističkih i kvantitativnih metoda za obradu i analizu podataka. 

- Održivi razvoj i bioekonomija – položeni obvezni predmeti. 

- Ekonomski razvoj i javne politike - položeni obvezni predmeti. 

- Održive regije i gradovi - položeni obvezni predmeti. 

- Umjetna inteligencija i analiza podataka – odslušani obvezni predmeti. 

- Održivi razvoj i kultura - položeni obvezni predmeti. 

- Društvena odgovornost poduzeća - položeni obvezni predmeti. 

U Prijedlogu studijskog programa su istaknuti ishodi studijskog programa, a kroz opis 

predmeta su prikazani Ishodi učenja na razini programa kojima predmet pridonosi i 

očekivani ishodi učenja na razini predmeta (4-10 ishoda učenja). Iz naknadno 

dostavljene matrice povezivanja ishoda učenja programa i ishoda učenja pojedinih 

predmeta, ishodi učenja se povezuju s ishodima učenja na razini predmeta. Određeni 

predmeti ispunjavaju svih osamnaest ishoda studijskog programa što ukazuje na 

problem u kojem jedan predmet zadovoljava sve ishode učenja programa. U svrhovitosti 

se stavlja naglasak na istraživanje i aplikaciju stečenoga znanja, ali u strukturi nastave 

za sve predmete jednoobrazno je naveden odnos 20:0:0. Ovakvom strukturom izvedbe 

nastave nije moguće postići definirani cilj. 

U većini Syllabusa je Ocjenjivanje i vrednovanje studenata tijekom nastave i na 

završnom ispitu strukturirano: Samostalni zadatci 20%, Ocjena zadataka 40%, Pismeni 

40% što opet nije u skladu s ciljevima studijskog programa – poticati samostalni rad.  

U studijskom programu bi se trebalo uz specifična znanja osvrnuti i na generičke 

kompetencije kroz različite predmete. 

 

Preporuke: Promijeniti naziv predmeta na 69. stranici. Pravilnije rasporediti strukturu 

nastave P, S i V. Preispitati strukturu ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata za sve 

predmete – ne mora svugdje biti unificirano. Kroz predmete predvidjeti i stjecanje 

generičkih kompetencija kako je i istaknuto u ishodima studijskog programa. Potrebno 

je poticati internacionalizaciju. Predlaže se da se organiziraju posjeti doktoranada u 

inozemstvo te da im osigura mreža ustanova koje mogu posjetiti. Sugerira se dolazak 

stranih predavača kao i doktoranada s drugih institucija. Bilo bi poželjno da se 

studentima omogući pisanje disertacije na engleskom jeziku. 

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 
2.4. Sadržaj studijskog programa (kurikul) je znanstveno / stručno utemeljen te 
usporediv sa srodnim programima u inozemstvu. 
Analiza: U Prijedlogu studijskog programa se navodi da je Studij usklađen s 

preporučenim europskim dokumentima, preporukama i izvješćima, što se može 

potvrditi preko priloženih linkova. Također se ističe da slični studiji Ekonomije i 

održivog razvoja postoje u mnogim zemljama članicama EU-a koje su prepoznale 
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važnost pružanja edukacije sa snažnim praktičnim i interdisciplinarnim pristupima s 

ciljem visokokvalitetnih istraživanja u spomenutom području. Navodi se da je veliki broj 

fakulteta i instituta u svoje multidisciplinarne istraživačke programe ekonomije i 

razvoja integrirao širok spektar usko povezanih i zavisnih tema, uključujući politiku 

održivog razvoja, studij razvoja i okoliša, kružno i održivo gospodarstvo, ekonomske 

aspekte klimatskih promjena, i drugo što su i oni nastojali kroz priloženi Prijedlog 

studijskog programa. Među tri usporediva kvalitetna studija u inozemstvu izdvojili su 

zajednički doktorski program „Politike klimatske promjene i održivog razvoja“ koje 

organiziraju Sveučilište u Lisabonu, Portugal, Tehničko sveučilište u Lisabonu, Novo 

sveučilište u Lisabonu, te Sveučilište Istočne Anglije u Velikoj Britaniji, zatim 

Politehničko sveučilište u Kataloniji, Španjolska, koje organizira poslijediplomski 

doktorski program o održivosti i norveško sveučilište prirodnih znanosti koje organizira 

doktorski program “Međunarodnog studija okoliša i razvoja”. Osim toga su se pri 

formiranju ovog programa uzeli u obzir sadržaji i struktura drugih sličnih programa 

europskih i svjetskih sveučilišta iz dijela poslovne ekonomije. 

 

Preporuke: Pratiti daljnje trendove razvoja studijskih programa na konkurentskim 

Sveučilištima.  

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 

 
2.5. Ako je riječ o studijskom programu, čijim završetkom se stječe pravo pristupa 
reguliranoj profesiji, on je usklađen s nacionalnim i europskim propisima te 
preporukama nacionalnih i međunarodnih strukovnih asocijacija. 
Analiza: - 

Preporuke:- 

Ocjena kvalitete:- 

 
 
2.6. Raspodjela ECTS bodova je u skladu s predviđenim stvarnim studentskim 
opterećenjem. 
Analiza: Analizom raspoređenih ECTS bodova razvidno je da svaki predmet (obvezni i 

izborni) ima podjednak broj bodova, ali nije definiran mehanizam kako se došlo za svaki 

predmet do identičnoga broja 5.  

U Prijedlogu studijskog programa nisu predviđeni mehanizmi za poboljšanje i reviziju 

studentskog opterećenja iskazanoga ECTS bodovima i njihova usklađenost sa 

standardom HKO. 

 

Preporuke: Predstaviti mehanizme koji su se primjenjivali kod utvrđivanja ECTS 

bodova. Predložiti mehanizme za poboljšanje i reviziju studentskog opterećenja 

iskazanoga ECTS bodovima i njihovu usklađenost sa standardom HKO. Predmeti Održive 
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regije i gradovi te Održivi razvoj i bioekonomija nemaju točan zbroj ECTS bodova pa bi 

bilo dobro to ispraviti. 

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 
2.7. Studentska je praksa sastavni dio studijskog programa. 
Analiza:- 

Preporuke:- 

Ocjena kvalitete:- 
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III Tema: Nastavni proces i podrška studentima (ESG 1.3., ESG 1.4.) 

 
3.1. Uvjeti upisa na studijski program su jasno definirani i transparentni i 
osiguravaju potrebno predznanje studenata. 
Analiza: Sveučilište je definiralo kriterije upisa na doktorski studij Poslovna ekonomija 

i održivi razvoj. Kriteriji za upis su sljedeći: 

- završena klasifikacija VII stupnja iz svih znanstvenih područja (Diplomski 

sveučilišni studij i Specijalistički diplomski stručni studij) koja uključuje završen 

sveučilišni studij MA razine ili dodiplomski studij prije uvođenja Bolonjskog procesa 

ili znanstveni magisterij iz područja društvenih, humanističkih, prirodoslovno 

matematičkih, tehničkih ili drugih znanosti, 

- pozitivna ocjena povjerenstva, 

- preporuke dva profesora u slučaju da je prosjek ocjene studija bio manji od 3,5. 

Definirani su postupci priznavanja prethodnog učenja te potreba polaganja razlike ispita 

za studente koji nisu završili studij iz područja ekonomije, a koja se odnosi na polja 

Makroekonomije i Mikroekonomije.  

Također, internim aktima Sveučilišta (Pravilnik o studiranju, Pravilnik o 

poslijediplomskim studijima) predviđena je mogućnost priznavanja međunarodnih 

diploma.  

Sveučilište nije definiralo u kojim uvjetima se priznaje Specijalistički diplomski stručni 

studij. Sukladno zahtjevu Povjerenstva, informirani smo da će se navedeni kriterij 

brisati iz zadnje verzije Prijedloga studijskog programa, te da će se uvjeti za upis 

uskladiti s Pravilnikom o poslijediplomskim studijima, članak 7., i omogućiti upis onim 

studentima koji su završili klasifikaciju VII stupnja, a koja se odnosi na sveučilišne 

diplomske studije te integrirane preddiplomske i diplomske sveučilišne studije.  

 

Preporuke: U Prijedlogu studijskog programa izbrisati mogućnost upisa studenata koji 

su završili specijalistički diplomski stručni studij kao uvjet za upis.  

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 

 

3.2. Planirane nastavne metode osiguravaju poučavanje usmjereno na studenta i 
postizanje svih predviđenih ishoda učenja. 
Analiza: Usvojen je plan i program studija te izvedbeni plan nastave te su definirani 

oblici provođenja nastave i korištenje nastavnih metoda u Syllabusima svakog predmeta 

(individualno i grupno učenje, vježbe, radionice…). Omogućeni su razni načini obrane 

doktorskog rada (npr.: Skandinavski model…). 
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Međutim, prema Tablici 1., Popis obveznih i izbornih predmeta i/ili modula s brojem 

nastavnih sati potrebnih za njihovu izvedbu i brojem ECTS bodova (stranica 27. i 28. 

Prijedloga studijskog programa), razvidno je da je za svaki predmet navedeno da je 

cjelokupna satnica (20 sati) raspoređena samo na predavanja, dok za seminare i vježbe 

nije predviđen broj sati. U usmenom razgovoru s predstavnicima Sveučilišta 

obaviješteni smo da se u sklopu svakog predmeta planiraju provoditi vježbe i radionice 

kako je navedeno u detaljnijim opisima svakog predmeta. 

Sveučilište ima usvojenu Strategiju čiji sastavni dio su i smjernice za osiguravanje 

kvalitete te ima usvojen Odbor za osiguravanje kvalitete. Također, Sveučilište ima 

usvojen Pravilnik o sustavu osiguravanja i unaprjeđivanja kvalitete, Politiku kvalitete te 

Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete. Predviđene su 

ankete i ostali načini ocjenjivanja studija po svakom predmetu. U razgovoru sa 

studentima Sveučilišta potvrđena je dobra praksa redovne upotrebe anketnih upitnika 

o zadovoljstvu studenata studijskim programima i nastavnicima te također stimulativna 

politika Sveučilišta prema dodatnim angažmanima studenta u vidu nagrada. 

Predviđena su dva obvezna predmeta Metodologije znanstvenih istraživanja i 

Kvantitativni pristup u poslovnom modeliranju i odlučivanju te jedan izborni predmet 

Umjetna inteligencija i analiza podataka koji definiraju razvijanje znanstvenih 

istraživačkih metoda, kvantitativne metode operacijskih istraživanja te metodu strojnog 

učenja. Međutim, nije na sveobuhvatan način uključeno i razvijanje drugih potrebnih 

znanja doktorandima prilikom pisanja i izrade doktorske disertacije, a koji se 

prvenstveno odnose na razvijanje znanja iz bibliometrijskih analiza, raznih statističkih 

metoda modeliranja, plagijarizma i etike.  Budući da svaki od navedenih predmeta ima 

ukupnu satnicu od 20 sati, smatramo da bi Sveučilište trebalo imati zasebne radionice 

(ili uvećan broj sati pojedinih predmeta) u kojima bi se obradile teme statističkih 

metoda modeliranja, plagijarizma, etike i metodologije razvoja doktorske disertacije. 

Pravilnikom o poslijediplomskim studijima predviđeni su uvjeti za imenovanje mentora, 

a isti se odnose na višeg znanstvenog suradnika – izvanredni profesor i znanstveni 

savjetnik – redoviti profesor, znanstveni savjetnik – redoviti profesor u trajnom zvanju 

ili profesor emeritus. Imenovanje znanstvenog suradnika – docenta kao mentora 

dopušteno je, ali u iznimnim slučajevima. Također, definirana je i potreba objave 

najmanje tri rada u posljednjih pet godina u znanstvenim časopisima najviše kategorije. 

Pravilnikom o poslijediplomskim studijima definirana je i učestalost konzultacija s 

mentorom te potreba redovnog mjesečnog izvještavanja mentora upravnih tijela 

Sveučilišta. 

Nadalje, Pravilnikom o poslijediplomskim studijima definiran je i proces prijave teme 

doktorske disertacije te i sam proces odobravanja teme, izrade doktorske disertacije te 

obrane. 
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Preporuke: U slučaju izrade doktorskog rada putem Skandinavskog modela, definirati 

da bar dva znanstvena rada trebaju biti objavljeni u bazama WoS i CC kvartila Q1 i Q2. U 

sklopu postojećih predmeta ili u okviru zasebnih radionica predvidjeti razvijanje znanja 

doktoranda iz područja uporabe različitih statističkih metoda modeliranja, razvijanje 

znanja iz bibliometrijskih analiza, specifičnih znanja potrebnih doktorandu za izradu i 

pisanje doktorske disertacije, metodologije razvoja doktorske teme. Također, potrebno 

je na primjeren način pokriti i područja plagijarizma i etike.  Definirati kriterije kvalitete 

doktorske disertacije osobito u pogledu naprednih statističkih metoda i doprinosa 

znanosti. Tijekom studija provoditi redovite samoprocjene kvalitete programa, 

anketiranja doktoranada te međunarodna vrednovanja studijskog programa. Tijekom 

studija redovito provoditi kvantitativnu i kvalitativna analizu kapaciteta mentora, 

opterećenost mentora trenutnim doktorandima, redovito provoditi analizu uspješnosti 

mentora te praćenje znanstvenih kvalifikacija mentora. 

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 
3.3. Visoko učilište dokazuje da je osigurana odgovarajuća podrška budućim 
studentima. 
Analiza: Sveučilište je usvojilo Pravilnik o studiranju te Pravilnik o poslijediplomskim 

studijima. Navedenim pravilnicima predviđeno je postojanje informacijskog paketa, 

mogućnosti savjetovanja i karijerne mogućnosti te je uspostavljen sustav savjetovanja 

za studente u kojem studenti mogu potražiti različite vrste pomoći (financijsku, pravnu, 

psihološku) kao i mentorstvo. 

Također, uspostavljeni su i različiti centri i uredi koji pomažu doktorandima u raznim 

područjima interesa: 

- Centar za karijere koji pomaže studentima pri praćenju i razvoju vještina te 

povezivanja s gospodarstvom. 

- Centar za cjeloživotno učenje koji pomaže studentima i ostalim dionicima u procesu 

nadogradnje postojećih znanja i kompetencija, mogućnost stjecanja viših stupnjeva 

obrazovanja te specijaliziranim seminarima i radionicama iz različitih poslovnih 

grana.  

- Ured za međunarodnu suradnju putem kojega se potiče razmjena i mobilnost 

studenata na druga sveučilišta. 

U okviru Sveučilišta oformljen je i Studentski zbor kao studentsko tijelo u odlučivanju u 

tijelima Sveučilišta.  Sukladno primljenim informacijama od predstavnika Sveučilišta i 

zbora studenata, osiguran je adekvatan prostor za doktorande u okviru postojećih 

učionica i knjižnice, navedeno nismo mogli provjeriti zbog nemogućnosti fizičke 

inspekcije i provođenja intervju-a putem on-line platformi. 

Pregledom organizacijske strukture i ustroja Sveučilišta primjećujemo postojanje 

primjerenog broja stručnog i administrativnog osoblja. 
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Preporuke: Kontinuirano provođenje ispitivanja zadovoljstva studenata.  

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 

 
3.4. Predviđeno je objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih 
postignuća kako bi se osiguralo stjecanje svih predviđenih ishoda učenja. 
Analiza: Internim aktima Sveučilišta (Pravilnik o studiranju) predviđen je proces žalbe 

na rezultate upisa kao i na ispite. Definirani su kriteriji polaganja ispita za svaki modul 

(samostalni zadatci, pismeni/usmeni ispit, ocjena zadataka/projekata te e-učenje) te 

broj ECTS bodova sukladno pojedinim aktivnostima.  

Za svaki predmet osigurana su dva predavača (dvostruko ocjenjivanje). Postoji Syllabus 

svih predmeta te su definirani uvjeti upisa u više godine studija. 

 

Preporuke: U Prijedlogu studijskog programa ispraviti tehničke pogreške zbrajanja 

ECTS bodova u dva predmeta: Održive regije i razvoj, Održivi razvoj i bioekonomija. 

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 
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IV Tema: Resursi (ESG 1.5. i ESG 1.6) 

 
4.1. Visoko učilište osigurava odgovarajuće nastavničke kapacitete za realizaciju 
studijskog programa i stjecanje predviđenih ishoda učenja. 
Analiza: Na poslijediplomskom doktorskom studiju Poslovna ekonomija i održivi razvoj 

biti će uključeno 17 nastavnika. Od ukupnog broja nastavnika niti jedan nije s inozemne 

institucije. Nastavnici imaju dvojaku vrstu radnog odnosa. Njih 13 zaposleno je u 

stalnom radnom odnosu, dok su njih četiri vanjski suradnici. Od ukupnog broja 

nastavnika 11 njih ima zvanje iz područja ekonomije, četiri iz humanističkih znanosti, 

jedan iz politologije i jedan iz fizike. Od ukupnog broja nastavnika 53% ih je u svojstvu 

redovitog profesora (prof. dr. sc.), 18 % u svojstvu izvanrednog profesora (izv. prof. dr. 

sc.) te 29% u svojstvu docenta (doc. dr. sc.). Sukladno dostavljenim životopisima može 

se zaključiti da nastavnici, uglavnom ne rade na znanstvenim projektima. Od ukupnog 

broja nastavnika samo njih šest je u priloženom životopisu prijavilo znanstvene, stručne 

ili umjetničke projekte u svojoj karijeri. Od toga manji broj iz područja predmeta kojeg 

će izvoditi. Sukladno CROSBI bazi i google znalcu manji broj nastavnika ima 

respektabilni broj objavljenih radova i velik broj citata. Pojedini nastavnici imaju manji 

broj objavljenih radova u časopisima koji su indeksirani u bazama poput Scopus, Econlit, 

CC, WoS i slično. Pojedini nastavnici nemaju objavljene radove iz područja predavanja 

na poslijediplomskom doktorskom studiju Poslovna ekonomija i održivi razvoj. 

Temeljem razgovora s nastavnicima dolazi se do zaključka da Sveučilište omogućava 

radionice putem kojih nastavnici poboljšavaju svoje nastavničke kompetencije. Omjer 

zaposlenih nastavnika (nositelja predmeta) i studenata ovog studija je 1:3, a omjer 

mentora i studenata studija Poslovna ekonomija i održivi razvoj je 1:1,9.  

 

Preporuke: Ažuriranje CROSBI baze nastavnika kako bi se dobila potpuna slika o 

znanstvenoj aktivnosti nastavnika koji sudjeluju u realizaciji ovog doktorskog studija. 

Također, potrebno je postaviti realne ciljeve vezano uz objavljivanje radova u 

visokorangiranim časopisima (Q1, Q2). Potrebno je uvesti sustav poticanja nastavnika 

na prijavu znanstvenih projekata u kompetitivne natječaje poput Hrvatske zaklade za 

znanost, HORIZON i slično. U cilju unapređivanja samog programa potrebno je 

uključivati nastavnike kao sunositelje predmeta iz inozemnih institucija te se i na taj 

način povezivati s njima. Potrebno je i nadalje poticati nastavnike na odlazak na stručno 

usavršavanje (radionice koje omogućuju stjecanje znanja o statističkim programima, 
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alata za objavljivanje znanstvenih radova, primjene nastavnih metoda i načina 

vrednovanja usklađenih s ishodima učenja, izazovi mentoriranja doktorskih studija, 

definiranje ishoda učenja i njihovo usklađivanje s ostalim elementima nastavnog 

procesa i slično…). 

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 

4.2.Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju 
programa i stjecanje predviđenih ishoda učenja. 
Analiza: Na poslijediplomskom doktorskom studiju Poslovna ekonomija i održivi razvoj 

biti će uključeno ukupno 10 suradnika. Od ukupnog broja suradnika samo jedan je 

zaposlen na inozemnoj instituciji. 

Od ukupnog broja suradnika veći dio njih dolazi s Instituta za razvoj i međunarodne 

odnose (IRMO) (njih šest), jedan dolazi sa Ekonomskog fakulteta Zagreb, Sveučilište u 

Zagrebu, jedan s Instituta Ruđer Bošković, jedan sa Sveučilišta Libertas i jedan je 

inozemni suradnik sa Sveučilišta Samara, Rusija. Od ukupnog broja suradnika 60% ih 

ima doktorat znanosti, 20% ima zvanje doc. dr. sc, te 20% suradnika zvanje prof. dr. sc. 

Vanjski suradnici su kvalificirani za predmete koje izvode. Isto tako, vanjski suradnici 

imaju značajan broj objavljenih radova i citata (sukladno google znalcu). Veliki dio njih 

radi u praksi i na taj način daje dodatnu kvalitetu ovom programu. Vanjski suradnici koji 

dolaze s Instituta za razvoj i međunarodne odnose na svojoj instituciji imaju posloženi 

sustav vrednovanja te neke od elemenata te dobre prakse mogu prenijeti i na Sveučilište 

Libertas.  

 

Preporuke: Uključiti veći broj inozemnih vanjskih suradnika, što bi rezultiralo većom 

kvalitetom ovog studija.  

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 

 

 

4.3. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (učionice, laboratoriji, knjižnica i 
sl.) odgovarajući su za provedbu studijskog programa i osiguravaju postizanje 
predviđenih ishoda učenja. 
Analiza: Nastava na doktorskom studiju Poslovna ekonomija i održivi razvoj održavat 

će se u prostorijama Sveučilišta na adresi Trg. J. F. Kennedyja 6a, Zagreb. U sjedištu 

Sveučilišta nalaze se posebne prostorije koje su namijenjene samo za nastavu i 

znanstveno istraživački rad i ostale aktivnosti doktoranda. Opremljene prostorije za 

istraživački rad doktoranda  nalaze se na drugom katu, sjeverozapadnog krila Sveučilišta 

i to dvije/tri (različiti izvori) prostorije po 25m2 te jedna prostorija 17m2 s ukupno 20 

računala. Pristup prostorijama je moguć radnim danom u terminima 09:00-20:00. Osim 

toga, doktorandi će koristiti dvije dvorane i to dvoranu 19 i dvoranu 20 ukupne površine 

mailto:akreditacija-znanost@azvo.hr
http://www.azvo.hr/


 
 
 
 
 

Donje Svetice 38/5 
10 000 Zagreb, Hrvatska 
T + 385 1 6274 800 
F + 385 1 6274 801 
E akreditacija-znanost@azvo.hr 
W www.azvo.hr 

od 112 m2 i dva računala. Što se tiče informatičkih programa navedeno je da su 

Sveučilištu na raspolaganju programi poput MATLAB-a i R-a. Na početku godine 

Sveučilište svojim studentima daje na posudbu knjige koje će im trebati za sve predmete 

na godini. Osim toga, studenti su zadovoljni dostupnošću ostalih knjiga.  

 

Preporuke: Preporuča se da se napravi online katalog pretraživanja baze knjižnice 

Sveučilišta. Isto tako potrebno je digitalizirati knjižničnu građu kako bi studentima 

olakšalo studiranje. Preporuča se nabava i drugih licenci za istraživački rad studenata i 

nastavnika.  

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 

 

4.4. Knjižnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadržajima osiguravaju 
dostupnost literature i knjižničnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i 
kvalitetne stručne i/ili znanstvene djelatnosti. 
Analiza: Knjižnica Sveučilišta Libertas prostire se na 100 m2. Radi svaki dan (od 

ponedjeljka do petka) od 11:00 do 19:00 i ima zaposlenu jednu osobu. U knjižnici za rad 

ima dostupno 16 sjedećih mjesta i osam računala. Studenti na početku akademske 

godine dobivaju obveznu literaturu na posudbu, a dodatnu literaturu mogu posuđivati 

na rok od 30 dana, maksimalno tri knjige. Obveznu literaturu koju su dobili na posudbu 

na početku akademske godine moraju vratiti kod upisa u višu godinu za sve položene 

predmete. U knjižnici postoji računalna baza podataka knjiga i časopisa, te raspolažu s 

247 naslova knjiga, 32 naslova udžbenika, 11 naslova inozemnih časopisa, 13 naslova 

domaćih časopisa. Ovome se može nadodati određeni knjižnični fond suradne ustanove 

IRMO i to: 56 naslova knjiga, dva naslova udžbenika, 30 naslova inozemnih časopisa i 10 

naslova domaćih časopisa. Ne postoji dostupni poveznica za online pretraživanje 

knjižnice.  

 

Preporuke: U cilju jednostavnijeg pretraživanja knjižnične građe potrebno je napravili 

online preglednik. Isto tako neophodno je napraviti digitalizaciju knjižnične građe kako 

bi se studentima omogućilo da na jednostavniji način dolaze do knjiga, udžbenika i do 

potrebnih podataka za pisanje svojih radova, ali i za učenje. Potrebno je kontinuirano 

obnavljati knjižničnu građu s novim, aktualnim naslovima iz poslovne ekonomije i 

održivog razvoja.  

 

Ocjena kvalitete: Djelomično provedeno 

 

 

4.5. Visoko učilište osigurava potrebna financijska sredstva za organizaciju rada i 
kvalitetnu provedbu planiranog studijskog programa. 
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Analiza: Sveučilište Libertas je  privatno sveučilište i svoje programe financira vlastitim 

sredstvima. Iz priložene Potvrde o solventnosti na dan 7. rujna 2021. može se vidjeti da 

Sveučilište raspolaže dostatnim sredstvima. Sveučilište je napravilo plan prihoda i 

rashoda te je u kalkulaciju visine školarine uključilo troškove investicijskog i tekućeg 

održavanja objekata u kojem se izvode studijski programi uključujući režije, troškove 

dohotka stalno zaposlenog nastavnog i administrativnog osoblja, autorskih honorara 

kao i honorara vanjskih suradnika u provedbi programa, marketinga i promotivnog 

materijala, uključivo i planiranu akumulaciju za potrebe daljnjeg razvitka studijskog 

programa. Na temelju te kalkulacije školarina za sve tri godine studija iznosi ukupno 

90.000,00 kuna. Zbog fiksnih troškova, po pokretanju studija u prvoj godini će se 

ostvarivati veći rashodi od prihoda, no u trećoj godini se ostvaruje pozitivan rezultat. 

Predviđeni plan prikazuje financijsku stabilnost ovog projekta.  

 

Preporuke:  - 

 

Ocjena kvalitete: U cijelosti provedeno 
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 DORADITI STUDIJSKI PROGRAM 
obrazloženje 
 
MIŠLJENJE POVJERENSTVA NAKON DORADE 
 
 
 
ZAKLJUČNA PREPORUKA ČLANOVA STRUČNOG POVJERENSTVA: 
 

a.  PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloženje:  

Prihvaća se studijski program uz napomenu da se prihvate sve predložene 
preporuke s ciljem unapređenja kvalitete studijskog programa.  

 

 

b.  NE PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloženje:  

 
 

  

 

✓ 
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PRILOZI 

 
1. Sažetak ocjena kvalitete - tablice 
 

Ocjena razine kvalitete po temama 

Naziv teme Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 
U cijelosti provedeno 

I. Ishodi učenja 
  

✓ 

 

II. Studijski program 
  

✓ 

 

III. Nastavni proces i podrška 

studentima 
  

✓ 

 

IV. Resursi 
  

✓ 
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Ocjena razine kvalitete po standardima 

I. Ishodi učenja Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 
U cijelosti provedeno 

1.1. Predviđeni ishodi učenja 
studijskog programa jasni su i 
transparentni te su u skladu s 
misijom i strateškim ciljevima 
visokog učilišta. 

  ✓ 

1.2. Predviđeni ishodi učenja 
studijskog programa 
odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaže. 

 ✓  

1.3. Predviđeni ishodi učenja 

studijskog programa u skladu 

su s kompetencijama koje 

student treba steći završetkom 

studija. 

  ✓ 

1.4. Predviđeni ishodi učenja 

predmeta usklađeni su s 

predviđenim ishodima učenja 

studijskog programa. 

 ✓  
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Ocjena razine kvalitete po standardima 

II. Studijski program Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 

U cijelosti 

provedeno 

2.1. Jasno je obrazložena 
opravdanost pokretanja novog 
studijskog programa u odnosu na 
gospodarske i društvene potrebe što 
se odražava i kroz veličinu upisne 
kvote. 

 ✓  

2.2. Studijski je program prošao 
odgovarajući interni proces 
osiguravanja kvalitete i formalno je 
odobren unutar visokog učilišta te je 
predviđeno njegovo kontinuirano 
unaprjeđivanje. 

 ✓  

2.3. Sadržaj studijskog programa 

(kurikul) je koherentan i omogućava 

studentima neometano napredovanje 

kroz studij te postizanje svih 

predviđenih ishoda učenja. 

 ✓  

2.4. Sadržaj studijskog programa 

(kurikul) je znanstveno / stručno 

utemeljen te usporediv sa srodnim 

programima u inozemstvu. 

  ✓ 

2.5. Ako je riječ o studijskom 

programu, čijim završetkom se stječe 

pravo pristupa reguliranoj profesiji, 

on je usklađen s nacionalnim i 

europskim propisima te 

preporukama nacionalnih i 

međunarodnih strukovnih 

asocijacija. 

   

2.6. Raspodjela ECTS bodova je u 

skladu s predviđenim stvarnim 

studentskim opterećenjem. 

 ✓  

2.7. Studentska je praksa sastavni dio 

studijskog programa. 
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Ocjena razine kvalitete po standardima 

III. Nastavni proces i 

podrška studentima 
Nije provedeno 

Djelomično 

provedeno 

U cijelosti 

provedeno 

3.1. Uvjeti upisa na studijski 
program su jasno definirani i 
transparentni i osiguravaju 
potrebno predznanje studenata. 

 ✓  

3.2. Planirane nastavne metode 
osiguravaju poučavanje 
usmjereno na studenta i 
postizanje svih predviđenih 
ishoda učenja 

 ✓  

3.3. Visoko učilište dokazuje da 

je osigurana odgovarajuća 

podrška budućim studentima. 

  ✓ 

3.4. Predviđeno je objektivno i 

dosljedno vrednovanje i 

ocjenjivanje studentskih 

postignuća kako bi se osiguralo 

stjecanje svih predviđenih 

ishoda učenja. 

  ✓ 
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Ocjena razine kvalitete po standardima 

IV. Resursi Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 

U cijelosti 

provedeno 

4.1. Visoko učilište osigurava 
odgovarajuće nastavničke 
kapacitete za realizaciju 
studijskog programa i stjecanje 
predviđenih ishoda učenja 

 ✓  

4.2.Kvalifikacije i radno 
iskustvo vanjskih suradnika 
prikladni su za realizaciju 
programa i stjecanje 
predviđenih ishoda učenja 

  ✓ 

4.3.Prostor, oprema i 

cjelokupna infrastruktura 

(učionice, laboratoriji, knjižnica 

i sl.) odgovarajući su za 

provedbu studijskog programa i 

osiguravaju postizanje 

predviđenih ishoda učenja . 

  ✓ 

4.4. Knjižnica i njezina 

opremljenost te pristup 

dodatnim sadržajima 

osiguravaju dostupnost 

literature i knjižničnih usluga za 

potrebe kvalitetna studiranja i 

kvalitetne stručne i/ili 

znanstvene djelatnosti. 

 ✓  

4.5. Visoko učilište osigurava 

potrebna financijska sredstva za 

organizaciju rada i kvalitetnu 

provedbu planiranog studijskog 

programa 

  ✓ 

 
 
 
 
 
 
 
  

mailto:akreditacija-znanost@azvo.hr
http://www.azvo.hr/


 
 
 
 
 

Donje Svetice 38/5 
10 000 Zagreb, Hrvatska 
T + 385 1 6274 800 
F + 385 1 6274 801 
E akreditacija-znanost@azvo.hr 
W www.azvo.hr 

2. Protokol posjeta, utorak, 01. ožujka 2022. 
 
 

9:30 – 10: 00 Pripremni sastanak članova povjerenstva 

10:00 – 10.05  Spajanje na poveznicu (link) Zoom  

10:05 – 10:50 Sastanak članova Stručnog povjerenstava s Upravom Sveučilišta 
 

10:50 – 11:00 Pauza 

11:00 – 11:30 Sastanak članova Stručnog povjerenstva s voditeljima studija 

 

11:30 – 11:40 Pauza 

11:40 - 12:25 Sastanak članova Stručnog povjerenstva s nastavnicima koji će biti 
angažirani na novom studijskom programu 

12:25 – 13:00 Pauza za osvježenje  

13:00 – 13:30 Sastanak članova Stručnog povjerenstva sa studentima 
POPIS STUDENATA (Poslovna ekonomija i globalizacija): 
 

13:30 – 13:40 Pauza 

13:40 – 14:25 Sastanak članova Stručnog povjerenstva s predstavnicima tržišta rada i 
potencijalnim poslodavcima 

 

14:25 – 15:00 Interni sastanak članova Stručnog povjerenstva – priprema za završni 
sastanak 

15:00 – 15:15 Završni sastanak Stručnog povjerenstva s Upravom Visokog 
učilišta 
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