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UVOD 
 
Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim 

ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan član Europskoga registra agencija za 

osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for 

Higher Education – EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom 

obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education – ENQA). 

 

Postupku inicijalne akreditacije za izvođenje studijskog programa podliježu studijski 

programi privatnih visokih učilišta, javnih veleučilišta i visokih škola, koje provodi 

Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju 

(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poštujući Standarde i smjernice za 

osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and 

Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area – ESG) i 

međunarodnu praksu na području osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom 

obrazovanju.  

 

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stručno povjerenstvo kako bi provelo 

neovisno vrednovanje preddiplomskog stručnog studija Menadžment u gastronomiji i 

kultura hrane Istarskog veleučilišta Università Istriana di scienze applicate. 

 

Članovi Stručnog povjerenstva: 

1. Prof. dr. sc. Marko Karlogan, Agronomski fakultet Sveučilišta u Zagrebu, Republika 

Hrvatska 

2. Dr. sc. Irena Bosnić, Veleučilište u Virovitici, Republika Hrvatska  
3. Eleonora Glavan, studentica, Veleučilište u Rijeci, Republika Hrvatska. 
 

Stručno povjerenstvo održalo je sastanke: 

• s upravom 

• s prodekanicom za nastavu 

• s nastavnicima koji će sudjelovati u izvođenju studijskog programa 

• sa studentima 

• s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima. 

 

Stručnom povjerenstvu je dostavljen video zapis s prikazom knjižnice, informatičkih 

kabineta, prostora za praktikum, studentske referade i učionica.  

 

Stručno povjerenstvo izradilo je Izvješće o inicijalnoj akreditaciji za izvođenje studijskog 

programa preddiplomskog stručnog studija Menadžment u gastronomiji i kultura hrane 

Istarskog veleučilišta Università Istriana di scienze applicate na temelju elaborata 



 
 
 
 
 

 

preddiplomskog stručnog studija Menadžment u gastronomiji i kultura hrane Istarskog 

veleučilišta Università Istriana di scienze applicate i popratne dokumentacije. 

 

Izvješće sadrži: 

• osnovne podatke o studijskom programu 

• detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljšanje 

i ocjenu kvalitete svakog standarda 

• zaključnu preporuku članova stručnog povjerenstva 

• priloge (sažetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol 

posjeta Stručnog povjerenstva) 

 

U analizi dokumenata, sastancima održanim u virtualnom okruženju na Istarskom 

veleučilištu - Università Istriana di scienze applicate i pisanju Izvješća, podršku radu 

Stručnog povjerenstva pružili su: 

 

• Vlatka Šušnjak Kuljiš, koordinatorica, AZVO 

 

Na temelju provedenog postupka inicijalne akreditacije za izvođenje studijskog 

programa, a uz prethodno mišljenje Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi 

akreditacijsku preporuku kojom ministru nadležnom za znanost i visoko obrazovanje 

preporučuje: 

1. izdavanje dopusnice za izvođenje predloženog studijskog programa 

2. odbijanje zahtjeva za izdavanje dopusnice za izvođenje predloženog studijskog 

programa 

 

Akreditacijska preporuka sadrži i ocjenu kvalitete studijskog programa te preporuke za 

unapređenje kvalitete. 

  



 
 
 
 
 

 

OSNOVNI PODACI O STUDIJSKOM PROGRAMU 

 
Naziv studijskog programa: Menadžment u gastronomiji i kultura hrane 

 

Predlagatelj studijskog programa: Istarsko veleučilište - Università Istriana di scienze 

applicate 

 

Izvođač studijskog programa: Istarsko veleučilište - Università Istriana di scienze 

applicate 

 

Vrsta studijskog programa (stručni ili sveučilišni): stručni studij 

 

Razina studijskog programa prema HKO-u (oznaka i puni naziv): VI - preddiplomski  

 

Trajanje studija u godinama: tri godine 

 

Broj ECTS bodova: 180 ECTS 

 

Mjesto izvođenja studijskog programa (u sjedištu ili izvan sjedišta visokog učilišta): u 

sjedištu (Riva 4 i 6; Zagrebačka 30, Pula) 

 

Naznaku akademske godine u kojoj će se početi izvoditi: 2023/2024 

 

Akademski ili stručni naziv odnosno akademski stupanj koji se stječe po završetku studija 

(ako studijski program ima više smjerova, naziv koji se stječe ne može imati nazive prema 

smjeru, već prema programu):  

Stručni/stručna prvostupnik/prvostupnica (baccalaureus/baccalaurea) menadžmenta u 

gastronomiji i kulturi hrane (bacc. oec.) 

Optimalan broj studenata iskazan u dostavljenom elaboratu o osnivanju visokog učilišta 
odnosno o izvođenju studijskog programa: 50 studenata godišnje, ukupno 175-200 
studenata na studijskom programu 

Znanstveno područje i polje predloženog studijskog programa: društvene znanosti, 

ekonomija 

 

Visoko učilište je upisno u Upisnik ustanova iz sustava znanosti iz znanstvenog područja 

iz kojeg predlaže novi studijski program (ukoliko se radi o sveučilišnom studijskom 

programu): / 

 

 



 
 
 
 
 

 

Način izvođenja studija: 

 

☒ redovni 

☒ izvanredni 

☐ dvopredmetni 

☐ online-potpuno 

☐ online-djelomično  

☐ na engleskom jeziku  

☐ na nekom drugom stranom jeziku (navesti kojem) ____________ 

 

 

Ako se radi o specijalističkom diplomskom studiju, navesti naziv akreditiranog 

preddiplomskog stručnog studija iz istog znanstvenog ili umjetničkog polja: / 

 

Ako kvalifikacija stečena završetkom studija daje pristup reguliranoj profesiji u Hrvatskoj, 

navesti naziv profesije: / 

  



 
 
 
 
 

 

DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA 
POBOLJŠANJE I OCJENA KVALITETE 
 
I Tema: Ishodi učenja (ESG 1.1., ESG1.2., ESG 1.8.) 

 
1.1. Predviđeni ishodi učenja studijskog programa jasni su i transparentni te su u 
skladu s misijom i strateškim ciljevima visokog učilišta. 
 

Analiza:  

Veleučilište ispunjava standard. Jasno su definirani ishodi učenja za studijski program. 

Program je napisan u skladu sa stvarnim potrebama tržišta rada, što je potvrđeno u 

razgovorima s djelatnicima i poslodavcima. Ishodi su pisani iz perspektive studenta i u 

pravilu mjerljivi. Predviđeni ishodi učenja usklađeni su s misijom i ciljevima visokog 

učilišta, da kroz suradnju s gospodarstvom i lokalnom zajednicom studentima otvori 

prostor za realizaciju vlastitih poduzetničkih i istraživačkih projekata.  

 

Preporuke:  

Redovito uključivati poslodavce u buduće revizije ishoda učenja, kako studijskog 

programa tako i pojedinih predmeta.  

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 
 
1.2. Predviđeni ishodi učenja studijskog programa odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaže. 
 
Analiza:  

Studijski program “Menadžment u gastronomiji i kultura hrane” preddiplomski je stručni 

studij koji odgovara 6. razini HKO-a. Veleučilište je osiguralo usklađenost ishoda učenja 

koji se postižu završetkom studijskog programa s opisnicama razine HKO-a i EKO-a na 

kojoj se program predlaže. U skladu s preporukama za doradu Elaborata, predmeti 

Stručna praksa detaljnije su razrađeni.  

 

Preporuke:  

Nema 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

 

 



 
 
 
 
 

 

1.3. Predviđeni ishodi učenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama 
koje student treba steći završetkom studija. 
 
Analiza:  

Predviđeni ishodi učenja u skladu su s pravilima struke. Uglavnom su ažurirani sukladno 

preporukama za doradu Elaborata. Stručno povjerenstvo je utvrdilo da opisi pojedinih 

predmeta i njihovih ishoda učenja daju jasnu sliku o predviđenim kompetencijama. 

Veleučilište je osiguralo odgovarajuće načine provjere ostvarenih ishoda učenja koje 

studenti moraju imati po završetku studija. Kompetencije potrebne za daljnji nastavak 

školovanja dobro su pokrivene, dok su kompetencije povezane sa stručnom praksom 

potrebne za zapošljavanje slabije pokrivene. U vezi s time, bit će potrebno pristupiti 

detaljnijem planiranju stručne prakse prije početka provedbe, kao i jasno naglasiti ciljeve 

stručne prakse.  

 

Preporuke: 

Kontinuirano revidirati stručnu praksu kao bi se bolje naglasile očekivane stručne 

kompetencije i razvijala snažna povezanost s poslodavcima kao vanjskim partnerima.  

 

Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno 

 
1.4. Predviđeni ishodi učenja predmeta usklađeni su s predviđenim ishodima 
učenja studijskog programa. 
 
Analiza:  

Uvidom u dokumentaciju povjerenstvo je zaključilo da su ishodi učenja na razini 

studijskog programa jasno definirani, te da je osigurana provjera i osiguravanje 

postizanja ishoda učenja na razini pojedinih predmeta. No, i dalje ostaje upitna 

usklađenost nekih općih predmeta s ishodima učenja studijskog programa (npr. Osnove 

računovodstva, Menadžment, Osnove ugostiteljstva, Upravljanje financijama). Temeljem 

zahtjeva za doradu Elaborata revidiran je i ažuriran popis predmeta, njihovi ishodi 

učenja i izvedbeni planovi. Povjerenstvo je mišljenja da je novi popis predmeta bolje 

razrađen, te da će omogućiti stjecanje specifičnih kompetencija iz područja gastronomije 

i menadžmenta. 

 

Preporuke:  

Prilikom prve reakreditacije revidirati specifične i generičke ishode učenja i utvrditi 

njihovu primjenjivost u praksi.  

 

Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno. 

  



 
 
 
 
 

 

II Tema: Studijski program (ESG 1.1., ESG 1.2., ESG 1.7., ESG 1.9.) 

 
2.1. Jasno je obrazložena opravdanost pokretanja novog studijskog programa u 
odnosu na gospodarske i društvene potrebe što se odražava i kroz veličinu upisne 
kvote. 
 
Analiza: 

Pri planiranju i predlaganju novog studijskog programa visoko je učilište vodilo računa o 

specifičnosti i nepreklapanju vlastitog studijskog programa sa sličnim programima u 

regiji, ali i u RH općenito. U usporedbi sa studijima na Sveučilištu u Dubrovniku, 

Sveučilištu u Splitu te Visokoj školi Aspira, predloženi studij Menadžment u gastronomiji 

i kultura hrane razlikuje se u izražajnijem fokusu na gastronomiju te na formiranje i 

vrednovanje gastronomske ponude, od tehnologije proizvodnje i obrade hrane i pića, 

vrednovanja kvalitete namirnica do oblikovanja i brendiranja gastronomske ponude. 

Također, obrađuje teme upravljanja poduzećima i projektima u području gastronomije i 

ruralnog razvoja, ali s druge strane promatra gastronomiju i kao socio-kulturološki i 

antropološki fenomen. 

  

Predloženi studij lokalno je orijentiran i usmjeren na suradnju s lokalnom zajednicom i 

gospodarstvom što je vidljivo iz plana i programa studija u koji su integrirani sadržaji koji 

se odnose na autohtone lokalne namirnice i prednosti njihova uključivanja u 

gastronomsku ponudu. Obrazloženje opravdanosti izvođenja studijskog programa u 

odnosu na društvene i gospodarske potrebe dobro je argumentirano i dokumentirano u 

Elaboratu studijskog programa. Opravdanost pokretanja studijskog programa s obzirom 

na društvene i gospodarske potrebe također su potvrdili i predstavnici tržišta rada te 

budući poslodavci. 

  

Pri planiranju studijskog programa u obzir je uzeta analiza potrebnih resursa te 

usklađenost s misijom i strateškim ciljevima što je elaborirano na 26. stranici Elaborata 

studijskog programa.  

  

Upisne kvote od 50 studenata su u skladu su s kapacitetima visokog učilišta, ali i trenutnim 

potrebama tržišta rada te su definirane u dogovoru i na prijedlog poslodavaca.  

 

Preporuke:  

Periodično pratiti zadovoljstvo studenata studijskim programom, zapošljivost studenta 

po završetku studija te promjene u potrebama tržišta rada. 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

 



 
 
 
 
 

 

 

2.2. Studijski je program prošao odgovarajući interni proces osiguravanja 
kvalitete i formalno je odobren unutar visokog učilišta te je predviđeno njegovo 
kontinuirano unaprjeđivanje. 
 

Analiza: 

U radnu skupinu za razvoj novog studijskog programa bili su prema dostavljenoj 

dokumentaciji uključeni studenti te vanjski dionici iz METRIS centra za istraživanja 

materijala Istarske županije, AZZRI agencije za ruralni razvoj Istre, Instituta za 

poljoprivredu i turizam, GO istra i Instituta Ruđer Bošković.  Radna skupina provela je 

unutarnje konzultacije s nastavnicima i stručnim službama, a zatim i s vanjskim dionicima 

i studentima o relevantnosti novog studijskog programa za gospodarstvo i društvo u 

cjelini. Također, provela je i dodatne ankete među relevantnim vanjskim dionicima 

(poslodavci, voditelji poslovnih jedinica, zaposlenici tvrtki u području turizma i 

gastronomije) o svrsishodnosti navedenih kompetencija te izradila popis predloženih 

ishoda učenja, kao i plan i program studija. 

  

Stručno vijeće Istarskog veleučilišta na sjednici održanoj dana 07. lipnja 2022.  prihvatilo 

je konačnu verziju nacrta studijskog programa. 

 

Nakon pokretanja studija, predviđeno je da se na njega odnose sve standardne procedure 

osiguravanja kvalitete Istarskog veleučilišta predviđene Procedurama sustava 

osiguravanja kvalitete, a koje uključuju procedure evaluacije nastavnog procesa (za svaki 

specifični predmet), procjene studentskog zadovoljstva studijem (za studij ukupno) te 

periodičko ispitivanje poslodavaca i alumnia (ranije završenih studenata) kako bi se 

utvrdila razina relevantnosti studijskog programa za kompetencije potrebne za učinkovit, 

inovativan i samostalan rad u struci. Visoko učilište općenito ima dobro definirane i 

razvijene mehanizme periodičkog praćenja kvalitete studijskoga programa. Studentske 

ankete na razini predmeta, s obzirom na to da se provode krajem svakog semestra, mogu 

pružati vrijedne smjernice za kratkoročne promjene i brzu reakciju na potrebe za 

unaprjeđenjem ili ispravljanjem nedostataka.  

 

Također, na 27. stranici  Elaborata, navedeni su ključni kvantitativni indikatori praćenja 

kvalitete studija koji će biti praćeni putem dostupnih državnih i regionalnih statistika, 

anketiranja alumnia i internih podataka visokog učilišta, a uključuju sljedeće: 

• Zapošljivost završenih studenata u roku od 12 mjeseci nakon studija 

• Prosječno vrijeme potrebno za pronalazak zaposlenja nakon studija 

• Prosječna plaća završenih studenata 

• Broj studenata koji se prijavljuju na studij 

• Završnost studija 

• Prolaznost svake od godina studija 



 
 
 
 
 

 

 

Preporuke:  

Periodično pratiti kvalitetu studijskog programa i u provjeru uključivati studente, vanjske 

suradnike, predstavnike tržišta rada i poslodavce. 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

 
 
2.3. Sadržaj studijskog programa (kurikul) je koherentan i omogućava studentima 
neometano napredovanje kroz studij te postizanje svih predviđenih ishoda učenja. 
 

Analiza: 

Nakon provedene dorade Elaborata, sukladno preporukama povjerenstva, Visoko 
učilište je ažuriralo popis predmeta,  ishode učenja predmeta, uskladilo sadržaje 
predmeta s predviđenim ishodima učenja te revidiralo izvedbene planove predmeta. 
Analizom dokumentacije povjerenstvo je zaključilo da Visoko učilište dokazuje  
usklađenost sadržaja predmeta s predviđenim ishodima učenja tog predmeta. Međutim, 
na nekoliko predmeta ostala je nedorečena usklađenost sadržaja predmeta s dijelom 
predviđenih ishoda učenja i ostalo je nejasno kako će se provjeriti pojedini ishodi učenja 
(npr. Kreativne industrije, Poduzetništvo u gastronomiji i turizmu). 
 

Stručno povjerenstvo je utvrdilo korektan slijed predmeta. Kako bi se zadržala 

odgovarajuća slijednost, za predmete “Talijanski jezik u gastronomiji 2”, “Kemija hrane 

2”, određeni su i jasni (pred)uvjeti za upis predmeta. 

 

Uvođenjem novih predmeta nakon provedene dorade Elaborata, dobro su zastupljene 

temeljne discipline potrebne za stjecanje svih kompetencija potrebnih za struku.  Uz 

znanja specifična za struku, na studijskom programu također je osigurano stjecanje 

generičkih kompetencija. 

 

Preporuke:  

Prilikom prvog revidiranja studijskog programa provjeriti i korigirati (gdje je potrebno) 

usklađenost sadržaja predmeta s predviđenim ishodima učenja tog predmeta. Periodično 

osuvremenjivati sadržaje predmeta sukladno novim znanstvenim i stručnim spoznajama 

te potrebama tržišta rada i preporukama poslodavaca. Usporedno s osuvremenjivanjem 

sadržaja predmeta, prilagođavati metode poučavanja te načine vrednovanja i 

ocjenjivanja ishoda učenja.  

 
Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno 

 



 
 
 
 
 

 

 
2.4. Sadržaj studijskog programa (kurikul) je znanstveno / stručno utemeljen te 
usporediv sa srodnim programima u inozemstvu. 
 

Analiza: 

Sadržaj studijskog programa je suvremen i u pravilu uvažava najnovije znanstvene 

spoznaje i na njima temeljene vještine. Također,  usklađen je sa standardima struke i 

dostignućima u pojedinom području.  

  

Sadržaj studijskog programa objedinjuje znanja i vještine iz područja ekonomske teorije, 

turizma, ugostiteljstva, gastronomije, upravljanja poslovnim procesima i poduzetničkim 

poduhvatima s jedne strane, dok s druge strane stavlja naglasak na osnovna znanja o 

prehrani, vrednovanju kvalitete namirnica i planiranju tehnoloških procesa u području 

proizvodnje i obrade hrane i pića. Navedenim se osigurava multidisciplinarnost te 

pokrivenost širokog raspona vještina i znanja. 

  

Sadržaj predloženog studijskog programa također je usporediv s relevantnim 

akreditiranim studijskim programima u Republici Hrvatskoj i drugim državama 

Europskog prostora visokog obrazovanja, a posebno u području usmjerenosti na 

praktične kompetencije studenata, spoja kompetencija u specifičnom području 

gastronomije i upravljanja poslovnim procesima u gastronomiji te pružanju 

kontekstualnih znanja. 

  

Preporuke:  

Poticati nastavnike da u nastavnom procesu koriste suvremenu literaturu te najnovije 

znanstvene i stručne spoznaje kako bi išli ukorak s trendovima i inovacijama. 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

 
 
2.5. Ako je riječ o studijskom programu, čijim završetkom se stječe pravo pristupa 
reguliranoj profesiji, on je usklađen s nacionalnim i europskim propisima te 
preporukama nacionalnih i međunarodnih strukovnih asocijacija. 
 

Analiza: nije primjenjivo 

Preporuke: - 

Ocjena kvalitete: - 

 
 
 



 
 
 
 
 

 

2.6. Raspodjela ECTS bodova je u skladu s predviđenim stvarnim studentskim 
opterećenjem. 
 

Analiza: 

Visoko učilište je dodijelilo ECTS bodove svim predmetima i stručnoj praksi. Broj 

dodijeljenih ECTS bodova djeluje korektno.  

  

Visoko učilište ima odgovarajuće mehanizme za usklađivanje ECTS-a sa stvarnim 

studentskim opterećenjem. Pouzdanost raspodjele ECTS bodova i usklađenost sa 

stvarnim opterećenjem studenata osigurava se primarno kroz studentsku evaluaciju 

nastave, kroz koju studenti imaju priliku upozoriti na određenu neusklađenost. Također, 

Istarsko veleučilište je donijelo ECTS priručnik za studente koji detaljno pojašnjava 

metodu izračunavanja količine ECTS bodova na temelju studentskog opterećenja kroz 

različite nastavne i ispitne aktivnosti i pruža jasne informacije kako uskladiti opterećenje 

i dodijeljeni broj ECTS bodova.    

 

Preporuke:  

Kontinuirano provjeravati usklađenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim 

opterećenjem te korigirati po potrebi. Posebnu pažnju obratiti na omjer broja sati stručne 

prakse i dodijeljenih ECTS bodova. 

 

Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno 

 
 
2.7. Studentska je praksa sastavni dio studijskog programa. 
 

Analiza: 

Stručna praksa sastavni je dio predloženog studijskog programa, nosi ukupno 8 ECTS 

bodova i raspoređena je na dva predmeta koja se izvode u četvrtom i petom semestru 

studija. Organizirati će se izvan visokog učilišta u suradnji s tržištem rada, partnerima 

Istarskog veleučilišta. Za potrebe studentske prakse sklopljeni su ugovori sa sljedećim 

predstavnicima tržišta rada: Agencija za ruralni razvoj d.o.o., Laguna Novigrad d.o.o., 

Maistra d.d. te Hrvatska udruga turizma i Institut za poljoprivredu i turizam. 

  

Izvođenje stručne prakse definirano je Pravilnikom o stručnoj praksi koji predstavlja 

regulatorni okvir. Partnerske organizacije osiguravaju studentu mentora koji vodi 

studenta kroz poslovni proces i osigurava da su zadaci u skladu s ulaznim 

kompetencijama studenata (prethodnim znanjem i vještinama), ali isto tako i 

predviđenim ishodima učenja stručne prakse. Kroz razgovor s predstavnicima tržišta 



 
 
 
 
 

 

rada je potvrđeno da imaju kapaciteta i mogućnosti za održavanje stručne prakse, kao i za 

imenovanja mentora koji bi nadzirao i usmjeravao odnosno obučavao studente.   

  

Stručna praksa kao predmet nema ocjenu, polaže se temeljem izvršenih obaveza što 

potvrđuje mentor organizacije u kojoj je student na praksi Potvrdom o obavljenoj stručnoj 

praksi i ovjeravanjem Dnevnika stručne prakse. Dodatno, svu dokumentaciju provjerava 

voditelj stručne prakse na Veleučilištu te istu potvrđuje. 

  

U skladu s preporukama za doradu Elaborata, sadržaji predmeta „Stručna praksa 1“ i 

„Stručna praksa i 2“ detaljnije su razrađeni te se jasno nadovezuju.  

  

U svrhu praćenja provedbe stručne prakse Istarsko veleučilište ima praksu redovito 

provoditi analizu evaluacije poslodavaca o stručnoj praksi koja će biti primijenjena i na 

predloženi studijski program. Također, nakon završetka obavljanja stručne prakse, i 

student ispunjava studentsku anketu o stručnoj praksi. 

 

Preporuke:  

Povjerenstvo preporučuje da se razmotri gradacija u ocjenjivanju kvalitete stručne 

prakse, ili da se uvedu ocjene ili opisno. Također, preporučuje se kontinuirano 

unapređivati stručnu praksu kao bi se bolje naglasile očekivane stručne kompetencije i 

razvijala snažna povezanost s poslodavcima. 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

 

 
  



 
 
 
 
 

 

III Tema: Nastavni proces i podrška studentima (ESG 1.3., ESG 1.4.) 

 
3.1. Uvjeti upisa na studijski program su jasno definirani i transparentni i 
osiguravaju potrebno predznanje studenata. 
 

Analiza:  

Uvjeti upisa na studijski program jasno su definirani, a opisani su u elaboratu pod 

naslovom “5.6. Uvjeti za upis”. Tako je navedeno: “Temeljni uvjet za upis jest da je 

prijavljenik završio/la četverogodišnju srednju školu. Pri rangiranju kandidata koji su 

položili državnu maturu, prosjek ocjena u srednjoj školi vrednuje se s 50%, položeni ispit 

hrvatskog jezika s 20%, matematike 10%, stranog jezika 20%. Minimalna razina 

položenih ispita državne mature jest B razina.”  

 

Transparentnost uvjeta za upis studijskog programa, opisanih u sekciji 5.5. elaborata,  

očituje se u njihovoj dostupnosti studentima putem središnjeg prijavnog ureda te mrežne 

stranice Istarskog veleučilišta. Osim navedenog, studentima je na mrežnoj stranici 

dostupan i informacijski paket. 

 

Tijekom razgovora sa studentima potvrđeno je razumijevanje kriterija koji su preduvjet 

za upis, kao i razumijevanje razine nužnog predznanja . 

 

Postupak priznavanja prethodnog učenja, kao i postupak priznavanja domaćih i 

inozemnih visokoškolskih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog učenja u slučaju 

nastavka studija jasno su definirani, a opisani su u tekstu ( 5.6. Uvjeti za upis): “Prijaviti 

se na studij mogu i osobe sa završenom srednjom školom u inozemstvu, pod uvjetom da 

dostave rješenje o priznavanju inozemne obrazovne kvalifikacije i potvrdu o položenom 

ispitu iz poznavanja hrvatskog jezika. Na Istarskom veleučilištu moguć je također i upis 

na višu godinu studija, uz priznavanje razdoblja studija ostvarenog na drugom visokom 

učilištu. Ovakav prijelaz s drugog studija obavlja se na temelju rješenja o priznavanju 

prikupljenih ECTS bodova te se kolegiji ostvareni na drugom studiju priznaju djelomično 

ili u cijelosti. Povjerenstvo nadležno za prijelaze s drugih studija može i propisati obvezu 

stjecanja dodatnih ECTS bodova prije upisa na studij (razlikovni ispiti).” 

 

Preporuke:  

Nema preporuka 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

 

 



 
 
 
 
 

 

3.2. Planirane nastavne metode osiguravaju poučavanje usmjereno na studenta i 

postizanje svih predviđenih ishoda učenja. 

 

Analiza:  

Nastavni proces sastoji se od tradicionalnih predavanja, seminara i vježbi u grupama, 

individualnog rada sa studentima, projektnih zadataka, terenske nastave i laboratorija te 

praktične nastave. Navedenim se vrstama izvođenja nastave osigurava poučavanje 

usmjereno na studente, gdje oni kroz primjere iz prakse i konzultacije s nastavnicima 

mogu ostvariti sve potrebne ishode učenja te steći kompetencije koje će im koristiti u 

daljnjem zapošljavanju i radu. Isto je potvrđeno i tijekom razgovora sa studentima koji 

ističu zadovoljstvo dobivenom prilikom za sudjelovanjem u kreiranju studijskog 

programa, načinom na koji ih se potiče na sudjelovanje u projektima i iskazivanje 

kreativnosti te tehnološkim uvjetima za održavanje nastave.  

 

Preporuke:  

Usporedno s osuvremenjivanjem sadržaja predmeta prilagođavati metode poučavanja. 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

 

 

3.3. Visoko učilište dokazuje da je osigurana odgovarajuća podrška budućim 

studentima. 

 

Analiza:   

Tijekom razgovora sa studentima uočeno je izrazito zadovoljstvo potporom koja im se 

pruža. Ističu kako su profesori uvijek dostupni i spremni pomoći pri nailaženju na neki 

problem. Omogućene su konzultacije s profesorima, kako bi studenti mogli dobiti 

adekvatne informacije i pomoć pri učenju, kao i djelatnicima stručne službe. Rasporedi 

konzultacija dostupni su na mrežnoj stranici. Osim navedenog, studentima je dostupan i 

informacijski paket koji sadrži osnovne informacije o studiranju.  

 

Nužno je istaknuti postojanje Centra za podršku studentima i karijerno savjetovanje čija 

je glavna uloga kontinuirano savjetovanje, usmjerenje te potpora studentima. Dodatna 

potpora osigurana je i od strane studenata koji su završili studij, odnosno ALUMNI 

udruge koja je dostupna za konzultacije, gostujuća predavanja i slično.  

 

Preporuke:  

Nema preporuka 

 

Ocjena kvalitete:  



 
 
 
 
 

 

U cijelosti provedeno 

 

 

3.4. Predviđeno je objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih 

postignuća kako bi se osiguralo stjecanje svih predviđenih ishoda učenja. 

 

Analiza:  

U elaboratu je definirano kako su postupci vrednovanja i ocjenjivanja studenata 

definirani Pravilnikom o studiranju Istarskog veleučilišta, što potvrđuje i sljedeći citat iz 

elaborata. “Postupci vrednovanja i ocjenjivanja studenata definirani su Pravilnikom o 

studiranju Istarskog veleučilišta, kojim su propisani oblici provjera ishoda učenja, ciljevi 

ovih provjera, skale ocjenjivanja (brojčana i ECTS), postupci kontinuiranog praćenja 

studenata i davanja povratnih informacija, uvjeti polaganja ispita te procedura 

podnošenja prigovora.”  

 

Velika se važnost pridaje i povratnoj informaciji koju student dobiva nakon provjere 

znanja, a u svrhu unaprjeđenja. Studenti ističu jasnoću te zadovoljstvo načinom na koji 

su kriteriji i metode ocjenjivanja opisani te načinom na koji se provode. Ističe se 

zadovoljstvo postupkom koji studentu pruža mogućnost prigovora na nedovoljnu ocjenu. 

 

Sukladno preporukama za doradu Elaborata, kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja 

studentskih postignuća usklađene su s predviđenim ishodima učenja i nastavnim 

metodama na svim predmetima. 

 

Preporuke:  

Usporedno s osuvremenjivanjem sadržaja predmeta, prilagođavati metode poučavanja 

te vrednovanja i ocjenjivanja ishoda učenja. 

 

Ocjena kvalitete: 

U cijelosti provedeno 

 

  



 
 
 
 
 

 

IV Tema: Resursi (ESG 1.5. i ESG 1.6) 

 

4.1. Visoko učilište osigurava odgovarajuće nastavničke kapacitete za realizaciju 

studijskog programa i stjecanje predviđenih ishoda učenja. 

 

Analiza:  

Omjer stalno zaposlenih i studenata je u skladu s minimalnim kriterijima Pravilnika za 

obavljanje visokoškolske djelatnosti. Općenito nastavnici nisu preopterećeni, što 

omogućuje kvalitetnu znanstveno-nastavnu i stručnu aktivnost. Nakon sastanka sa 

studentima, opće je mišljenje Povjerenstva da su studenti zadovoljni radom i 

kvalifikacijama nastavnika. No, zabrinjava slaba znanstvena produktivnost stalno 

zaposlenih. Svega četvero nastavnika objavilo je znanstvene radove u proteklih 5 godina 

(ukupno 36 radova), dok preostalih 6 stalno zaposlenih nije objavilo niti jedan rad. 

Razvijanju nastavničkih kapaciteta doprinosi i dugoročna mobilnost (dulja od 3 mjeseca) 

koja je nedostatna. Nastavnici su objasnili da je mobilnost stvar osobnih razloga, a razina 

motivacije ovisi o nastavniku. Visoko učilište ima dobro razvijen sustav nagrađivanja 

nastavnika. Svake godine Visoko učilište provodi studentsku anketu kako bi procijenio 

pedagoški rad nastavnika. 

 

Preporuke:  

Preporučuje se stimuliranje znanstvene produktivnosti djelatnika, čime će se direktno 

utjecati i na njihove nastavničke kompetencije i kapacitete. Bilo bi dobro povećati 

proračun za međunarodne znanstvene časopise i baze podataka. Povećati broj dugoročne 

mobilnosti (dulje od 3 mjeseca). 

 

Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno 

 

 

4.2.Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju 

programa i stjecanje predviđenih ishoda učenja. 

 

Analiza:  

Kvalifikacije vanjskih suradnika prikladne su za realizaciju programa i stjecanje 

predviđenih ishoda učenja. No, povjerenstvo izražava zabrinutost njihovim radnim 

iskustvom, tj. pedagoškim vještinama pojedinih vanjskih suradnika. 

 

Preporuke:  

Preporučuje se dodatna pedagoška izobrazba vanjskih suradnika s malo iskustva u 

izravnoj nastavi (primjerice, koja uključuje radionice i povratne informacije iskusnih i/ili 

pedagoški visokokvalificiranih nastavnika). 



 
 
 
 
 

 

 

Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno 

 

 

4.3.Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (učionice, laboratoriji, knjižnica i 

sl.) odgovarajući su za provedbu studijskog programa i osiguravaju postizanje 

predviđenih ishoda učenja. 

 

Analiza: 

Istarsko veleučilište osiguralo je potrebne infrastrukturne preduvjete za izvođenje 

studijskog programa i postizanje predviđenih ishoda učenja  studenata, kako teoretskih, 

tako i praktičnih, što je posebice važno s obzirom na profil studija. Visoko učilište 

raspolaže sa dovoljnim brojem odgovarajuće opremljenih predavaonica, nastavnih 

laboratorija i praktikuma, znanstvenih laboratorija, ali i prostorijom za studentske 

aktivnosti. 

  

Poradi osiguranja prostora za praktičnu nastavu, Istarsko veleučilište je sklopilo suradnju 

s  Agencijom za ruralni razvoj Istre (AZRRI) te je sklopilo sporazum o korištenju 

Edukacijsko-gastronomskog centra Agencije. Također, uspostavljeno je partnerstvo i s 

Institutom za poljoprivredu i turizam u Poreču te će studentima biti na raspolaganju svi 

njihovi prostorni resursi i oprema koji su im potrebni poradi stjecanja predviđenih ishoda 

učenja. Prometna udaljenost dislociranih lokacija za praktičnu nastavu je prihvatljiva, a 

po potrebi Visoko učilište je spremno, i ima mogućnosti, organizirati prijevoz za studente.  

  

Pored navedenog, visoko učilište u bližoj budućnosti aktivno planira ulaganja vezana uz 

adaptaciju nove zgrade čime će se osigurati podizanje prostornih resursa na višu razinu i 

utrostručiti raspoloživi prostor Istarskog veleučilišta. 

 

Preporuke:  

U novoadaptiranoj zgradi osigurati kvalitetno opremljene laboratorije i praktikume za 

provedbu laboratorijskih vježbi i praktične nastave kako bi se korištenje dislociranih 

praktikuma svelo na minimum. 

 

Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

4.4. Knjižnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadržajima osiguravaju 

dostupnost literature i knjižničnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i 

kvalitetne stručne i/ili znanstvene djelatnosti. 

 

Analiza: 

Knjižnični prostori, oprema i resursi predviđeni za predloženi studijski program 

Menadžment u gastronomiji i kultura hrane korektni su i zadovoljavaju osnovne 

istraživačke i studijske potrebe studenata. Na dijelu mrežne stranice Visokog učilišta 

posvećenom knjižnici, studentima je omogućen pristup repozitoriju završnih radova 

Dabar, online bazama podataka (općima i prema područjima) te dostupnim online 

tečajima i edukacijama. 

  

Istarsko veleučilište ima i sklopljen ugovor sa Sveučilišnom knjižnicom Jurja Dobrile u 

Puli temeljem kojeg je, na neodređeno vrijeme, osiguran pristup knjižničnoj građi, 

elektroničkim časopisima i bazama podataka svim nastavnicima i studentima Visokog 

učilišta. Na taj način, studenti i nastavnici imaju na raspolaganju znatne resurse za učenje 

i istraživanje s jedne strane, a s druge strane zadovoljava se kriterij dovoljnog broja 

primjeraka stručne literature za svaki predmet. 

  

Pored navedenog, planiranim preseljenjem u novu zgradu Istarskog veleučilišta osiguralo 

bi se značajno prostorno proširenje knjižnice od 49m² uz dodatnih 48,5m² za čitaonicu. 

 

Preporuke:  

Kontinuirano osuvremenjivati popis literature na pojedinim predmetima i ulagati u 

nabavku knjižne građe. 

 

Ocjena kvalitete:  

Djelomično provedeno 

 

 

4.5. Visoko učilište osigurava potrebna financijska sredstva za organizaciju rada i 

kvalitetnu provedbu planiranog studijskog programa. 

 

Analiza: 

Financijsko stanje Istarskog veleučilišta je stabilno. Financiranje uvelike ovisi o 

sufinanciranju i podršci Istarske županije koja je osnivač i primarni izvor financiranja 

Istarskog veleučilišta (do 74% predviđenih ukupnih prihoda u prvoj godini izvođenja 

studija).  Pored navedenog, dio poslovanja se financira iz EU fondova kroz 

dobivene/provedene projekte i istraživanja te putem prihoda od vlastite djelatnosti koji 

uključuju školarine i prihode od usluga (laboratorij METRIS), a za koje se s godina 



 
 
 
 
 

 

izvođenja studija planira povećanje u ukupnim prihodima prema dostavljenoj procjeni 

prihoda i rashoda. 

  

U narednih pet godina (2023-2028.), pored pokretanja novog studijskog programa, 

planira se investicija u adaptaciju nove zgrade Visokog učilišta. Projekt adaptacije je 

uvršten u Strategiju urbanog razvoja grada Pule i financirati će se putem ITU mehanizma. 

Na taj način investicija neće negativno utjecati na financijsku održivost Veleučilišta, a 

omogućiti će znatno unapređenje prostornih uvjeta za izvođenje novog studijskog 

programa. 

 

Preporuke:  

Nema preporuka 

 

Ocjena kvalitete:  

U cijelosti provedeno 

  



 
 
 
 
 

 

 

 DORADITI STUDIJSKI PROGRAM,  
Obrazloženje: 
 
U svrhu unapređenja kvalitete predloženog studijskog programa te provedbe i 
zadovoljavanja određenih standarda, treba doraditi sljedeće:  
 

• Tema 1. Potrebno je proučiti primjere nesukladnosti navedene u analizi standarda 

1.1., 1.2., 1.3. i 1.4 te doraditi studijski program sukladno navedenim preporukama. 

Dio preporuka naveden je i u okviru analize pored konkretnog predmeta, odnosno 

ishoda učenja studijskog programa. 

• Tema 2. Potrebno je proučiti primjere nesukladnosti navedene u analizi standarda 

2.3. te doraditi studijski program sukladno navedenim preporukama. Dio 

preporuka naveden je i u okviru analize pored konkretnog predmeta. Također, bilo 

bi poželjno ažurirati literaturu na pojedinim predmetima, naročito onu stariju od 

10 godina (vidi preporuku u okviru standarda 2.4.) te provjeriti da li su ECTS 

bodovi za svaku studijsku obvezu raspoređeni na odgovarajući način, naročito 

nakon korekcija pojedinih predmeta sukladno preporukama iz drugih tema i 

standarda. Vezano uz studentsku praksu, preporučuje se korigiranje ishoda učenja 

te sadržaja stručne prakse kako bi se jasno vidjela razlika između predmeta 

Stručna praksa 1, Stručna praksa 2 i Stručna praksa 3. (standard 2.7.) 

• Tema 3. Uskladiti nastavne metode i metode vrednovanja i ocjenjivanja s 

predviđenim ishodima učenja (preporuke vezane uz standard 3.2. i 3.4.). 

 
 
MIŠLJENJE POVJERENSTVA NAKON DORADE 
 
 
 
ZAKLJUČNA PREPORUKA ČLANOVA STRUČNOG POVJERENSTVA: 
 

a.  PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloženje:  

Na temelju analize dokumenata inicijalne akreditacije i online posjeta Visokom učilištu 

povjerenstvo je izdalo niz preporuka za doradu Elaborata studijskog programa. Istarsko 

veleučilište - Università Istriana di scienze applicate uzelo je u obzir navedene  preporuke 

te znatno unaprijedilo i poboljšalo predloženi studijski program.  Temeljem zahtjeva za 

doradu Elaborata ažuriran je popis predmeta, revidirani su ishodi učenja predmeta, 

usklađeni sadržaji predmeta s predviđenim ishodima učenja te revidirani izvedbeni 

planovi, kao i ishodi učenja studijskog programa. Povjerenstvo je mišljenja da je novi 

popis predmeta bolje razrađen, te da će omogućiti stjecanje specifičnih kompetencija iz 

x 

x 



 
 
 
 
 

 

područja gastronomije i menadžmenta, ali i potrebnih generičkih kompetencija. 

Predviđeni ishodi učenja u skladu su s pravilima struke i usklađeni su s misijom i ciljevima 

Visokog učilišta, da kroz suradnju s gospodarstvom i lokalnom zajednicom studentima 

otvori prostor za realizaciju vlastitih poduzetničkih i istraživačkih projekata. Visoko 

učilište je također osiguralo odgovarajuće metode poučavanja potrebne za stjecanje 

ishoda učenja te odgovarajuće načine provjere ostvarenih ishoda učenja koje studenti 

moraju imati po završetku studija. 

 

Povjerenstvo stoga preporučuje da se novi studijski program Menadžment u gastronomiji 

i kultura hrane prihvati. 

 

 

b.  NE PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM , obrazloženje:  

 
 

  

 



 
 
 
 
 

 

PRILOZI 

 
1. Sažetak ocjena kvalitete - tablice 
 

Ocjena razine kvalitete po temama 

Naziv teme Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 
U cijelosti provedeno 

I. Ishodi učenja 
 x 

 

 

II. Studijski program 
 x 

 

 

III. Nastavni proces i podrška 

studentima 
  x 

 

IV. Resursi 
 x  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

Ocjena razine kvalitete po standardima 

I. Ishodi učenja Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 
U cijelosti provedeno 

1.1. Predviđeni ishodi učenja 
studijskog programa jasni su i 
transparentni te su u skladu s 
misijom i strateškim ciljevima 
visokog učilišta. 

  x 

 

1.2. Predviđeni ishodi učenja 
studijskog programa 
odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaže. 

  x 

 

1.3. Predviđeni ishodi učenja 

studijskog programa u skladu 

su s kompetencijama koje 

student treba steći završetkom 

studija. 

 x 

 

 

1.4. Predviđeni ishodi učenja 

predmeta usklađeni su s 

predviđenim ishodima učenja 

studijskog programa. 

 x 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

Ocjena razine kvalitete po standardima 

II. Studijski program Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 

U cijelosti 

provedeno 

2.1. Jasno je obrazložena 
opravdanost pokretanja novog 
studijskog programa u odnosu na 
gospodarske i društvene potrebe što 
se odražava i kroz veličinu upisne 
kvote. 

  x 

2.2. Studijski je program prošao 
odgovarajući interni proces 
osiguravanja kvalitete i formalno je 
odobren unutar visokog učilišta te je 
predviđeno njegovo kontinuirano 
unaprjeđivanje. 

  x 

2.3. Sadržaj studijskog programa 

(kurikul) je koherentan i omogućava 

studentima neometano napredovanje 

kroz studij te postizanje svih 

predviđenih ishoda učenja. 

 x 

 

 

2.4. Sadržaj studijskog programa 

(kurikul) je znanstveno / stručno 

utemeljen te usporediv sa srodnim 

programima u inozemstvu. 

  x 

 

2.5. Ako je riječ o studijskom 

programu, čijim završetkom se stječe 

pravo pristupa reguliranoj profesiji, 

on je usklađen s nacionalnim i 

europskim propisima te 

preporukama nacionalnih i 

međunarodnih strukovnih 

asocijacija. 

   

2.6. Raspodjela ECTS bodova je u 

skladu s predviđenim stvarnim 

studentskim opterećenjem. 

 x 

 

 

2.7. Studentska je praksa sastavni dio 

studijskog programa. 
  x 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

Ocjena razine kvalitete po standardima 

III. Nastavni proces i 

podrška studentima 
Nije provedeno 

Djelomično 

provedeno 

U cijelosti 

provedeno 

3.1. Uvjeti upisa na studijski 
program su jasno definirani i 
transparentni i osiguravaju 
potrebno predznanje studenata. 

  x 

3.2. Planirane nastavne metode 
osiguravaju poučavanje 
usmjereno na studenta i 
postizanje svih predviđenih 
ishoda učenja 

  x 

 

3.3. Visoko učilište dokazuje da 

je osigurana odgovarajuća 

podrška budućim studentima. 

  x 

3.4. Predviđeno je objektivno i 

dosljedno vrednovanje i 

ocjenjivanje studentskih 

postignuća kako bi se osiguralo 

stjecanje svih predviđenih 

ishoda učenja. 

  x 

 

 
  



 
 
 
 
 

 

Ocjena razine kvalitete po standardima 

IV. Resursi Nije provedeno 
Djelomično 

provedeno 

U cijelosti 

provedeno 

4.1. Visoko učilište osigurava 
odgovarajuće nastavničke 
kapacitete za realizaciju 
studijskog programa i stjecanje 
predviđenih ishoda učenja 

 x  

4.2.Kvalifikacije i radno 
iskustvo vanjskih suradnika 
prikladni su za realizaciju 
programa i stjecanje 
predviđenih ishoda učenja 

 x  

4.3.Prostor, oprema i 

cjelokupna infrastruktura 

(učionice, laboratoriji, knjižnica 

i sl.) odgovarajući su za 

provedbu studijskog programa i 

osiguravaju postizanje 

predviđenih ishoda učenja . 

 x  

4.4. Knjižnica i njezina 

opremljenost te pristup 

dodatnim sadržajima 

osiguravaju dostupnost 

literature i knjižničnih usluga za 

potrebe kvalitetna studiranja i 

kvalitetne stručne i/ili 

znanstvene djelatnosti. 

 x  

4.5. Visoko učilište osigurava 

potrebna financijska sredstva za 

organizaciju rada i kvalitetnu 

provedbu planiranog studijskog 

programa 

  x 

 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 

 

2. Protokol posjeta 
 
6.12.2022. 

9:55 – 10:00  Spajanje na poveznicu (link) Zoom  

10:00 –12:00 Edukacija članova Stručnog povjerenstava i priprema za 
ZOOM sastanke s predstavnicima visokog učilišta 

 

 

14.12.2022. 

8:55 – 9.00  Spajanje na poveznicu (link) Zoom  

9:00 – 9:45 Sastanak članova Stručnog povjerenstava s Upravom Visokog 
učilišta 

 

9:45 – 10:00 Pauza 

10:00 – 10:30 Sastanak članova Stručnog povjerenstva s prodekanicom za 
nastavu  

 

10:30 – 10:45 Pauza 

10:45 - 11:30 Sastanak članova Stručnog povjerenstva s nastavnicima koji će 
biti angažirani na novom studijskom programu  

11:30 – 11:45 Pauza  

11:45 – 12:15 Sastanak članova Stručnog povjerenstva sa studentima 
  

12:15 – 13:15 Pauza 

13:15 – 14:00 Sastanak članova Stručnog povjerenstva s predstavnicima 
tržišta rada i potencijalnim poslodavcima 
 

14:00 – 14:30 Interni sastanak članova Stručnog povjerenstva – priprema za 
završni sastanak 

14:30 – 14:45 Završni sastanak Stručnog povjerenstva s Upravom 
Visokog učilišta 

14:45 – 16:00 Rad na završnom izvješću 
 

 

 

 


