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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (dalje: Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravna ¢lanica Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Postupku inicijalne akreditacije za izvodenje studijskog programa podlijezu studijski
programi privatnih visokih ucilista, javnih veleuciliSta i visokih Skola, koje provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 45/2009) i podzakonskih propisa, postujuc¢i Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje stru¢nog diplomskog studija Financije i investicije VeleuciliSta s pravom
javnosti Baltazar u ZapresSicu.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e prof. dr. sc. Domagoj Sajter, Ekonomski fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku, Republika Hrvatska

e dr.sc. Denis Alajbeg, Zagrebacka Skola ekonomije i managementa, Republika Hrvatska

e Vanessa Ujevi¢, SveuciliSte VERN, Republika Hrvatska, studentica.

Struc¢no povjerenstvo odrzalo je sastanke:

e supravom

e svoditeljem studijskog programa

e s nastavnicima zaposlenima na puno radno vrijeme koji ¢e sudjelovati u izvodenju
studijskog programa

e sastudentima

e s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima.

Stru¢nom povjerenstvu dostavljen je video zapis s prikazom knjiZnice, informatickih
kabineta, studentske referade i u¢ionica.


https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
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Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeSc¢e o inicijalnoj akreditaciji za izvodenje studijskog
programa stru¢nog diplomskog studija Financije i investicije VeleuciliSta s pravom
javnosti Baltazar u ZapreSi¢u na temelju Elaborata stru¢nog diplomskog studija Financije
i investicije VeleuciliSta s pravom javnosti Baltazar u Zapresicu i popratne dokumentacije.

IzvjeSce sadrzi:

e osnovne podatke o studijskom programu

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljSanje
i ocjenu kvalitete svakog standarda

e zaklju¢nu preporuku ¢lanova Stru¢nog povjerenstva

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

U analizi dokumenata, sastancima odrzanima u virtualnom okruZenju na Veleucilistu s
pravom javnosti Baltazar u ZapreSi¢u i pisanju IzvjeS¢a, podrSku radu Strucnog
povjerenstva pruzili su:

e Matan Culo, koordinator, AZVO

e dr. sc. Dijana Curkovié¢, lektorica Izvje$éa, AZVO.

Na temelju provedenog postupka inicijalne akreditacije za izvodenje studijskog

programa, a uz prethodno miSljenje Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi

akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleznom za znanost i visoko obrazovanje

preporucuje:

1. izdavanje dopusnice za izvodenje predloZenog studijskog programa

2. odbijanje zahtjeva za izdavanje dopusnice za izvodenje predloZenog studijskog
programa

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete studijskog programa te preporuke za
unapredenje kvalitete.
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OSNOVNI PODACI O STUDIJSKOM PROGRAMU

Naziv studijskog programa:
Financije i investicije

Predlagatelj studijskog programa:
Veleuciliste s pravom javnosti Baltazar Zapresic¢

Izvodac studijskog programa:
Veleuciliste s pravom javnosti Baltazar Zapresic

Vrsta studijskog programa (strucni ili sveucilisni):
Strucni diplomski studij

Razina studijskog programa prema HKO-u (oznaka i puni naziv):
7.1, strucni diplomski studij

Trajanje studija u godinama:
2 godine

Broj ECTS bodova:
120

Mjesto izvodenja studijskog programa (u sjedistu ili izvan sjedista visokog ucilista):
Veleuciliste s pravom javnosti Baltazar Zapresic¢

Naznaku akademske godine u kojoj ¢e se poceti izvoditi:
2023./2024.

AkademskKi ili stru¢ni naziv odnosno akademski stupanj koji se stjece po zavrsetku
studija (ako studijski program ima viSe smjerova, naziv koji se stjeCe ne mozZe imati
nazive prema smjeru, ve¢ prema programu):

Magistar / magistra financija i investicija

Optimalan broj studenata iskazan u dostavljenom elaboratu o osnivanju visokog
ucilisSta odnosno o izvodenju studijskog programa:
70

Znanstveno podrucje i polje predloZenog studijskog programa:
Podrucje drustvenih znanosti (5)
Polje ekonomija (5.01)
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Visoko uciliste upisano je u Upisnik ustanova iz sustava znanosti iz znanstvenog
podrucja iz kojeg predlaZe novi studijski program (ukoliko se radi o sveuciliSnom
studijskom programu):

Visoko ucilisSte nije upisno u Upisnik ustanova iz sustava znanosti

Nacin izvodenja studija:

redovni

izvanredni

[ dvopredmetni

[l online - potpuno

online - djelomicno

[] na engleskom jeziku

[ na nekom drugom stranom jeziku (navesti kojem)

AKo se radi o stru¢nom diplomskom studiju, navesti naziv akreditiranog stru¢nog
prijediplomskog studija iz istog znanstvenog ili umjetnickog polja:
Struc¢ni prijediplomski studij Poslovanje i upravljanje

Ako kvalifikacija steCena zavrSetkom studija daje pristup reguliranoj profesiji u
Hrvatskoj, navesti naziv profesije:
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE

I. Tema: Ishodi ucenja (ESG 1.1., ESG 1.2., ESG 1.8.)

1.1. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa jasni su i transparentni te su u
skladu s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista.

Analiza:

Visoko uciliste opisalo je ishode ucenja studijskog programa, sto je vidljivo iz Elaborata
studija, odnosno silabusa kolegija.

Vizija VeleuciliSta jest postati napredno visoko uciliSte, prepoznatljivih obrazovnih
programa koji osnazuju studente za promjenjivo i nepredvidivo poslovno okruZenje, a
misija je pruZiti kvalitetno obrazovanje i podrsku studentima u razvoju njihove karijere
te kroz trZiSno orijentirane studijske programe promicati nova znanja.

Temeljni ciljevi Veleucilista definirani su kroz Strateski plan razvoja za razdoblje od 2021.
do 2026. godine i odnose se na razvoj proaktivnog pristupa u primjeni teorijskih i
empirijskih dostignuéa za unapredenje poslovnih procesa, stvaranje ozracja eti¢nosti,
transparentnosti i odgovornosti rada u svrhu ostvarenja dugoroc¢no odrzivog poslovanja,
te kontinuiranu teZnju prema izvrsnosti kroz pruzanje podrske za osobni i profesionalni
rast i razvoj svih zaposlenika i studenata.

Misija i vizija u skladu su s koncepcijom studijskog programa i ishodima ucenja te je
predloZeni studijski program oblikovan na nacin da slijedi recentne preporuke vodecih
institucija u financijskom sektoru na medunarodnoj razini, i to konkretno CFA Instituta
kao institucije koja educira i osposobljava stru¢njake za stjecanje financijskih
kompetencija kojima se pozicioniraju medu najvece eksperte u podrucju investicijske i
financijske analize.

Prezentirana je matrica povezanosti ishoda ucenja programa i ishoda ucenja kolegija te
su predvideni ishodi ucenja kolegija prikladno osmisljeni i planirani u mrezi s
predvidenim ishodima ucenja cjelokupnog programa.

Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.
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1.2. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaZze.

Analiza:

PriloZeni plan i program studija, izvedbeni plan, te predvideni ishodi ucenja studijskog
programa ukazuju da su predvideni ishodi u€enja studijskog programa u vecini slucajeva
u skladu s opisnicama razine Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

U Elaboratu je prikazan opis standarda prema dokumentu Standardi za vrednovanje
kvalitete studijskih programa u postupku inicijalne akreditacije; i to Ishodi u€enja (ESG
1.2., ESG 1.8.), Studijski program (ESG 1.1., ESG 1.2., ESG 1.7., ESG 1.9.), Nastavni proces i
potpora studentima (ESG 1.3., ESG 1.4.1 ESG 1.6.) i Resursi (ESG 1.5.1 ESG 1.6.), s obzirom
na razinu studijskog programa prema HKO-u, a koja je 7.1.st (kvalifikacije stecene
zavrSetkom strucnih diplomskih studija).

PriloZena je matrica povezivanja ishoda ucenja kolegija i ishoda ucenja studijskog
programa, koja je u skladu s trajanjem studija (2 godine) i ukupnim brojem ECTS bodova
(120 ECTS).

Preporuke:
Pojedini ishodi ucenja studija su elementarni, odnosno nisu na razini studija (npr.
supravljati vremenom, prezentirati odluke, odabrati metode i modele, preporuciti
primjenu poreznog Stita, razviti sposobnost pracenja literature“) i potrebno ih je
revidirati.
Ishode ucenja studija na razini programa moguce je dodatno konsolidirati, odnosno
generalizirati, te valja izbjegavati prijenos ishoda ucenja kolegija na razinu ishoda ucenja
programa.

Ocjena kvalitete:
Djelomicno provedeno.

1.3. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama
koje student treba steci zavrSetkom studija.

Analiza:

Predvidene kompetencije koje se planiraju ste¢i zavrSetkom predloZenog studija
Financije i investicije obuhvacaju, inter alia, sposobnost prikupljanja i analize informacija
te ucinkovito donoSenje odluka u novim i nepoznatim situacijama u interdisciplinarnom
kontekstu; sposobnost upravljanja poslovnim procesima odlucivanja u sferi mikro i
makro financija; fleksibilnost u prilagodbi novonastalim situacijama i kreativnost u radu;
sposobnost samostalnog i timskog rada; sposobnost prezentiranja vlastitih samostalnih
zakljucaka strucnoj i Siroj okolini; donoSenje i provedba poslovnih odluka na etican i
drustveno odgovoran nacin; sposobnost kreiranja prijedloga novih nacina rjeSavanja
problema financijske prirode; uvaZavanje multikulturalnosti i sposobnost vodenja tima,
primjena digitalnih alata i tehnoloskih inovacija u poslovnim procesima financijskog
odlucivanja i upravljanja.

Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama te su
uskladeni sa zahtjevima trziSta rada i struke i osiguravaju aktualnost i recentnost
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programa. Ocekivani ishodi u€enja programa komparabilni su s ishodima ucenja sli¢nih
programa u zemlji i inozemstvu te uklju¢uju razvoj kako generickih tako i struc¢no
specificnih kompetencija.

Program je konsolidiran s kompetentnim struc¢njacima (nositelji CFA certifikata) te
predvida pripremu za polaganje, odnosno stjecanje CFA povelje.

Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

1.4. Predvideni ishodi ucenja predmeta uskladeni su s predvidenim ishodima
ucenja studijskog programa.

Analiza:

Predvideni ishodi ucenja studijskog programa obuhvacaju najvaznija podrucja financija i
investicija te, medu ostalim, sadrzavaju upravljanje financijskom i raCunovodstvenom
funkcijom u organizaciji; upravljanje dinamikom poslovnih procesa sukladno
prioritetima u podrucju financija primjenjujuéi digitalne alate i tehnoloska rjesenja;
primjenu etickog ponaSanja primjerenog specificnim poslovnim situacijama poStujuci
koncepte poslovne etike i druStvene odgovornosti; upravljanje ljudskim potencijalima u
kontekstu optimalnog rasporedivanja zadataka; argumentirano vrednovanje financijskih
odluka u kontekstu upravljanja likvidnoS$¢u, budZetiranja kapitala i odredivanja
optimalne strukture kapitala; prezentiranje uc¢inkovitih i dugoro¢no odrzivih financijskih
odluka struc¢noj i Siroj javnosti; primjenu racunovodstvenih koncepata i metoda za
tumacenje financijskih izvjeStaja za procjenu financijskog poloZaja i u¢inka poduzeca;
implementaciju postupaka, tehnika i metoda financijskog odlu¢ivanja u kontekstu
procjene vrijednosti poduzeta i donoSenja odluka o poslovnim kombinacijama;
vrednovanje financijskih instrumenata te mjerenje performansi portfelja u cjelini; odabir
kvantitativnih (matematickih, statistickih, ekonometrijskih) metoda i modela u
ekonomskim analizama financijske prirode koristenjem IT alata i dr.

Visoko ucilisSte primjereno je opisalo i definiralo ocekivane ishode ucenja kolegija na
studijskom programu te nastoji osigurati uskladenost ishoda ucenja na razini studijskog
programa i predmeta, Sto je vidljivo iz dostavljenog Elaborata plana i programa studija te
iz Studije o opravdanosti. Postoji prostor za unapredenje silabusa pojedinih kolegija, Sto
je detaljnije pojasnjeno u preporukama.

Preporuke:

U ciljevima nekoliko kolegija kopira se jedna te ista formulacija (“omoguditi studentima
stjecanje znanja i vjeStina vezanih uz kategorijalni aparat iz podrucja...”) Sto ukazuje na
nedovoljnu predanost i studioznost u izradi odredenih silabusa.

Kod pojedinih kolegija tvrdi se da nema preduvjeta za upis, no od studenta se trazi da
mogu pristupiti pismenom djelu ispita tek nakon Sto su predali istrazivacki rad koji se
temelji na drugom kolegiju. Valja razluciti i dodatno eksplicirati ovakve slucajeve.
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Satnica za izvanredne studente za koje Ce se nastava izvoditi isklju¢ivo online (prema
navodima dekana i studenata) treba biti to¢no i precizno iskazana.
Literatura ne moze biti vrSna domena neke internet stranice, niti toliko op¢enita da se ne
moZe procijeniti njen opseg ni sadrzaj (npr. Elaborat str. 285, 288).

Ocjena kvalitete:
Djelomicno provedeno.
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II. Tema: Studijski program (ESG 1.1., ESG 1.2., ESG 1.7., ESG 1.9.)

2.1. Jasno je obrazloZena opravdanost pokretanja novog studijskog programa u
odnosu na gospodarske i drustvene potrebe, Sto se odrazava i kroz veli¢inu upisne
kvote.

Analiza:

Studijski program struc¢ni diplomski studij Financije i investicije uskladen je s
preporukama Bolonjske deklaracije, ima razraden sustav ECTS bodova te satnicu i
opterecenje prilagodeno bodovnoj strukturi. Takoder je uskladen s ciljevima i
strategijom VeleuciliSta.

Radna mjesta za koja se magistar/magistra financija i investicija osposobljavaju su
voditelj financija i racunovodstva, revizor, asistent u reviziji, interni revizor, financijski
analitiar, portfolio menadZer, broker, risk menadZer, suradnik u financijama,
racunovodstvu i kontrolingu.

Prema bazi Europske unije Skills Panorama, u periodu od 2011. do 2016. godine u RH
razina zaposlenih iz navedene skupine porasla je za 130,94 %, za razliku od prosjeka EU,
koji iznosi -8,87 %. U svim zemljama c¢lanicama podaci o potraznji za navedenom
skupinom u porastu su ili u stagnaciji, dok ni za jednu zemlju ¢lanicu nije zabiljeZen pad
potraznje za obrazovni kadar iz skupine.

Prema istrazivanju ,Projekcije o budu¢im kretanjima na trzistu rada“, koje je proveo
Ekonomski institut 2019. godine, medu 22 kategorije djelatnosti upravo su financijske
usluzne djelatnosti jedne od onih od kojih se ocekuje da ¢e u apsolutnom iznosu najvise
pridonijeti rastu broja zaposlenih, a najve¢i doprinos rastu ukupne zaposlenosti dat ¢e
pravne i raCunovodstvene djelatnosti. Kategorija pomoc¢ne djelatnosti kod financijskih
usluga i djelatnosti osiguranja nalazi se u skupini od 25 djelatnosti za koje su projicirane
vrlo visoke stope rasta, od ¢ak 3,7 %, u razdoblju do 2020. godine.

Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku, broj zaposlenih u skupini ,Financijske
djelatnosti i djelatnosti osiguranja“ od 2000. do 2018. godine porastao je za 27 % te ima
kontinuirani trend rasta u posljednjih 18 promatranih godina.

U Elaboratu je napravljena analiza usporedivosti sa slicnim programima u zemlji i regiji.
U RH to su Zagrebacka $kola ekonomije i managementa (ZSEM) - MBA in Finance and
Banking, SveuciliSte u Dubrovniku - Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju
(Financijski management), VeleuciliSte/SveuciliSte VERN Zagreb (Struc¢ni diplomski
studij RaCunovodstvo i financije), Libertas medunarodno sveuciliSte (Diplomski stru¢ni
studij MenadZment bankarstva, osiguranja i financija), RRiF Visoka Skola za financijski
menadzment (Strucni diplomski studij Korporativne financije), Visoko uciliste Effectus
Zagreb (Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA, smjer Management
financija).

U okruZenju se izdvajaju University of Ljubljana, School of Economics and Business
(Master in Bank and Financial Management), Ljubljana, Slovenija; Singidunum

11
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University, Beograd, Srbija, Bachelor of Science in Economics; Universita Bocconi,
Milano, Italija; Fakultet za management Koper, Univerza na Primorskem
(Poslijediplomski studij Master program iz ekonomije i financija); Ekonomsko-poslovna
fakulteta, Univerza Maribor (Poslijediplomski studij, Magisterij financije i bankarstvo).
U Elaboratu je pruzen op¢i uvid u osnovne trendove na trzistu rada. Mimo misljenja
nekoliko potencijalnih poslodavaca, nije vidljivo postojanje zasebne analize koja bi
pokazala da su upisne kvote u skladu s potrebama trzista rada, niti analize zaposljivosti
studenata po zavrSetku studija.

Preporuke:
Dodatno obrazloZenje potrebe trziSta rada za kadrovima koji zavrSe ovaj studijski
program i njihove zaposljivosti.

Ocjena kvalitete:
Djelomi¢no provedeno.

2.2. Studijski program prosao je odgovarajuci interni proces osiguravanja
kvalitete i formalno je odobren unutar visokog ucilista te je predvideno njegovo
kontinuirano unapredivanje.

Analiza:

Sukladno propisanoj Proceduri o pokretanju novih studijskih programa te izmjena i
dopuna odobrenih studijskih programa VeleuciliSta Baltazar ZapresSi¢, jedan od
veleuciliSnih nastavnika dao je prijedlog za pokretanje novog studijskog programa iz
podrudja financija koji bi bio viSe usmjeren na investicijske aktivnosti i u realnom i u
financijskom sektoru, ali i u alternativnim oblicima investiranja.

Prijedlog je upucen Povjerenstvu za osiguranje kvalitete koje je pozitivno ocijenilo
opravdanost pokretanja novog studijskog programa te isti uputilo Stru¢nom vijecu na
razmatranje i usvajanje.

Struc¢no vijece VeleuciliSta na 167. e-sjednici odrzanoj 15. prosinca 2021. godine donijelo
je odluku o osnivanju radne skupine za razvoj studijskog programa iz podrucja financija
koja se sastoji od vlastitih zaposlenika, vanjskih stru¢njaka te predstavnika studenata.
Strucno vije¢e na 175. e-sjednici dana 28. listopada 2022. godine usvojilo je Elaborat o
pokretanju novog studijskog programa Financije i investicije te je za isti pokrenulo
odgovarajuci postupak vrednovanja sukladno zakonskim propisima.

VeleuciliSte ima Sustav osiguravanja kvalitete (SOK) koji se temelji se na Europskim
standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete (ESG), Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, preporukama za osiguravanje kvalitete te
ostalim relevantnim dokumentima, kao i normama Medunarodne organizacije za
standardizaciju (ISO). Op¢i cilj sustava za osiguravanje kvalitete na Veleucilistu jest
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izgradnja institucijskog mehanizma za trajno i sustavno vrednovanje te koordinaciju
mjera i postupaka vezanih za osiguravanje i unapredivanje kvalitete studiranja na
VeleuciliStu.

Preporuke:

Preporuke poslodavaca trebale bi biti izdane od strane osoba koje nisu izvoditelji na
studiju.

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

2.3. Sadrzaj studijskog programa (kurikul) je koherentan i omogucava studentima
neometano napredovanje kroz studij te postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Iz Elaborata je vidljivo da je organizacija izvedbe studijskog programa koncipirana tako
da je stru¢ni diplomski studij logicka vertikala stru¢nih prijediplomskih studija.
Predvideni ritam studiranja i zavrSetka studija jest sveukupno tri godine (dvije godine
studija i jedna apsolventska godina). Cetvrti semestar predviden je za odabir teme i izradu
stru¢nog diplomskog rada pod vodstvom mentora. Studij zavrSava nakon Sto su poloZeni
svi ispiti, odradena stru¢na praksa i nakon usmene obrane stru¢nog diplomskog rada pred
odabranim povjerenstvom.

Nastavni plan studija je koherentan - iz opisa studijskog programa vidljiva je
odgovarajuca sljednost pojedinih predmeta. Temeljne discipline potrebne za stjecanje
svih kompetencija potrebnih za struku dobro su zastupljene.

Najznacajnije kompetencije koje se stje¢u zavrSetkom stru¢nog diplomskog studija
Financije i investicije - sposobnost prikupljanja i analize informacija te ucinkovito
donosenje odluka u novim i nepoznatim situacijama u Sirem, interdisciplinarnom
kontekstu; sposobnost upravljanja vremenom i dinamikom u poslovnim procesima
odlucivanja u sferi mikro i makro financija; sposobnost upravljanja informacijama,
fleksibilnost u prilagodbi novonastalim situacijama i kreativnost u radu; sposobnost
samostalnog i timskog rada; sposobnost prezentiranja vlastitih samostalnih zakljucaka
strucnoj i Siroj okolini; donoSenje i provedba poslovnih odluka na eti¢an i drustveno
odgovoran nacin; sposobnost kreiranja prijedloga novih nacina rjeSavanja problema
financijske prirode; uvaZzavanje multikulturalnosti i sposobnost vodenja tima; primjena
digitalnih alata i tehnoloSkih inovacija u poslovnim procesima financijskog odlucivanja i
upravljanja - proizlaze iz ishoda ucenja.

Preporuke:

Bududi da je studij za izvanredne studente, prema rijeCima dekana, koncipiran kao online
studij te i studenti sami komuniciraju kako se kod upisa na udaljenim lokacijama
(Biograd, Osijek) nastava odvija iskljucivo online, to treba biti jasno navedeno i razlu¢eno
u planu i programu studija, tako da potencijalni buduci studenti znaju Sto mogu oCekivati.
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Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

2.4. Sadrzaj studijskog programa (kurikul) je znanstveno/strucno utemeljen te
usporediv sa srodnim programima u inozemstvu.

Analiza:

PredloZeni studijski program Financije i investicije oblikovan je na nacin da slijedi
recentne preporuke vodecih institucija u financijskom sektoru na medunarodnoj razini.
U podrudju investicija, CFA Institut je institucija koja educira i osposobljava stru¢njake
za stjecanje financijskih kompetencija kojima se pozicioniraju medu najvece stru¢njake
u podrudju investicijske i financijske analize. Studijski program Financije i investicije
slijedi preporuke i smjernice CFA Instituta i kao takav ima znanstvenu i stru¢nu podlogu
za edukaciju polaznika. UspjeSnim zavrSetkom programa, polaznici stjecu dobru
pripremu za polaganje CFA® certifikata.

Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

2.5. Ako je rijec o studijskom programu ¢ijim se zavrSetkom stjece pravo pristupa
reguliranoj profesiji, on je uskladen s nacionalnim i europskim propisima te
preporukama nacionalnih i medunarodnih strukovnih asocijacija.

Analiza:
Nije primjenjivo

Preporuke:
Nije primjenjivo

Ocjena kvalitete:
Nije primjenjivo
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2.6. Raspodjela ECTS bodova je u skladu s predvidenim stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza:

ECTS bodovi dodijeljeni predmetima na studijskom programu uskladeni su sa
studentskim opterec¢enjem i odgovaraju¢im standardima HKO-a. Visoko uciliSte ima
sustav osiguravanja kvalitete, unutar kojeg su uspostavljena tijela i mehanizmi za
provjeru i uskladivanje ECTS bodova sa stvarnim studentskim optere¢enjem.

Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

2.7. Studentska praksa je sastavni dio studijskog programa.

Analiza:

Prema Elaboratu, studenti su duzni obaviti stru¢nu praksu u trajanju od 160 sati u
Cetvrtom semestru, koja se tretira kao poseban kolegij s 5 ECTS bodova. Po ovom pitanju
napravljena je jasna distinkcija izmedu obveza zaposlenih i nezaposlenih studenata.
Nezaposleni studenti samostalno pronalaze i izabiru tvrtku (poduzece, ustanovu,
instituciju, drZzavnu upravu) u kojoj ¢e obaviti praksu. VeleuciliSte ima ugovore o
poslovno-tehni¢koj suradnji s tvrtkama zanimljivima za osobe u financijama i
investicijama, koje su navedene u na mreznim stranicama. Oni studenti koji ne budu mogli
pronaci tvrtku u kojoj ¢e obaviti stru¢nuj praksu ili koji ne budu prihvaceni, duzni su
podnijeti pismenu zamolbu u kojoj ¢e navesti Sto su sve poduzeli u pronalaZenju tvrtke.
Zaposleni studenti obavljaju praksu u tvrtki u kojoj rade te prilazu Potvrdu o obavljenoj
praksi i izvjeSce s posla.

IzvjeScée s prakse piSe se na najmanje 10, a najvise 15 stranica u obliku seminarskog rada.
Za vrijeme strucne prakse preporucuje se studentima da prema moguénostima rade na
poslovima financija, financijskih analiza i planiranja, investicija, ra¢unovodstva,
informatike, obracuna placa, utvrdivanja poreznih obveza, kontrolinga i sl.

Osigurani su mehanizmi za provedbu studentske prakse na sustavan nacin, ciji su ciljevi i
predvideni ishodi u¢enja jasno naznaceni.

Preporuke:
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Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

azvo

16



/
- agencija za znanost I visoko obrazovanje azvo

III. Tema: Nastavni proces i podrska studentima (ESG 1.3., ESG 1.4.)

3.1. Uvjeti upisa na studijski program su jasno definirani i transparentni i
osiguravaju potrebno predznanje studenata.

Analiza:

U Elaboratu i Pravilniku o studijima i studiranju VeleuciliSta Baltazar jasno su navedeni
kriteriji za upis studijskog programa te osiguravaju potrebno prethodno predznanje
studenata.

Uvjeti za upis studija navedeni su u poglavlju ,6.3. Nastavni proces i potpora studentima“
prema Kriterijima: prethodno obrazovanje odnosno zavrSen strucni ili dodiplomski
sveucilisni studij u trajanju od tri godine prilikom kojeg se stjece 180 ECTS bodova ili
zavrSen dodiplomski studij, uspjeh na prethodno zavrsenom studiju s prosjekom vec¢im
od 3,0 te razlikovni ispiti iz predmeta Mikroekonomija, Ra¢unovodstvo i Poslovne
financije koje je student duZan odslusati i poloziti do upisa u 2. godinu stru¢nog
diplomskog studija. Svi uvjeti upisa visih godina jasno su definirani u ¢lanku 40. Pravilnika
o studijima i studiranju VeleuciliSta Baltazar.

Uz navedene Kriterije, stru¢ni diplomski studij nastavak je obrazovanja svim studentima
zavrSenog prijediplomskog studija Poslovna ekonomija i financije koji se izvodi na
Veleucilistu s pravom javnosti Baltazar.

Optimalan broj upisanih studenata jasno je iskazan u Elaboratu te iznosi 70 studenata za
prvu godinu izvodenja studijskog programa.

Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.
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3.2. Planirane nastavne metode osiguravaju poucavanje usmjereno na studenta i
postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Ishodi ucenja jasno su navedeni u Elaboratu te su u skladu s nacinima izvodenja nastave.
Nacini izvodenja studija su redovni i izvanredni, za koje je prilagodena djelomi¢no online
nastava. Kroz Studiju o opravdanosti izvodenja predloZenog studijskog programa i
Elaborat navedeno je da VeleuciliSte koristi digitalnu referadu, razne aplikacije, kao i
pametnu plo€u u svrhu poboljSavanja i kvalitete izvodenja online nastave.

Za provjeru kvalitete izvodenja nastave i rada nastavnika, VeleuciliSte provodi ankete
putem online kanala i/ili putem obrazaca u fizickom obliku, Sto je jasno definirano u
¢lanku 49. Pravilnika o studijima i studiranju Veleucilista Baltazar.

Preporuke:

Prilikom izvodenja online nastave za izvanredne studente preporucuje se zahtijevati da
bude ukljutena kamera za svakog studenta tijekom trajanja nastave. Takoder se
preporucuje online nastavu snimati kako bi studenti imali mogu¢nost naknadno ponovno
pregledati sate. Ispiti se trebaju odvijati na klasican nacin, ne u online/virtualnom
okruzenju, radi osiguranja vjerodostojnosti ispita.

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

3.3. Visoko uciliSte dokazuje da je osigurana odgovarajuca podrska buduc¢im
studentima.

Analiza:

Poglavlje ,6.3 Nastavni proces i potpora studentima“, odnosno potpoglavlje ,6.3.2.
Potpora studentima“, jasno definira sustav odnosno sluzbe za potporu i savjetovanje
studenata. Karijerni centar, u kojem rade tri osobe kao nenastavno osoblje i dva tutora
kao nastavno osoblje, usmjeren je na pracenje izvrSavanja svih studentskih obveza,
organizaciju dopunske nastave te kao pomo¢ studentima da se lakSe povezu s buduc¢im
poslodavcima kroz aplikaciju i razna dogadanja organizirana od strane Veleucilista.
Clanak 27. Pravilnika o studijima i studiranju Veleu¢ili$ta Baltazar jasno propisuje sva
prava studenata na informiranje i pomo¢. Dostupnost nastavnika studentima kroz
konzultacije navedeni su u Elaboratu u 7. poglavlju kroz silabuse kolegija te se mogu
odrZavati u prostorima VeleuciliSta i online.

Potpoglavlje ,6.4.2. Infrastruktura“ jasno odreduje povrsinu, broj zaposlenoga stru¢nog
osoblja, kao i opremljenost knjiZnice u fiziCkom i online obliku kroz baze podataka.
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Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

3.4. Predvideno je objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca kako bi se osiguralo stjecanje svih predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Kriteriji i metode ocjenjivanja jasno su definirani ¢lankom 29. Pravilnika o studijima i
studiranju VeleuciliSta Baltazar, odnosno u silabusima kolegija priloZenima u Elaboratu
te su uskladeni s predvidenim ishodima ucenja.

Zalbe na postupak provedbe ispita i/ili ocjene jasno su propisane ¢lankom 34. Pravilnika
o studijima i studiranju VeleuciliSta Baltazar.

Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.
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IV. Tema: Resursi (ESG 1.5.1 ESG 1.6.)

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete za realizaciju
studijskog programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Na VeleucilisStu se u stalnom radnom odnosu nalaze Cetiri zaposlenika u znanstveno-
nastavnim zvanjima, 31 zaposlenik u nastavnom zvanju i dva zaposlenika u suradnickim
zvanjima. Na predloZenom studijskom programu planiran je angaZman 17 nastavnika
zaposlenika Veleucilista, dok ¢e zbog specificnosti pojedinih kolegija u nastavi biti
koriSteno i sedam vanjskih suradnika. Broj i kvalifikacije nastavnika prikladni su za
realizaciju studijskog programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja te obavljanje
znanstvene/strune djelatnosti. Omjer izmedu ukupnog broja stalno zaposlenih
nastavnika i suradnika i ukupnog broja studenata zadovoljavajuéi je i iznosi 22,56, a
pokrivenost nastave (ukupno 1.390 norma sati) vlastitim kadrom na predloZenom
programu iznosi 84,9 %. Opteretenje nastavnika nacelno osigurava ravnomjernu
rasporedenost izmedu nastavnih obveza, stru¢nog i/ili znanstvenog rada, te
administrativnih obveza. Ipak, pojedini izvoditelji kolegija su iznadprosjec¢no zastupljeni
u izvodenju nastave studijskog programa te im je preporucljivo osigurati odgovarajuce
zamjene u slucaju sprijecenosti, kako bi se nastava mogla nesmetano odvijati.

Preporuke:

Pojedini izvoditelji kolegija (npr. Kereta, Klinac, Buljan) imaju neSto veci udio u izvodenju
nastave studijskog programa te bi im uputno bilo organizirati alternative koje po potrebi
mogu trenutacno preuzeti izvodenje nastave.

Takoder, trebalo bi uskladiti nositelje na pojedinim kolegijima. Npr. u Elaboratu se za
kolegij Monetarna politika navodi jedan nositelj na str. 263 i 378 (Popek Biskupec), a
drugi na str. 219 (Klinac). Isto je s kolegijem Bankovni menadZment - jedan je nositelj na
str. 2821417 (Klinac) drugi na str. 219 (Popek Biskupsec).

Ocjena kvalitete:
Djelomi¢no provedeno.
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4.2. Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju
programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Vanjski suradnici posjeduju relevantno radno iskustvo, a njihovo poznavanje trendova i
saznanja s trziSta rada doprinosi nastavhom procesu visokog uciliSta. Za vanjske
suradnike visoko uciliSte organizira edukacije o na¢inu pripreme i izvodenja nastave te ih
upoznaje s propisima i praksama iz visokog obrazovanja.

Preporuke:
Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

4.3. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (ucionice, laboratoriji, knjiznica i
sl.) odgovarajuc¢i su za provedbu studijskog programa i osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja.

Analiza:

Uvidom u resurse tijekom pregleda video zapisa visokog uciliSta moZe se zakljuciti kako
su prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuci za provedbu studijskog
programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda uc¢enja. Omjer broja studenata po
Cetvornom metru prostora u skladu je s normama. Visoko uciliste raspolaze suvremenom
informatickom opremom i IT podrSkom potrebnom za izvodenje online nastave za
izvanredne studente.

Preporuke:
Optimalan i planiran broj studenata nije konzistentan u Elaboratu i Studiji opravdanosti;

potrebno ga je uskladiti i ujednaciti.

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.
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4.4. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature i Kknjizni¢cnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne strucne i/ili znanstvene djelatnosti.

Analiza:

Opremljenost knjiZnice primjerena je te osigurava zahtjeve studiranja. Katalog knjiZnice
visokog uciliSta dostupan je online. Nastavni sadrzaji nalaze se u dediciranom Moodle
okruzenju.

Preporuke:
Broj primjeraka obvezne literature nije iskazan u silabusima.

Ocjena kvalitete:
Djelomicno provedeno.

4.5. Visoko uciliSte osigurava potrebna financijska sredstva za organizaciju rada i
kvalitetnu provedbu planiranog studijskog programa.

Analiza:

Visoko uciliste iskazuje financijsku odrZivost pozitivnim financijskim izvjeS¢ima u
posljednjih pet godina. Dodatno su, na zahtjev Povjerenstva, dostavljeni posljednji
aktualni izvjestaji kojih nije bilo u Elaboratu. Financijska odrZzivost eksplicirana je u
Studiji o odrZivosti.

Preporuke:

Ocjena kvalitete:
U cijelosti provedeno.

I:I DORADITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloZenje:

MISLJENJE POVJERENSTVA NAKON DORADE
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ZAKLJUCNA PREPORUKA CLANOVA STRUCNOG POVJERENSTVA:

a. PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloZenje:

Predvideni plan i program studija, izvedbeni plan, te predvideni ishodi uc¢enja studijskog
programa ukazuju da su ishodi u€enja studijskog programa u skladu s opisnicama razine
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

Program je konsolidiran s kompetentnim stru¢njacima (nositelji CFA certifikata) te
predvida pripremu za polaganje, odnosno stjecanje CFA povelje.

Elaboratom je prikazan opis standarda prema dokumentu Standardi za vrednovanje
kvalitete studijskih programa u postupku inicijalne akreditacije, i to: Ishodi u¢enja (ESG
1.2, ESG 1.8.), Studijski program (ESG 1.1., ESG 1.2,, ESG 1.7., ESG 1.9.), Nastavni proces i
potpora studentima (ESG 1.3., ESG 1.4.1 ESG 1.6.) i Resursi (ESG 1.5.1 ESG 1.6.), s obzirom
na razinu studijskog programa prema HKO-u, a koja je 7.1.st (kvalifikacije stecene
zavrSetkom strucnih diplomskih studija).

Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama, uskladeni
su sa zahtjevima trziSta rada i struke te osiguravaju aktualnost i recentnost programa.
Komparabilni su s ishodima ucenja slicnih programa u zemlji i inozemstvu te ukljucuju
razvoj kako generickih tako i stru¢no specificnih kompetencija. Obuhvacaju najvaZnija
podrudja financija i investicija. K tome, visoko uciliste nastoji osigurati uskladenost ishoda
ucenja na razini studijskog programa i predmeta, Sto je vidljivo iz dostavljenog Elaborata
plana i programa studija te iz Studije o opravdanosti.

Iz svega navedenog, a osobito iz elemenata specificno navedenih u analizi tema Ishodi
ucenja, Studijski program, Nastavni proces i potpora studentima te Resursi, predlazemo
da se studijski program prihvati.

b. I:I NE PRIHVATITI STUDIJSKI PROGRAM, obrazloZenje:
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

dzZvo

Ocjena razine kvalitete po temama

_ Dielomic
Naziv teme Nije provedeno jelomicno U cijelosti provedeno
provedeno
L Ishodi ucenja X
I1. Studijski program X
III. Nastavni proces i podrska
. X
studentima
IV. Resursi X
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Ocjena razine kvalitete po standardima

VN Djelomic
I Ishodi ucenja Nije provedeno Jelomieno U cijelosti provedeno

provedeno

1.1. Predvideni ishodi ucenja
studijskog programa jasni su i
transparentni te su u skladu s X
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista.

1.2. Predvideni ishodi u¢enja
studijskog programa
odgovaraju razini HKO-a i EKO-
a na kojoj se program predlaze.

1.3. Predvideni ishodi u¢enja
studijskog programa u skladu
su s kompetencijama koje X
student treba steci zavrSetkom
studija.

1.4. Predvideni ishodi u¢enja
predmeta uskladeni su s
predvidenim ishodima ucenja
studijskog programa.
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dzZvo

Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski program

Nije provedeno

Djelomicno
provedeno

U cijelosti
provedeno

2.1.]Jasno je obrazlozena
opravdanost pokretanja novog
studijskog programa u odnosu na
gospodarske i drustvene potrebe Sto
se odrazava i kroz veli¢inu upisne
kvote.

2.2. Studijski program prosao je
odgovarajuci interni proces
osiguravanja kvalitete i formalno je
odobren unutar visokog ucilista te je
predvideno njegovo kontinuirano
unapredivanje.

2.3. Sadrzaj studijskog programa
(kurikul) je koherentan i omogucava
studentima neometano napredovanje
kroz studij te postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

2.4. SadrZzaj studijskog programa
(kurikul) je znanstveno/strucno
utemeljen te usporediv sa srodnim
programima u inozemstvu.

2.5. Ako je rijeC o studijskom
programu Cijim se zavrSetkom stjece
pravo pristupa reguliranoj profesiji,
on je uskladen s nacionalnim i
europskim propisima te
preporukama nacionalnih i
medunarodnih strukovnih
asocijacija.

2.6. Raspodjela ECTS bodova je u
skladu s predvidenim stvarnim
studentskim opterecenjem.

2.7. Studentska praksa je sastavni dio
studijskog programa.
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Ocjena razine kvalitete po standardima
1. Nastavni proces i . Djelomic¢no U cijelosti
. . Nije provedeno
podrska studentima provedeno provedeno

3.1. Uvjeti upisa na studijski
program su jasno definirani i
transparentni i osiguravaju

potrebno predznanje studenata.

X

3.2. Planirane nastavne metode
osiguravaju poucavanje
usmjereno na studenta i
postizanje svih predvidenih
ishoda ucenja.

3.3. Visoko uciliste dokazuje da
je osigurana odgovarajuca
podrska budu¢im studentima.

3.4. Predvideno je objektivno i
dosljedno vrednovanje i
ocjenjivanje studentskih
postignuca kako bi se osiguralo
stjecanje svih predvidenih
ishoda ucenja.
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dzZvo

Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Resursi

Nije provedeno

Djelomicno
provedeno

U cijelosti
provedeno

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete za realizaciju
studijskog programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja.

4.2. Kvalifikacije i radno
iskustvo vanjskih suradnika
prikladni su za realizaciju
programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja.

4.3. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(ucionice, laboratoriji, knjiznica
i sl.) odgovarajuci su za
provedbu studijskog programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja.

4.4. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih usluga za
potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne struc¢ne i/ili
znanstvene djelatnosti.

4.5. Visoko uciliSte osigurava
potrebna financijska sredstva za
organizaciju rada i kvalitetnu
provedbu planiranog studijskog
programa.

28




/7

- agencija za znanost i visoko obrazovanje azvo

2. Protokol posjeta

Edukacija Stru¢nog povjerenstva

Cetvrtak, 23. oZujka 2023.

12:00 - 15:00

Edukacija Stru¢nog povjerenstva i priprema za sastanke na visokom ucilistu

Inicijalna akreditacija u virtualnom okruzenju - protokol posjeta

Petak, 24. oZujka 2023.

9:20-9:30 Spajanje ¢lanova Stru¢nog povjerenstva na Zoom

9:30-10:15 Sastanak s upravom Veleucilista

10:15-10:30 Pauza

10:30 - 11:05 Sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstava s voditeljem studijskog programa

11:05-11:15 Pauza

11:15-12:00 | Sastanak sa studentima

12:00 - 13:00 Pauza za rucak

13:00-14:00 Sastanak s nastavnicima (u stalnom radnom odnosu, koji ¢e biti angazirani na
novom studijskog programu)

14:00 - 14:10 Pauza

14:10 - 15:00 Sastanak s predstavnicima trzista rada i potencijalnim poslodavcima

15:00 — 15:45 Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi

15:45-16:00 Zavrsni sastanak s upravom Veleucilista

16:00 — Interni sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstva — 0cjenjivanje prema temama i

standardima kvalitete
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