7

‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje

IZVJESCE
STRUCNOG POVJERENSTVA
0]
REAKREDITACIJI
ODJELA ZA BIOLOGIJU SVEUCILISTA JOSIPA JURJA
STROSSMAYERA U OSIJEKU

Datum preliminarnog posjeta:
25. oZzujka 2021.

Datumi reakreditacije u virtualnom okruzenju:
15.-16. travnja 2021.

Srpanj 2021.



SADRZA]

UV OD ciiiiiieieeeenssssssmsnnsnnssssssssssmmmssnsssssssssssssssnsnsnsssssssssssssssnnnsssssssssssssnnnnnnsssssssssssnnnnnnnnnnns 3
KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA .....ooovreeesmresnasesessaseses 6
KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA .....ocovvvmermrmmmmesmmssssssssessnens 11
PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA veeeeeeeeeeeeerseeeeessesesesssesssssessssssssesssssesssssssssssssssssssesssssssssssssesesssees 11
NEDOSTATCI VISOKOG UCILISTA oooeeeeeeeeeeeeeesseeessseessesesssessssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseas 11
POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU.....coeevererererens 11
PRIMJERI DOBRE PRAKSE ....oorreeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssessesesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssmssssssssssssssssesssssees 11

ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA

KVALITETE SVAKE TEME .......cocicnimnmmemsmssssssmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssses 13
[.  Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visokog uciliSta .......ccccoremeerreereennennes 13
IL. StudijSKi PrOGrami ..o 16
I[II. Nastavni proces i podrska StUAENTIMA ......cveverererereneneeeesssss s 18
IV. Nastavnicki i institucijski Kapaciteti......orriesesssessesssssesennes 21
V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost.... s 22

DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA

POBOL]SAN]E I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA........cccveniue 25
I.  Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visokog UCiliSta ........cccorrmeererreensenns 25
IL  StudijSKi PrOZIami .o ssessessessessessenes 36
[II. Nastavni proces i podrs$ka StUdeNtIMA ..o 49
IV. Nastavnicki i institucijski KAPacCiteti...cmmmmeirerenenenenesesssesssssssesessssessssessessessessesnes 62
V. Znanstvena/umjetniCka djelatnost......isssssssssssssssssssssssssssssssssens 70
o 1 0./ / 78
SAZETAK .oooeveenusrreseesssssssessusssssesssssssssessasssssessssssssssssssssssessassssssessasssssesssssassessasssssees 89



UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan clan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poStujuc¢i Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG) i medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo
neovisno vrednovanje [Odjel za biologiju SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijekul].

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

1. Prof. dr. sc. Mladen Krajaci¢, Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u
Zagrebu, Republika Hrvatska - predsjednik stru¢nog povjerenstva

2. lzv. prof. dr. sc. BoZo Frajman, Institut fiir Botanik, Universitat Innsbruck, Republika
Austrija

3. Izv. prof. dr. Jana AmbroZi¢-DolinSek, Fakulteta za naravoslovje in matematiko,
Univerza v Mariboru, Republika Slovenija

4. Prof. dr. sc. Jasna Puizina, Prirodoslovno-matematicki fakultet SveuciliSta u Splitu,
Republika Hrvatska

5. Magdalena Mati¢, Prirodoslovno-matematic¢ki fakultet SveuciliSta u Zagrebu,
Republika Hrvatska.

Tijekom reakreditacije u virtualnom okruzenju Stru¢no je povjerenstvo odrzalo
sastanke:

e supravom
e sazamjenicom procelnice za nastavu i studente



e sazamjenicom procelnice za znanstveno-istrazivacku djelatnost
e sastudentima

e s ECTS koordinatorom

e s ERASMUS koordinatorom

¢ salumnijima

e svoditeljima odsjeka za preddiplomske i diplomske studije

e snastavnicima zaposlenim na puno radno vrijeme

e sasistentima i znanstvenim novacima

e svoditeljima znanstvenih projekata i doktorskog studija

e s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima.

Domaci ¢lanovi stru¢nog povjerenstva bili su na preliminarnom posjetu visokom uciliStu
25. ozujka 2021. tijekom kojeg su posjetili laboratorije, knjiZnicu, informaticke kabinete,
studentsku referadu i uCionice te prisustvovali nastavi, tijekom koje su odrzali kratak
razgovor s prisutnim studentima.

Struc¢no je povjerenstvo tijekom preliminarnog posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji Odjela za biologiju SveuciliSta
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku na temelju Samoanalize Odjela za biologiju
SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, popratne dokumentacije, preliminarnog
posjeta i sastanaka odrzanih u virtualnom okruzenju.

IzvjesSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uo¢enih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljsanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, preliminarnom posjetu Odjela za biologiju Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, sastancima odrzanim u virtualnom okruZenju i pisanju IzvjeS¢a,
podrsku radu Stru¢nog povjerenstva pruzili su:



e Frano Pavi¢, koordinator, AZVO
e Vlatka Susnjak Kulji$, pomo¢ni koordinator, AZVO.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno miSljenje
Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru
nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocCekivanja moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom
pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za
unaprjedenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Sveudiliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku - Odjel za
biologiju

ADRESA: Ul. cara Hadrijana 8/A, 31 000 Osijek
PROCELNICA ODJELA: izv. prof. dr. sc. Ljiljana Krstin

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Temeljem dokumenta Samoanaliza (str. 2).
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STUDIJSKI PROGRAMI:

Na temelju podataka iz MOZVAG-a.

No Naziv studijskog | Vrsta studijskog| Izvoditelj studijskog Broj | NIVO
' programa programa programa ECTS | HKO-a
Preddiplomski Odjel za biologiju
1. Biologija sveuciliSni Sveucilista Josipa Jurja | 180 6
studijski program| Strossmayer u Osijeku
Biologiia. smier: Diplomski Odjel za biologiju
2. BUa SIJE: | veutilisni | Sveutilidta Josipa Jurja | 120 7
znanstveni o "
studijski program| Strossmayera u Osijeku
Dipl ki Odjel za biologij
Biologija i kemija, ‘P ?mf 1 v].elvza 10'0g1]u _
3. i o sveucilisni SveuciliSta Josipa Jurja 120 7
smjer: nastavnicki o ..
studijski program | Strossmayera u Osijeku
Dipl ki Odjel za biologij
Zastita prirode i ‘P ?mf 1 V].ewza 1o-og1]u )
4. \ sveucilisni Sveucilista Josipa Jurja | 120 7
okoliSa - .
studijski program | Strossmayera u Osijeku




BROJ STUDENATA:
Broj studenata po studijskom programu za tekucu akademsku godinu naveden je u Tablici
3.1. Analitickog priloga u Samoanalizi (str. 2).

Naziv studijskog programa Redovni lzvanredni
L studenti studenti

Biologija (995) 186 0
Ukupan broj studenata na preddiplomskoj 186 0
razini
Biologija, smjer: znanstveni (996) 44 0
Biologija i kemija, smjer: nastavnicki (997) 23 0
Zastita prirode i okolisa (998) 24 0
Ukupan broj studenata na diplomskoj razini 91 0
Ukupan broj studenata na preddiplomskoj i 277 0
diplomskoj razini
Ukupan broj svih studenata 277




BROJ NASTAVNIKA:

Struktura nastavnika dana je u Tablici 4.1.a Analitickog priloga u Samoanalizi (str. 7).

Osoblje

Zaposleni u
punom radnom
odnosu

Zaposleni u
kumulativhom
odnosu

Vanjski suradnici

Redovni profesori
u trajnom zvanju

1

1

Redovni profesori

3

1

[zvanredni
profesori

9

Docenti

18

Znanstveni
savjetnici u
trajnom zvanju

Znanstveni
savjetnici

Visi znanstveni
savjetnici

Znanstveni
suradnici

Nastavna zvanja

Asistenti

Postdoktorandi

Zaposlenici na
projektima

Strucni suradnici

Tehnicko osoblje

Administrativno
osoblje

12

Pomoc¢no osoblje

UPISNIK ZNANSTVENIH ORGANIZACIJA

Prirodno podrucje znanosti.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Kratak opis temelji se na podatcima navedenim u Samoanalizi (str. 1).

Odjel za biologiju kao sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (u
daljnjem tekstu: SveuciliSte u Osijeku) osnovan je 1. travnja 2005. godine. Sljedbenik je
Zavoda za biologiju Pedagoskog fakulteta SveuciliSta u Osijeku koji je 1984. godine
nastao iz Katedre za biologiju osnovane 1977. godine u svrhu visokoSkolskog
obrazovanja biologa. Odjel je tijekom prvih sedam godina djelovanja bio smjeSten na
adresi Trg Ljudevita Gaja 6, Osijek. U velja¢i 2012. godine preseljen je u SveuciliSni
kampus, Ulica cara Hadrijana 8/A, zgrada broj 3.

lako je Odjel za biologiju (u daljnjem tekstu: Odjel) mlada sastavnica SveuciliSta u
Osijeku, vrlo uspjeSno obrazuje mlade znanstvenike, nastavnike i magistre zastite
prirode i okoliSa te je prepoznatljiv po uspjeSnom znanstvenom i stru¢nom radu
zaposlenika.

Misija

Misija je Odjela osposobiti vrsne strucnjake i znanstvenike u podruéju prirodnih
znanosti, znanstvenom polju biologije te posti¢i izvrsnost u temeljnim i strateSkim
istraZivanjima koja imaju znacajan druStveni utjecaj. Ulaganjem u obrazovanje i
istraZivanje te stavljanjem naglaska na izvrstan znanstveni rad Odjel teZi postizanju
bolje pozicije u medunarodno konkurentnoj akademskoj zajednici.

Vizija

Vizija je Odjela osnaZiti svoju poziciju kao sveuciliSnog i znanstveno-istrazivackog
¢imbenika u zemlji i Siroj regiji kontinuiranim podizanjem kvalitete visokog obrazovanja
i istraZivaCkog rada. Uvodenjem novih obrazovnih programa i istraZivackih projekata
Odjel nastoji ojacati suradnju s gospodarstvom u podrucju biologije, biotehnologije te
zaStite prirode i okoliSa kao prepoznatljivog prioriteta u nadolaze¢em razdoblju na
domacoj i europskoj razini.
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KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1. Povoljan omjer broja studenata i nastavnika (8 : 1).

2. Velik broj nastavnika, administrativnog i suradni¢kog osoblja koji pomazu
znanstvenom i nastavnom procesu.

3. Dobriradni i prostorni uvjeti, dobro opremljeni praktikumi, ucionice.

4. Dobra povezanost s lokalnom zajednicom (dosta stru¢nih projekata) i primijenjenih
znanosti.

5. Lokacija unutar kampusa i blizina Odjela za kemiju izvrstan je potencijal za nastavnu
i znanstvenu suradnju.

6. Mlad i dinamican kadar.

NEDOSTATCI VISOKOG UCILISTA

1. Znanstveni opus nekih nastavnika nije kompatibilan s njihovom nastavnom
problematikom i ne pokazuje kompetencije za povjerene im kolegije.

2. Znanstveni opus velikog broja mladih nastavnika (docenata) ne ukazuje na

znanstvenu izvrsnost.

Nedovoljna medunarodna mobilnost akademskog osoblja.

Nedovoljna znanstvena prepoznatljivost na medunarodnoj razini.

Nedovoljno ukljucivanje nastavnika u medunarodne projekte.

Nedostatak strateskih partnerskih odnosa s medunarodnim znanstvenim

institucijama te nedostatak implementacije temeljne suradnje s domacim

o kW

znanstvenim institucijama.

7. Neefikasno koristenje projektnih financijskih sredstava (projekti bez ikakvih
znanstvenih publikacija citiranih u WoS-u).

8. Nedovoljna komunikacija studenata i nadleznih osoba Odjela.

9. Nedostatak standardiziranih internih anketa.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. Karijerno savjetovanje studenata putem Povjerenstva za razvoj karijera studenata.
2. Udruga bivsih studenata Alumni, koja tiska i svoj godiS$nji bilten.

3. Projekt Alumni-mentor.

4. Oglasavanje poslova na hodnicima Odjela.

11



0 0N

Objave informacija o diplomskom radu na mreznoj stranici Odjela za biologiju u
formi posterske prezentacije.

Tutorski sistem (studenti tutori).

Dobar i motivirajuci odnos prema studentima.

Dobra suradnja s parkom prirode Kopacki rit.

Nagradivanje postignutih uspjeha i objavljenih znanstvenih radova studenata.
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i druStvena uloga visokog ucilista

Analiza

Odjel za biologiju razvio je zadovoljavajuce organiziran sustav internog osiguranja
kvalitete, koji ukljuCuje Ured za kvalitetu i Povjerenstvo za kvalitetu, pri ¢emu se
aktivnosti sustava temelje na dokumentima prilagodenim starim i novim ESG
standardima te odgovaraju¢im dokumentima Odjela za biologiju i SveuciliSta u Osijeku.
Donesena je vecina neophodnih pravilnika, strategija i drugih dokumenata koji
reguliraju rad sustava za kvalitetu te su isti ve¢inom objavljeni na mreZnoj stranici
Odjela. Osim nastavnika, interni sustav osiguravanja kvalitete formalno ukljucuje i
jednog studenta te dva vanjska dionika, ali doprinos vanjskih dionika u izradi strateskih
dokumenata zasada nije vidljiv.

Aktivnosti sustava za kvalitetu usmjerene su uglavnom na nastavni proces i podrsku
studentima i nastavnicima, ali se sustav dosad nije aktivnije bavio sustavnim pracenjem,
analizom i poticanjem znanstveno-istraZzivackih aktivnosti, medunarodne suradnje,
stru¢nog rada, druStvene uloge i svih ostalih segmenata iz djelokruga rada Odjela za
biologiju. Strateski dokumenti dobro definiraju planirane ciljeve i aktivnosti, a provedba
Strateskog programa znanstvenih istrazivanja za razdoblje 2017. - 2021. prati se kroz
godiSnje izvjeS¢e koje se usvaja na Vijecu Odjela. Iz tako strukturiranog izvjesca,
medutim, nije vidljiva realizacija planiranih aktivnosti prema znanstvenim temama,
projektima, pojedinim nastavnicima te nisu vidljive statistike i usporedbe s prethodnim
izvjeS¢ima zbog Cega se teSko opaZaju trendovi rasta ili pada pojedinih aktivnosti. Odjel
dokumentira djelomi¢no pracenje radnog ucinka zaposlenika i s time povezanog
nagradivanja zaposlenika, koje, medutim, ima manjkavosti te ga treba nadograditi i
poboljsati.

lako je ispitivanje miSljenja i stavova studenata dokumentirano nizom provedenih
anketa, €ini se da nema znacajnijih reakcija uprave Odjela, odnosno donosenja odluka
koje bi bile utemeljene na rezultatima anketa. Uspostavljeni su kontakti s bivSim
diplomiranim studentima te se na primjeren nacin odrZavaju putem udruge Alumni;
medutim, Odjel zasada ne Kkoristi povratne informacije diplomiranih studenata ili
poslodavaca u kreiranju studijskih programa, donoSenju strateskih dokumenata ili
drugim aktivnostima.

Zakljucak je ovog Strucnog povjerenstva da je Odjel za biologiju samo djelomi¢no proveo
preporuke za unaprjedenje kvalitete Struc¢nog povjerenstva iz reakreditacijskog
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postupka provedenog 2015. godine, Sto se posebice odnosi na restrukturiranje
diplomskog studija Biologija i kemija, smjer: nastavnicki te ukupni profil znanstveno-
istrazivacke djelatnosti Odjela.

Odjel je imenovao Eticko povjerenstvo i usvojio neophodne dokumente, definirao
procedure koje podupiru akademski integritet i slobodu te osiguravaju eti¢nost rada.
Medutim, nema dokaza o ucinkovitom sluZenju mehanizmima za sprefavanje neeti¢nog
ponaSanja jer EtiCko povjerenstvo nije imalo nikakvih aktivnosti u proteklom
petogodiSnjem razdoblju.

Odjel ima vrlo informativne mreZne stranice te osigurava studentima i zainteresiranoj
javnosti vidljivost vecine relevantnih informacija o studijskim programima i studiranju
te ostalim aktivnostima Odjela na hrvatskom i engleskom jeziku.

Osim po obrazovanju stru¢njaka iz polja biologije, Odjel je prepoznat u javnosti
uglavnom po svojim ekoloskim i edukativnim aktivnostima kojima doprinosi razvoju
lokalne zajednice, dok je doprinos Odjela razvoju gospodarstva zasad nedovoljno
izraZen.

Preporuke za poboljsanje

Odjel bi trebao nastaviti te dodatno intenzivirati aktivnosti unaprjedenja sustava
osiguranja kvalitete i o tome redovito izvjeStavati Vije¢e Odjela. Preporucuje se vise
zajednickih sastanaka od jednom ili dvaput godiSnje te osmiSljavanje i poticanje veceg
broja aktivnosti koje su definirane Politikom kvalitete. Potrebno je objaviti rezultate
unutarnje periodi¢cne prosudbe sustava za kvalitetu Odjela za biologiju na mreZnim
stranicama Odjela te napraviti plan naknadnog pracenja (follow up) i sustavno raditi na
otklanjanju nedostataka koji su otkriveni tijekom unutarnje prosudbe sustava za
kvalitetu Odjela.

Aktivnosti Povjerenstva za kvalitetu moraju se dodatno proSiriti i na znanstveno-
istrazivacki i stru¢ni rad Odjela. Preporucuje se razviti ucinkovitiji mehanizam za
pracenje i izvjeStavanje o provedbi StrateSkog programa znanstveno-istrazivackog rada
koji bi ukljucivao pracenje prema znanstvenim temama, odnosno projektima, ali i prema
pojedinim nastavnicima, ¢ime bi se najneaktivniji nastavnici mogli potaknuti na
pojacanu aktivnost. Postojei sustav nagradivanja znanstvene izvrsnosti potrebno je
dodatno unaprijediti i wurediti, primjerice donoSenjem posebnog Pravilnika o
nagradivanju nastavnika i suradnika kojim bi se, osim kvartile Q1 u kojoj je indeksiran
Casopis s objavljenim radom, uzimalo u obzir i posebno vrednovalo prvo i dopisno
koautorstvo, broj koautora c¢lanka, broj znanstvenih clanaka objavljenih u godini,
¢imbenik odjeka ¢asopisa i drugi parametri.
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Potrebno je unaprijediti procedure prikupljanja informacija i njihovog prikazivanja
Vije¢u Odjela i javnosti. Upute za studentske ankete moraju biti preciznije, a studentima
se treba zajamciti anonimnost anketiranja. S ciljem poticanja studenata na aktivnije
sudjelovanje u radu sustava za kvalitetu preporucuje se ostvariti neke konkretne
rezultate i aktivnosti koji bi proizisli iz rezultata anketa.

Preporuka je da se uvaZe stavovi obaju stru¢nih povjerenstava za reakreditaciju (iz
2015. i 2021. godine) o tome da kemijske predmete trebaju predavati kemicari i da je
neprihvatljiva uoc¢ena praksa na Odjelu za biologiju da ve¢i broj kemijskih predmeta
predaju nastavnici biolozi. Buduc¢i da ovaj problem, koji je uoCen tijekom prvog i drugog
ciklusa reakreditacije, nije rijeSen na zadovoljavaju¢i nacin, Stru¢no povjerenstvo
savjetuje koordinaciju diplomskog programa Biologija i kemija, nastavnicki smjer, na
razini SveuciliSta u Osijeku, a ne na razini Odjela za Biologiju.

S ciljem razvijanja onih podruc¢ja bioloSke znanosti koja trenutno nisu dovoljno
razvijena, preporuka je da Odjel za biologiju provede restrukturiranje svojih Cetiriju
zavoda imajuci u vidu Pravilnik o znanstvenim podruéjima, poljima i granama, prema
kojem znanstveno polje biologija ukljucuje grane: biokemiju i molekularnu biologiju,
botaniku, zoologiju, mikrobiologiju, ekologiju, genetiku, evoluciju i filogeniju.

Takoder, osobito se velika paZznja treba posvetiti unaprjedenju ljudskih resursa Odjela,
bududi da su postoje¢i nastavnici u znanstvenom smislu ocijenjeni kao prosjec¢ni do
slabi, uz svega nekoliko iznadprosjecno uspjesnih nastavnika. Narocito bi zaposljavanje
u stalni radni odnos (novih docenata) trebalo biti strateSki planirano i usmjereno
razvijanju trenutno slabo razvijenih znanstvenih podrucja poput genetike, istrazivanja
biodiverziteta i evolucije te mikrobiologije, ali i drugih novih znanstvenih disciplina koje
se tek razvijaju. Treba osmisliti i dodatne kriterije za napredovanje i zapoS$ljavanje koji
¢e vrednovati izvrsnost u znanstveno-istrazivackom radu, objavljivanje radova kao
prvog ili dopisnog autora te stru¢no usavrsavanje u inozemstvu u trajanju od minimalno
nekoliko mjeseci. Povezano s provodenjem Jedinstvene sveuciliSne studentske ankete,
potrebno je definirati najnizu ocjenu nastavnika koja je potrebna za zapoSljavanje,
odnosno napredovanje nastavnika.

Potpuna neaktivnost Etickog povjerenstva u proteklom petogodiSnjem razdoblju bez
ijedne prijave moZe ukazivati na neucinkovitost ukupnog sustava za prijavljivanje i
otklanjanje razliCitih oblika neeticnog ponaSanja, netolerancije i diskriminacije.
Povjerenstvo za kvalitetu trebalo bi istraZiti to pitanje i donijeti odgovarajuce mjere.
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Odjel bi trebao poraditi na vecoj vidljivosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini.
Preporucuje se osmisliti viSe nastupa na javnim televizijama, tisku i u drugim medijima,
kao i u znanstveno-popularnim i stru¢nim programima. Odjel treba ¢eS¢e nominirati
svoje nastavnike za nacionalne i medunarodne nagrade.

Potrebno je intenzivirati aktivnosti usmjerene na osmisljavanje i realizaciju veceg broja
znanstvenih i stru¢nih projekata s ciljem jaCeg povezivanja s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom, uz pracenje potreba trziSta rada.

Nakon dobivanja potrebnih dozvola, treba se ¢im prije zapoceti s izvodenjem
predloZenog programa cjeloZivotnog obrazovanja i pritom odmah pocCeti pratiti i
unaprjedivati kvalitetu izvodenja tog programa temeljem povratnih informacija
dobivenih od polaznika i poslodavaca.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

II. Studijski programi

Analiza

Odjel za biologiju ima dobre uvjete za rad te dobre prostorne kapacitete. Medutim,
unatoc¢ dobrim prostornim i kadrovskim kapacitetima, upisne su kvote vece od interesa
studenata za studiranjem i iznad potreba trziSta rada za zapoSljavanjem kadrova te
struke. Diplomski studijski program Biologija, smjer: znanstveni, karakterizira najbolja
prolaznost; isto tako dobru prolaznost ima i diplomski studijski program Biologija i
kemija, smjer nastavnicki. Interes i zavrSnost na studiju Zastita prirode i okolisa izuzetno
je niska u usporedbi s drugim studijskim programima. Trend smanjenog interesa za
studijske programe i trend smanjene prolaznosti na nekim studijskim programima
ukazuje na potrebne promjene, poput racionalizacije studija, povezivanja s drugim
odjelima ili racionalizacije i spajanja programa.

Preddiplomski studijski program Biologija pokazuje odredene nedostatke s obzirom na
trendove i aktualne znanstvene spoznaje u podrucju biologije.

Pokrenuto je uspjesno revidiranje ishoda ucenja. U vecini silabusa preddiplomskog
studijskog programa te diplomskih studijskih programa, ishodi uc¢enja odgovaraju 6.,
odnosno 7. razini HKO-a. U pojedinim silabusima jo$ uvijek nisu navedeni propisani
ishodi ucenja. Primjeri dokaza o ishodima ucenja u skladu su s revidiranim ishodima
ucenja.
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Odjel je djelomi¢no povezao diplomski sveucilisni studijski program Biologija i kemija,
smjer: nastavnicki s Odjelom za kemiju, nakon cega je sadrzaj tog programa bolje
ujednacen. Odjel je za sljedecu akademsku godinu (2021./2022.) predloZio nove izborne
predmete i promijenio predmet Engleski jezik iz izbornog u obvezan.

Potrebna je revizija ECTS-a i aktivnih (kontaktnih) sati nastave na razini semestara /
akademske godine. Tijekom analize pojedinih smjerova studija u opisu programa
Stru¢no povjerenstvo nalazi podatke o aktivnoj nastavi - kontaktnim satima studenta u
nastavi (P, S, V), medutim, nedostaju podatci o satima samostalnog rada (individualnog
rada) studenta. Od 900 sati studentskog rada, aktivna (kontaktna) nastava (P, V, S)
iznosi izmedu 225 i 510 sati u semestru. Svi sati preko 390 iznad su propisane aktivne
nastave (Pravilnik o studijima i studiranju na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, €l. 49., str. 23. i Samoanaliza, 2021. str. 32).

Studentska strucna praksa obavezni je dio studijskog programa te se provodi na Odjelu
za biologiju ili u razli¢itim institucijama javnog i privatnog sektora temeljem potpisanih
ugovora i sporazuma. Studenti tijekom obavljanja stru¢ne prakse vode dnevnik strucne
prakse.

Preporuke za poboljSanje

Uzevsi u obzir da je broj upisanih studenata redovito ispod upisnih kvota, pri ¢emu se
isticu diplomski studijski programi Biologija i Kemija, smjer nastavnicki i Zastita prirode i
okolisa, Stru¢no povjerenstvo predlaze da se poradi na optimizaciji, podizanju kvalitete,
vidljivosti i promociji programa. Trend smanjenog interesa za studij i trend smanjene
prolaznosti na nekim programima ukazuju na potrebu za promjenama, poput
racionalizacije studija, povezivanja s drugim odjelima ili spajanja programa.

Odjel za biologiju trebao bi napraviti reviziju raspodjele ECTS bodova. Svi sati iznad 390
prekoracuju propisani broj sati aktivne nastave. (Pravilnik o studijima i studiranju na
Sveucilistu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, ¢l. 49., st. 23. i Samoanaliza, 2021. st.
32).

Zbog nedostatka preddiplomskog studijskog programa Biologija, Stru¢no povjerenstvo
preporucuje da se obvezni predmet Mikrobiologija premjestiti na visu godinu studija, uz
veci broj ECTS-a. Struc¢no povjerenstvo takoder preporucuje podjelu obveznog predmeta
Genetika na dva predmeta s viSe ECTS-a. Struno povjerenstvo preporucuje da se
Engleski jezik 1 i 2 uvrsti u ponudu izbornih predmeta. Nadalje, Stru¢no povjerenstvo
smatra da kompetencije u sluZenju engleskim jezikom treba poboljsati inzistiranjem na
njegovoj A razini u maturalnoj svjedodzbi, kao i kontinuiranim usvajanjem stru¢nog
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engleskog jezika u svim predmetima studijskog programa. Obvezni predmet Tjelesna i
zdravstvena kultura mogao bi biti dio izvannastavnih aktivnosti studenata.

Stru¢no povjerenstvo preporucuje da se urede silabusi Studentske prakse i Terenske
nastave radi zadovoljavanja ishoda ucenja prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.

Potrebna je priprema predmetnih silabusa na engleskom jeziku za studente iz
inozemstva, uvodenje drugih oblika nastave, prezentacije i izvjeS¢a o provedenoj praksi
te primjena razlicitih metoda ocjenjivanja.

Stru¢no povjerenstvo savjetuje da se diplomski studijski program Biologija i kemija,
smjer: nastavnicki koordinira na razini Sveucilista, a ne na razini Odjela za biologiju.

Strucno povjerenstvo takoder predlaze da se izvrsi analiza izvodenja izbornih predmeta
na svim studijskim programima u posljednjih nekoliko godina te da se izbace predmeti
koji nisu bili izvodeni.

Struc¢no povjerenstvo preporucuje bolje dokumentiranje uklju¢enosti studenata u Vijece
odjela. Odjel mora dopuniti opise studijskih programa te u silabusima obveznih i
izbornih predmeta revidirati sate aktivne nastave (kontaktne sate) i dodati podatke o
satima samostalnog rada studenata.

Struc¢no povjerenstvo preporucuje pripremu jasnih uputa o nacinu izvodenja studentske
prakse i prihvatljivom mentoru te definiranje pravila za sastavljanje izvjeS¢a o
provedenoj praksi i zavrSnoj prezentaciji. Potrebno je uskladiti stru¢ne upute za
provedbu studentske prakse i terenske nastave s ishodima ucenja i nastavnim
aktivnostima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Strucno je povjerenstvo utvrdilo da su mreZne stranice Odjela iznimno informativne za
studente. Na njima se mogu pronaci podatci o uvjetima koje buduci studenti, medu njima
i inozemni i oni stariji od 25 godina, trebaju zadovoljiti da bi pristupili upisu na Odjel. U
te uvjete ubrojena je i potrebna niza (B) razina mature engleskog jezika, za koju Stru¢no
povjerenstvo smatra da ne priprema dovoljno studente za korisStenje literature na
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engleskom jeziku. Prilikom razgovora sa studentima, Strucno je povjerenstvo saznalo da
pojedini studenti prilikom ucenja izbjegavaju literaturu na engleskom jeziku. Nadalje, na
mreZznim stranicama Odjela dostupan je Informacijski paket gdje se mogu naci
informacije o uvjetima za upis u visu godinu studija ili na diplomski studij, ponavljanju
godine ili mirovanju studijskih obaveza. O svim zahtjevima studenata (priznavanje ECTS
bodova, polaganje razlikovnih predmeta, stjecanje statusa studenta u mirovanju itd.)
odlucuje Povjerenstvo za nastavu i studente.

Podatke o napredovanju studenata u najvecoj mjeri prikupljaju nastavnici, kroz sve
oblike nastave. Povjerenstvo za kvalitetu prikuplja podatke o prolaznosti studenata,
zavrSnosti studenata i odustajanju od studija koristeci se ISVU sustavom kao izvorom, uz
ECTS bodove kao glavni ¢imbenik. Na temelju obradenih podataka te na prijedlog
studenata, kontinuirano se provode djelomicne revizije studentskih programa, na nacin
da se u program uvode novi izborni kolegiji.

Interaktivno i istrazivacko ucenje, iz pozicije studenata, u najvecoj se mjeri potice kroz
terensku nastavu i vjeZbe, ali i unutar predavanja kod nekih predmeta koji sadrze
problemsku nastavu. Takoder, istome u velikoj mjeri pridonose i seminari, no uz upitnu
korist za studenta ili profesora, s obzirom na to da se neki od seminara ne vrednuju ni na
koji nacin. Povjerenstvo za kvalitetu kreira studentske ankete putem kojih se studenti
izjaSnjavaju o kvaliteti nastave, radu nastavnika, razlozima odustajanja od studija i sl. te
dodaju svoje komentare. Studenti ispunjavaju i Jedinstvenu sveuciliSnu anketu ¢ijim
rezultatima raspolaZu procelnica te svaki nastavnik zasebno. Stru¢no povjerenstvo
doznaje kako se najbolje ocijenjeni nastavnici nagraduju, a ukoliko je neki od nastavnika
slabije ili nezadovoljavajuce ocijenjen, u nadleZnosti procelnice je, ukoliko smatra da je
kvaliteta rada Odjela narusena, provesti eventualne sankcije. Problematika te Cinjenice
leZi u saznanju Stru¢nog povjerenstva proizaslom iz razgovora sa studentima, a ono jest
da studenti ne primjeCuju pomake niti promjene koji bi proizlazili iz njihovog
ocjenjivanja. Osim navedenog, prisutna je praksa nastavnika da provode vlastite ankete.
Motivi studenata za ispunjavanje anketa minimalni su, ponajprije jer smatraju da ne
mogu potaknuti promjene. Iako su svi nastavnici na neki od nacina dostupni studentima,
nastava se ne odvija redovito za sve predmete, Sto se dosad nije sankcioniralo.

Posrednik izmedu studenata i svih sluzbi Odjela jest Ured za studente. Osim toga,
studenti preddiplomskog studija sa svojim se poteSkocama i potrebama oslanjaju na
voditelje studijskih godina, no u nedovoljnoj mjeri komuniciraju sa svojim studentskim
predstavnicima i nisu dovoljno motivirani na obra¢anje nadleZnim osobama i sluzbama.
Studentima uslugu pruZaju mnoge sluzbe u okviru psiholoskog savjetovanja, pravnog
savjetovanja, podrske za studente s invaliditetom, programima mobilnosti, knjiZnice i
studentske sluzbe; studenti su sa svime upoznati, no ne i zadovoljni.
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Odjel svojim sluzbama, npr. psiholoskim savjetovaliStem, na jednak nacin omogucava
pomo¢ svim skupinama studenata. Za studente s invaliditetom na razini Sveucilista
djeluje Ured za studente s invaliditetom. U tom smislu, Odjel je za sada imao iskustva sa
studentima s blaZim motorickim poteSko¢ama koje ih nisu onemogucavale u pohadanju
bilo kojeg oblika nastave. Studenti stariji od 25 godina sudjeluju u nastavi sa svim
ostalim studentima te im se po potrebi organiziraju dodatni termini nastave. U
prosljedivanju pitanja ranjivih i podzastupljenih skupina studenata diskrecijsko
postupanje omoguceno je radom sluzZbenika za zastitu podataka i sluzbenika za
informiranje, no s njihovim radom studenti nisu upoznati.

Studenti Odjela sudjeluju u programima mobilnosti CEEPUS, IAESTE te Erasmus+
(najviSe) za potrebe studijskog boravka ili obavljanja stru¢ne prakse u inozemstvu. Kako
bi se programi promovirali (zasad, prema dojmovima studenata - nedovoljno) provode
se radionice, a studenti koji su sudjelovali u nekom od programa prenose svoje iskustvo
drugim zainteresiranim studentima.

Inozemnim studentima na Odjelu dodjeljuje se student-vodi¢, a sve informacije o studiju
(i predmetima koji se odrZavaju na engleskom jeziku), pa tako i one u sklopu
Informacijskog paketa, dostupne su na engleskom jeziku na mreZnim stranicama. Ako je
broj inozemnih studenata minimalan, predavanja su nadomjeStena konzultacijama, dok
se vjeZbe odvijaju na engleskom jeziku za domace i inozemne studente zajedno.

Studenti zavrSetkom studija dobivaju diplomu i dopunsku ispravu o studiju koje se
izdaju u skladu s Pravilnikom o studijima i studiranju. Za svaku akademsku godinu, na
razini Odjela analizira se zapoSsljivost studenata. Upisne kvote odreduju se prema
kapacitetima Odjela i interesu studenata prethodnih godina, no potvrduje ih Senat
Sveucilista. S obzirom na to da se studente u dovoljnoj mjeri ne orijentira na europsko
trziSte te da interes za pojedine studijske programe naglo opada, upisna kvota za
preddiplomski studij prevelika je. O mogucnostima nastavka obrazovanja ili
zaposljavanja nakon zavrSenog studija studenti su obavijeSteni na mreznim stranicama
Odjela, oglasima u prostorima Odjela, putem Alumni BiolOs udruge, na Tjednu karijera i
uz pomo¢ Povjerenstva za razvoj karijera studenata.

Preporuke za poboljSanje

Kao uvjet za upis na preddiplomske studije Odjela, dosadasnja B razina mature
engleskog jezika trebala bi se podi¢i na viSu, A razinu. Studenti bi trebali dobivati
povratnu informaciju o svakom izvrSenom zadatku, barem u obliku komentara. Po
primitku rezultata Jedinstvene sveuciliSne ankete, a ukoliko postoje konstruktivni, a
posebice mnogobrojni komentari na konkretan nacin postupanja odredenog nastavnika
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u nastavi ili ocjenjivanju, procelnica i nastavnici Odjela trebali bi mijenjati postojece
metode u nastavi ili utjecati na njihovu promjenu na nacin da su takve promjene ocite
studentima. Odjel bi trebao preispitati svoju kapitalnu opremu te nabaviti uredaje
kojima raspolazu i druga sveuciliSta, unutar i izvan RH, koja se bave istraZzivanjima i
poucavanjem iste i slicne tematike, primjerice elektronski mikroskop. Zastupljenost
studenata u Vijecu Odjela, prilikom verifikacije mandata ostalih clanova svake
akademske godine, mora zadovoljavati minimalnih 15%, odnosno, broj studenata se, po
potrebi, treba revidirati. Studentima bi trebalo omoguc¢iti viSe radionica na kojima bi se
predstavljali natjecaji razlic¢itih programa mobilnosti. Bilo bi dobro razviti mehanizme
dobivanja povratnih informacija ¢lanova Alumni BiolOs-a o njihovom vlastitom
studiranju (prednosti i nedostatci) u svrhu unaprjedivanja kvalitete studiranja za
danas$nje studente. Potrebno je revidirati upisne kvote (prema potrebama trzista i
interesu studenata).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza

Odjel za Biologiju raspolaze dovoljnim brojem djelatnika izabranih u znanstveno-
nastavna zvanja. S obzirom na to da je omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika
izuzetno povoljan, neobi¢no je da mnogi nastavnici imaju preveliko nastavno
optereCenje. MoZda je djelomican razlog tome omjer nastavnika i mladih suradnika
(asistenata, doktoranada, poslijedoktoranada), koji je naprotiv vrlo nepovoljan. Unato¢
preporuci prethodnog akreditacijskog povjerenstva da se poveca broj doktoranada,
ukupan broj mladeg nastavnog i znanstvenog osoblja je prepolovljen.

Glavni prigovor iz prethodnog akreditacijskog postupka odnosio se na kompetencije
nastavnika koji predaju kemijske kolegije. Izri¢ito je naglaseno da te kolegije trebaju
predavati nastavnici koji su po struci kemicari. [ako je problem posebno istaknut u
prethodnom akreditacijskom postupku, jedina primjetna reakcija je izbor dvoje
nastavnika u znanstveno-nastavna zvanja, u interdisciplinarnom podrucju biologije i
kemije. Na mreZnoj stranici Odjela, u prikazu diplomskog studijskog programa Biologija
i kemija, smjer: nastavnicki, za nekoliko kemijskih kolegija navedeni su nositelji kojih
nema na sluZzbenom popisu nastavnika, dostavljenom Agenciji. Na kraju, ostaje upitno da
li su nastavnici s doktoratom iz biologije, te izabrani u znanstveno-nastavno zvanje u
interdisciplinarnom podrucju, kompetentni nositelji kolegija Opca i anorganska kemija,
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Organska kemija, Osnovni praktikum iz op¢e kemije itd. (obzirom da navedene discipline
ne pripadaju interdisciplinarnom podrucju).

Nazalost, problem nastavnickih kompetencija sada se jasno prepoznaje i u bioloskim
kolegijima. Problem je nevjerojatno progradirao masovnim zapoS$ljavanjem novih
nastavnika. Oni su u znanstveno-nastavno zvanje docenta izabrani prema minimalnim
kvantitativnim kriterijima (broj radova u kojima su navedeni kao autori), bez ikakvog
preispitivanja njihovog autorskog doprinosa ili nekog drugog kvalitativnog kriterija.
Vecina novoizabranih docenata nema objavljenu publikaciju u ulozi prvog autora, a veci
broj radova objavljen je u Casopisima niskog odjeka. Konacno, znanstveni opus
novoizabranih docenata, ali i nekih izvanrednih profesora, izuzetno je heterogen i cesto
nesrodan problematici kolegija koji im je povjeren. Uloga nositelja ve¢eg broja kolegija
nije zasnovana na kompetencijama koje su stecene publiciranjem unutar odredene
znanstvene discipline.

Prostorni kapaciteti, s pripadaju¢om opremom i cjelokupnom infrastrukturom, mogli bi
biti bolji, ali je dojam da uglavnhom zadovoljavaju osnovne potrebe studenata i
znanstveno-nastavnog osoblja. SmjeStaj Odjela unutar sveuciliSnog kampusa te
neposredna blizina Odjela za kemiju stvaraju dojam pozitivnhog okruZenja koje pruza
veliki potencijal za razli¢ite oblike suradnje.

Iako je ovo tematsko podrucje u cjelini ocijenjeno kao zadovoljavajuce, trebalo bi biti
upozoravajuce da je klju¢ni standard, koji se odnosi na nastavnicke kapacitete, ocijenjen
minimalnom razinom kvalitete.

Preporuke za poboljSanje

Odjel bi trebao promijeniti svoju strategiju zaposljavanja i izbora u znanstveno-nastavna
zvanja te je usuglasiti s misijom deklariranom u Samoanalizi. Ozbiljna posvecenost
izvrsnosti bit ¢e nuZna za izlazak iz situacije u kojoj kompetencije veceg broja nastavnika
nisu potkrijepljene ni vrsnim opusom ni prepoznatljivom znanstvenom disciplinom.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost
Analiza

Nakon prethodnog akreditacijskog postupka, Odjel za biologiju razvio je Strateski
program znanstveno-istrazivacke djelatnosti za razdoblje od 2017. do 2021. godine koji

22



ukljuCuje analizu prednosti i nedostataka znanstvene djelatnosti te definira ciljeve i
postupke za unaprjedenje te djelatnosti u buduc¢nosti. Medutim, definirani ciljevi su opdi,
nije analizirano postignuce postavljenih ciljeva, tj. jesu li definirane istraZivacke teme
rezultirale adekvatnim znanstvenim outputom. Stru¢no povjerenstvo primjecuje da
unato¢ velem broju publikacija i projekata, prijedlozi proslog reakreditacijskog
povjerenstva za poboljSanje na znanstvenom podrucju nisu bili adekvatno realizirani. U
nekim se istrazivackim grupama na Odjelu implementacija strategije mora znacajno
poboljsati.

Znanstvena produktivnost na Odjelu za biologiju niska je do prosjecna, kako u broju i
kvaliteti znanstvenih publikacija (h-Index u WoS-u je 28, ukupan broj citata 2864) tako i
u broju velikih znanstvenih projekata, koji nisu financirani iz unutarnjih sveuciliSnih
fondova. U prosjeku svaki nastavnik publicira 0,88 znanstvenog rada godisnje, Sto je vrlo
malo u usporedbi s medunarodnim (europskim) prosjekom. Primjetna je vrlo velika
razlika u znanstvenom outputu pojedinih nastavnika i neki od nastavnika uopce ne
iskazuju svoje znanstvene funkcije i ne angaZiraju se u publiciranju radova indeksiranim
u WoS-u, pogotovo ne kao prvi ili vodeéi (zadnji) autori, Sto je vrlo zabrinjavajuce. Sve
pohvale s druge strane idu nastavnicima s iskazanom i medunarodno vidljivom
znanstvenom djelatnos¢u (WoS ¢lanci i veliki projekti).

Takoder je zabrinjavaju¢e da iz mnogobrojnih znanstvenih projekata, pogotovo onih
koje financira SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i Odjel za biologiju, nije bio
publiciran ni jedan znanstveni rad u ¢asopisima indeksiranim u WoS-u, pa se postavlja
pitanje na kakav su nacin projektne prijave bile evaluirane i kako je bio evaluiran njihov
output. Negativno je, takoder, Sto za neke znanstvene grane biologije zastupane u
nastavnom planu uopée nema evidentirane, medunarodno relevantne znanstvene
djelatnosti, Sto dovodi u pitanje jesu li neki nastavnici uopée kvalificirani za drzanje
kolegija za koje su odgovorni.

Znanstvena je djelatnost orijentirana na primijenjenu biologiju, Sto je pozitivno, ali bi tu
djelatnost bilo potrebno dopuniti i bazi¢nim znanstvenim istrazivanjima u svim
granama biologije koje su zastupljene u nastavnom planu. Uz suradnju s drugim
odjelima i fakultetima unutar SveuciliSta, pa i unutar Hrvatske, moralo bi se uloZiti viSe
truda u stvaranje medunarodnih kooperacija i provodenje znanstvenih aktivnosti na
priznatim inozemnim institutima i sveuciliStima.

Pohvalno je ukljucivanje studenata u znanstveni rad, ali bi im se moralo omogucditi i
obavljanje istrazivackih aktivnosti u podruc¢jima koja trenutno nisu zastupljena u
znanstvenom portfelju SveuciliSta. Takoder je pohvalna stru¢na i djelomi¢no znanstvena
suradnja s djelatnicima u gospodarstvu i zaStiti prirode u regiji te napori za
popularizaciju znanosti, pa se iskazuje zadovoljavajuca razina drustvene relevantnosti.
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Preporuke za poboljSanje

Razviti funkcionalan sustav redovitog pra¢enja znanstvene aktivnosti i outputa, kako
na razini Odjela tako i na razini pojedinih zavoda.

Restrukturirati unutrasSnju organizaciju Odjela (zavodi) i stimulirati povezivanje
nastavnika slicnih smjerova biologije u nove zavode prema glavnim granama
biologije: biokemija i molekularna biologija, botanika, mikrobiologija, zoologija,
ekologija, molekularna genetika, evolucija i filogenija te opc¢a biologija.
Novooformljeni Zavodi trebaju formulirati kratkoro¢ne i dugorone znanstvene
aktivnosti i timove koji ¢e se posvetiti odredenim smjerovima biologije.

Stimulirati internacionalizaciju (znanstveni posjeti priznatim nacionalnim i
medunarodnim institutima).

Stimulirati znanstvene aktivnosti u bazi¢noj biologiji u svim glavnim smjerovima
biologije koji su ukljueni u nastavni plan.

Poboljsati medunarodno vidljiv znanstveni output manjih (odjelnih i sveuciliSnih)
projekata.

Stimulirati pisanje ¢lanaka (viSe prvih i zadnjih autorstva).

NuzZno poboljsati output nastavnika sa slabim ili skoro nepostoje¢im znanstvenim
outputom (oni s dobrom znanstvenom aktivnoscu tako bi trebali i nastaviti).

PostroZiti znanstvene Kkriterije za napredovanje pa i za zapoSljavanje novog kadra
(asistenata, docenata).

Stimulirati studente diplomskih studija za aktivnije sudjelovanje u pisanju
znanstvenih radova (u okviru diplomskih istrazivanja).

Nagradivati samo posebno istaknutu znanstvenu izvrsnost.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza

Sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete Odjela za biologiju ¢ine Povjerenstvo za kvalitetu
i Ured za kvalitetu. Povjerenstvo za kvalitetu strucno je tijelo koje se osniva odlukom
Vijeca Odjela, a ¢ini ga sedam ¢lanova. Tri su €lana predstavnici nastavnika, jedan ¢lan
predstavnik asistenata, jedan clan predstavnik studenata i dva clana predstavnici
vanjskih dionika. U Uredu za kvalitetu zaposlene su dvije osobe, voditelj i strucni
referent. Sustav osiguravanja kvalitete Odjela za biologiju definiraju dokumenti
prilagodeni starim i novim ESG standardima te odgovaraju¢im dokumentima SveuciliSta
u Osijeku. Na mreZnim stranicama Odjela za biologiju i u Samoanalizi navode se sljedeci
dokumenti:

e Pravilnik o ustrojstvu i djelovanju sustava za osiguranje kvalitete na Odjelu za
biologiju, usvojen u rujnu 2014.

e Politika kvalitete, usvojena 15. 10. 2014.

e Prirucnik osiguranja kvalitete Odjela za biologiju nije napravljen te ga treba izraditi,
osim ako drukc¢ije nije dogovoreno na razini SveuciliSnog Centra za kvalitetu u
Osijeku; na razini Odjela primjenjuje se sveuciliSni Priru¢nik osiguranja kvalitete.

e Za provodenje postupka unutarnje prosudbe sustava kvalitete odgovoran je Centar
za kvalitetu na razini SveuciliSta te Ured i Povjerenstvo za kvalitetu Odjela za
biologiju, a odvija se prikupljanjem i obradom anketnog upitnika IzvjeS¢a sastavnica
o funkcioniranju i u€inkovitosti sustava upravljanja kvalitetom. Rezultati unutarnje
prosudbe ne mogu se pronaci na mreznoj stranici Odjela za biologiju, gdje bi trebali
biti, ve¢ se nalaze na mreZnim stranicama SveuciliSnog centra za unaprjedenje i
osiguranje kvalitete. Analizom izvjeS¢a za posljednje Cetiri godine vidljive su i neke
nerealizirane aktivnosti. Plan naknadnog pracenja, follow up (prema ESG
standardima i smjernicama), kojim bi se realizirale i intenzivirale aktivnosti
usmjerene razvijanju slabije ocijenjenih podrucja nije bilo moguce pronaci.
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e Planovi rada Povjerenstva za kvalitetu za Cetiri akademske godine: 2017.-2018,,
2018.-2019.,2019.-2020., 2020.-2021.

e IzvjeS¢a o radu Povjerenstva za kvalitetu za tri akademske godine: 2017.-2018.,
2018.-2019.,2019.-2020.

e Zapisnici sa sjednica Povjerenstva za kvalitetu.
e GodiSnji planovi edukacija za ¢lanove Povjerenstva i Ureda za kvalitetu.
e Akcijski plan za unaprjedenje kvalitete 2016. - 2020.

e IzvjeS¢a o realizaciji Akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete za tri akademske
godine: 2017.-2018., 2018.-2019., 2019.-2020.

e Strategija razvoja Odjela za biologiju za razdoblje 2019. - 2024.

e Strateski program znanstvenih istrazivanja za razdoblje 2017. - 2021. s 20 strateskih
tema.

e GodiSnja IzvjeS¢a o realizaciji petogodiSnjeg StrateSkog programa znanstvenih
istraZivanja za akademske godine 2017.-2018., 2018.-2019., 2019.-2020., koja se
navode u Samoanalizi, nisu vidljiva na mreZnoj stranici Odjela. Medutim, na mreZnoj
stranici Odjela u rubrici Znanost vidljivi su godiSnji popisi ¢lanaka objavljenih u
Casopisima Q1, popis projekata (znanstvenih i stru¢nih), suradnje i slicni materijali,
Sto je dobra praksa.

e Rezultati anketa: provedeno je sedam internih anketa, a vidljivi su i zbirni rezultati
jedinstvenih sveuciliSnih anketa.

Sustav osiguranja kvalitete na Odjelu za biologiju uspostavljen je jo$ 2012. godine, ali se
intenzivnije aktivnosti primjecuju tek od akademske godine 2016./2017. Sto je
poprilicno kasno s obzirom na to da je Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju usvojen 2009. godine. Iz razgovora s voditeljicom jedinice za
osiguranje kvalitete vidljivo je da je novo zapoSljavanje voditeljice Ureda za kvalitetu
znatno pridonijelo oZivljavanju aktivnosti cjelokupnog sustava za kvalitetu pri Odjelu za
biologiju. Medutim, primjecCuje se i svojevrsna fragmentiranost sustava za kvalitetu na
tri dijela: 1) sveucili$ni koji obavlja Centar za kvalitetu (unutarnja prosudba i klju¢ni
dokumenti poput Priru¢nika kvalitete), 2) voditeljicu Ureda koja je zaduZena za pracenje
kvalitete studija te provodenja nastave i nacina provjere znanja, provodenje studentskih
anketa, analizu prolaznosti i uspjeSnosti studiranja, pracenje mobilnosti, kao i za
prikupljanje nekih drugih informacija te 3) Povjerenstvo za kvalitetu koje donosi
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godiSnje planove i izvjeS¢a o radu Povjerenstva i Ureda za kvalitetu. Poslovi referenta za
kvalitetu nisu razvidni. Prema broju zapisnika vidljivo je da se Povjerenstvo za kvalitetu
sastaje jedan do dva puta godiSnje, Sto je nedovoljno. Aktivnosti Povjerenstva i Ureda za
kvalitetu usmjerene su uglavnom na nastavni proces i podrSku studentima i
nastavnicima, ali se dosad nisu aktivnije bavili sustavnim pracenjem, analizom i
poticanjem znanstvene aktivnosti, medunarodne suradnje i stru¢nog rada i svih ostalih
segmenata iz djelokruga rada Odjela za biologiju. Strateski dokumenti dobro definiraju
planirane ciljeve i aktivnosti, a provedba Strateskog programa znanstvenih istraZzivanja
za razdoblje 2017. - 2021. prati se kroz godiSnje izvjeSCe zamjenice procelnice za
znanstveno-istrazivacku djelatnost, a koje se podnosi Vijecu Odjela. Iz tako
strukturiranog izvjesca nije vidljiv individualni doprinos svakog pojedinog nastavnika ni
realizacija po znanstvenim temama kojih ima 20, stoga se sugerira osmisliti bolji nacin i
mehanizam pracenja i izvjeStavanja o provedbi tog StrateSkog programa.

lako je ispitivanje miSljenja i stavova studenata dokumentirano nizom provedenih
anketa, €ini se da nema znacajnijih reakcija uprave Odjela, odnosno donoSenja odluka
koje bi bile utemeljene na rezultatima anketa. Istovremeno, studenti su iznijeli zamjerke
na anonimnost provedenih ankete, buduc¢i da prilikom anketiranja moraju upotrijebiti
svoj AAI elektronicki identitet, zbog Cega strahuju da ih se moZe identificirati i da anketa
nije posve anonimna. Takoder, nezadovoljni su $to se ne mogu vidjeti konkretni rezultati
i aktivnosti koje bi proiziSle iz tih anketa. Postojeca situacija ih demotivira da ankete
ozbiljnije uzmu u obzir kao sredstvo za postizanje nekih ciljeva te anketama pristupaju
povrsno i ispunjavaju ih radi obveze i forme, Sto nije zadovoljavajuce. lako studenti
imaju moguénost anonimno poslati primjedbu/prijedlog/prituzbu u sanduci¢ za
studentska pitanja postavljen u hodniku, studenti ne koriste taj oblik komunikacije u
vecoj mjeri jer ne dobivaju odgovore ni povratne informacije na postavljena
pitanja/primjedbe/prituzbe, Sto bi se svakako trebalo unaprijediti. Rad Povjerenstva za
kvalitetu je uglavnom transparentan i uglavnom vidljiv na mreZnoj stranici, Sto se
pohvaljuje.

Preporuke za poboljSanje

Odjel bi trebao nastaviti sa zapocetim aktivnostima na unaprjedenju sustava osiguranja
kvalitete te ih dodatno intenzivirati i o tome redovito izvjeStavati Vijece Odjela.
Preporucuje se aktivniji rad Povjerenstva za kvalitetu, s viSe zajednickih sastanaka, bolja
suradnja s drugim povjerenstvima, primjerice Etickim povjerenstvom te osmisljavanje i
poticanje veceg broja aktivnosti koje su definirane Politikom kvalitete, Pravilnikom o
radu povjerenstva te strateskim dokumentima Odjela kao S$to su Strategija razvoja
Odjela za razdoblje 2019. - 2024. i Strateski program znanstveno-istraZivacke
djelatnosti za razdoblje 2017. - 2021. NuZna je bolja koordinacija i integracija svih
aktivnosti koje pri Odjelu provode Ured za kvalitetu i Povjerenstvo za kvalitetu, a na

27



razini SveuciliSta u Osijeku Centar za kvalitetu. Potrebno je objaviti rezultate unutarnje
periodi¢ne prosudbe sustava za kvalitetu Odjela za biologiju na mreZnoj stranici Odjela
za biologiju te napraviti plan naknadnog pracenja (engl. follow up) i sustavno raditi na
otklanjanju nedostataka koji su otkriveni tijekom unutarnje prosudbe sustava za
kvalitetu Odjela za biologiju. Aktivnosti Povjerenstva za kvalitetu moraju se dodatno
proSiriti i na znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad Odjela. Potrebno je unaprijediti
procedure prikupljanja informacija i njihovog prikazivanja Vijecu Odjela i javnosti.
Upute za studentske ankete moraju biti preciznije, a anketa mora biti anonimna te
studentima treba objasniti da ne postoji nacin identifikacije ni sankcioniranje
eventualnih Kkritika. PokusSati ostvariti konkretne rezultate utemeljene na rezultatima
anketa te ih iskomunicirati sa studentima i drugim zainteresiranim dionicima. Potrebno
je aktivnije pracenje provedbe StrateSkog programa znanstveno-istraZivackog rada,
primjerice prema 20 strateskih tema, ali i po pojedinim nastavnicima, ¢ime bi se
najneaktivniji nastavnici mogli potaknuti na pojac¢anu aktivnost.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

Zakljucak ovog Stru¢nog povjerenstva za reakreditaciju iz 2021. godine je da je Odjel za
biologiju djelomicno slijedio upute za unaprjedenje kvalitete iz vrednovanja provedenog
2015. godine.

U IzvjeS¢u Strucnog povjerenstva za reakreditaciju iz 2015. godine utvrdena je
oslabljena kvaliteta izvodenja diplomskog sveuciliSnog studija Biologija i kemija, smjer:
nastavnicki zbog nedostatnog broja nastavnika s punim radnim vremenom izabranih u
znanstveno-nastavna zvanja, temeljem cega je nadleZzno Ministarstvo izdalo pismo
oCekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od tri godine za obavljanje dijela djelatnosti
visokog obrazovanja na Odjelu za biologiju. Akreditacijski savjet takoder je dao
preporuku naknadnog pracenja dijela djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene
djelatnosti.

Uprava Odjela za biologiju u suradnji s Povjerenstvom za kvalitetu reagirala je na
Akreditacijsku preporuku i Izvjes¢e Strucnog povjerenstva reakreditacije iz 2015.
godine imenovanjem posebne Radne skupine za pracenje i razvoj studijskih programa,
sluZzbenog tijela za provedbu poboljsanja, te donosenjem visSe klju¢nih dokumenata:
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1. IzvjeS¢a o provedenim aktivnostima na uklanjanju nedostataka u obavljanju dijela
djelatnosti visokog obrazovanja na Odjelu za biologiju u skladu s pismom ocekivanja,
temeljem kojeg je 2018. godine Akreditacijski savjet donio miSljenje o ispunjavanju
uvjeta trazenih pismom ocekivanja te je MZO izdao potvrdu o ispunjavanju uvjeta za
obavljanje dijela djelatnosti visokog obrazovanja na Odjelu za biologiju.

2. Akcijskog plana za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja, u lipnju
2016. godine.

3. Redovitih godiSnjih izvjeSca o realizaciji Akcijskog plana za unaprjedenje i osiguranje
kvalitete visokog obrazovanja (za 2018., 2019.1 2020. godinu).

4. Redovitih godisnjih izvjeS¢a o realizaciji provedbe znanstvene strategije (za 2018,
2019.12020. godinu).

5. Zaposlen je novi nastavnik, biolog-pedagog, ¢ime je formalno ispunjen Kkriterij da
brojc¢ani omjer stalno zaposlenih nastavnika u odnosu na vanjske suradnike bude
veci od 50 %.

Osim gore navedenog, Stru¢no povjerenstvo koje je provodilo reakreditaciju 2015.
godine ocijenilo je neprihvatljivom praksu da znatan broj kemijskih predmeta na
diplomskom studiju Biologija i kemija, smjer: nastavnicki ne predaju kemicari, nego
nastavnici bioloSke ili druge struke. Radna skupina za poboljSanje kvalitete i Odbor za
kvalitetu pregledali su program diplomskog sveuciliSnog studija Biologija i kemija;
smjer: nastavnicki i djelomicno ga povezali s nastavnicima s Odjela za kemiju te donekle
uravnoteZzili sadrZaje biologije i kemije. Ovo Stru¢no povjerenstvo koje provodi
reakreditaciju 2021. godine, takoder, primjecuje neuobicajenu praksu na Odjelu za
biologiju da i dalje dobar broj kemijskih predmeta, ¢ak i na preddiplomskom studiju
Biologije, predaju biolozi. Cini se da suradnja s Odjelom za kemiju i dalje nije optimalna i
da tu postoji prostor za poboljSanje.

Reakreditacijsko povjerenstvo iz 2015. godine je, izmedu ostalih nedostataka, uocilo i da
,Program znanstveno-istrazivackog rada pokriva preusko podrucje i nije vezan uz
suvremena istrazivanja u podrucju biologije.“ I ovo je Stru¢no povjerenstvo suglasno s
takvom konstatacijom te zakljuCuje da se znanstveno-istrazivacki profil Odjela za
biologiju nije znacajnije promijenio u proteklom petogodiSnjem periodu. I dalje se
uoCava odredena tematska skucenost i zatvorenost Odjela, Sto nije dobro jer je
suvremena biologija nezamisliva bez jakog povezivanja s drugim granama prirodnih
znanosti s kojima ¢ini Science, odnosno Life Science. Osim problema s kemijskim
predmetima koje u velikom broju drZe biolozi, uoceno je i da predmete iz podrucja
fizike, matematike i informatike u velikom broju takoder predaju biolozi te da gotovo i
nema angazmana strucnjaka iz tih nebioloskih prirodnih znanstvenih polja. Primjetno je
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povezivanje u znanstvenom radu s Agronomskim fakultetom i Prehrambeno-
tehnoloskim fakultetom SveuciliSta u Osijeku, Sto, iako pohvalno, nosi rizik od klizanja u
primijenjene biotehnicke znanosti i zanemarivanja temeljnih bioloskih znanosti.

Nakon prethodnog reakreditacijskog postupka, Odjel za biologiju razvio je StrateSki
program znanstveno-istrazivacke djelatnosti za razdoblje od 2017. do 2021. godine koji
ukljuCuje analizu prednosti i nedostataka znanstvene djelatnosti te definira ciljeve i
postupke za unaprjedenje te djelatnosti u buducénosti. U StrateSkom programu definirani
su konkretni istrazivacki planovi (teme), medutim, iz Samoanalize nije razvidno koliki je
dio tih tema vec bio realiziran i kakav je znanstveni output (broj objavljenih znanstvenih
radova) tih projekata. Takoder, istrazivacke su teme jako opce i deskriptivne, bez
konkretno definiranih znanstvenih hipoteza koje ¢e u tim projektima biti testirane.

Predsjednica Povjerenstva za kvalitetu smatra da su ispunili sve Sto im je sugeriralo
Stru¢no povjerenstvo koje je provodilo reakreditaciju 2015. godine, s ¢ime se je tesko
sloziti u potpunosti, jer primjerice kvaliteta i kvantiteta znanstvenog rada, znanstvene
teme, znanstveni projekti i suradnja, pogotovo medunarodna suradnja, nisu znatnije
popravljeni. Na Odjelu za biologiju, osim GodiSnjih izvjeS¢a o realizaciji Strateskog
programa znanstveno-istraZivacke djelatnosti, ne postoje formalni mehanizmi za
pracenje i ocjenjivanje kvalitete znanstveno-istrazivackog rada i njegovog utjecaja na
drustvo. Postojece aktivnosti, poput pracenja broja aktivnosti popularizacije znanosti,
broja objavljenih znanstvenih radova te godisnje nov€ano nagradivanje zaposlenika koji
imaju objavljene znanstvene radove u c¢asopisima u Q1 kategoriji, dobar su pocetak
takve prakse koju treba unaprijediti.

Iz razgovora s procelnicom, dvjema zamjenicama procelnice i tajnicom Odjela te
rektorom SveuciliSta u Osijeku moZe se zakljuciti da su oni zadovoljni postojecom
situacijom na Odjelu za biologiju te da smatraju da bi dodatna zaposljavanja asistenata
unaprijedila rad Odjela za biologiju. Slican stav o potrebi zaposljavanja veéeg broja novih
asistenata iznijela je i nekolicina profesora. Takav stav zacuduje tim viSe Sto im je
Strucno povjerenstvo predocilo podatak o izvrsnom omjeru broja nastavnika i studenata
(1:8), kao i zbog Cinjenice da se broj upisanih i diplomiranih studenata na ¢ak dva od tri
diplomska studija (Biologija i kemija, smjer: nastavnicki te Zastita prirode i okolisa)
postupno smanjuje te je trenutno manji od 10 studenata, granice za ekonomski
opravdano izvodenje studijskih programa. Takoder, upozoreni su na to da studijski
programi sadrZe previSe izbornih predmeta i previse kontakt sati nastave te da je nuzno
napraviti izmjene studijskih programa kako bi se broj sati direktne nastave (predavanja,
vjezbe, seminari, terenska nastava) sveo na maksimalno 26 sati tjedno, kako je
predvideno Pravilnikom o studijima i sustavu studiranja SveuciliSta u Osijeku.
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Koriste¢i druStvene mreZe i Alumni udrugu, Odjel pruza dokaze o provjeravanju
zaposlenosti svojih studenata i dobroj komunikaciji s njima, $to je pohvalno. Medutim, iz
anketnog istraZivanja o zaposljivosti bivSih studenata vidi se da su oni zaposleni
najvecim dijelom u osnovnim i srednjim Skolama te na SveuciliStu, a jako malo njih u tzv.
realnom sektoru. Nema podataka o broju diplomiranih studenata koji su se zaposlili u
inozemstvu. Odjel se brine za zaposljavanje diplomiranih studenata sudjelovanjem na
Tjednu karijera koji se organizira pri SveuciliStu te potpisivanjem ugovora o suradnji sa
zainteresiranim gospodarskim subjektima. Kao primjer dobre prakse istice se mrezna
stranica Razvoj karijera studenata Odjela za biologiju i rad Povjerenstva za razvoj
karijera studenata, uz Ciju pomo¢ studenti imaju priliku dobiti brojne informacije o
mogucnostima zaposljavanja, kao i pomo¢ pri prijavi na natjecaje i sli¢no.

Preporuke za poboljSanje

Strucno je povjerenstvo utvrdilo da veéi broj kemijskih predmeta, kako na diplomskim
studijima tako i na preddiplomskom studiju Biologije, predaju nastavnici koji imaju
izbore u znanstveno-nastavna zvanja u polju biologije i/ili interdisciplinarnom polju
prirodnih znanosti. Ovo Stru¢no povjerenstvo za reakreditaciju podrzava stav proslog
Stru¢nog povjerenstva da kemijske predmete trebaju predavati kemicari. Budu¢i da ovaj
problem, koji je wuocCen tijekom prvog ciklusa reakreditacije, nije rijeSen na
zadovoljavaju¢i nacin, Stru¢no povjerenstvo savjetuje koordinaciju diplomskog
programa Biologija i kemija, smjer: nastavnicki na razini SveuciliSta u Osijeku, a ne na
razini Odjela za biologiju.

S ciljem razvijanja onih podruc¢ja bioloske znanosti koja trenutno nisu dovoljno
razvijena, preporuka je da Odjel za biologiju provede restrukturiranje svojih cetiriju
Zavoda imajuci u vidu Pravilnik o znanstvenim podruéjima, poljima i granama, a prema
kojem znanstveno polje biologija ukljucuje grane: biokemija i molekularna biologija,
botanika, zoologija, mikrobiologija, ekologija, genetika, evolucija i filogenija.

Takoder, zapoS$ljavanje novih docenata ne smije biti stihijsko uz ispunjavanje
minimalnih kriterija, nego treba biti strateski planirano i usmjereno razvijanju trenutno
slabo razvijenih znanstvenih podrucja poput genetike, istraZivanja biodiverziteta i
evolucije te mikrobiologije i fundamentalne stani¢ne biologije, kao i ostalih znanstvenih
disciplina koje su nedovoljno zastupljene na Odjelu. Treba osmisliti i dodatne kriterije za
napredovanje i pogotovo za zapoSljavanje u stalni radni odnos (zvanje docenta), koji ¢e
poticati stru¢no usavrsavanje u inozemstvu u trajanju od minimalno nekoliko mjeseci te
objavljivanje radova kao prvog ili dopisnog autora. Povezano s provodenjem jedinstvene
sveuciliSne studentske ankete, potrebno je definirati najniZu ocjenu nastavnika koja je
potrebna za zapoSljavanje, odnosno napredovanje nastavnika.
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Postojeci sustav nagradivanja znanstvene izvrsnosti, gdje se nagraduju svi nastavnici
koji objave rad u Q1 ¢asopisu bez obzira na kojem su mjestu kao koautori, mogao bi se
dodatno unaprijediti i wurediti, primjerice donoSenjem posebnog Pravilnika o
nagradivanju nastavnika i suradnika kojim bi se, osim kvartile Q1 u kojoj je indeksiran
Casopis s objavljenim radom, uzimalo u obzir prvo i dopisno autorstvo, broj koautora na
Clanku, broj znanstvenih ¢lanaka objavljenih u godini, ¢imbenik odjeka c¢asopisa i drugi
parametri.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

Teme povezane s Cuvanjem i podupiranjem akademskog integriteta i slobode te
sprjeCavanjem svih oblika neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije zakonski
su regulirane nacionalnim i sveuciliSnim zakonima i pravilnicima, primjerice Eti¢ckim
kodeksom Sveucilista u Osijeku. Odjel za biologiju navedena pitanja regulira dodatno i
Politikom kvalitete te Pravilnikom Odjela za biologiju (¢lanak 47. i 48.). Vije¢e Odjela
imenovalo je Eticko povjerenstvo 2017. godine. Prema clanku 48. Pravilnika Odjela za
biologiju, EtiCko povjerenstvo trebalo bi dostaviti godiSnje izvjeS¢e o svom radu i
provedenim postupcima procelniku Odjela i Vije¢u Odjela, medutim, takva izvjes¢a nisu
predocena, iz ¢ega se zakljucuje da EtiCko povjerenstvo nije imalo nikakvih aktivnosti u
proteklom petogodiSnjem razdoblju; Sto s jedne strane moZe ukazivati na savrSeno
postivanje svih etickih normi, a s druge na nedovoljnu osvijeStenost i nevoljkost
nastavnika, studenata i zaposlenika da koriste zakonske mogucnosti te prijavljuju i
pokre¢u procedure pred Etickim povjerenstvom. Sto je od ove dvije krajnosti istina
moglo bi istraZiti Povjerenstvo za kvalitetu, npr. anketnim upitnikom, razgovorom ili
nekom slichom metodom istraZivanja misSljenja nastavnika, studenata i ostalih
zaposlenika o navedenim pitanjima iz domene etike. Primjerice, u razgovoru sa
studentima mogla su se Cuti svjedoCenja studenata o slu¢ajevima prepisivanja i varanja
na testovima koja su ostala nekaznjena.

Djelatnici Odjela imaju na raspolaganju softver za otkrivanje plagijatizma, odnosno
provjeru autenti¢nosti radova Turnitin, medutim, nema podataka o tome koliko se taj
program zaista koristi. Diplomski radovi predstavljaju se na mreznoj stranici u formi
postera, Sto je pohvalno.
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Odlukom Procelnice imenovana je osoba za zaStitu dostojanstva radnika i sluzbenik za
zaStitu podataka te povjerljiva osoba. Studentski zbor Odjela za biologiju imenovao je
studentskog pravobranitelja studenata Odjela za biologiju, ali iz razgovora sa studentima
zakljuc€eno je da se oni rijetko ili uop¢e ne obracaju pravobranitelju prilikom rjeSavanja
svojih problema.

Preporuke za poboljSanje

Potpuna neaktivnost Etickog povjerenstva u proteklom petogodiSnjem razdoblju, bez
ijedne prijave, moZe ukazivati na nepovjerenje nastavnika, studenata i zaposlenika u rad
Etickog povjerenstva i ukupnog sustava za prijavljivanje i otklanjanje razliitih oblika
neeti¢nog ponasSanja, netolerancije i diskriminacije. Povjerenstvo za kvalitetu trebalo bi
istraziti to pitanje, primjerice anketnim upitnikom ili nekom slic(hom metodom
istraZivanja i sukladno rezultatima donijeti odgovaraju¢e mjere. Takoder, preporucuje
se provjeriti koliko su nastavnici upoznati s programom Turnitin i koliko ga koriste.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Odjel osigurava dostupnost informacija o nastavnim, znanstvenim i druStvenim
aktivnostima na mreZnim stranicama Odjela te na druStvenim mreZama: Facebook
stranici i Instagram profilu Odjela. Aktivnosti Odjela redovito se objavljuju i u
SveuciliSnom glasniku koji izlazi jednom mjesecno kao prilog Glasu Slavonije. Sveucilisni
glasnik dostupan je na mreZnim stranicama Glasa Slavonije i stranicama SveuciliSta.
Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima visokog uciliSta javno su
dostupne na hrvatskom i engleskom jeziku. Zainteresirana javnost obavjeStava se o
kriterijima upisa, upisnim kvotama, studijskim programima, ishodima ucenja i
kvalifikacijama, oblicima podrske koji su studentima na raspolaganju. Odjel obavjestava
buduce studente i Siru javnost o studijskim programima i aktivnostima koje provodi na
Smotri Sveucilista, Danu otvorenih vrata Odjela i predstavljanjima u Skolama. Bilten
udruge Alumni se pohvaljuje. MreZna stranica Odjela za biologiju i udruge Alumni vrlo je
informativna.

Preporuke za poboljSanje

Odjel bi trebao nastaviti sa svim aktivnostima koje trenutno provodi te dodatno
sustavno poraditi na vecoj vidljivosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Preporucuje

33



se osmisliti viSe nastupa na javnim televizijama, tisku i drugim javnim medijima, kao i u
znanstveno-popularnim i stru¢nim programima. Odjel treba ceS¢e nominirati svoje
nastavnike za nacionalne i medunarodne nagrade.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza

Velik broj nastavnika ostvaruje uspjeSnu suradnju i prijenos znanja s lokalnom
zajednicom s ciljem donoSenja odluka od javnog interesa, kao Sto su, primjerice,
suzbijanje komaraca, prac¢enje bioloSkih pokazatelja na odlagaliStu otpada, edukacije
javnosti o vaznosti zastite rijetkih staniSnih tipova i biljnih vrsta i sli¢cno. Odjel je aktivan
u popularizaciji znanosti, od 2014. godine provodi projekt ,Biolog-i-Ja“ za ucenike
osnovnih i srednjih S$kola, predavanja za zainteresirane gradane, sudjeluju u
manifestaciji Tjedan mozga, Festivala znanosti, sudjeluju i u radu udruge studenata
biologije ZOA te u mnogim volonterskim aktivnostima. Dobra je praksa izdavanje
potvrde studentima o sudjelovanju u aktivnhostima popularizacije znanosti koja im se
upisuje u dopunsku ispravu o studiju.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je intenzivirati aktivnosti usmjerene na osmisljavanje i realizaciju veceg broja
znanstvenih i stru¢nih projekata s ciljem jaCeg povezivanja s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom, uz pracenje potreba trzista rada.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Na Odjelu za biologiju trenutno se ne izvode programi cjeloZivotnog uc¢enja. Medutim, u
Strategiji razvoja Odjela za biologiju za razdoblje 2019. - 2024., kao jedan od strateskih
ciljeva navodi se i pokretanje programa cjeloZivotnog ucenja za nastavnike osnovnih i
srednjih Skola kojim Odjel za biologiju planira pomo¢i tim nastavnicima u njihovoj
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uspjeSnoj prilagodbi izazovima u edukaciji ucenika u interdisciplinarnom pristupu
bioloSkih znanosti.

S istim ciljem izraden je elaborat programa cjeloZivotnog ucenja pod nazivom
Pedagosko-psiholosko-didakticko-metodicka izobrazba iz prirodoslovnog odgojno-
obrazovnog podrucja i upucen je Povjerenstvu za programe cjeloZivotnog ucenja na
Sveucilistu u Osijeku u daljnju proceduru. Kao bududi korisnici tog programa navode se i
strucnjaci koji rade u drzavnoj upravi, inspekcijskim i savjetodavnim sluzbama i na
slicnim poslovima. Treba naglasiti da na SveuciliStu u Osijeku postoje dva sli¢na
programa na Filozofskom fakultetu i Fakultetu za odgojne i obrazovne znanosti.

Preporuke za poboljSanje

Nakon dobivanja potrebnih dozvola, treba se ¢im prije zapoceti s izvodenjem
predloZenog programa cjeloZivotnog obrazovanja. Potrebno je odmah poceti pratiti i
unaprjedivati kvalitetu izvodenja tog programa te razviti mehanizme sustavnog
poboljSavanja programa temeljem povratnih informacija dobivenih od polaznika
programa i drugih dionika poput poslodavaca. Osim predloZenog programa
cjeloZivotnog obrazovanja, zaposlenici Odjela mogli bi osmisliti i neke nove programe,
poput primjerice stru¢nog usavrSavanja sveuciliSnih nastavnika, ljetnih $kola ili slicnih
programa.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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II. Studijski programi

2.1. Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Opc¢i ciljevi svih studijskih programa formalno su uskladeni s misijom i strateskim
ciljevima Odjela za biologiju te Strategijom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku. Odjel za biologiju ima dobre uvjete za rad i dobre prostorne kapacitete.

Unato¢ dobrim prostornim i kadrovskim kapacitetima, upisne su kvote iznad interesa
studenata za studiranjem i iznad potrebe za zaposljavanjem kadrova obrazovanih na
Odjelu za biologiju.

0d 2017. do 2019. godine upis na preddiplomski studijski program Biologija redovito je
ispod upisnih kvota. U 2019. godini, od 70 mjesta definiranih kvotom, upisano je samo
46 studenata, a godinu, odnosno dvije godine ranije, 74 i 68 studenata na 75
raspoloZivih mjesta. Interes za diplomske studijske programe Biologija i kemija, smjer:
nastavnicki i Zastita prirode i okolisa joS$ je slabiji. U 2019. godini, od 20 raspolozivih
mjesta na studijskom programu Biologija i kemija, smjer: nastavnicki, upisano je 8
studenata, a na program Zastita prirode i okoliSa samo 7 studenata. Uzevsi u obzir gore
navedene podatke, Stru¢no povjerenstvo zakljucuje da je doSlo do trenda smanjenog
interesa za studiranjem na Odjelu za biologiju.

Diplomski studijski program Biologija, smjer: znanstveni, Kkarakterizira najbolja
prolaznost, a jednako dobru prolaznost ima i studijski program Biologija i kemija, smjer:
nastavnicki. U usporedbi s drugim studijskim programima interes i prolaznost studijskog
programa Zastita prirode i okolisa izuzetno je niska. Trend smanjenog interesa za studije
i trend smanjene prolaznosti na nekim studijskim programima ukazuje na potrebu za
promjenom, poput racionalizacije studija, povezivanja s drugim odjelima ili promjenu u
smjeru racionalizacije i spajanja programa.

Prema podatcima Zavoda za zapoSljavanje, 2020. godine na nacionalnoj razini bilo je
ukupno 22 nezaposlenih diplomiranih studenata. Godinu dana prije na Odjelu za
biologiju studij je zavrSilo ukupno 39 studenata. To znac¢i da je hipotetski barem
polovica studenata nasla zaposlenje dok polovica nije. Sve to ukazuje da je opravdanost
za izvodenje studijskih programa samo djelomi¢no u skladu s drustveno/gospodarskim
potrebama.

Zbog preporuka prethodnog Stru¢nog povjerenstva iz 2015. godine uspostavljena je
Radna skupina za pracenje i razvoj studijskih programa, sluzbeno tijelo za provedbu
poboljsanja. Radna skupina je zajedno s Povjerenstvom za kvalitetu zapocela svoj rad s
(1) revizijom ECTS-a, (2) uvodenjem engleskog jezika kao obveznog predmeta na 1.
godini preddiplomskog studija, (3) uvodenjem novih izbornih predmeta, (4)
revidiranjem ishoda ucenja na svim studijskim programima. U akademskoj godini
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2017./2018. i kasnije izvedena je zamjena i dopuna studijskih programa koja ¢e se
primjenjivati u akademskoj godini 2021./2022.

1. Revizija ECTS-a (vidi standard 2.5.)

Revizija je provedena u skladu s europskim sustavom stjecanja i prijenosa ECTS-a
(European Credit Transfer and Accumulation System) prema kojem se jednom godinom
studija u punom nastavnom opterecenju u pravilu stjece najmanje 60 ECTS bodova.

U Samoanalizi Odjela jedan ECTS predstavlja 30 sati ukupnoga prosje¢nog studentskog
rada uloZenog za postizanje ishoda ucenja.

2. Uvodenje engleskog jezika kao obveznog predmeta na 1. godini
preddiplomskog studija

Na inicijativu nastavnika i na temelju komentara studenata u studentskoj anketi engleski
jezik postat ¢e obvezan umjesto izborni predmet (1. i 2. semestar, 1. godina). Stru¢no
povjerenstvo smatra da bi engleski jezik trebao ostati izborni, a ne obvezni predmet.

3. Uvodenje novih izbornih predmeta

Strucno je povjerenstvo primijetilo da Odjel nudi previse izbornih predmeta, primjerice
preddiplomski studijski program Biologija nudi 26 izbornih kolegija, diplomski studijski
program Biologija, smjer: znanstveni 38, diplomski studijski program Biologija i kemija,
smjer: nastavnicki 24 i diplomski studijski program Zastita prirode i okolisa 26 (na 1.
godini 7 te na 2. godini 14 + 5). Stru¢no povjerenstvo iskazuje zabrinutost zbog velikog
broja izbornih predmeta s obzirom na to da je u prvu godinu studija 2019. na
preddiplomski studijski program Biologija upisano 46 studenata, na diplomski studijski
program Biologija, smjer: znanstveni 19, na diplomski studijski program Biologija i
kemija, smjer: nastavnicki 8 te na diplomski studijski program Zastita prirode i okolisa 7
studenata, odnosno ukupno 80 studenata na 130 upisnih mjesta. Izborni predmet moze
se izvoditi tek kada ga upiSe najmanje 5 studenata, Sto bi znacilo da neki od njih nikada
nisu zapoceli s izvodenjem.

4. Revidiranje ishoda ucenja (vidi standard 2.2.)

0d 2018. godine Odjel je uspjeSno revidirao i implementirao ishode ucenja svih
predmeta preddiplomskog i diplomskih studija.

Terenski dijelovi nastave i terenski rad odvijaju se na razli¢itim podruc¢jima Republike
Hrvatske. Stru¢no povjerenstvo napominje da terenski rad podize kvalitetu svih
programa i smjerova na studiju, Sto su takoder pohvalili i studenti.

Reakreditacijsko povjerenstvo iz 2015. je medu nedostatke ukljucilo i to da ,program
znanstveno-istrazivackog rada pokriva preusko podrucje i nije vezan za suvremena
istraZivanja u podrucju biologije”.

Preddiplomski studijski program Biologija ima nekoliko nedostataka zbog kojih
program ne slijedi aktualne smjernice znanstveno-istraZivackog rada povezane sa
suvremenim istraZivanjima u podrucju biologije:
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1. Obvezni predmet Mikrobiologija (4 ECTS-a) nosi premali broj ECTS-a i uvodi se
prerano, na 1. godini studija. Ovaj zahtjevni i aktualni predmet, koji zahtijeva
predznanje iz kemije, trebao bi se izvoditi na 3. godini studija i trebao bi imati viSe
ECTS bodova.

2. Obvezni predmet Genetika (4 ECTS-a) nosi premali broj ECTS-a. Preporucujemo da
se podijeli na 2 kolegija, genetiku prokariota i eukariota.

3. Tjelesna i zdravstvena kultura (TZK): Tjelesni i zdravstveni odgoj ne bi trebao biti dio
obveznih predmeta, ve¢ dio izvannastavnih aktivnosti studenta. Na popisu predmeta
to je jedan predmet koji se izvodi u 4 semestra, a u svakom nosi po 1 ECTS bod. Nije
jasno je li TZK jedan ili Cetiri predmeta.

Preporuke za poboljsanje

Upisne su kvote vece od interesa studenata za studiranjem i iznad potreba trZista rada
za zaposljavanjem Kkadrova te sruke. Broj upisanih studenata kontinuirano je niZi od
broja upisnih mjesta, pri ¢emu se isti¢u programi Biologija i kemija, smjer: nastavnicki i
Zastita prirode i okolisa. Stru¢no povjerenstvo preporucuje da se poradi na optimizaciji,
podizanju kvalitete, vidljivosti i promociji programa.

Trend smanjenog interesa za studij i trend smanjene prolaznosti na nekim programima
ukazuje na potrebu za promjenom, poput racionalizacije studija, povezivanja s drugim
odjelima ili spajanjem programa.

Odjel formalno pokazuje da slijedi preporuke i upute iz prethodne reakreditacije, ali ih
zapravo ne slijedi ili ih slijedi prema svojoj interpretaciji (vidi standarde 2.2.1i 2.5.).

1. Revizija ECTS-a (preporuke pogledajte u standardu 2.5.)

2. Uvodenje engleskog jezika kao obveznog predmeta na 1. godini preddiplomskog
studija: preporucuje se da se predmet Engleski jezik 1 i 2 premjesti iz obveznih u izborne
predmete. Velika vecina studenata nakon osnovnog i gimnazijskog obrazovanja stekne
dovoljno znanja da bi postupno mogla savladati i stru¢ni engleski, specifican za svako
podrucje koje se ne moZe obuhvatiti izolirano od struke u jednom predmetu.

3. Uvodenje novih izbornih predmeta: preporucuje se smanjenje broja izbornih
predmeta na svim studijskim programima. Izborni predmeti izvode se tek kad je
predmet upisalo najmanje 5 studenata, a neki od njih nikada nisu odabrani. Takoder se

preporucuje povremeno vrSenje analize izvodenja izbornih predmeta u posljednjih
nekoliko godina te ukidanje onih koji nisu bili izvodeni.

4. Revidiranje ishoda ucenja (vidi standard 2.2.): Odjelu se preporucuje da se uspjeSno
revidirani i implementirani ishodi u€enja svih predmeta preddiplomskog i diplomskih

studija uzmu u obzir u nastavi, istraZivanju i svim oblicima prakti¢nog rada.
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Preporucujemo kontinuirano poticanje svih oblika studentske mobilnosti u zemlji i
inozemstvu.

Zbog navedenih nedostataka, preddiplomski studijski program Biologija ne slijedi
aktualne smjernice znanstveno-istrazivackog rada povezane sa suvremenim
istraZivanjima u podrucju biologije:

1. Obvezni predmet Mikrobiologija (4 ECTS-a) potrebno je premjestiti na 3. godinu
studija, uz povecanje broja ECTS bodova.

2. Obvezni predmet Genetika (4 ECTS-a) nosi premalo ECTS bodova. Stru¢no
povjerenstvo preporucuje povecanje broja ECTS-a i podjelu kolegija na 2 predmeta:
Genetika prokariota i Genetika eukariota.

3. Strucno povjerenstvo preporucuje da obvezni predmet Tjelesna i zdravstvena kultura
bude dio izvannastavnih aktivnosti studenata. Na popisu predmeta TZK je jedan
predmet koji se izvodi u 4 semestra, a u svakom nosi po 1 ECTS. Prema bolonjskoj
reformi jedan se predmet ne moZe predavati dvosemestralno.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza

Na temelju preporuka prethodnog Stru¢nog povjerenstva u postupku reakreditacije
2015. godine uspostavljena je Radna skupina za pracenje i razvoj studijskih programa,
formalno tijelo za implementaciju poboljSanja. Radna skupina je 2018. (vidi standard
2.1, toCku 4) pokrenula revidiranje ishoda ucenja na svim studijskim programima.
Ishodi ucenja implementirani su u studijske programe na nacin da studenti na niZim
razinama studija moraju posti¢i taksonomski nesto nizZe razine ishoda ucenja, a na visSim
razinama nesto vise razine ishoda. Ishodi moraju biti vidljivi, mjerljivi i provedivi. Nakon
pregleda silabusa, Strucno je povjerenstvo zakljucilo da je implementacija bila u velikoj
vecini uspjeSna. Medu pojedinim silabusima jo$ uvijek postoje oni bez propisanih
vrednovanja ishoda ucenja.

Preddiplomski studijski program Biologija u velikoj vecini odgovara 6. razini HKO-a
(akademska godina 2021./2022,, http://biologija.unios.hr/wp-
content/uploads/studij/preddiplomski/Preddiplomski studij Biologija od ak 2021 20
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22.pdf). Analizom silabusa obveznih i izbornih predmeta Stru¢no je povjerenstvo
utvrdilo da kod 6 od 35 obveznih predmeta i 6 od 22 izborna predmeta medu ishodima
uCenja nema vrednovanja specijaliziranih ¢injenica, pojmova, postupaka, principa i
teorija unutar podrucja rada i/ili ucenja (Sto odgovara 6. razini HKO-a). Navedeno je
uoceno u silabusima obveznih predmeta: Anatomija i histologija covjeka, Morfologija
biljaka s terenskom nastavom 1, Engleski jezik 1, Geobotanika, Morfologija biljaka s
terenskom nastavom 1, Terenska nastava 2 - botanika, Terenska nastava 3 - botanika i
silabusima izbornih predmeta: Anatomija i morfologija kukaca, Biljnogeografske
znacajke istocne Hrvatske, Pedobiologija, Toksikologija, Praktikum analiticke kemije 1,
Toksikologija i kemija okolisa.

Opcenito gledajuci, medu ishodima ucenja Stru¢no povjerenstvo nalazi zadovoljavajucu
razinu savladavanja kognitivnih i psihomotornih vjeStina. U nekim se predmetima
takoder procjenjuje samostalnost i odgovornost.

Obvezni predmet Engleski jezik 1 izvodi se dva semestra. Prema bolonjskom sustavu
jedan se predmet ne bi trebao izvoditi dvosemestralno. Preporucujemo da se taj
predmet podijeli na dva jednosemestralna predmeta.

Diplomski studijski program Biologija, smjer: znanstveni u velikoj ve¢ini odgovara 7.
razini HKO-a (akademska godina 2021./2022., http://www.biologija.unios.hr/wp-
content/uploads/studij/diplomski-znanstveni/Diplomski studij smjer znanstveni-

od ak 2021 2022.pdf). Analizom silabusa obveznih i izbornih predmeta Strucno je
povjerenstvo utvrdilo da kod 2 od 18 obveznih predmeta medu ishodima uc¢enja nema
vrednovanja visoko specijaliziranih znanja u podrucju rada i/ili u€enja, koja mogu biti
temelj za originalno razmisljanje i znanstveno istrazivanje ($to odgovara 7. razini HKO-
a). Zabrinjavajuce je Sto se vrednovanja ne nalaze medu ishodima ucenja Znanstveno-
istraZivacke prakse 1. i I1.

Opcenito gledaju¢i, medu ishodima ucenja Stru¢no povjerenstvo nalazi savladavanje
kognitivnih i psihomotornih vjeStina. Takoder se procjenjuje samostalnost i
odgovornost.

Diplomski studijski program Biologija i kemija, smjer: nastavnicki u velikoj vecini
odgovara 7. razini HKO-a (akademska godina 2021./2022,,
http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/studij/diplomski-
nastavnicki/Diplomski studij smjer nastavnicki-od ak 2021 2022.pdf). Analizom
silabusa obveznih i izbornih predmeta Strucno je povjerenstvo utvrdilo da kod 1 od 25
obveznih predmeta i 3 od 24 izborna predmeta medu ishodima ucenja nema
vrednovanja visoko specijaliziranih znanja u podrucju rada i/ili ucenja, koja mogu biti
temelj za originalno razmisljanje i znanstveno istrazZivanje (Sto odgovara 7. razini HKO-
a). Navedeno je uoceno u silabusu obveznog predmeta Kopneni ekoloski sustavi i Vodeni
ekoloski sustavi i silabusima izbornih predmeta: Ekoloska imunologija, Vegetacijsko
kartiranje.
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Medu ishodima ucenja Strucno povjerenstvo nalazi zadovoljavajuéu razinu savladavanja
kognitivnih i psihomotornih vjeStina. Takoder se procjenjuje samostalnost i
odgovornost.

Naziv jednog predmeta u popisu obveznih predmeta ne odgovara nazivu istog predmeta
u odgovaraju¢em silabusu. U popisu obveznih predmeta naveden je naziv predmeta
Praktikum metodike kemije, a u silabusu tog predmeta naziv Praktikum metodike nastave
kemije.

Diplomski studijski program Zastita prirode i okolisa u velikoj vecini odgovara 7. razini
HKO-a  (akademska godina  2021./2022.,  http://www.biologija.unios.hr/wp-
content/uploads/studij/diplomski-zpio/Diplomski studij ZPiO-od ak 2021 2022.pdf).
Analizom silabusa obveznih i izbornih predmeta Struc¢no je povjerenstvo utvrdilo da kod
3 od 13 obveznih predmeta i 2 od 23 izborna predmeta medu ishodima ucenja nema
vrednovanja visoko specijaliziranih znanja u podrucju rada i/ili u€enja, koja mogu biti
temelj za originalno razmiSljanje i znanstveno istraZivanje (Sto odgovara 7. razini HKO-
a). Medu ishodima ucenja nema vrednovanja specijaliziranih c¢injenica, pojmova,
postupaka, principa i teorija unutar podrucja rada i/ili uenja (Sto odgovara 7. razini
HKO-a) u silabusima obveznih predmeta: Ekologija covjeka, IstraZivacka praksa,
Procjena utjecaja na prirodu i okolis i silabusima izbornih predmeta: Ekologija tla i
Ekologija vektora.

U pravilu, medu ishodima ucenja Strucno povjerenstvo nalazi puno savladavanja
kognitivnih i psihomotornih vjeStina. Takoder se procjenjuje samostalnost i
odgovornost.

Ishodi u€enja i kompetencije studijskih programa Odjela za biologiju mogu se usporediti
i uskladene su s klju¢nim kompetencijama za cjeloZivotno ucenje (key competences for
lifelong learning, 2006), koje su takoder potrebne za ukljudivanje na trziSte rada,
nastavak obrazovanja ili druge potrebe pojedinca/drustva. Medutim, analiza
samovrednovanja pokazala je da ih studenti uglavnom jo$ uvijek nedovoljno dobro
razvijaju tijekom studija, a smatraju da su im vaZne za posao. Klju¢ne kompetencije
razvijaju u vecoj mjeri kao alumniji s kra¢im ili duljim radnim iskustvom i kao nastavnici
tijekom rada, iako bi ih trebali razvijati ve¢ tijekom studija.

Preporuke za poboljSanje

Strucno povjerenstvo preporucuje revidiranje ishoda ucenja za:

e Preddiplomski studijski program Biologija, u silabusima obveznih predmeta:
Anatomija i histologija ¢ovjeka, Morfologija biljaka s terenskom nastavom 1, Engleski
jezik 1, Geobotanika, Morfologija biljaka s terenskom nastavom 1, Terenska nastava 2 -
botanika, Terenska nastava 3 — botanika i izbornih predmeta: Anatomija i morfologija
kukaca, Biljnogeografske znacajke istocne Hrvatske, Pedobiologija, Toksikologija,
Praktikum analiticke kemije 1, Toksikologija i kemija okolisa.
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e Diplomski studijski program Biologija, smjer: znanstveni, u silabusima Znanstveno-
istraZivacke prakse L. i I1.

e Diplomski studijski program Biologija i kemija, smjer: nastavnicki, u silabusu
obveznih predmeta Kopneni ekoloski sustavi i Vodeni ekoloski sustavi, i silabusima
izbornih predmeta: Ekoloska imunologija, Vegetacijsko kartiranje.

e Diplomski studijski program Zastita prirode i okoliSa, u silabusima obveznih
predmeta: Ekologija ¢ovjeka, IstraZivacka praksa, Procjena utjecaja na prirodu i okolis
iizbornih predmeta: Ekologija tla, Ekologija vektora.

Odjel za biologiju treba i dalje poticati razvoj klju¢nih kompetencija.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda uc¢enja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza

Odjel za biologiju uspjesno je pokrenuo revidiranje ishoda ucenja (vidi standard 2.1.,
tocku 4 i standard 2.2.) svih studijskih programa u skladu s ciljevima Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira (HKO). Struc¢no je povjerenstvo pregledalo pojedinacne primjere
dokaza o ishodima ucenja (studentske testove i ishode uCenja seminarskih radova) te
zakljucCuje da su u skladu s revidiranim ishodima ucenja.

Nakon analize silabusa predmeta unutar studijskih programa, Stru¢no je povjerenstvo
utvrdilo da je za sve predmete adekvatno osigurano konstruktivno poravnanje ili
uskladenost izmedu ciljeva predmeta i nastavnih aktivnosti (nastavnih oblika), metoda
vrednovanja (pradenja i procjenjivanja) i ocekivanih ishoda wucenja (postignuca
studenata). Ciljeve ishoda ucenja nastavnik postiZe razli¢itim nastavnim metodama,
poput predavanja i vjezbi. Ishodi ucenja studenata prate se i procjenjuju na razlicite
nacine: pismenim, usmenim ili zavr$nim ispitima. Nastavnik prati i vrednuje predavanja
kroz evidenciju, evaluaciju, zapise aktivnosti, raspravu i razgovor. Predavanja se
ocjenjuju odgovaraju¢om ocjenom. Takoder, nastavnik prati i vrednuje seminare
vrednovanjem sadrZaja prezentacije te ocjenjuje odgovaraju¢om ocjenom. Nastavnik
prati i vrednuje vjeZbe kroz zapise, evidencije, izvjeS¢a o sudjelovanju, povratne
informacije, zadatke, dnevnik rada, interpretaciju rezultata i kolokvije te ocjenjuje
odgovaraju¢om ocjenom. Nakon predavanja, vjezbi i seminara nastavnik prati ishode
uCenja i vrednuje ih pismenim, usmenim te zavrSnim ispitom i kolokvijem koji se
ocjenjuju odgovaraju¢om ocjenom.
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Nedostaje malo raznovrsnijih metoda vrednovanja, kao $to su vrednovanje projekata,
portfelja, izvjeS¢a s vjezbi, prezentacija i izvjes¢a o praksi, kolokvija iz vjeZbi.

Analizom silabusa, Strucno je povjerenstvo primijetilo da ponekad medu ishodima
uCenja ne postoji vrednovanje specijaliziranih ¢injenica (Sto odgovara razini 6. ili 7.
HKO-a), a vrednovanje je jedan od nacina njihovog pracenja i procjenjivanja. To znaci da
ishodi nisu uskladeni s nac¢inima njihova pracenja i procjenjivanja.

Preporuke za poboljSanje

Uvodenje razliCitih metoda ocjenjivanja, kao Sto su evaluacija projekata, portfelja,
izvjeSca s vjezbi, prezentacija i izvjeSca o praksi, kolokviji iz vjeZbi itd.

Uskladivanje ishoda ucenja s naCinima njihova pracenja i procjenjivanja.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.

Analiza

Odjel za biologiju djelomic¢no slijedi preporuke i upute iz prethodnog reakreditacijskog
postupka 2015. godine. Formirana je Radna skupina za pracenje i razvoj studijskih
programa. Radna skupina, Povjerenstvo za kvalitetu i Ured za kvalitetu analiziraju
razvojne aktivnosti povezane sa studijskim programima, a Vijec¢e Odjela donosi Prijedlog
odluke o izmjenama i dopunama studijskih programa (vidi standard 2.1.), koji se nakon
prihvaéanja upucuje Senatu SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku na daljnje
postupanje.

Radna skupina za pracenje i razvoj studijskih programa i Odbor za kvalitetu analizirali
su diplomski sveucili$ni studij Biologija i kemija, smjer: nastavnicki i djelomi¢no ga
povezali s Odjelom za kemiju, kako je preporucilo Stru¢no povjerenstvo za provodenje
postupka reakreditacije 2015. godine. Strucno je povjerenstvo zakljucilo da je sadrZaj
sada bolji i ujednaceniji.

Odjel za biologiju treba i dalje razvijati suradnju s nastavnicima Odjela za kemiju,
umjesto angaziranja vanjskih suradnika. Budu¢i da bi sveuciliSni nastavnici koji predaju
predmete iz polja kemije u sklopu studijskih programa Odjela za biologiju trebali po
zvanju biti kemicari, studijski bi programi prema misljenju Stru¢nog povjerenstva
trebali biti koordinirani na razini Sveucilista.

Takoder, u skladu sa zahtjevima i potrebama nastavnika doslo je do manjih izmjena i
dopuna diplomskog studijskog programa Biologija i kemija, smjer: nastavnicki u
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razdoblju od 2016. do 2020. godine. Strucno je povjerenstvo primijetilo da je Odjel za
biologiju predloZio uvodenje novih izbornih predmeta.

Na svim studijskim programima postoji ve¢i broj izbornih predmeta, primjerice na
preddiplomskom studiju Biologija ih je 26, na diplomskom studiju Biologija, smjer:
znanstveni 38, na diplomskom studiju Biologija i kemija, smjer: nastavnicki 24 i na
diplomskom studiju Zastita prirode i okolisa 26. Stru¢no povjerenstvo smatra da je broj
izbornih predmeta prevelik u odnosu na broj upisanih studenata na prve godine
preddiplomskog i diplomskih studija u 2019. godini (ukupno je upisano 80 studenta na
130 upisnih mjesta). Neki izborni predmeti nikada nisu bili izvodeni s obzirom na to da
ih se izvodi tek kada izborni kolegij upise najmanje 5 studenata.

Na inicijativu nastavnika i na temelju komentara studenata u studentskoj anketi engleski
jezik postat ¢e obvezan, umjesto izborni predmet (I. i Il. semestar na 1. Godini). Stru¢no
povjerenstvo smatra da bi engleski jezik trebao ostati izborni, a ne obvezni predmet.

U razdoblju od 2016. do 2020. godine na Odjelu nisu bili predloZeni novi studijski
programi, iako su planom predvideni. Takoder, nema planova za samostalan doktorski
studij iz podrucja biologije, sa sjediStem na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera. U tom
je razdoblju Vijece Odjela prihvatilo studij cjeloZivotnog ucenja Pedagosko-psiholosko-
didakticko-metodicki trening u podrucju prirodnoga obrazovanja, $to je opravdano samo
ako unutar SveuciliSta ne postoje isti ili sli¢ni studijski programi.

Preporuke za poboljSanje

Budu¢i da bi sveuciliSni nastavnici koji predaju kemiju u sklopu studijskih programa
Odjela za biologiju trebali po zvanju biti kemicari, bilo bi dobro da su programi
koordinirani na razini SveuciliSta. Stru¢no povjerenstvo posebno naglasava potrebu
koordiniranja diplomskog studijskog programa Biologija i kemija, smjer: nastavnicki na
razini Sveucili$ta, a ne na razini Odjela za biologiju.

Stru¢no povjerenstvo predlaze da se provede analiza izvodenja izbornih predmeta u
posljednjih nekoliko godina te da se ukinu oni koji nisu bili izvodeni. Strucno
povjerenstvo, takoder, preporucuje i smanjenje broja izbornih predmeta na svim
programima.

Struc¢no povjerenstvo predlaze da se odustane od promjene kojom bi predmet Engleski
jezik postao obvezan, te da se predaje kao izborni predmet.

Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete
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2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

Jedan ECTS predstavlja 25 - 30 sati ukupnoga prosje¢nog studentskog rada. Sveuciliste
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i Odjel za biologiju definiraju 1 ECTS kao 30 sati
studentskog rada (Pravilnik o studijima i sustavu studiranja Sveucilista u Osijeku, ¢l. 49.,
st. 23. i Samoanaliza, 2021., str. 32). Odjel je na osnovi toga revidirao studentsko
opterecenje.

Tijekom analize pojedinih silabusa, Strucno povjerenstvo naislo je na podatke o aktivnoj
nastavi - kontaktnim satima studenta u nastavi (P, S, V). U silabusima nedostaju podatci
o satima samostalnog (individualnog) rada studenta. Ovdje se misli na sate
individualnog rada studenta izvan redovne, aktivne nastave (kontaktnih sati studenta -
P,V,S).

Ukupne obaveze redovitih studenata u pravilu mogu biti do 48 sati studentskog rada
tjedno, a ne manje od 40 studentskog rada tjedno; od toga aktivne nastave najmanje 15,
a najvise 26 kontaktnih sati tjedno (Pravilnik o studijima i sustavu studiranja Sveucilista
u Osijeku, €l. 49,, st. 23.1 Samoanaliza, 2021., str. 32). Ako jedan semestar ima 30 ECTS-a,
to znaci 900 sati studentskog rada. Od 900 sati studentskog rada, aktivna (kontaktna)
nastava (P, V, S) podrazumijeva izmedu 225 (15 sati x 15 tjedana) i 390 (26 sati x 15
tjedana) sati po semestru. U studijskim programima Stru¢no povjerenstvo nalazi izmedu
255 i 510 sati aktivne nastave po semestru. Svi sati iznad 390 prekoracuju propisani
broj sati aktivne nastave (Pravilnik o studijima i sustavu studiranja SveuciliSta u Osijeku,
¢l. 49, st. 23. i Samoanaliza, 2021., str. 32). Nakon analize studijskih programa za
akademsku  godinu  2021./2022.  (http://www.biologija.unios.hr/#),  Strucno
povjerenstvo zakljucuje da je potrebna revizija ECTS bodova i revizija kontaktnih sati na
razini semestara / akademske godine te dopuna popisa obveznih i izbornih predmeta
kod pojedinih studijskih programa.

Preddiplomski studijski program Biologija (za akademsku godinu 2021./2022,,
http://biologija.unios.hr/wp-

content/uploads/studij/preddiplomski/Preddiplomski studij Biologija od ak 2021 20
22.pdf) ima previse kontaktnih sati nastave (od 1. do 5. semestra oko 420 do 465 sati
aktivne nastave). Izmedu 30 i 75 sati aktivne nastave je previsSe i zbog toga studenti
nemaju dovoljno sati za samostalan rad.

Diplomski studijski program Biologija, smjer: znanstveni (za akademsku godinu
2021./2022.,, http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/studij/diplomski-
znanstveni/Diplomski studij smjer znanstveni-od ak 2021 2022.pdf) ima izmedu 285 i
300 sati aktivne nastave.

Diplomski studijski program Biologija i kemija, smjer: nastavnicki (za akademsku godinu
2021./2022,, http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/studij/diplomski-
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nastavnicki/Diplomski studij smjer nastavnicki-od ak 2021 2022.pdf) ima previse
kontaktnih sati nastave (u 2. semestru 510 sati aktivne nastave). Studenti imaju 120 sati
aktivne nastave previsSe, zbog ¢ega nemaju dovoljno sati za samostalan rad.

Diplomski studijski program Zastita prirode i okolisa (za akademsku godinu
2021./2022.,, http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/studij/diplomski-
zpio/Diplomski studij ZPiO-od ak 2021 2022.pdf) ima izmedu 225 i 300 sati aktivne
nastave. Nedostaje zbroj kontaktnih sati nastave po semestru.

Nakon analize svih studijskih programa za akademsku godinu 2021./2022.
(http://www.biologija.unios.hr/), Stru¢no povjerenstvo zakljuCuje da je potrebna
revizija ECTS-a i revizija kontaktnih sati na razini semestra / akademske godine.
Revizijom studijskih programa Odjel za biologiju spojio je Opcu i anorgansku kemiju (4
ECTS-a) s Osnovnim praktikumom opce kemije (4 ECTS-a) u jedan predmet Opca i
anorganska kemija koji nosi 7 ECTS-a. Predmetu Organska kemija smanjen je broj ECTS-
a sa 7 na 6. Bojazan je da ove promjene nece odrazavati stvarno smanjenje opterecenosti

studenata. Strucno je povjerenstvo upoznato s nezadovoljstvom studenata i vanjskih
suradnika u nastavi koji smatraju da u nekim predmetima alokacija ECTS-a nije
uskladena sa stvarnim studentskim opterecenjem Kkoji je realno znatno vedi. Stoga bi bilo
potrebno dalje pratiti i prema potrebi revidirati ECTS vrijednosti dodijeljene pojedinim
predmetima.

Preporuke za poboljSanje

Odjelu se preporucuje revizija studijskih programa, sto ukljuCuje daljnje pracenje i
reviziju ECTS-a dodijeljenih pojedinim predmetima. U silabusima obveznih i izbornih
predmeta potrebno je revidirati sate aktivne nastave (kontaktne nastave) i dodati
podatke o satima samostalnog (individualnog) rada studenata.

Preddiplomski studijski program Biologija (za akademsku godinu 2021./2022.,
http://biologija.unios.hr/wp-

content/uploads/studij/preddiplomski/Preddiplomski studij Biologija od ak 2021 20
22.pdf) ima previse kontaktnih sati nastave. Preporucuje se revizija ECTS-a i kontaktnih
sati aktivne nastave na razini semestra / akademske godine.

Diplomski studijski program Biologija i kemija, smjer: nastavnicki (za akademsku godinu
2021./2022.,, http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/studij/diplomski-
nastavnicki/Diplomski studij smjer nastavnicki-od ak 2021 2022.pdf) ima previse
kontaktnih sati nastave. Preporucuje se revizija ECTS-a i kontaktnih sati aktivne nastave

na razini semestra / akademske godine.

Za diplomski studijski program Zastita prirode i okolisa (za akademsku godinu
2021./2022,, http://www.biologija.unios.hr /wp-content/uploads/studij/diplomski-
zpio/Diplomski studij ZPiO-od ak 2021 2022.pdf) preporucuje se, u opis obveznih
predmeta, dodati zbroj kontakt sati nastave po semestru.
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Ocjena kvalitete:
Minimalna razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

Analiza

Studentska strucna praksa obavezni je dio studijskog programa svih diplomskih

sveuciliSnih studija na Odjelu za biologiju. Znanstveno-istraZivacku praksu 1 i 2 i

IstraZivacku praksu 1 i 2 studenti mogu obavljati na Odjelu za biologiju ili u razli¢itim

institucijama javnog i privatnog sektora. Odjel je potpisivanjem ugovora i sporazuma

osigurao da studenti stru¢nu praksu mogu obaviti u nekoliko vanjskih institucija

(Zavodu za javno zdravstvo Osjecko-baranjske Zupanije Osijek, Poljoprivrednom

institutu Osijek, JU Parku prirode Papuk Vo¢in, tvrtki Hidro.Lab d.o.0 za ekoloska

ispitivanja i usluge I¢i¢i, Unikomu d.o.0. za komunalno gospodarstvo Osijek, tvrtki BELJE

d.d. i Darda). Stru¢no-pedagosku praksu 1, 2 i 3 studenti mogu obavljati u osnovnim i

srednjim Skolama. Odjel za biologiju studentima nudi i mogu¢nost obavljanja strucne

prakse na inozemnim sveuciliStima ili u javnim i privatnim tvrtkama, ustanovama i

institucijama u okviru programa Erasmus+, CEEPUS i [AESTE. Studenti mogu

samostalno pronadi mjesto obavljanja prakse (npr. u okviru odredenog projekta) ili im

pri tome moZe pomoc¢i mentor i ostali djelatnici Odjela. Opcenito se stru¢na praksa

odraduje u obliku terenskog rada i/ili rada u laboratoriju te nastavnim bazama.

Studenti su prilikom obavljanja stru¢ne prakse duZni osobno voditi i ispuniti dnevnik

stru¢ne prakse u kojem evidentiraju svoje aktivnosti tijekom svakog dana obavljanja

prakse. Dnevnik na kraju potpisuje mentor pod ¢ijim se vodstvom obavljala stru¢na
praksa.

Na svim nepedagoskim programima za pojedine predmete stru¢no je povjerenstvo

utvrdilo vezu izmedu ishoda ucenja, nastavnih aktivnosti i stru¢nih uputa za terenski

rad, znanstveno-istrazivacku praksu, istrazivacku praksu, terensku nastavu i stru¢no-
pedagosku praksu. Medutim, povezanost ishoda ucenja, aktivnosti uc¢enja i poucavanja
te vrednovanja (nacin pradenja i procjenjivanja) na razli¢itim smjerovima
preddiplomskog i diplomskih studijskih programa na nekim je mjestima nerazumljiva.

Studenti cesto ne znaju Sto se od njih ocekuje i Sto se vrednuje (nacin pracenja i

procjenjivanja). ReCenice koje bi trebalo poboljsati (vrednovanja) su:

e Na preddiplomskom studijskom programu Biologija (Terenska nastava I, I i Il -
zoologija): “evidenciju aktivnog angazmana” ili “ispunjavanja terenskog priru¢nika” i
“evidencija i vrednovanje obavljenih zadataka”.

e Na diplomskom studijskom programu Biologija, smjer: znanstveni (Znanstveno-
istrazivacka praksa I i II): “evidencija, evaluacija, dnevnik znanstveno-istrazivacke
prakse”.
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e Nadiplomskom programu Zastita prirode i okolisa (IstraZivacka praksa): “evaluacija”.
Struc¢no je povjerenstvo utvrdilo da ne postoje jasne upute o tome kako treba proci
praksu, tko moZe biti mentor i kako treba izgledati izvjeS¢e. Nedostaju upute o zavrsnoj
prezentaciji u kojoj svi sudionici prakse medusobno predstavljaju tijek prakse, iznose
prednosti i nedostatke te predlaZzu moguca poboljSanja.

Preporuke za poboljSanje

Strucno povjerenstvo preporucuje Odjelu da pripremi jasne upute o nacinu provodenja
prakse, kao i pravila kojih se studenti trebaju pridrzavati za vrijeme trajanja prakse. Isto
tako, preporucuje se definiranje jasnih uputa o tome tko moze biti mentor i kako treba
izgledati zavrSno izvjesce koje bi trebalo biti popraceno prezentacijom.

U svim nepedagoSkim programima za pojedine predmete potrebno je poboljsati
povezanost ishoda ucenja, aktivnosti u€enja i poucavanja te vrednovanja s nacinom
praenja i procjenjivanja. Preporuca se poboljSanje nacina pracenja i procjenjivanja u
silabusu preddiplomskog studijskog programa Biologija (Terenska nastava I, Il i Il -
zoologija; “evidenciju aktivnog angaZmana” ili “ispunjavanja terenskog priruc¢nika” i
“evidencija i vrednovanje obavljenih zadataka”) te silabusima diplomskog studijskog
programa Biologija, smjer: znanstveni (Znanstveno-istraZivacka praksa I i II; “evidencija,
evaluacija, dnevnik znanstveno-istraZivacke prakse“) i diplomskog programa Zastita
prirode i okoliSa (Istrazivacka praksa; “evaluacija“) u Kkriticki dnevnik, izvjeStaj o
terenskoj nastavi, izvjeStaj o istraZivanju, izvjeStaj o praksi, portfelj, projektni rad,
raspravu koju vode studenti, samoevaluaciju ili vr$snjacku evaluaciju, e-prezentaciju.
Strucno povjerenstvo preporucuje da nositelji predmeta slijede pozitivan primjer
silabusa Strucno-pedagoske prakse na studijskom programu Biologija i kemija, smjer:
nastavnicki.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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II1. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Stru¢no povjerenstvo smatra da su mrezne stranice Odjela vrlo informativne za
studente. Medu ostalim, na njima su jasno naznaceni uvjeti upisa u prvu godinu studija
za buduée domace i inozemne studente (http://www.biologija.unios.hr/postupak-
upisa/). Istaknuti su zahtjevi za polaganje drZzavne mature obveznih i izbornih predmeta
s udjelom (postotkom) u konac¢noj ocjeni, udio vrednovanja ocjena postignutih tijekom
srednjoskolskog obrazovanja te uvjeti pod kojima se ostvaruje izravan upis. Takoder, u
okviru obavijesti o upisu dostupan je popis dokumenata potrebnih za upis te IBAN
Odjela na koji se upla¢uju naznaceni troskovi upisa. Uvjeti za upis, kao i upisne kvote,
definirani su i za domace studente koji su srednjoskolsko obrazovanje zavrsili u
inozemstvu, strane drzavljane te studente starije od 25 godina. SveuciliSte u Osijeku
raspisuje natjecaj za upis u narednu akademsku godinu, a koji je vidljiv na mreZnim
stranicama SveuciliSta. Kriteriji napredovanja kroz studij doneseni su Odlukom o
linearnom modelu studiranja na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Uvjeti
koje student mora zadovoljiti da bi stekao pravo upisa u visu godinu studija ili diplomski
studij (min. broj ECTS bodova), na ponavljanje godine (min. broj ECTS bodova) ili
mirovanje studijskih obaveza objavljeni su u Informacijskom paketu dostupnom
studentima na mreZznim stranicama Odjela (http://www.biologija.unios.hr/wp-
content/uploads/2020/11/Informacijski-paket-2020-1.pdf) i Pravilniku o studijima i

studiranju dostupnom na mreznim stranicama Sveucilista
(http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/pravni-
spisi/pravilnici/S]]S Pravilnik o studijima i studiranju srpanj 2015.pdf). [stim

Pravilnikom obuhvaceno je i priznavanje ucenja na drugim inozemnim i domacim
studijima, o ¢emu su upute za studente takoder dostupne u sklopu Informacijskog
paketa. Primjerice, prvostupnici biotehnickih, medicinskih i prirodnih znanosti mogu
upisati diplomski studij Biologija, smjer: znanstveni na Odjelu uz uvjet polaganja
razlikovnih predmeta (za razliku od studenata koji su preddiplomski studij pohadali na
Odjelu; prilozi 3.1.3. i 3.1.3a. Samoanalize). Pravilnikom o Erasmus+ programu
studentima je omoguceno priznavanje ECTS bodova ostvarenih u programu mobilnosti
(Prilog 3.1.13. Samoanalize). Opcenito se na temelju Prijepisa ocjena provodi
izjednacCavanje ili priznavanje predmeta za koje je student ostvario ECTS bodove. U
priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija, Odjel suraduje s Centrom za
unaprjedenje i osiguranje kvalitete Sveucilista (Prilog 3.1.14. Samoanalize). O vecini
zahtjeva studenata (priznavanje ECTS bodova, polaganje razlikovnih predmeta, stjecanje
statusa studenta u mirovanju itd.) odlucuje Povjerenstvo za nastavu i studente (npr.
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Prilog 3.1.12. Samoanalize), dok odobrenje za financiranje ili sufinanciranje kotizacija ili
troSkova putovanja povodom skupova, kongresa i programa mobilnosti daje procelnik
Odjela (Prilog 3.4.4. Samoanalizi). Navedeni se uvjeti primjenjuju i u praksi te su
studenti upoznati s navedenim moguc¢nostima studiranja, u Sto se Povjerenstvo uvjerilo i
iz razgovora sa studentima. Naposljetku, na mreznim stranicama Odjela naveden je
kontakt Ureda za studente kojem se studenti mogu obratiti za informacije o upisu.
Prosjecni uspjeh postignut tijekom srednjoSkolskog obrazovanja korelira s prosje¢nim
uspjehom studenata preddiplomskog studija, npr. na diplomskom studiju Biologija,
smjer: znanstveni za 2019. godinu ocjene su 4,24 i 4,14 (Tablice 3.2. i 3.3. Analitickog
priloga Samoanalizi). Medutim, u razgovoru sa Stru¢nim povjerenstvom, neki su od
studenata naveli da imaju poteskoce u koristenju literature na engleskom jeziku pa je
zato i izbjegavaju pri ucenju.

Preporuke za poboljsanje

Kao uvjet za upis na preddiplomske studije Odjela dosadasnja B razina mature
engleskog jezika trebala bi se podi¢i na viSu A razinu, kako bi se studenti ohrabrili u
istraZivanju literature na engleskom jeziku (koja je u ovom podrucju neophodna), brze i
temeljitije usvajali znanstveni vokabular i bili spremni za stjecanje medunarodnog
iskustva.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Analiza

Stru¢no je povjerenstvo na temelju silabusa predmeta dostupnih na mreZnim
stranicama Odjela te razgovora s Povjerenstvom za kvalitetu i studentima utvrdilo da je
pracenje napredovanja studenata kroz pojedinacne predmete zastupljeno u sljede¢im
oblicima nastave: predavanjima (rasprave i problemska nastava), vjeZbama,
seminarskim radovima te pisanim i usmenim provjerama znanja djelovanjem
nastavnika. Povjerenstvo za kvalitetu obavlja sintezu podataka o prolaznosti studenata
iz prve u drugu studijsku godinu za preddiplomske i integrirane studije, zavrSnosti
studenata na pojedinom studijskom programu, kao i o odustajanju od studija (Tablice
3.4. i 3.5. Analitickog priloga Samoanalizi, Prilog 3.2.2. Samoanalize), koristec¢i se ISVU
sustavom kao izvorom, pri ¢emu je glavni ¢imbenik koji je uzet u obzir broj poloZenih
ECTS bodova. Na temelju analiza dobivenih podataka na Odjelu su se provodile
djelomicne revizije studijskih programa (do 20 %) - uvedeni su novi izborni kolegiji,
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nekim predmetima promijenjen je sadrzaj, a nekim raspored odrZavanja (semestar).
Takoder, provodile su se promjene oblika odrZavane nastave te broja ECTS-a (Prilozi
2.1.1. i 2.1.1a. Samoanalize). Prema rijeCima studenata, nastavnici studentima
omogucavaju uvide i analize ispita, no ne vrednuju i ne analiziraju svi nastavnici
seminare (ukoliko su oni jedan od predvidenih oblika nastave unutar predmeta).
Nadalje, na uvodnom satu svakog predmeta studenti su upoznati s uvjetima polaganja
predmeta (sadrZajno) te predvidenim terminom ispita i/ili kolokvija. Na predmetima
gdje studenti nisu zadovoljni prolaznos¢u, najve¢im se dijelom prolaznost povecava
koriStenjem konzultacija s nastavnikom. Studenti su upoznati s tutorskim sustavom i
koriste ga (studenti viSih godina na raspolaganju su studentima niZih godina, a mati¢ni
studenti Odjela na raspolaganju su inozemnim studentima). Zasebni upisni kriteriji
definirani su za inozemne studente, studente koji su srednjoskolsko obrazovanje zavrsili
u inozemstvu te studente starije od 25 godina (u odjeljku Upisi na mreZnim stranicama
Odjela, http://www.biologija.unios.hr/postupak-upisa/).

Preporuke za poboljSanje

Pracenje napredovanja studenata trebalo bi provoditi u okviru formalnih procedura,
kojima bi se, primjerice, obavezalo nastavnike na vrednovanje studentskih seminara.
Ono bi u vecoj mjeri, nego Sto to sada jest, trebalo analizirati Povjerenstvo za kvalitetu i
na temelju toga oblikovati prijedloge za unaprjedivanje studijskih programa i nastave
opcenito.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza

Na razini SveuciliSta usvojen je Pravilnik o studijima i studiranju. Pregledom silabusa
(dostupnih na mreZnim stranicama) vidljivo je da se nastava izvodi u obliku predavanja,
vjezbi, seminara i terenske nastave. Interaktivno i istrazivacko ucenje, kao i Kkriticko
razmis$ljanje, prema misljenju studenata i nastavnika, kod studenata se u najvecoj mjeri
kontinuirano poti¢e terenskom nastavom i vjezbama, no u nekim je predmetima
ukljucena i problemska nastava. Studenti pritom isticu iskustvo sa zadatcima u obliku
imaginarnih istrazivanja na kojima imaju priliku primijeniti znanje koje bi se odnosilo na
potencijalnu situaciju u stvarnosti. Odjel u nastavi primjenjuje suradnicko ucenje, pa ¢ak
i za vrijeme pandemije uzrokovane koronavirusom (Prilog 3.3.2. Samoanalize). Svoje
seminare (koje odraduju samostalno, u paru ili skupini) studenti pripremaju u
pismenom obliku i/ili ih usmeno izlaZu uz prezentaciju. Seminari se uglavnom vrednuju,
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no katkada studenti za svoj rad ne dobiju povratnu informaciju. Takoder, u razgovoru su
studenti potvrdili da se, u svrhu postizanja ishoda ucenja, dijelovi nastave pojedinih
predmeta izvode na ostalim sastavnicama Sveucilista, primjerice, u sklopu predmeta
Pokusne Zivotinje organizira se posjet Vivariju Medicinskog fakulteta. Povjerenstvo za
kvalitetu kreira studentske ankete kojima se studenti propituju o kvaliteti nastave, radu
nastavnika, razlozima odustajanja od studija i sl. (Prilozi 1.1.3, 1.1.3a. i 1.1.3c.
Samoanalize), a u kojim studenti ostavljaju i svoje komentare. Studenti ispunjavaju i
Jedinstvenu sveuciliSnu anketu, koja je jedan od uvjeta za upis u viSu godinu, a time i
zavrSetak studija. U tom se kontekstu u pristiglim pisanim komentarima studenata istice
zabrinutost studenata osiguravanjem njihove anonimnosti, s obzirom na to da anketi
pristupaju svojim AAl elektronic¢kim identitetima
(http://www.biologija.unios.hr/blog/2020/09/01/jedinstvena-sveucilisna-studentska-
anketa-za-akademsku-2019-2020-godinu/). Prilikom posjete Stru¢nog povjerenstva
Odjelu, Povjerenstvo za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja navelo
je kako svaki nastavnik na temelju provedene Jedinstvene sveuciliSne ankete dobiva
svoje ocjene od studenata, ali i da jedino procelnica dobiva na uvid ocjene i komentare
svih nastavnika. Stru¢no povjerenstvo doznaje kako se najbolje ocijenjeni nastavnici
nagraduju, a ukoliko je neki od nastavnika slabije ili nezadovoljavajuce ocijenjen, u
nadleZnosti procelnice je, ukoliko smatra da je kvaliteta rada Odjela narusena, provesti
eventualne sankcije. Problematika te Cinjenice leZi u saznanju Stru¢nog povjerenstva

proizaSlom iz razgovora sa studentima, a ono jest da studenti ne primje¢uju pomake niti
promjene koji bi proizlazili iz njihovog ocjenjivanja. Osim navedenog, prisutna je praksa
nastavnika da provode vlastite ankete u svrhu prilagodavanja nastave predmeta kojeg
su nositelji. Iz razgovora sa zamjenicom procelnice za nastavu i studente, Povjerenstvo
doznaje da je Odjel do sada imao iskustva sa studentima s invaliditetom / oteZanom
funkcijom motorickog sustava, a koji unato¢ tome nisu bili sprijeCeni u sudjelovanju u
bilo kojem obliku nastave (Cak ni terenskoj nastavi). Osim toga, studentima starije
Zivotne dobi omoguceno je pohadanje nastave sa svim ostalim studentima, ali i
mogucénost dodjele dodatnih termina predavanja i vjezbi, za koje se potreba ukazuje
uslijed uskladivanja studiranja s ostalim obavezama studenata. Prilikom posjeta
laboratorijima Odjela, Povjerenstvo je utvrdilo da se u njima (i u svrhu nastave) koristi
osnovna oprema, poput uredaja za PCR, centrifuge i spektrofotometra (Prilog 4.4.2.
Samoanalize). Nadalje, studenti su potvrdili da su svi nastavnici dostupni putem
elektronicke poste i/ili konzultacija, medutim i da postoje primjeri neredovitog
odrzavanja nastave (nastavnik koji predaje predmete Kvantitativna biologija 1 i
Animalna fiziologija), zbog ¢ega studenti smatraju da su zakinuti za znanje. Studentskom
zboru Odjela i pojedinacnim studentima nastavnici Odjela mentori su u projektima
(https://www.biologija.unios.hr/studenti/projekti-studenata/) te u suradnji sa
studentima objavljuju neke od znanstvenih i stru¢nih radova
(https://www.biologija.unios.hr/studenti/znanstveni-radovi-studenata/;
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https://www.biologija.unios.hr/studenti/strucni-radovi-studenata/), Sto je navedeno i
na mreznim stranicama Odjela.

Preporuke za poboljSanje

Svi bi nastavnici trebali barem komentirati seminarske radove studenata, ako ne i
vrednovati ih u sklopu predmeta (pogotovo na diplomskim studijima). Po primitku
rezultata Jedinstvene sveuciliSne ankete, a ukoliko postoje konstruktivni, a posebice
mnogobrojni komentari na konkretan nacin postupanja odredenog nastavnika u nastavi
ili ocjenjivanju, procelnica i nastavnici Odjela trebali bi mijenjati postoje¢e metode ili
poticati njihovu promjenu u nastavi na nacin da su takve promjene ocite studentima.
Takoder, studentima bi trebalo otkloniti sumnje u narusavanje anonimnosti, primjerice
tako da se anketa provodi u pisanom obliku. Iako dio nastavnika provodi vlastite ankete
o zadovoljstvu studenata nastavom, poZeljno bi bilo i ostale potaknuti na isto, a buduc¢i
da ankete tog tipa mogu biti jedan od korisnih izvora informacija, trebalo bi ih
standardizirati i kontinuirano provoditi. Odjel bi trebao preispitati svoju kapitalnu
opremu i nabaviti uredaje kojim raspolaZzu i druga sveuciliSta, unutar i izvan RH, koja se
bave istrazivanjima i poucavanjem iste i slicne tematike (primjerice, elektronski
mikroskop).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Savjetovanje o studiranju iz prve ruke studentima je omoguceno tutorskim sustavom, a
posrednik izmedu studenata i svih sluzbi Odjela jest Ured za studente (studentska
referada), o ¢emu Strucno povjerenstvo zakljutuje na temelju povratnih informacija
studenata i voditelja odsjeka za preddiplomske i diplomske studije. Prema podatcima
dobivenim u razgovoru sa studentima i nastavnicima, studenti preddiplomskog studija
u svojim se poteSko¢ama i potrebama oslanjaju na voditelje studijskih godina koji s
njima odrZavaju sastanke tijekom akademske godine, a dostupni su i za individualne
sastanke. Studenti navode da u nedovoljnoj mjeri komuniciraju sa svojim studentskim
predstavnicima (Sto studentska predstavnica, c¢lanica Povjerenstva za kvalitetu,
potvrduje) i da nisu dovoljno potaknuti na obrac¢anje nadleznim osobama i sluzbama u
slucaju eventualnih prepreka tijekom studiranja. U tom okviru, dio studenata ne zna
kome bi se obratio, dio istupa osobno, a dio nikada ne istupa. lako koriste sanduci¢ za
anonimna pitanja koja se upucuju Uredu za kvalitetu, ne dobivaju povratne informacije
i time propitkuju funkciju takvog sustava. Naposljetku, nisu zadovoljni rjeSavanjem
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bitnih studentskih pitanja, odnosno, ne vide pomak. Iz pisanih komentara studenata
takoder se moZe iScitati generalni dojam studenata da se njihove primjedbe i preporuke
navedene unutar anketa ne uvazavaju. Povezano s tim, =zabrinjavajuca je
podzastupljenost studentskih predstavnika u Vijecu Odjela (5 od 41 ¢lana, Sto iznosi
12,2 %). Kako bi se proSirila interesna podrucja za studente, na njihov prijedlog doslo je
do uvodenja novih izbornih kolegija (Prilozi 2.1.1. i 2.1.1a. Samoanalize), medu njima i
engleskog jezika koji ¢e se izvoditi od sljede¢e akademske godine. Posjetom Odjelu i
razgovorom sa studentima Stru¢no povjerenstvo je utvrdilo da studentima usluge
pruZzaju mnoge sveuciliSne sluzbe, u vidu psiholoSkog savjetovanja
(http://www.unios.hr/studenti/psiholosko-savjetovaliste/), pravnog savjetovanja
(https://Klinika.pravos.unios.hr/),  podrske za  studente s invaliditetom
(http://www.unios.hr/studenti/studenti-s-invaliditetom/podrska/), programa
mobilnosti (na Odjelu prisutna koordinatorica za Erasmus programe), knjiZnice i
studentske sluzbe i da su studenti s njima upoznati. Studenti iskazuju veliko
zadovoljstvo radom Povjerenstva za razvoj karijera studenata putem kojeg pronalaze
strune prakse i informiraju se o programima mobilnosti. Takoder, studenti u

razgovoru potvrduju sudjelovanje u aktivnostima koje Povjerenstvo za razvoj karijera
studenata organizira (Prilog 1c. Samoanalize) http://www.biologija.unios.hr/razvoj-
karijera/), ali i individualno obradanje njegovim pojedinacnim ¢lanovima u slucaju
potrebe. Medutim, studenti uglavnom nisu zadovoljni kvalitetom pruZenih usluga
ostalih navedenih sluzbi. Konkretno, iskustva studenata su sljedeca: za psiholoSko

savjetovanje moraju Cekati nekoliko tjedana, a programe mobilnosti neki ne uspijevaju
ostvariti nekoliko godina zaredom. Mnoge sluzbe SveuciliSta odrZavaju radionice za
studente na teme poput pisanja Zivotopisa i motivacijskog pisma, motivacije i
prezentacijskih vjeStina (http://www.biologija.unios.hr/razvoj-
karijera/aktivnosti/radionice/odrzane-radionice/). Na Odjelu je uvrijeZena praksa
nagradivanja studenata na temelju njihova uspjeha (Prilog 3.8.7. Samoanalize), odnosno
napisanoga znanstvenog rada (Prilog 5.4.1. Samoanalize). Podrska je prilagodena
posebnim skupinama studenata, poput studenata s invaliditetom (prisutan je Ured za
studente s invaliditetom na razini SveuciliSsta), mogucnoSéu asistencije
(http://www.unios.hr/wp-

content/uploads/2016/04/Tekst za UNIOS obavijest o asistenciji SSL.pdf), koriStenja
dodatne opreme u ucenju (http://www.unios.hr/wp-
content/uploads/2016/04/UZSSI Oprema studenti.pdf) i olakSanim kretanjem
Odjelom (postoje dizalo i pristupna rampa, u Sto se Povjerenstvo uvjerilo tijekom
posjeta Odjelu), no ne i dostupnoscu knjiznice koja je dislocirana. Kao Sto je ve¢
navedeno, studentima s invaliditetom omoguceno je zajednicko pohadanje nastave sa

svim ostalim kolegama. U slucaju nemogucénosti organizacije, starijim studentima
ponudeni su dodatni termini nastave. Zamjenica procelnice za nastavu i studente
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dostupna je za pitanja i pomo¢ u rjeSavanju poteSkoc¢a svih skupina studenata, a
iskustva studenata su pozitivna.

Preporuke za poboljSanje

Komunikacija studenata sa studentskim predstavnicima trebala bi se jaCe poticati.
Primjerice, neposredno prije zasjedanja Vijeca Odjela, studentski bi predstavnici trebali
saslusati studente o njihovim poteSko¢ama i prijedlozima te o svim ishodima zasjedanja
povratno obavijestiti studente. S obzirom da se ukupan broj ¢lanova Vije¢a Odjela
naveden u Samoanalizi razlikuje od onog stvarnog (navedenog u ocitovanju Odjela),
potrebno je uz verifikaciju mandata nastavnika i razlicitih predstavnika pocetkom svake
akademske godine revidirati i broj studenata u Vijecu Odjela kako bi se zadovoljio
minimalni udio studenata u sastavu Vijeca koji iznosi 15%. Ured za kvalitetu trebao bi
razviti mehanizam povratnog obavjeStavanja studenata o njihovim upitima i detaljno ih
upoznati s trenutnim tijekom postupka na temelju proslijedene informacije.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Odjel svojim sluZzbama, npr. psiholoSkim savjetovaliStem, omogucava pomo¢ svim
skupinama studenata. Studenti s invaliditetom se o svom invalidnom stanju i potrebama
izjaSnjavaju usmeno zamjenici procelnice za nastavu i studente te o istom prilikom upisa
prilaZzu potvrde Uredu za studente, o ¢emu je Povjerenstvo razgovaralo s voditeljima
odsjeka za preddiplomske i diplomske studije. Prema rije¢ima zamjenice procelnice za
nastavu i studente, Odjel je za sada imao iskustva sa studentima s blazim motori¢kim
poteSkocama koje ih nisu onemogucavale u pohadanju terenske nastave. Sve ostale
oblike nastave takoder su pohadali sa svim ostalim kolegama. Na razini SveuciliSta ulazu
se sredstva u eventualnu potrebnu opremu za pomo¢ pri ucenju i asistenciju
(http://www.unios.hr/wp-

content/uploads/2016/04/Tekst za UNIOS obavijest o asistenciji SSI.pdf;
http://www.unios.hr/wp-content/uploads/2016/04/UZSSI Oprema studenti.pdf). U
prosljedivanju pitanja ranjivih i podzastupljenih skupina studenata diskrecijsko
postupanje omoguceno je radom sluzZbenika za zaStitu podataka i sluzbenika za
informiranje (http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/pravni-
spisi/odluke/odluka-sluzbenik-01062018.pdf; http://www.biologija.unios.hr/wp-
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content/uploads/pravni-spisi/informacije/imenovanje-sluzbenika.pdf), no s njihovim
radom studenti nisu upoznati.

Preporuke za poboljSanje

U slucaju da se netko od studenata osje¢a kao pripadnik bilo koje od ranjivih ili
podzastupljenih skupina trebao bi prethodno biti informiran o tome kome se obratiti, a
da mu je, u slucaju takvog osobnog zahtjeva, identitet zasticen.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Analiza

O sudjelovanju studenata u programima mobilnosti Povjerenstvo se u najvec¢oj mjeri
informiralo kroz razgovor sa studentima koji su iznijeli vlastita iskustva ili teZnje za
sudjelovanjem u nekom od programa. Odlazna mobilnost studentima je omogucena
bilateralnim ugovorima, a na mreZnoj stranici SveuciliSta dostupan je pregled sveuciliSta
potpisnika (http://www.unios.hr/suradnja/medunarodna-suradnja/bilateralna-
suradnja/). Studenti Odjela sudjeluju u programima mobilnosti CEEPUS, IAESTE i
Erasmus+ (najviSe), o kojima se mogu informirati na mreZnim stranicama Odjela
(http://www.biologija.unios.hr/studenti/medunarodna-suradnja/) i Sveucilista
(http://www.unios.hr/suradnja/medunarodna-suradnja/korisne-poveznice/) ili putem
koordinatorice Odjela za mobilnost koja im pruZa podrsku prilikom prijave i realizacije
programa, primjerice u odabiru kolegija za studijski boravak u inozemstvu. Svi natjecaji
objavljuju se na mreznim stranicama Sveucilista i Odjela

(http://www.unios.hr/suradnja/medunarodna-suradnja/pozivi-i-natjecaji/,
http://www.biologija.unios.hr/blog/2021/02/19 /natjecaj-za-erasmus-kal-mobilnost-
studenata-iz-projekta-2019-2020-prvi-dodatni-natjecaj/). Osim za studijski boravak,
studenti se prijavljuju i za obavljanje stru¢ne prakse, a kontakte ostvaruju uz pomo¢

nastavnika ili samostalno. Eksperimentalni dio je u tom slucaju ¢esto podloga za izradu
diplomskih radova (http://www.biologija.unios.hr/kvaliteta/2021/03/17 /predavanje-
studentice-lucije-domjan-9-3-2021/). Povjerenstvo za nastavu i studente odlucuje o
priznavanju ECTS bodova postignutih u programu mobilnosti (ili, u protivnom,
polaganju razlikovnih predmeta) na temelju Pravilnika o Erasmus+ programu (Prilog

3.1.13. Samoanalize). Programi se promoviraju kroz radionice, a studenti koji su
sudjelovali u nekom od programa prenose svoje iskustvo drugim zainteresiranim
studentima. Opcenito, studenti nisu zadovoljni mjerom promoviranja inozemnih
studijskih programa i ne smatraju se dovoljno informiranima, ali su motivirani za rad i
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obavljanje strucne prakse u inozemstvu. Odjel ne prikuplja podatke o zadovoljstvu
studenata podrskom Odjela u ostvarivanju mobilnosti. Studenti u najvecoj mjeri
sudjeluju u programima odlazne mobilnosti u trajanju duljem od tri mjeseca (ukupno 18
u zadnjih pet godina, Tablica 3.6. Analitickog priloga Samoanalizi). Takoder, nekolicina
studenata upisuje doktorski studij u inozemstvu te je Stru¢no povjerenstvo s nekima od
njih imalo priliku razgovarati u sklopu virtualnog dijela reakreditacije. Na mreZnim
stranicama Odjela vidljivo je da opisi predmeta sadrZe predloZenu, obveznu ili dopunsku
literaturu na engleskom jeziku (npr. http://biologija.unios.hr/wp-
content/uploads/studij/preddiplomski/Preddiplomski studij Biologija.pdf).

Preporuke za poboljSanje

Studentima bi trebalo omoguciti viSe radionica na kojima bi se predstavljali natjecaji.
Potrebno je razviti sustav analize povratnih informacija (npr. anketu) studenata o
programu razmjene i podrsci Odjela u njegovu ostvarivanju.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza

U sklopu programa dolazne mobilnosti, u posljednjih pet akademskih godina na Odjelu
dio svog studija provelo je 15 inozemnih studenata (Tablica 3.6. Analitickog priloga
Samoanalizi). Informacije o0 moguc¢nostima upisa i studijskim programima dostupne su
na engleskom jeziku, s obzirom na to da se cjelokupna mrezna stranica moze prevesti na
engleski jezik odabirom koji nudi sama mrezna stranica
(https://www.biologija.unios.hr/en/). Za 17 predmeta preddiplomskog studija i 22
predmeta diplomskih studija, koji su objavljeni na mreZnim stranicama SveuciliSta
(http://www.unios.hr/en/cooperation/international-cooperation/erasmus/university-
units-and-erasmus-courses-20172018/), postoji mogucnost izvodenja na engleskom
jeziku, no ukoliko je broj inozemnih studenata minimalan, tada se, kako Strucno
povjerenstvo doznaje od zamjenice procelnice za nastavu i studente i nastavnika,
nastava provodi u obliku konzultacija. Inozemni studenti pohadaju vjezZbe na engleskom
jeziku sa svim ostalim kolegama, Sto studenti potvrduju. Koordinatorica za Erasmus i
CEEPUS informira studenta o svim pravima, obavezama i rasporedu. Studenti vodici
savjetuju inozemne studente o studiranju na Odjelu. Na razini Sveucilista, studentima je
omoguceno ucenje hrvatskog jezika (http://www.unios.hr/suradnja/medunarodna-
suradnja/erasmus-incoming-students/unios-academic-information/), Sto su neki od
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inozemnih studenata koristili (Prilog 3.7.2. Samoanalize). Odjel ne prikuplja podatke o
zadovoljstvu inozemnih studenata podrSkom Odjela u ostvarivanju mobilnosti.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je razviti sustav analize povratnih informacija (npr. anketu) studenata o
programu razmjene i podrSci Odjela u njegovu ostvarivanju. Potrebno je jacati
medunarodnu suradnju, kako bi ona rezultirala pove¢anjem broja inozemnih studenata
koji se odlucuju u cijelosti studirati na Odjelu. Za inozemne je studente potrebno
pripremiti Informacijski paket na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Svaki je nastavnik za svoj predmet osigurao silabus s previdenim ishodima ucenja,
dostupan na mreznim stranicama Odjela
(http://www.unios.hr/suradnja/medunarodna-suradnja/erasmus-incoming-
students/unios-academic-information/). Studenti su Stru¢nom povjerenstvu potvrdili
da se ispiti odvijaju prema nastavnom kalendaru za tekucu akademsku godinu,
donesenom odlukom Senata Sveucilista (http://www.unios.hr/wp-
content/uploads/2020/07 /Nastavni-kalendar-2021.pdf), te da se u praksi dogadaju
minimalne promjene u terminima ispitnih rokova objavljenim na stranici Odjela
(http://www.biologija.unios.hr/nastava/ispitni-rokovi-i-termini-konzultacija/) uz
termine konzultacija, o ¢emu su studenti na vrijeme obavijeSteni. Prema rije¢ima
studenata, nastavnici se prilikom vrednovanja sadrzajno zadrzavaju u okvirima koje su
postavili i ponudili u nastavi. Iz silabusa predmeta i odgovora studenata Povjerenstvo
zakljuCuje da se objektivnost nastavnika pri vrednovanju na Odjelu nastoji osigurati
odrzavanjem usmenih ispita uz svjedoke i kumulativnim bodovanjem kroz semestar.
Prema iskustvu Odjela sa studentima posebnih grupa, poput studenata s invaliditetom
(prethodno ve¢ spomenuto), nikada nije bilo potrebe za prilagodavanjem postupaka
vrednovanja jer su svi studenti bili u mogucnosti na jednak nacin pristupiti ispitu. Iz
razgovora sa studentima Povjerenstvo doznaje da studenti uglavnom dobivaju povratne
informacije o rezultatima vrednovanja, Sto se odnosi na uvide u ispite i analize istih, no
ne odnosi se u cijelosti na seminare, s obzirom na to da se oni u nekim predmetima ne
vrednuju ni na koji nac¢in. Usporedbom zasebnih razgovora Stru¢nog povjerenstva sa
studentima i zamjenicom procelnice za nastavu i studente o propustima nastavnika, kao
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Sto je neodrZavanje nastave, moze se zakljuciti da, iako su se studenti na isto Zalili
anonimnim komentarima, s takvim primjerima u praksi zamjenica procelnice nije
upoznata niti su studenti naknadno javno istupili prema bilo kojoj nadleznoj osobi ili
sluzbi Odjela, Sto upucuje na nedovoljnu medusobnu komunikaciju na Odjelu. Odjel za
nastavnike (svi su nastavnici pozvani do¢i) organizira radionice, poput one o ishodima
uCenja, pri cemu je cilj bio uskladivanje ishoda ucenja s metodama poucavanja i
vrednovanja (http://www.biologija.unios.hr/kvaliteta/2020/07 /14 /radionica-o-
ucenju-i-poucavanju-09-lipnja-i-8-srpnja-2020-godine/). Jedna od takvih radionica za
nastavnike je i ona o antiplagijatskom programu Turnitin.

Preporuke za poboljSanje

Svi studentski zadatci, pa tako i seminari, trebali bi se vrednovati. Studentski komentari
trebali bi se viSe uvaZavati i analizirati (i u skladu s tim na aktivnost poticati osobe
Odjela na koje se komentari odnose) jer je to medij kroz koji se studenti najcesce
ohrabruju izraziti svoje misljenje. Naposljetku, na radionicama za nastavnike trebali bi
prisustvovati svi nastavnici koji su u mogucnosti, a ne samo oni koji smatraju da imaju
prostora za razvoj stecenih vjestina.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

Studenti zavrSetkom studija dobivaju prijepis ocjena (npr. Prilog 3.9.1. Samoanalize) i
uvjerenje o steCenom akademskom nazivu (npr. Prilog 3.9.2. Samoanalize) koji su vazeci
do izdavanja diplome, a potom i diplomu na hrvatskom jeziku (npr. Prilog 3.9.4.
Samoanalize) te dopunsku ispravu o studiju koje se izdaju u skladu s Pravilnikom o
studijima i studiranju, u Sto se Povjerenstvo uvjerilo pregledom dosjea zavrSenih
studenata u Uredu za studente. Istim pravilnikom propisano je i da Odjel bez naknade
izdaje dopunsku ispravu o studiju na hrvatskom (npr. Prilog 2.2.1. Samoanalize) i
engleskom jeziku (npr. Prilog 2.2.1a. Samoanalize), oba dokumenta ovjerena potpisom
procelnika Odjela. Troskovi izrade uvjerenja (potvrda), diploma i promocije definirani
su sveuciliSnom Odlukom Senata 0 posebnim naknadama
(http://www.biologija.unios.hr/wp-content/uploads/pravni-

spisi/studenti/Odluka Senata o posebnim naknadama.pdf).
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Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

Za svaku akademsku godinu, na razini Odjela Povjerenstvo za kvalitetu analizira
zaposljivost studenata (Prilozi 1.1.3d. i 1.1.3e. Samoanalize). Upisne kvote odreduju se
prema kapacitetima Odjela i interesu studenata prethodnih godina, a potvrduje ih Senat
Sveucilista (Prilog 3.1.1a. Samoanalize). S obzirom na to da se studente u dovoljnoj mjeri
ne orijentira na europsko trZiste te da interes za pojedine studijske programe naglo
opada, upisna kvota za preddiplomski studij je neprimjereno velika. O moguc¢nostima
nastavka obrazovanja ili zaposljavanja nakon zavrsenog studija studenti su obavijesteni
na mreznim stranicama Odjela (http://www.biologija.unios.hr/razvoj-
karijera/oglasi/ponuda-poslova/?fbclid=IwAR1gVdChN5AIMuipvgfTfnP-
3JHMFHOhexoEqd6fcTLrevcXpT-miTfABlw), oglasima u prostorima Odjela,
organiziranjem radionica
(http://www.biologija.unios.hr/kvaliteta/2019/12/15 /predstavljanje-poslodavaca-na-
odjelu-za-biologiju-12-12-2019/), putem Alumni BiolOs udruge (oglasima i radionicama
ve¢inom objavljenih na druStvenim mrezama) s kojom Odjel odrzava Kkontakte i
sudjelujuci u Tjednu karijera (http://www.unios.hr/kvaliteta/djelatnosti/karijera/), Sto
navode i sami studenti. Povjerenstvo na temelju razgovora sa studentima i alumnijima te
pregledom aktivnosti alumnija utvrduje da podrSku studentima tijekom studija i
prilikom zaposljavanja pruza i Alumni BiolOs udruga. Udruga organizira niz predavanja,
radionica i prOJekata u koje ukljucuju studente i time ih prlprema]u za trziste rada
(http: '
http://www.biologija.unios.hr/alumni-biolos/odrzane-radionice/,
http://www.biologija.unios.hr/alumni-biolos/projekt-outdoor/). Detaljni, azurni
pregled aktivnosti udruge dostupan je na druStvenim mreZama Facebook i Instagram.
Nadalje, vrijedan je projekt Alumni-mentor putem kojeg se studenti za obavljanje prakse
u trajanju od 30 sati prijavljuju putem natjecaja objavljenog na stranici Odjela
(http://www.biologija.unios.hr/blog/2021/03 /11 /natjecaj-za-sudjelovanje-u-projektu-
alumni-mentor/). O eventualnom zaposlenju, ucenici srednjih Skola mogu se informirati
na Smotri sveuciliSta i Danu otvorenih vrata Odjela. Takoder, u pogledu planiranja
buduce karijere i pronalaska prakse tijekom studija studenti se obracaju ¢lanovima
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Povjerenstva za razvoj karijera studenata, a u koju svrhu je imenovan i predstavnik za
provodenje djelatnosti karijernog usmjeravanja.

Preporuke za poboljSanje

Bilo bi dobro razviti mehanizme dobivanja povratnih informacija od ¢lanova udruge
Alumni BiolOs o njihovom vlastitom studiranju (prednosti i nedostaci) te uspjehu
studenata u provodenju strucne prakse pod vodstvom Alumni BiolOs-a. Potrebno je
revidirati upisne kvote (prema potrebama trzista rada i interesu studenata).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza

Odjel za Biologiju ima dovoljan broj djelatnika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja.
Omjer studenata i stalno zaposlenih nastavnika, StoviSe, izuzetno je povoljan (8 : 1).
Prema tome iznenaduje da je mnogim nastavnicima iskazano nastavno opterecenje koje
za oko 50 % nadmasuje ocekivano. Iz toga proizlazi da nastavnicima nije osigurana
adekvatna raspodjela nastavnih obaveza i znanstveno-istraZivackog rada, a time ni
njihov adekvatni profesionalni razvoj. Iskazano preopterecenje ne bi smjelo biti odlika
sveuciliSnog odjela usmjerenog istrazivaCkoj izvrsnosti. Ovom problemu moZda
pridonosi premali broj asistenata, doktoranada i poslijedoktoranada. Takoder, moguce
je da realno opterecenje ne odgovara iskazanom, uzimajuci u obzir voditeljstva izbornih
kolegija koji su prikazani u studijskim programima, a nisu naisli na interes studenata.

U pogledu nastavnickih kapaciteta, ne opaZa se unaprjedenje Odjela temeljem preporuka
Stru¢nog povjerenstva u prethodnom reakreditacijskom postupku. Unato¢ preporuci da
se poveCa broj doktoranada, ukupan broj mladeg znanstvenog osoblja (asistenti,
doktorandi, poslijedoktorandi) gotovo je prepolovljen.

Glavni prigovor prethodnog Stru¢nog povjerenstva (reakreditacija 2015.) odnosio se na
Cinjenicu da Odjel za biologiju ne koristi nastavni¢ke kapacitete susjednog Odjela za
kemiju, Sto se narocito negativno odraZava na diplomskom programu Biologija i kemija,
smjer: nastavnicki. Takoder je naglaSeno da kemijske kolegije u sklopu studijskih
programa biologije trebaju predavati nastavnici koji su po zvanju kemicari. Zbog
Cinjenice da polje Biologija sluzbeno obuhvaca granu Molekularna biologija i biokemija,
kao i ¢injenice da je neoStra granica izmedu molekularne biologije i biokemije, bilo bi
dopusteno da molekularni biolog iznimno predaje biokemiju. Iz priloZenih dokumenata
nije vidljivo u kojoj je grani izabrana nositeljica kolegija Biokemija, ali je vidljivo da je
doktorat u polju Biologije/Biotehnologije izradila i obranila pod mentorstvom
biologinje, koja je u znanstveno-nastavno zvanje izabrana u polju Opce botanike. Na
kraju, ostaje upitno da li su nastavnici s doktoratom iz biologije, te izabrani u znanstveno
zvanje u interdisciplinarnom podrudju, nositelji kolegija Opca i anorganska kemija,
Organska kemija, Osnovni praktikum iz opce kemije (obzirom da navedene discipline ne
pripadaju interdisciplinarnom podrucju).

Bilo bi za ocCekivati da je kolegij Anatomija i histologija covjeka povjeren nastavniku s

Medicinskog fakulteta, Sto je narocito logitno kada se radi o studijskom programu koji
izvodi sveuciliSni odjel. Ipak, moZe se prihvatiti da je nositeljica kolegija znanstvenica
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koja se bavi pticama te kojoj je istovremeno povjeren i kolegij Kraljeznjaci, no tesko je
prihvatiti da je suvoditeljica obaju kolegija docentica koja objavljuje znanstvene radove
o komarcima.

Nazalost, problem kompetencija nositelja kemijskih kolegija, na koji upozorava
prethodno Stru¢no povjerenstvo, sada se jasno prepoznaje i u bioloskim kolegijima. lako
se poceo generirati i ranije, granicu tolerancije presao je stihijskim zapoS$ljavanjem u
godinama nakon prethodnog postupka reakreditacije. Premda se Odjel poziva na
izvrsnost, masovni izbori u zvanje docenta sigurno nisu zadovoljili ovaj najvazniji
Kriterij. MoZda preusmjeravanjem suradnickih Kkoeficijenata, koji sada nedostaju, a
mozda potporom SveuciliSta u vidu novih koeficijenata, izbori u znanstveno-nastavna
zvanja provedeni su ishitreno, ili ¢ak isforsirano. Pri ¢emu se vodilo racuna samo o
formalnom zadovoljavanju broja objavljenih radova. Neprihvatljiv je broj primjera u
kojima se izabrani pojavljuju kao sporedni autori medu pet do deset ostalih autora, a da
je pritom vrlo upitan njihov doprinos u objavljenim znanstvenim radovima. Problem
postaje joS veli uobicajenim autorstvima u publikacijama koje tematski nisu srodne.
Kulminacija problema je alociranje kolegija studijskih programa nositeljima koji za te
kolegije nemaju dokazanu znanstvenu kompetenciju.

Treba rec¢i da Odjel raspolaze nekolicinom ,brendiranih” znanstvenika. To su profesori u
najviSim zvanjima, Cije su podrucje djelovanja i znanstveni doprinos dobro znani
svakom poznavatelju hrvatske biologije, a koje prepoznajemo i kao zadnje, dakle glavne
autore u barem nekim njihovim publikacijama. Manje je prepoznatljivo podrucje
djelovanja izvanrednih profesora, iako i medu njima postoje oni koji bi mogli postati
etablirani, barem u hrvatskim razmjerima. Neprepoznatljivost znanstvenog profila
docenata apsolutno je neprihvatljiva. Umjesto da kriteriji za izbor i napredovanje
postanu zahtjevniji, Odjel je sada prepun docenata koji nikada nisu bili prvi autori, a
trebali su to biti najmanje jednom, dakle u barem jednoj publikaciji koja je proizasla iz
njihovog doktorata. U njihovim popisima radova prevelik je broj onih koji su objavljeni u
niZe rangiranim casopisima. Takoder, treba dodati da kategorija Q1 u agronomiji ne
imponira jednako kao ta ista kategorija u biologiji ili kemiji. Odjel deklarativno podrzava
profesionalno usavrsavanje svojih djelatnika. Medutim, u nekim aspektima nije dovoljna
podrska, ve¢ je potrebno odlu¢no inzistiranje, primjerice u odnosu na medunarodno
iskustvo koje je iznimka, a trebalo bi biti pravilo. Dobar kandidat za docenta trebao bi
skupiti tri mjeseca studijskih boravaka u respektabilnim inozemnim institucijama, a za
izbor u visa zvanja bila bi primjerena specijalizacija u trajanju od jedne akademske
godine. Na izostanak svega toga upozoravaju i publikacije Odjela u kojima se rijetko
prepoznaje medunarodna suradnja. Suradnja sa znanstvenicima u Hrvatskoj je
prisutnija, ali se preCesto prepoznaje da su prvi, kao i zadnji (glavni) autori oni iz
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suradnickih timova. Sve navedeno se u Kkonacnici odrazava u nastavnickim
kompetencijama, a to dijelom objaSnjava zasto silabusi nekih kolegija djeluju anakrono.

Preporuke za poboljSanje

Pri regrutiranju znanstveno-nastavnog osoblja nuZno je beskompromisno inzistiranje na
izvrsnosti. To bi nacelo trebalo slijediti i prilikom napredovanja u viSa zvanja, ali je
krucijalno zaposljavati samo izvrsne docente.

Kod mladih suradnika trebalo bi razvijati izvrsnost dobrim mentoriranjem, koje nikako
ne moZe biti svedeno na brigu o zadovoljavanju broja publikacija sukladno minimalnim
nacionalnim Kkriterijima.

Znanstveni doprinos, a ne broj radova, morao bi biti indikator izvrsnosti djelatnika.

Izbori u znanstveno-nastavna zvanja trebaju biti rukovodeni potrebom da se pokrije
odredena grana struke. Izbor bi, dakle, trebao biti takav da se u znanstvenom opusu
izabranog jasno prepoznaju njegove nastavnicke kompetencije za odredenu granu
biologije ili kemije.

Neizostavni indikator izvrsnosti trebalo bi biti medunarodno iskustvo, steCeno
viSemjeseCnim treningom, uz aktivno sudjelovanje u istraZivackoj problematici
znanstveno superiornije institucije.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljuc¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza

Zaposljavanje vrlo velikog broja novih nastavnika, u periodu od samo dvije godine, ve¢
na prvi pogled izaziva pitanja o motivima takvog postupka. Odabir nastavnika bez
inzistiranja na njihovom znanstvenom doprinosu, odnosno njihovoj znanstvenoj
usmjerenosti prema odredenoj grani struke, ne moZe se prepoznati kao postupak
osiguravanja kvalitete gledaju¢i nastavnicke i znanstvene kompetencije. U pogledu
posvecenosti razvoju i provedbi politike upravljanja ljudskim potencijalima, Odjel za
biologiju ne bi trebao biti usmjeren isklju¢ivo na brojcani rast. Analiza potrebnih
kapaciteta visokog ucilista za izvodenje studijskih programa trebala bi, prije svega,
ukljucivati kvalitetu i Kriterij izvrsnosti prema medunarodno priznatim standardima. U
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docente ne bi smjeli biti izabrani svi mladi suradnici (asistenti, doktorandi,
poslijedoktorandi), kao Sto ni svi docenti ne bi trebali biti umirovljeni kao redoviti
profesori u trajnom zvanju.

S obzirom na to da se radi o sveuciliSnom odjelu, oslonjenost na resurse Sveucilista
trebala bi biti jace izraZena.

lako na Odjelu postoji Odbor za izbore u zvanja (navedeno i u Samoanalizi), Ciji je sastav
Povjerenstvo doznalo tijekom sastanka s predstavnicima Odjela, Stru¢no povjerenstvo
ne moZe donijeti zaklju¢ak o prakti¢noj ulozi i funkcioniranju ovog tijela. U svakom
sluc¢aju, ovo formalno tijelo ne raspolaze nikakvim dokumentom kojim bi, pored
nacionalnih minimalnih uvjeta, bili propisani dodatni kompetitivni kriteriji radi
probiranja izvrsnosti.

Nije izvjesno predstavlja li nov€ano nagradivanje autora za publikaciju objavljenu u
vrhunskom ¢asopisu pravi nacin stimuliranja izvrsnosti. StoviSe, slu¢ajevi nov¢anog
nagradivanja ,prvog od autora koji su zaposleni na Odjelu“ ¢ine se narocito spornim.
Naime, ,pravi prvi autor” koji je bio najviSe angaziran u prakti¢noj izvedbi rada i zadnji
(glavni, seniorni) autor koji je bio idejni tvorac rada, napisao rukopis i branio ga u
korespondenciji s recenzentima, a u medunarodnom je okruzZenju prepoznat kao nosilac
problematike, ne dobivaju nikakvu nov€anu stimulaciju. U njihovoj instituciji sve
navedeno ulazi u ,opis radnog mjesta“ i podrazumijeva se kao uvjet za napredovanje u
karijeri. Srednji (sporedni) autor s Odjela za biologiju, uz sve ostalo, biva i novfano
nagraden za svoju sporednu poziciju.

Preporuke za poboljSanje

Zaposljavanje bi trebalo provoditi prema kriterijima medu kojima niposto ne izostaje
istrazivacka izvrsnost.

Potrebno je definirati dodatne kompetitivne Kriterije, usvojiti pravilnik i razviti
odgovaraju¢e metode odabira najboljih kandidata za izbor u znanstveno-nastavna
Zvanja.

Prilikom izbora u visa zvanja, zahtjevnost u pogledu uvjeta napredovanja trebala bi rasti
u kvalitativnom smislu te pri izboru u zvanje redovitog profesora ukljucivati glavna
autorstva u renomiranim casopisima unutar prirodnih znanosti (ne biotehnickih ili
tehnickih), kao i dugotrajne studijske boravke i specijalizacije na renomiranim
inozemnim institucijama.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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4.3. Visoko uciliSte pruza podrSku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Analiza

Odjel potice profesionalno usavrSavanje svojih djelatnika. Pritom i financijski podupire
stru¢na usavrSavanja administrativnog osoblja te osigurava metodic¢ko-didakticke
tecajeve koji pridonose razvoju nastavnickih kompetencija asistenata i nastavnika u
znanstveno-nastavnim zvanjima. Isto tako, omogucuje i nesmetano izbivanje s radnog
mjesta u svrhu inozemne mobilnosti. Sluzba za medunarodnu i medusveuciliSnu
suradnju, na razini Sveucili$ta, pruza podrSku u vidu informiranja o0 mogucnostima
mobilnosti i uspostavljanja medunarodne suradnje.

Nedovoljna podrska primjetna je u znanstvenom usavrsavanju i napredovanju mladih
suradnika, Sto je posljedica nedostatka jasnih kriterija i posvecenosti znanstvenoj
izvrsnosti. Smisao i uloga doktoranada i poslijedoktoranada nije u tome da ostanu na
Odjelu (ta sudbina moZe iznimno zadesiti samo neke), nego da svoju karijeru nastave
negdje drugdje. Ovi mladi ljudi motor su svakog sveuciliSta uz koje pristaje epitet
research intensive, a obaveza sveucilista je iskljucivo ta da im osigura znanstveno-struc¢ni
napredak i razvije njihove istrazivacke sposobnosti. U Europskom istrazivackom
prostoru (ERA) sve je prisutnija uzreCica da dobar doktorat treba rezultirati dobrim
doktorom, a ne dobrom disertacijom. U slucajevima gdje su u docente izabrani oni koji
su objavili jedan ili niti jedan znanstveni rad kao prvi autori nije izvjesno ni jedno ni
drugo. Odjel za biologiju nema izgraden sustav odgovornosti mentora. Mentor nije
duZan zadrZati svog ucenika na Odjelu, ali bi trebao biti odgovoran za razvoj vjeStina
koje ucenika ¢ine kompetitivnim u Sirem, pa i u internacionalnom okruZenju.

Preporuke za poboljSanje
U okviru opéeg sustava vrijednosti, u kojem se tezi izvrsnosti, Odjel bi trebao izgraditi i

sustav odgovornosti mentora za kompetencije i kurikulum mladog znanstvenika.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju  postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

Analiza

Prostor Odjela za biologiju smjeSten je u povijesnoj zgradi koja je 2011. godine
prilagodena za provedbu studijskih programa i znanstvene djelatnosti u polju Biologija.
Zgrada raspolaze zadovoljavaju¢im brojem i veliCinom predavaonica, praktikuma,
laboratorija i ureda. lako ne postoje specijalizirani prostori za sve bioloske discipline,
opremljenost uredskim i laboratorijskim namjeStajem te instrumentima uglavnom
zadovoljava osnovne potrebe studenata i znanstveno-nastavnog osoblja. Informaticka
infrastruktura je zadovoljavajuc¢a. Odjel raspolaze sa samo dva primjerka kapitalne
opreme, od kojih su oba nabavljena prije Cetrnaest godina. Odjel za biologiju dijeli
zgradu s Odjelom za kemiju, Sto je izvrstan potencijal za suradnju pri realizaciji
studijskih programa i zajedni¢kih znanstvenih i stru¢nih projekata. StoviSe, poloZaj
zgrade unutar sveuciliSnog kampusa priblizava Odjel i drugim sastavnicama Sveucilista.
BioloSka stanica u Sungeru predstavlja vrijedan potencijal Odjela.

Preporuke za poboljsanje

Potrebna su daljnja, kontinuirana nastojanja da se opremljenost Odjela poboljsa te da se
osiguraju uvjeti za Sto Siri raspon nastavnog i znanstvenog djelovanja unutar razli¢itih
bioloskih disciplina.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiznickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne /umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Analiza

Knjiznica Odjela za biologiju nalazi se u dislociranoj zgradi, u drugom dijelu grada.
Svojim poloZajem, fundusom i informati¢ckom infrastrukturom ne pruZza veliku podrsku
niti studentima niti nastavnom osoblju. Ovaj problem nastoji se kompenzirati objavom
obaveznih i dopunskih nastavnih sadrzaja na mreZnim stranicama Odjela. Nadalje,
najaktualniji udZbenici i prirucnici nalaze se u nastavnickim kabinetima nositelja
kolegija te su uvijek dostupni studentima. Dostupni su i zavrSni, diplomski i drugi
ocjenski radovi, koji se od 2010. godine objavljuju u repozitoriju Odjela za biologiju.
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Preporuke za poboljsanje

Potrebna su daljnja, kontinuirana nastojanja da se knjiZnica premjesti unutar kampusa,
da se njezin fundus osvjezZi recentnim naslovima te da se unaprijedi njezin stupanj
informatizacije.

Strucno povjerenstvo takoder preporucuje modernizaciju knjiZnice koja ¢e udovoljavati
suvremenim standardima takvih ustanova.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza

Financijski planovi i financijska izvjeS¢a Odjela za biologiju, kao i ostalih sveuciliSnih
odjela, objavljuju se na mreznim stranicama SveuciliSta. Prema tim dokumentima,
poslovanje Odjela odlikuje financijska odrZivost te transparentno, ucinkovito i
svrsishodno upravljanje financijskim resursima.

Odjel ostvaruje 88 % prihoda iz drZzavnog proracuna, dok su ostali izvori prihodi prema
posebnim propisima (6 %), prihodi od vlastite djelatnosti ostvarene kroz realizaciju
strucnih projekata (5 %) te prihod temeljem dodjele bespovratnih sredstava (1 %),
takoder povezan sa stru¢nom djelatno$¢u. Dostatan udio proracunskih sredstava, ali i
neproracunskih prihoda, investira se u razvoj i unaprjedenje nastavne i znanstveno-
istrazivacke djelatnosti. Upravljanje neproracunskim prihodima regulirano je
odgovarajuc¢im Pravilnikom.

Unato¢ gore navedenom, treba primijetiti da SveuciliSte ne upravlja racionalno svojim
resursima te da nema kontrolu nad odjelima kao svojim podruZnicama. U tom smislu,
Sveuciliste nema nikakvu viziju niti se €ini da razumije smisao postojanja sveuciliSnih
odjela. Odjeli se u takvoj situaciji sve viSe pocinju ponasati autonomno. Nastavnici
jednog odjela gostuju kao vanjski suradnici na drugom odjelu, iako su svi zaposlenici
Sveucilista. Svaki odjel razvija svoju vlastitu upravljacku, administrativnu i nastavnicku
strukturu, Sto nije prihvatljivo sa stanovista racionalnog upravljanja financijskim
resursima.
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Preporuke za poboljsanje

Odjel za biologiju trebao bi pokazati vecu racionalnost i suzdrZanost u pogledu
povecanja broja svojih znanstveno-nastavnih djelatnika, kao i u pogledu zaposljavanja
administrativnog osoblja i stru¢nih suradnika.

SveuciliSte treba pokazati odgovornost u upravljanju svojim sastavnicama, a narocito
svojim odjelima-podruZnicama. Izgovor ,ali mi nismo integrirano sveuciliSte“ ne moze

opravdati neracionalni angazman prorac¢unskog novca.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza

Nakon prethodnog postupka reakreditacije, Odjel za biologiju razvio je Strateski
program znanstveno-istraZivacke djelatnosti za razdoblje od 2017. do 2021. godine koji
ukljuCuje analizu prednosti i nedostataka znanstvene djelatnosti te definira ciljeve i
postupke za unaprjedenje te djelatnosti u buducnosti. U StrateSkom programu definirani
su konkretni istrazivacki planovi (teme), medutim, iz Samoanalize nije razvidno koliki je
dio tih tema vec¢ bio realiziran i kakav je znanstveni output (broj objavljenih znanstvenih
radova) tih projekata. Takoder, istrazivacke su teme jako opce i deskriptivne, bez
konkretno definiranih znanstvenih hipoteza koje ¢e u tim projektima biti testirane.

Znanstvena produktivnost na Odjelu za biologiju je niska do prosjec¢na, kako u broju i
kvaliteti znanstvenih publikacija (h-Index u WoS-u je 28, ukupan broj citata 2864;
Tablica 5.1a. u Prilogu) tako i u broju velikih znanstvenih projekata koji nisu financirani
iz unutarnjih sveuciliSnih fondova. U prosjeku svaki nastavnik publicira 0,88
znanstvenog rada godiSnje (Tablica 5.1a. u Prilogu), Sto je malo u usporedbi s
medunarodnim (europskim) prosjekom. Primjetna je vrlo velika razlika u znanstvenom
outputu pojedinih nastavnika. Jako je pohvalno da neki publiciraju solidan broj radova u
dobrim (Q1) ¢asopisima, a neki su od tih radova i dobro citirani (Tablica 4.4. u Prilogu,
nastavnicki_radovi_reakreditacija.docx). Ipak, zabrinjavajuce je da neki od nastavnika u
proteklih pet godina nisu objavili ni jedan rad kao prvi ili glavni (zadnji) autori u
Casopisima indeksiranim u WoS-u. Iz liste publikacija (nastavnicki_radovi_
reakreditacija.docx) takoder se primjecuje da je na brojnim znanstvenim radovima
sudjelovao veci broj nastavnika Odjela. Takva suradnja je pohvalna, medutim brojni
koautori najceSc¢e su na drugoj do predzadnjoj poziciji autora, a trebali bi ceS¢e preuzeti
inicijativu kao prvi ili glavni (zadnji) autori te tako razviti vlastiti smjer znanstvenih
istraZivanja. Dok su neki nastavnici razvili tematski dobro definirana i fokusirana
znanstvena istraZivanja, neki su koautori na tematski raznorodnim publikacijama bez
jasno definiranog znanstvenog podrucja.

Zabrinjavajuce je i to da iz mnogobrojnih znanstvenih projekata, pogotovo onih koje
financira SveuciliSte u Osijeku i Odjel za biologiju, nije bio publiciran ni jedan znanstveni
rad u cCasopisima indeksiranim u WoS-u (projekti i radovixlsx). To ukazuje na
neucinkovito trosenje financijskih sredstava. Odjel je u posljednjih pet godina uprihodio
10.662.892 HRK (1.421.719 EUR) za znanstvenu djelatnost i joS dodatnih 5.900.468
HRK (786.729 EUR) za stru¢nu djelatnost (Tablica 5.3, u Prilogu). U odnosu na
uprihodena financijska sredstva, znanstveni output se moZe ocijeniti kao loS. Potrebno je
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naglasiti da su dva projekta s najve¢im iznosom financiranja (8.408.365 HRK i 1.121.115
EUR) jos u tijeku, pa je za ocekivati da ¢e njihov znanstveni output biti vidljiv tek u
sljede¢im godinama.

Uzimaju¢i u obzir projekte i publikacije, vidi se da je znanstvena djelatnost Odjela
orijentirana prema primijenjenoj biologiji (biotehnologiji, agronomiji, toksikologiji i
okoliSnoj problematici), Sto je pohvalno, dok je znanstvena djelatnost u bazi¢nim
bioloskim temama (istraZivanja bioraznolikosti, evolucije, genetike, mikrobiologije)
slabije izraZena ili ne postoji i Cesto ne rezultira znanstvenim radovima indeksiranim u
WoS-u. Primjec¢uje se dobar znanstveni output koncentriran unutar nekoliko
istrazivackih skupina/timova, dok druge skupine ne postiZzu adekvatnu znanstvenu
produkciju. Takoder se primjecuje i slaba znanstvena umreZenost Odjela u
medunarodnim okvirima (Tablica 4.5. u Prilogu), dok je suradnja sa znanstvenim
institucijama unutar Hrvatske bolja.

Brojni nastavnici sudjelovali su u organizacijskim odborima znanstvenih i stru¢nih
skupova (Tablica 5.4. u Prilogu), a pojedini nastavnici sudjeluju u urednickim odborima
Sest medunarodnih znanstvenih ¢asopisa indeksiranih u WoS-u (Tablica 5.5. u Prilogu).
Nastavnici su takoder sudjelovali s 200 kongresnih priopenja na domadim i
medunarodnim znanstvenim i stru¢nim skupovima (Samoanaliza, str. 67). To je u
prosjeku 1,3 skupa po nastavniku (31) godiSnje. Navedena aktivnost je prosjecna, ali je
nezadovoljavajuci broj znanstvenih radova koji iz nje proizlaze.

Preporuke za poboljsanje
Potrebno je povecati znanstvenu aktivnost nekih suradnika te poticati objavljivanje
rezultata istraZivanja u medunarodnim ¢asopisima veceg odjeka.

Odjel bi trebao provesti restrukturiranje zavoda, tako da se osigura razvoj svih glavnih
znanstvenih grana u biologiji. Definiranje odgovarajucih znanstvenih timova takoder bi
pogodovalo ravnomjernom razvoju svih bioloskih disciplina. Mnogobrojni nastavnici su
koautori tematski vrlo raznorodnih publikacija, Sto pokazuje da nemaju vlastito
znanstveno usmjerenje. Orijentiranost prema odredenoj znanstvenoj problematici
pogodovala bi razvoju kvalitete, a stvaranje istrazivackih grupa s jasnim znanstvenim
fokusom pridonijelo bi znanstvenoj izvrsnosti. To ne iskljucuje mogucnost suradnje
timova koji prepoznaju da su komplementarni u rjeSavanju odredene problematike.
Restrukturiranje zavoda povoljno bi se odrazilo i na nastavu jer bi omogucilo bolje
povezivanje i koordinaciju suradnika koji izvode kolegije unutar istih grana.

Odjel bi trebao razviti ucinkovitije postupke poticanja kvalitetnoga znanstvenog
objavljivanja. Primjerice:

71



- Stariji i iskusniji nastavnici koji ve¢ imaju dobar znanstveni portfelj neka nude podrsku
onima sa slabim ili nepostoje¢im znanstvenim outputom.

- Zamjenica procCelnice za znanost ili voditelji katedri neka redovito (mjesecno) izvode
sastanke sa svojim kolegama radi pregleda postignuca u proteklom periodu i planiranja
aktivnosti u narednom.

- Organiziranje journal clubova, uz analizu publikacija i stimuliranje znanstvenog
razmisljanja, potaknulo bi istrazivacke ideje kod mladih znanstvenika te ih stimuliralo u
preuzimanju odgovornije uloge u pisanju znanstvenih radova.

- Unutar katedri, jedan od c¢lanova trebao bi svaki mjesec predstaviti neki svoj
znanstveni rukopis (moZe biti i samo dio rukopisa, npr. Uvod/Introduction i Materijali i
metode/Materials & Methods ili Materijali i metode/M&M i Rezultati/Results) pri cemu
bi dobio kriticke komentare svojih kolega.

- Potrebno je povisiti interne kriterije za unaprjedenje Sto se tiCe znanstvenog outputa.

- Treba uloziti viSe napora u regrutiranje kvalitetnoga znanstvenog kadra i ne
zaposljavati osobe koje se u proslosti nisu znanstveno iskazale.

- Potrebno je aktivnije ukljuc¢ivanje u nacionalne i medunarodne znanstvene timove
(npr. koristiti medunarodne kongrese za umreZavanje i dogovor o suradnji).

- Projektne prijave za interne (odjelne i sveuciliSne) projekte trebale bi ukljucivati
preliminarni Introduction/Uvod znanstvenog c¢lanka s jasno definiranim ciljevima i
hipotezama te zacrtanim Materijalima i metodama/Materials & methods, ¢ime bi se
demonstrirao potencijal projekta da rezultira znanstvenom publikacijom.

- Preporucuje se poticati najbolje studente da rezultate svog diplomskog rada objave i u
obliku znanstvenog ¢lanka.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struc¢nih i
umjetnickih istraZivanja i prijenosa znanja.

Analiza

Odjel suraduje s gospodarstvom i javnim sektorom na regionalnoj razini i s njima izvodi
strucne projekte i studije te izvodi razli¢ite studije kvalitete okolisa (komarci, invazivne
vrste, inventarizacije). Ciljevi tih djelatnosti definirani su u StrateSkom programu
znanstveno-istrazivacke djelatnosti, no nije razvijen trajniji sustav evaluacije i pracenja
potreba gospodarstva i javnog sektora pa se ta suradnja Cini stohasticka, na osnovi
osobnih poznanstava ili suradnje s poduze¢ima u kojima rade alumniji. Suradnja s
alumnijima je jako pohvalna.
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Izrazito je dobra suradnja s Parkom prirode Kopacki rit, gdje znanstvenici s Odjela
sudjeluju i u izradi inventarizacija i ekspertiza povezanih s bioraznolikoS$¢u i okoliSem te
monitoringom komaraca. Znanstvenici s Odjela za Biologiju izvode i mnogobrojne
struCne projekte iako moZda zbog toga imaju manje vremena za znanstvena istraZivanja.
Rezultati stru¢nih projekata objavljuju se i u stru¢nim c¢lancima. Neki od struc¢nih
projekata mogli bi biti organizirani kao start-up/spin-off tvrtki, a koje bi mogle u
budu¢nosti poboljsati zapoS$ljavanje bioloSkog kadra u regiji.

Kao Sto je ve¢ spomenuto (5.1.), pohvalno je uklju¢ivanje u drustveno relevantna
primijenjena istrazivanja koja se ticu agronomsko-prehrambeno-biotehnoloskih
smjerova u znanosti. Takva istraZivanja potrebno je nastaviti i u budu¢nosti, ali ih treba
uravnoteziti s bazi¢nim bioloskim istrazivanjima.

Nastavnici i suradnici Odjela aktivno su ukljueni u 14 nacionalnih i 8 inozemnih
strukovnih udruZenja (Samoanaliza, str. 68) te u organizaciju znanstvenih i struc¢nih
skupova. Takoder, aktivho su ukljuceni u popularizaciju znanosti, pogotovo
organiziranjem razli¢itih dogadaja, predavanja i radionica za promociju, otvorenih za
opc¢u javnost ili razli¢ite interesne skupine.

Preporuke za poboljSanje

Razviti sustav evaluacije i prac¢enja potreba gospodarstva i javnog sektora te ugovorima
urediti strucnu suradnju s tvrtkama.

Vise bi se nastavnika moralo aktivno ukljuciti u stru¢na/znanstvena udruzenja.

Neke od vecih struc¢nih projekata moglo bi se usmjeriti u start-upove.

Treba nastaviti i dodatno razvijati suradnju na projektima s vanjskim partnerima.
Ocjena kvalitete

Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza

Slaba prepoznatljivost Odjela u nacionalnim, a pogotovo medunarodnim okvirima,

rezultat je prosjeCne do slabe znanstvene produkcije, kao Sto je analizirano u tocki 5.1.
Tome odgovara velik broj odjelnih i sveuciliSnih nagrada (44) te znanstvenih i stru¢nih
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projekata, uz vrlo mali broj nacionalnih i medunarodnih nagrada i priznanja, pozvanih
predavanja na nacionalnim i medunarodnim skupovima (samo 9 u pet godina!) te mali
broj velikih nacionalnih i medunarodnih projekata.

Odjel je u posljednjih pet godina uprihodio 10.662.892 HRK (odnosno 1.421.719 EUR
kroz 44 projekta) za znanstvenu djelatnost i joS dodatnih 5.900.468 HRK (odnosno
786.729 EUR kroz 28 projekata) za stru¢nu djelatnost (Tablica 5.3. u Prilogu), sto je
pohvalno. Cestitke zasluZuju dobitnici dvaju velikih znanstvenih projekata koje financira
SrediSnja agencija za financiranje i ugovaranje programa i projekata EU-a te Fond za
zaStitu okolisa i energetsku ucinkovitost, uz Zelje da rezultiraju adekvatnim brojem i
razinom znanstvenih publikacija.

Nastavnici i suradnici bili su €lanovi nekolicine (19) organizacijskih odbora znanstvenih
skupova te sudjeluju u uredni¢kim odborima (7) znanstvenih Casopisa, Sto bi se moglo
poboljsati.

Preporuke za poboljSanje

Preporucuje se intenzivnije prijavljivanje velikih medunarodnih i nacionalnih projekata.
Pozitivno bi bilo i prijavljivanje manjih bilateralnih znanstvenih projekata radi stjecanja
medunarodnog iskustva i uspostave suradnje koja bi mogla rezultirati ve¢im projektima
te zajednickim znanstvenim radovima, uz prijenos znanja i usvajanje novih, suvremenih
metoda. Takva suradnja omogucdila bi pristup laboratorijima i aparaturama koje nisu na
raspolaganju na Odjelu/Sveucilistu.

Struc¢ni/znanstveni projekti koje financira SveuciliSte/Odjel trebali bi ukljucivati obvezu
objavljivanja znanstvenih radova, a konkretan plan publiciranja trebao bi biti
predstavljen ve¢ u projektnoj prijavi. Stvaranjem istrazivackih timova s dobrom vizijom
i znanstvenim idejama mogli bi se preferirati okrupnjeni i dobro osmisljeni projekti koje
financira Odjela/Sveuciliste, u odnosu na aktualno fragmentiranje sredstava.

Aktivnijim uklju¢ivanjem nastavnika u nacionalna i medunarodna udruzenja te
povecanjem znanstvene izvrsnosti i medunarodne suradnje trebao bi se povecati broj
pozvanih predavanja na znanstvenim skupovima, kao i ¢lanstva u urednic¢kim odborima
medunarodnih ¢asopisa.

Trebalo bi postroziti kriterije nagradivanja, odnosno smanjiti broj nagrada koje Odjel
dodjeljuje svojim djelatnicima.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZziva je i razvojna.

Analiza

U vrednovanom razdoblju, Odjel za biologiju razvio je Strateski program znanstveno-
istrazivacke djelatnosti za razdoblje 2017. - 2021. u kojem su analizirane prednosti i
nedostaci znanstvene djelatnosti Odjela te definirani ciljevi i postupci za unaprjedenje te
djelatnosti u buduénosti. Medutim, strategija je jako opcenita i nisu vidljivi konkretni
smjerovi, kao ni dugoro¢na vizija znanstvenih istraZivanja koja bi obuhvacala razlic¢ite
grane biologije koje su zastupljene u nastavnom planu i za koje je na Odjelu zaposleno
nastavno osoblje (biologija nije samo ekologija!). Kao Sto je ve¢ naglaSeno, ovome bi
pridonijela reorganizacija Odjela, uz stvaranje tematski homogenih zavoda.

Od tri glavna cilja definirana u StrateSkom programu: (1) unaprjedenje kvalitete
znanstveno-istrazivackog rada, (2) stru¢nog rada te (3) povecanje medunarodne
mobilnosti i prepoznatljivosti Odjela, poboljsanje je vidljivo jedino u pogledu kvalitete
stru¢nog rada. Znatno veci napori bit ¢e nuzni radi poboljSanja znanstvene produkcije i
internacionalizacije (detalji razradeni pod tockama 5.1.1i 5.3.).

Sto se ti¢e resursa za znanstvena istraZivanja, prostora ima dovoljno i laboratoriji su
relativno dobro opremljeni, ali bi se mogli nadopuniti modernijom opremom. Na Odjelu
ima i dosta administrativnog osoblja, Sto je svakako velika prednost jer takav veliki broj
administrativnog osoblja moZe preuzeti financijsko-administrativne zadace, npr. kod
provodenja projekata. U StrateSkom programu bilo je predvideno uspostavljenje
Financijskog fonda za potporu prijavama i provodenju projekata, ali takav fond nije
uspostavljen (Samoanaliza, str. 71). U svakom slucaju, brojnost administrativnog i
pomoc¢nog (stru¢nog) osoblja predstavlja dobar potencijal u podrudju prijava i
provodenja projekata.

KnjiZnica je slabo opremljena znanstvenom literaturom i dislocirana. Odjel za biologiju
nije pretplac¢en ni na jedan znanstveni ¢asopis i ima pristup samo bazama i ¢asopisima
koji su osigurani na drZavnoj razini. Sto se ti¢e financijskih resursa, Odjel i Sveudiliste
financijski podupiru znanstvena istrazivanja (financiranje 19 internih projekata u 2019.
godini), ali nije jasno kako se evaluira znanstveni output tih projekata. Visoko uciliste
nagraduje svoje zaposlenike za objavljivanje radova u Q1 casopisima (44 nagrade u 5
godina). Takvo nagradivanje (financijsko stimuliranje publiciranja) je neobi¢no u
medunarodnom znanstvenom prostoru. Ponegdje se nagraduje objavljivanje u doista
najboljim ¢asopisima, npr. Science i Nature, ali se te nov€ane nagrade mogu koristiti
samo za unaprjedenje znanstvenih aktivnosti, npr. za posjete simpozijima ili
sudjelovanje u radionicama za unaprjedenje vlastitog znanja (primjerice ucenje novih
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metoda). Bilo bi primjereno kad bi Odjel za biologiju u tom smislu promijenio nacin
nagradivanja.

Preporuke za poboljSanje

Strategiju razvoja znanstvene djelatnosti potrebno je konkretizirati (jasno definirati
glavne smjerove znanstvenih istrazivanja koji su uskladeni s glavnim granama biologije i
nastavnim planom) te redovito (barem dvaput godiSnje) evaluirati provodenje te
strategije. Bilo bi jako pozeljno da se reorganiziraju zavodi i stvori nova struktura koja
oslikava glavne grane u biologiji.

Uzimaju¢i u obzir skupocu laboratorijske opreme (aparature), bilo bi poZeljno
povezivanje s drugim odjelima i fakultetima na SveuciliStu koji koriste iste metode (npr.
agronomija, prehrambena tehnologija, medicinske znanosti, kemija) radi njenog
zajednickog nabavljanja i koriStenja.

Potrebna je modernizacija knjiZnice, uz omogucavanje pristupa dodatnim elektronic¢kim
znanstvenim ¢asopisima.

Trebalo bi preispitati nac¢ine nagradivanja znanstvenih postignuéa: nagradivati samo
najbolje radove i to na nacin da se nagradama podupiru znanstvene aktivnosti (posjeti
medunarodnim radionicama, ¢lanstvo u medunarodnim znanstvenim organizacijama,
pretplata na znanstvene casopise, nabava opreme i materijala za znanstvena
istrazivanja).

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Analiza

Studenti su ukljuceni u znanstveno-istrazivacke projekte te su u razdoblju od 2016. do
2020. godine 69 puta prisustvovali kongresima i sudjelovali u izradi 27 znanstvenih i
dva strucna rada (Samoanaliza, str. 71). Takoder je internim natjeCajem Odjela Studenti
u znanosti 2017. godine bilo odobreno 10 studentskih projekata ¢iji su nositelji bili
studenti, a kao rezultat uspjesSnosti projekta trebao je biti objavljen znanstveni rad ili
kongresno priopcenje.

Studenti su i u sklopu izrade zavrSnih i diplomskih radova ukljuceni u znanstveno-
istrazivacke procese u kojima koriste i laboratorije i opremu Odjela. Neki od tih radova

76



objavljeni su u stru¢nim ili znanstvenim ¢asopisima (Samoanaliza, str. 73). Odjel i na
druge nacine potice istrazivacki rad studenata (npr. suorganizacijom Medunarodne
studentske GREEN konferencije, Danima mladih istraZivaca) te podupire udrugu
studenata biologije ZOA, preko koje se studenti mogu ukljuciti u stru¢ne i znanstvene
projekte.

Medutim, zabrinjujuce je da brojni nastavnici u proteklih 5 godina nemaju u WoS-u
objavljenih znanstvenih publikacija iz grana biologije unutar kojih drZe nastavu. Tako
nastavnici koji drZe kolegije iz (sistematske) botanike, geobotanike, evolucije, genetike i
embriologije (to su samo neki od primjera) nemaju publikacije iz tih podrucja i ve¢inom
su ukljuceni u eko-fizioloSke, viroloske, etnobotanicke i/ili floristicke radove. Sli¢na je
situacija i kod nekih drugih kolegija pa se postavlja pitanje kompetencija nastavnika za
kolegije za koje su odgovorni. SveuciliSte je ipak institucija koja mora utemeljiti nastavu
na znanstvenim c¢injenicama, a nastavnici na takvoj instituciji moraju aktivno pridonijeti
razvoju znanstvene discipline koju predaju i prenose mladim generacijama. Bez vlastitih
evidentiranih (objavljenih) znanstvenih iskustava u nekom podrucju nije moguce
vlastite istrazivacke spoznaje integrirati u nastavni proces.

Preporuke za poboljSanje
Najbitnija je preporuka da nastavnici, pogotovo mladi, ali i ostali koji to jo$ nisu ucinilj,

definiraju vlastitu znanstvenu djelatnost u podrucjima biologije u kojima drZze nastavu.

Potrebno je motivirati studente da iz problematike diplomskih radova napisSu
znanstvene publikacije.

Cesce organizirati natjecaje poput natje¢aja Studenti u znanosti 2017. godine.
Motivirati studente da se ukljuCuju u znanstveni rad na institucijama izvan Hrvatske
(npr. u sklopu Erasmus prakse) i omoguditi im da rezultate tih istrazivanja koriste u

diplomskim radovima.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

L Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena uloga
visokog ucilista

X

1I. Studijski programi

I11. Nastavni proces i podrska
studentima

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuc
a razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliSte razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjeloZivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateSkim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

II. Studijski programi

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruZzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajué

a razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliste osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2. Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i
transparentnim postupcima
koji uklju¢uju vrednovanje
izvrsnosti.

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informatic¢ka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih
usluga za potrebe kvalitetna
studiranja i kvalitetne
znanstveno-
nastavne/umjetnicko-
nastavne djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste
racionalno upravlja
financijskim resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

5.2. Visoko uciliSte dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog uciliSta unaprjeduju
nastavni proces.
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2. Protokol posjeta

Reakreditacija
Odjela za biologiju Sveucilista J. ]. Strossmyera u Osijeku

PROTOKOL POSJETA

Edukacija ¢lanova stru¢nog povjerenstva u virtualnom okruZenju

Utorak, 23. ozujka 2021.

9:55-10:00 Spajanje na poveznicu ZOOM

Edukacija ¢lanova Stru¢nog povjerenstva
Predstavljanje AZVO-a

10:00 - 11:00 e Predstavljanje sustava visokog obrazovanja u RH
e Postupak reakreditacije
e Standardi za vrednovanje kvalitete
Interni sastanak Strucnog povjerenstva - priprema za
posjet

11:00 - 12:30 e Kako napisati Zavrsno izvjeSce

e Priprema povjerenstva za posjet visokom uciliStu (rasprava
o Samoanalizi i popratnim dokumentima)
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Preliminarni posjet Stru¢nog povjerenstva Visokom ucilistu
MJESTO: Odjel za biologiju, Ulica cara Hadrijana 8/A, 31 000 Osijek

Cetvrtak, 25. ozujka 2021.

Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki interni sastanak Stru¢nog

9:45 - 10:00 :
povjerenstva
10:00 - 10:30 Sastanak s Upralvorfl Odjela o S
(rektorom, procelnicom, zamjenicom procelnice i tajnicom)
10:30 - 11:00 Sast:inak. s Upravor_n Qd]ela o
(procelnicom, zamjenicom procelnice i tajnicom) bez rektora
11:00-11:15 | Pauza
11:15 - 12:15 Sastanak s_POVJerenstvom za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja
12:15-13:15 | Analiza dokumenata
Obilazak odjela (predavaonica, informatickih ucionica, knjiZnice,
13:15-14:30 | prostorija za studente, nastavnickih kabineta, studentske referade) i po
mogucnosti prisustvovanje nastavi
14:30 - 15:30 | Rucak za clanove povjerenstva

15:40 - Povratak za Zagreb

85




Virtualni sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstva,
diskusija o zapazanjima i impresijama s preliminarnog posjeta

ponedjeljak, 29. ozujka 2021.

10:55-11:00 | Spajanje na poveznicu ZOOM
Sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstava, diskusija o zapazanjima i
11:00 - 13:00 | impresijama s preliminarnog posjeta, pripreme za sastanke s dionicima

Visokog ucilista

Prvi dan reakreditacije u virtualnom okruzenju

Cetvrtak, 15. travnja 2021.

Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki interni sastanak Stru¢nog

8:30 - 8:55 g
povjerenstva
8:55-9:00 Spajanje Visokog ucilista na poveznicu ZOOM
9:00 - 9:45 Sastanak s Upravom Visokog uciliSta (procelnicom, zamjenicom
' ' procelnice i tajnicom)
9:45 - 10:00 | Interni sastanak ¢lanova Strucnog povjerenstava
Sastanak s:
e predsjednicom Povjerenstva za unaprjedenje i osiguranje kvalitete
10:00 - 10:30 visokog obrazovanja,
o ERASMUS koordinatorom
e ECTS koordinatorom.
10:30 - 10:45 | Pauza
10:45 - 11:45 | Sastanak sa studentima svih studijskih programa
11:45-12:45 | Pauza
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Sastanak s aluminijima (bivSim studentima koji nisu zaposlenici Visokog

12:45-13:15 etey
ucilista)

13:15-13:30 | Pauza
Sastanak s vanjskim dionicima s kojima Visoko uciliSte suraduje

13:30 - 14:15 (predstavnicima strukovnih i profesionalnih udruZenja, poslovnom

' ’ zajednicom, poslodavcima, stru¢njacima iz prakse, organizacijama

civilnog drustva ...) te vanjskim suradnicima

14:15-14:30 | Pauza

14:30 - 15:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima - prema potrebi

15:00 Interni sastanak clanova Stru¢nog povjerenstva - osvrt na prvi dan i

priprema za drugi dan

Drugi dan reakreditacije u virtualnom okruzenju

petak, 16. travnja 2021.

Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki interni sastanak Stru¢nog

9:00 - 9:25 s
povjerenstva
9:25-9:30 Spajanje Visokog ucilista na poveznicu ZOOM
Sastanak s nastavnicima, u stalnom i kumulativnom radnom odnosu,
9:30-10:30 . . 2 L
osim onim na rukovodec¢im mjestima
10:30 - 10:45 | Pauza
10:45 - 11:30 Sas'fanak S Vf)dlte]]em OdS]?ka za preddiplomske studije te voditeljicom
odsjeka za diplomske studije
11:30 - 11:45 | Pauza
11:45 - 12:15 | Sastanak sa zamjenicom procelnice za nastavu i studente
12:15-13:15 | Pauza
13:15 - 13:45 | Sastanak s asistentima i postdoktorandima
13:45-14:00 | Pauza
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14:00 - 14:45

Sastanak s voditeljima znanstvenih

projekata

14:45 - 15:00 | Pauza

15:00 - 15:30 S:.;lstanak sa zamjenicom procelnice za znanstveno-istrazivacku
djelatnost

15:30 - 15:45 | Pauza

15:45 - 16:15 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima - prema potrebi

16:15 - 16:45 | Interni sastanak ¢lanova Stru¢nog povjerenstva

16:45 - 17:00 Zavrsni sastanak s Upravom Visokog uciliSta (procelnicom, zamjenicom

procelnice i tajnicom)
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SAZETAK

Odjel za biologiju razvio je formalno zadovoljavajuéi sustav internog osiguranja
kvalitete, usmjeren na nastavni proces i podrSku studentima te pracenje rada
nastavnika, ali ne i na znanstvenu izvrsnost. Upitna je njegova ucinkovitost u svim
aspektima djelovanja, primjerice u pogledu reakcija utemeljenih na rezultatima
studentskih anketa. Najveca primjedba odnosi se na provedbu preporuka iz prethodnog
akreditacijskog postupka, s posebnim naglaskom na restrukturiranje diplomskog studija
Biologija i kemija, smjer: nastavnicki. Upisne kvote na studijskim programima nadilaze
interes kandidata i potrebe za zaposSljavanjem, Sto je najizrazitije na diplomskom studiju
Zastita prirode i okolisa. Potrebno je optimiziranje ponudenih sadrzaja, podizanje
kvalitete i dodatna promocija. SadrZaje nekih kolegija potrebno je uskladiti s trendovima
u modernoj biologiji te aktualnim znanstvenim spoznajama. Revizija ishoda uclenja
trebala bi obuhvatiti i stru¢nu praksu, kao i terensku nastavu. Broj aktivnih nastavnih
sati trebalo bi prilagoditi propisanim vrijednostima i uz reviziju ECTS-a nadopuniti
silabuse kolegija podatcima o broju sati samostalnoga studentskog rada. Nastavni
proces i podrSka studentima Cine se najpozitivnijim aspektom unutar tematskih
podrudja akreditacijskih standarda, ¢emu pridonosi informativna web stranica. Podrska
je jednako primjerena prema svim kategorijama studenata, a ukljucuje Povjerenstvo za
nastavu i studente, voditelje studijskih godina, sluzbe psiholoskog savjetovanja,
radionice za promociju studijskih boravaka i prakse u inozemstvu te Povjerenstvo za
razvoj Kkarijera studenata. PoboljSanja su moguca i potrebna kroz konkretnije
sudjelovanje studentskih predstavnika u radu Vije¢a Odjela te konkretnije reakcije
Odjela na iskazane primjedbe studenata, ukljucujué¢i sankcioniranje neredovitog
odvijanja nastave nekih kolegijia. U pogledu nastavnickih kapaciteta, nije se udovoljilo
prigovorima prethodnog akreditacijskog povjerenstva, a neki su se aspekti i pogorsali.
Broj doktoranada i ostalih mladih suradnika je prepolovljen. Problem kompetencija
nastavnika kemijskih kolegija sada se odnosi i na neke bioloske kolegije. U kratkom
vremenu zaposlen je velik broj novih docenata cije publikacije ukazuju na minimalan
znanstveni doprinos te izostanak profiliranosti prema odredenoj znanstvenoj disciplini,
Sto njihove nastavnicke kompetencije ¢ini minimalnim ili nezadovoljavajuc¢im.
Znanstvena produktivnost je niska ili osrednja, kako brojem i kvalitetom znanstvenih
radova tako i brojem velikih znanstvenih projekata. Uz zadovoljavajuce institucijske
kapacitete i neveliko, ali prihvatljivo financiranje, znanost bi mogla i trebala biti jaca
strana Odjela. Znatno viSi Kkriteriji, inzistiranje na izvrsnosti, ocekivanja u pogledu
medunarodne suradnje, studijskih boravaka i specijalizacija, trebali bi voditi Odjel
prema viSoj razini znanstvene kvalitete. Pridonijela bi i reorganizacija zavoda s ciljem
pokrivanja svih glavnih grana biologije. Odjel je prepoznat u javnosti svojim
znanstvenim, a posebice strucnim djelovanjem te edukativnim aktivnostima usmjerenim
ekoloSkim temama. Uz intenzivnu suradnju s regionalnim poljoprivrednim subjektima i
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biotehnickim podrucjem unutar Sveucilista, oCekuje se i doprinos razvoju gospodarstva.
Preporuke prethodnog i sadasnjeg akreditacijskog povjerenstva trebale bi potaknuti
daljnji razvoj Odjela za biologiju kao etablirane sastavnice SveuciliSta, usmjerene
obrazovanju bioloskih struc¢njaka.
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