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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan clan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poStujuc¢i Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG) i medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Struc¢no povjerenstvo kako bi provelo
neovisno vrednovanje SveuciliSta u Zadru.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e prof. dr. sc. Frank Witlox, Ghent University, Kraljevina Belgija, predsjednik
Povjerenstva

e prof. dr. sc. Mihaela MateSi¢, Filozofski fakultet SveuciliSta u Rijeci, Republika
Hrvatska

e izv. prof. dr. sc. Vlado Franci¢, Pomorski fakultet Sveucilista u Rijeci, Republika
Hrvatska

e izv. prof. dr. sc. Morana Koludrovi¢, Filozofski fakultet Sveucilista u Splitu, Republika
Hrvatska

e izv. prof. dr. sc. Dora Naletina, Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Republika
Hrvatska

e doc. dr. sc. Mirella Zanetié, Institut za jadranske kulture i melioraciju krsa, Republika
Hrvatska

e prof. dr. sc. Sabina Licen, Fakulteta za vede od zdravju, Univerza na Primorskem,
Republika Slovenija

e izv. prof. dr. sc. Martina BlecCi¢ Kavur, Fakulteta za humanisti¢ne Studije, Univerza na
Primorskem, Republika Slovenija



e Borna Petrovi¢, student, Filozofski fakultet, SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, Republika Hrvatska.

Tijekom posjeta Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke:

e srektorom, prorektorima i glavnim tajnikom

e s predstavnicima Ureda za osiguravanje kvalitete, Povjerenstva za unaprjedivanje
kvalitete i Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava za osiguranje kvalitete

e sastudentima

e svoditeljima odjela

e svoditeljima studijskih programa

e snastavnicima zaposlenima na puno radno vrijeme

e sasistentima i znanstvenim novacima

e svoditeljima znanstvenih projekata

e s predstavnicima alumnija

e s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima.

Strucno je povjerenstvo posjetilo nastavna radilista, labaratorije, knjiznicu, informaticke
kabinete, studentsku referadu i ucionice te prisustvovalo nastavi, tijekom koje je odrzalo
kratak razgovor s prisutnim studentima.

Stru¢no je povjerenstvo prema protokolu posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Struc¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeSce o reakreditaciji Sveucilista u Zadru na temelju
Samoanalize Sveucilista u Zadru, popratne dokumentacije i posjeta.

IzvjesSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uo¢enih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljsanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.



U analizi dokumenata, posjetu SveuciliStu u zadru i pisanju IzvjeS¢a, podrSku radu
Stru¢nog povjerenstva pruzili su:

e mr. sc. Sandra Bezjak, koordinator, AZVO

e Viktorija JuriSa, pomo¢ni koordinator, AZVO

e Vedrana Vojkovic¢ Estatiev, prevoditeljica tijekom posjeta, AZVO

e Irena Skarica, prevoditeljica izvje$¢a, AZVO.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a wuz prethodno miSljenje

Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru

nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocCekivanja moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom
pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za

unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA:
Sveuciliste u Zadru

ADRESA:
Ulica Mihovila Pavlinovié¢a 1, Zadar

REKTOR:
Prof. dr. sc. Josip Farici¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Osnovicu organizacijske strukture ¢ine sveuciliSni odjeli te znanstveno-istrazivacki i
nastavni centri kao ustrojbene jedinice SveuciliSta bez pravne osobnosti.

SveuciliSni odjeli:

Odjel za anglistiku

Odjel za arheologiju

Odjel za ekologiju, agronomiju i akvakulturu
Odjel za ekonomiju

Odjel za etnologiju i antropologiju

Odjel za filozofiju

Odjel za francuske i frankofonske studije
Odjel za geografiju

Odjel za germanistiku

Odjel za hispanistiku i iberske studije
Odjel za informacijske znanosti

Odjel za izobrazbu ucitelja i odgojitelja
Odjel za klasi¢nu filologiju

Odjel za kroatistiku

Odjel za lingvistiku

Odjel za nastavnicke studije u Gospi¢u
Odjel za pedagogiju

Odjel za povijest

Odjel za povijest umjetnosti

Odjel za psihologiju

Odjel za rusistiku

Odjel za sociologiju

Odjel za talijanistiku

Odjel za turizam i komunikacijske znanosti
Odjel za zdravstvene studije

Pomorski odjel

Teolosko-katehetski odjel



Sveucili$ni centri:

Centar za jadransku onomastiku i etnolingvistiku
Centar za strane jezike

Centar za tjelovjezbu i studentski Sport

Centar Stjepan Maticevic¢

Centar za istrazivanje glagoljastva

Sveucilisna sastavnica:

Centar za geoprostorne tehnologije

STUDIJSKI PROGRAMI:

e Sveucilisni prijediplomski studij Nautika i tehnologija pomorskog prometa

e Sveucilisni prijediplomski studij Brodostrojarstvo i tehnologija pomorskog prometa
e Sveucilisni prijediplomski studij Primijenjena ekologija u poljoprivredi

e Sveucilisni prijediplomski studij Podvodne znanosti i tehnologije

e SveuciliSni prijediplomski studij Sestrinstvo

e Sveucili$ni prijediplomski studij Engleski jezik i knjiZzevnost (dvopredmetni)

e  Sveucili$ni prijediplomski studij Francuski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Ruski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Latinski jezik i rimska knjiZevnost (dvopredmetni)
e Sveucilisni prijediplomski studij Gr¢ki jezik i knjiZzevnost (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Njemacki jezik i knjiZevnost (dvopredmetni)

e Sveudili$ni prijediplomski studij Spanjolski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni)

e Sveucili$ni prijediplomski studij Talijanski jezik (dvopredmetni); smjer: prevoditeljski
e  Sveucili$ni prijediplomski studij Talijanski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Hrvatski jezik i knjiZevnost (jednopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Hrvatski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Jezik i komunikacija u viSejezicnom drustvu (dvopredmetni)
e Sveucilisni prijediplomski studij Filozofija (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Etnologija i antropologija (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Arheologija (dvopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Arheologija (jednopredmetni)

e Sveucilisni prijediplomski studij Geografija (dvopredmetni); smjer: nastavnicki

e Sveucilisni prijediplomski studij Geografija (jednopredmetni); smjer: Primijenjena geografija
e Sveucilisni prijediplomski studij Povijest (dvopredmetni)

e Sveucili$ni prijediplomski studij Povijest (jednopredmetni)

e SveuciliSni prijediplomski studij MenadZment

e Sveucili$ni prijediplomski studij Kultura i turizam

e Sveucilisni prijediplomski studij Informacijske znanosti (jednopredmetni)

®  Strucni prijediplomski studij Informacijske znanosti

e SveucdiliSni prijediplomski studij Sociologija (dvopredmetni)



Sveucilisni prijediplomski studij Psihologija

Sveucilisni prijediplomski studij Pedagogija (dvopredmetni)

Sveucilis$ni prijediplomski studij Pedagogija (jednopredmetni)

Sveucilis$ni prijediplomski studij Rani i predskolski odgoj i obrazovanje (jednopredmetni)
Sveucilis$ni prijediplomski studij Povijest umjetnosti (dvopredmetni)

Sveucilisni prijediplomski studij Povijest umjetnosti (jednopredmetni)

Sveucilisni prijediplomski studij Teolosko-katehetski studij (dvopredmetni)

Sveucilisni diplomski studij Sestrinstvo

Sveucilis$ni diplomski studij Organizacija u pomorstvu

Sveucilis$ni diplomski studij OdrZivo upravljanje vodenim ekosustavima

Sveucilis$ni diplomski studij Anglistika (dvopredmetni); smjerovi: nastavnicki, znanstveni
Sveucilis$ni diplomski studij Francuski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni); smjer: nastavnicki
Sveucilisni diplomski studij Francuski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni); smjer: prevoditeljski
Sveucdili$ni diplomski studij Grcki jezik i knjiZevnost (dvopredmetni); smjer: nastavnicki
Sveucdilis$ni diplomski studij Latinski jezik i rimska knjiZevnost (dvopredmetni); smjer: nastavnicki
SveuciliSni diplomski studij Ruski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni); smjerovi: nastavnicki,
prevoditeljski

Sveucilis$ni diplomski studij Ruski jezik i knjiZevnost (jednopredmetni); smjer: nastavnicki
Sveucilis$ni diplomski studij Njemacki jezik i knjiZevnost (dvopredmetni); smjer: nastavnicki
Sveucili$ni diplomski studij Njemacki jezik i knjiZevnost (dvopredmetni); smjer: prevoditeljski
Sveucilis$ni diplomski studij Hispanistika (dvopredmetni)

Sveucdilis$ni diplomski studij Hispanistika (dvopredmetni); smjer: prevodilacki

Sveucilisni diplomski studij Talijanski jezik (dvopredmetni); smjer: prevodilacki

Sveucdili$ni diplomski studij Hrvatski jezik i knjiZevnost (jednopredmetni); smjer: nastavnicki
Sveucilis$ni diplomski studij Hrvatski jezik i knjiZevnost (dvopredmetni)

Sveucili$ni diplomski studij Suvremena talijanska filologija (dvopredmetni); smjer: nastavnicki
Sveucilis$ni diplomski studij Lingvistika (dvopredmetni)

Sveucilis$ni diplomski studij Etnologija i antropologija (dvopredmetni)

Sveucilisni prijediplomski studij Arheologija (jednopredmetni)

Sveucilisni diplomski studij Geografija; smjer: nastavnicki

Sveucilisni diplomski studij Povijest (dvopredmetni); smjer: nastavnicki

Sveucili$ni diplomski studij Povijest (jednopredmetni); smjer: nastavnicki

Sveucili$ni diplomski studij Teolosko-katehetski studij (dvopredmetni)

Sveucili$ni diplomski studij MenadZment

Sveucilisni diplomski studij Poduzetnistvo u kulturi i turizmu

Sveucilisni diplomski studij Kulturna i prirodna bastina u turizmu

Sveucilis$ni diplomski studij Novinarstvo i odnosi s javnostima

Sveucilis$ni diplomski studij Informacijske znanosti

Sveucilisni diplomski studij Sociologija (dvopredmetni)

Sveucilisni diplomski studij Psihologija (dvopredmetni)



e SveuciliSni diplomski studij Pedagogija (dvopredmetni)

e SveuciliSni diplomski studij Rani i predSkolski odgoj i obrazovanje

e Sveucilisni diplomski studij Psihologija (dvopredmetni); smjer: nastavnicki

e Sveucilisni diplomski studij Povijest umjetnosti (dvopredmetni); smjer: nastavnicki

e Sveucilisni diplomski studij Povijest umjetnosti (jednopredmetni); smjerovi: znanstveni, konzervatorski
i muzejsko-galerijski

e Sveucilisni diplomski studij Povijest umjetnosti (dvopredmetni); smjer: op¢i

e SveuciliSni diplomski studij OdrZivi razvoj turizma

e SveuciliSni diplomski studij Digitalno komuniciranje

® SveuciliSni integrirani prijediplomski i diplomski Uciteljski studij, Zadar

e SveuciliSni integrirani prijedidiplomski i diplomski studij U¢iteljski studij, Gospi¢
e Sveucilisni poslijediplomski specijalisticki studij OdrZivo upravljanje vodenim ekosustavima
e Sveucilisni poslijediplomski studij Medunarodni odnosi

e Sveucilisni poslijediplomski studij Arheologija isto¢nog Jadrana

e SveuciliSni poslijediplomski studij Drustvo znanja i prijenos informacija

e SveuciliSni poslijediplomski studij Humanisti¢ke znanosti

e SveuciliSni poslijediplomski studij Sociologija lokalnog i regionalnog razvoja

e Sveucilisni poslijediplomski studij Jadran - poveznica medu kontinentima

e Sveucilisni poslijediplomski studij Kvaliteta u odgoju i obrazovanju

BROJ STUDENATA:
e 3451 redovitih studenata
e 1477 izvanrednih studenata

BROJ NASTAVNIKA:
e 453 ¢lana nastavnog osoblja
e 211 ¢lanova nenastavnog osoblja

KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

SveuciliSte u Zadru je visokoSkolska obrazovna i znanstvena ustanova osnovana
Odlukom Hrvatskog sabora o proglasenju Zakona o osnivanju Sveucilista u Zadru.

Tom Odlukom Hrvatski sabor obnovio je viSestoljetnu sveuciliSnu tradiciju sveucilista
Studium generale (kasnije Universitas Jadertina) osnovanog u Zadru 1396. godine. To je
bilo prvo sveuciliSte na prostoru danasnje Hrvatske.



Suvremeni razvoj visokog Skolstva u Zadru zapoceo je osnivanjem Filozofskog fakulteta
u Zadru 1955. godine, tada u sastavu SveuciliSta u Zagrebu, a od 1974. godine u sastavu
Sveucilista u Splitu. Filozofski fakultet u Zadru sa svojih 16 odsjeka te Visoka uciteljska
Skola osnovana 1998. godine Cinile su temelj za ponovno uspostavljanje SveuciliSta u
Zadru.

Danas je SveuciliSte u Zadru najvece u potpunosti integrirano sveuciliSte u Republici
Hrvatskoj s ukupno 27 sveuciliSnih odjela, pet znanstveno-istrazivackih centara te dva
centra za nastavni rad, SveuciliSnom knjiZnicom, Centrom za studentski standard,
Studentskim savjetovaliStem, SveuciliSnim laboratorijem, Poslovnim centrom,
Agencijom za studentski standard te uredima i sluZzbama ustrojenim za obavljanje
odgovarajucih financijskih, administrativnih i tehnickih poslova.
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KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

w

5.

SnaZna povezanost s lokalnom zajednicom koja se ogleda u iznimnoj spremnosti
dionika iz privatnog i javnog sektora na suradnju s ovom visokoSkolskom
ustanovom.

Postoje¢a medunarodna i meduinstitucijska udruzenja.

Snazna i inkluzivna usmjerenost na studente prema nacelu ,malo je lijepo“.
Raznovrsne nastavnicke i znanstveno-istraZivacke discipline Kkoje otvaraju
mogucnosti suradnje i okupljanja oko =zajednicke teme, poput ,digitalnih
humanisti¢ckih znanosti“ (STEAM - Science Technology Engineering Arts
Mathematics).

SnaZna podrska administrativnog i tehnickog osoblja.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Velik broj razlic¢itih odjela za posljedicu moZe imati razli¢ite upravljacke pristupe,
prilike i razvojne putanje za svaki od njih.

Protok informacija (na razini sveuciliSta) trebao bi biti i horizontalan (izmedu
razlic¢itih odjela) i vertikalan (od viSih do niZih razina uprave).

Niska stopa sudjelovanja studenata u anketama koja onemogucava osiguravanje
kvalitete.

Visok postotak studenata koji su prekinuli studij i nizak broj inozemnih studenata
na pojedinim studijskim programima.

Razli¢ita nastavna opterecenja na razli¢itim odjelima.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

Alijansa EU-CONEXUS za podrsku pri znanstveno-istraZivackom radu, koju bi se
moglo prosiriti i na druga podrudja, primjerice nastavu, marketing, menadZment
itd.

Spremnost SveuciliSta da poveze sve odjele sa sveobuhvatnom znanstveno-
istrazivackom temom.

Pristup financijskim sredstvima koji zna¢i moguc¢nost realizacije prilika.

Izvrsni primjeri dobre prakse na pojedinim odjelima koji mogu posluZziti kao uzor
ostalim odjelima.

Prostor i oprema

11



ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Sveuciliste je svjesno nedostataka u postojeCem sustavu osiguravanja kvalitete te
izazova pri stjecanju sveobuhvatnog uvida u rad svih sastavnica zbog obilja razlic¢itih
povjerenstava. Stru¢no povjerenstvo zamijetilo je nedostatke u prikupljanju podataka o
vrednovanju rada nastavnika zbog niske stope sudjelovanja studenata u anketama, $to
pak dovodi u pitanje samovrednovanje kao dosljedan nacin pracenja i unapredivanja
kvalitete nastave. VisokoSkolska ustanova itekako je svjesna svoje drustvene uloge, no
trebala bi je snaZnije komunicirati. Posebnu je paZnju potrebno posvetiti razvoju
programa cjeloZivotnog ucenja kao strukturirane obrazovne inicijative ¢ija je svrha
pojedincima kontinuirano pruzati prilike za ucenje. Takvi programi mogu se izvoditi u
razli¢itim oblicima, ukljucujuc¢i kratke teCajeve, radionice, seminare, online tecajeve i
druge fleksibilne oblike koji polaznicima omogucuju stjecanje novih vjestina,
osuvremenjivanje postojeCeg znanja i upucenost u napredak visokoskolske ustanove u
razli¢itim podrucjima.

Preporuke za poboljSanje
e Izmijeniti strukturu sustava za osiguravanje kvalitete provodenjem redovitih
(sveobuhvatnih) vrednovanja na razini odjela za svakog pojedinog nastavnika,
kolegij i akademsku godinu.

e Uspostaviti jasan sustav pracenja prikupljenih podataka (koji ¢e ukljucivati sve
zaposlenike) i podnositi izvjeS¢a o ostvarenom napretku centraliziranom tijelu u
cilju osiguravanja uskladenosti svih odjela i promicanja dosljednosti provedbe
analize.

e Unutar sustava za osiguravanje kvalitete koristiti ujednaceniji i jednostavniji
pristup koji ¢e osigurati da su postupci unutarnjeg osiguravanja kvalitete jasniji i
da su jasnija provedena poboljSanja.

e Promicati programe osobnog i stru¢nog cjeloZivotnog usavrsavanja.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
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II. Studijski programi

Analiza

SveucilisSte nastoji uskladiti studijske programe s misijom i strateSkim ciljevima
SveuciliSta te potrebama drustva. Predvideni ishodi ucenja uglavnom su u skladu s
kvalifikacijama koje se stjeCu na SveuciliStu, premda bi valjalo unaprijediti njihovu
uskladenost na svim studijskim programima. Postoje razlike u prakti¢noj primjeni i
ukljucivanju studentske prakse u kurikulum, pri cemu neki odjeli to rade izvrsno, dok se

drugi trebaju unaprijediti. Povratne informacije prikupljene od dionika ne koriste se
dosljedno pri razvoju i izmjenama studijskih programa, a raspodjela ECTS bodova ne
odrazava uvijek stvarno opteretenje studenata, narocito onih na dvopredmetnim

studijima.

Preporuke za poboljSanje

Razmotriti moguc¢nost temeljite revizije onih studijskih programa na koje se
upisuje sve manji broj studenata kako bi se osiguralo da su strateski uskladeni sa
Sirim ciljevima SveuciliSta i njegovim doprinosima drustvu.

Razmisliti kako bi se mogla unaprijediti uskladenost ishoda ucenja unutar
studijskih programa u cilju njihovog boljeg uskladivanja s razinom i profilom
stecene kvalifikacije.

Uspostaviti strukturiranije i redovitije mehanizme prikupljanja povratnih
informacija od studenata, poslodavaca, struc¢nih tijela i bivSih studenata na
temelju kojih ¢e se studijski programi razvijati i revidirati.

Revidirati postupak raspodjele ECTS bodova kako bi bili bolje uskladeni sa
stvarnim optrerecenjem studenata, narocCito onih na dvopredmetnim studijima.

[straZiti naCine na koje se prakticna nastava moZe ravnomjernije rasporediti
tijekom akademske godine, narocito u onim disciplinama u kojima su prakti¢ne
vjeStine nuZne.

Uspostaviti koordinacijski odbor koji ¢e biti zaduzen za Kkontinuirano
unaprjedenje elemenata prakti¢ne izobrazbe u sklopu studijskih programa i
omogucavati razmjenu primjera najbolje prakse i inovativnih nastavnih metoda.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

13



III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

SveuciliSte ima jasno odredene uvjete za upis koji se pravovremeno objavljuju. Izbornih
kolegija razmjerno je malo i nedostaje jasan i objedinjen sustav pracenja koji ce
ukljucivati sve odjele. Kolegiji su uglavnom u skladu s ishodima uéenja, no zadovoljstvo
studenata varira od odjela do odjela. Takoder, sveobuhvatna anketa o radu svakog od
nastavnika ne provodi se redovito. SveuciliSte primjenjuje razliCite oblike pruZanja
potpore studentima. Potrebe ranjivih i podzastupljenih skupina aktivno se prate i o
njima se skrbi na visokokvalitetan nacin. Organizacija i provedba odlazne mobilnosti
visoke su razine kvalitete, ali ne postoje mehanizmi prikupljanja podataka o njoj.
SveuciliSte navodi da je dolazna mobilnost dobre kvalitete unato¢ nedostatku
pripadajuceg strateSkoga plana te jezicnim preprekama i preprekama u vertikalnoj
komunikaciji. Vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca objektivno je, premda
katkad nije uskladeno s ishodima ucenja. Diplome i dopunske isprave o studiju izdaju se
na ispravan nacin, a SveuciliSte se trudi analizirati i unaprjedivati zaposljivost svojih
diplomiranih studenata.

Preporuke za poboljSanje
e Utvrditi preduvjete za upis i odabir izbornih kolegija na temelju studijskih
programa.

e Razviti i poCeti primjenjivati jasan i objedinjen sustav pracenja za sve odjele.

e Uvesti kvalitetne nastavne metode na sve odjele i posljedicno unaprijediti
kvalitetu nastavnog procesa.

e Nastavnicima ponuditi moguénost stru¢nog usavrsavanja iz engleskog jezika.
e Na svim studijskim programima odrZati uvodno predavanje.

e Uvesti sustav za pracenje zadovoljstva studenata koji sudjeluju u programima
odlazne mobilnosti.

e Osmisliti i provesti strateSki plan za privlaCenje vefeg broja inozemnih
studenata.

e Nuditi razlic¢ite kolegije na engleskom jeziku uzimajuci u obzir radno opterecenje
nastavnika i interes dolaznih studenata.
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e U ocjenjivanje znanja studenata ukljuciti strategije meta-vrednovanja.
e Osigurati da su ispiti uskladeni s ishodima ucenja.
o Istraziti razloge nezaposlenosti pojedinih bivsih studenata.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza

Raspodjela nastavnickih i institucijskih kapaciteta na SveuciliStu znacajno varira od
odjela do odjela. Postoje razlike i u radnom opterecenju nastavnika, koje je za mnoge od
njih vrlo veliko. Postupci zaposljavanja nastavnika primjerene su razine kvalitete i
uskladeni s drzavnim zakonodavstvom. Ne postoje dodatni kriteriji za nagradivanje
izvrsnosti pri zaposljavanju niti postupci za usporedivanje kandidata koji se natjecu za
isto radno mjesto. SveuciliSte nudi programe stru¢nog usavrSavanja, koje nastavnici
dobrovoljno biraju pohadati. Medunarodna mobilnost nastavnog osoblja na
zadovoljavajucoj je razini. Infrastruktura SveuciliSta prihvatljive je razine kvalitete,
premda varira od odjela do odjela. SveuciliSte ima izvediv plan unaprjedenja
infrastrukture daljnjim razvojem kampusa te izgradnjom novih prostorija za STEM
podrudje. Sveuciliste se financira iz drzavnog proracuna i drugih javnih izvora, dok su
dodatni izvori prihoda razmjerno niski. SveuciliSte valjano upravlja financijskim
resursima i nudi razmjerno ravnomjernu raspodjelu financijskih sredstava
nastavnicima u svrhu njihova profesionalnog napredovanja.

Preporuke za poboljSanje
e Otkloniti sva odstupanja u radnom opterecenju nastavnika na svim studijskim
programima i svim odjelima, kako bi radno opterecenje bilo nizZe ili jednako
onome propisanome nacionalnim zakonodavstvom.

e Razmotriti mogu¢nost spajanja odjela koji imaju sli¢ne znanstveno-istrazivacke i
nastavne aktivnosti i djelokrug.

e Ispravno procijeniti radno opterecenje nastavnog osoblja prije planiranja ili
osmis$ljavanja novih studijskih programa.

e Razmotriti moguénost uvodenja dodatnih internih kriterija za zapoSljavanje i
napredovanje nastavnika temeljenih na znanstveno-istrazZivackom, nastavnom i

institucijskom doprinosu pojedinog nastavnika, kao i nagradivanje izvrsnosti.

e Podupirati mobilnost nastavnog osoblja izmedu razli¢itih odjela SveuciliSta, a
narocito njegovih mladih ¢lanova.

e Osigurati sustavno pruZanje strucnog usavrSavanja i izobrazbe nastavnika kako
bi svi nastavnici kontinuirano pohadali izobrazbu u svrhu stru¢nog usavrsavanja.
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e Osigurati uravnoteZen razvoj prostora i uvodenje nove opreme za sve odjele u
skladu s njihovim potrebama.

e Uspostaviti uravnoteZenu, transparentnu i poStenu raspodjelu financijskih
sredstava medu odjelima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Analiza

U razdoblju od 2018. do 2023., u skladu s propisima i zakonodavnim okvirom koji se
odnosi na znanstveno-istraZivacke i visokoSkolske ustanove u Republici Hrvatskoj,
SveuciliSte u Zadru unaprijedilo je svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost u razlic¢itim
poljima, te je znacajno porastao i broj doktorskih disertacija. SveuciliSte raspolaze
odgovaraju¢im resursima za znanstveno-istrazivacku djelatnost, potiCe svoje
zaposlenike da sudjeluju u znanstveno-istrazivackim i komercijalnim projektima te ih
podrzava. Osim toga, doneseni su kriteriji za nagradivanje nastavnika za iznimna
postignuca u znanstveno-istrazivackom radu. Znanstvenici aktivno sudjeluju u drzavnim
i medunarodnim konferencijama te su usmjereni na objavljivanje rezultata svojih
istraZivanja u visoko rangiranim ¢asopisima. Aktivnosti usmjerene na izobrazbu mladih
znanstvenika, razvoj novih znanstveno-istraZivackih metoda, primjenu inovacija i
prenoSenje znanja unaprijedene su uz podrsku razli¢itih sveucili$nih centara.

SveuciliSte je svjesno da joS uvijek postoje znacajne razlike izmedu pojedinih odjela u
pogledu znanstveno-istrazivacke djelatnosti i raspoloZivih resursa, da je broj projekata
nejednako rasporeden medu razli¢itim odjela te da je jos uvijek nedovoljno prijava na
natjecaje za drZzavne i medunarodne znanstveno-istrazivacke projekte. Nastavno osoblje
ima vrlo visoko nastavno i administrativno opterecenje te stoga nedovoljno prostora za
kvalitetan znanstveno-istrazivacki rad. Uklju¢enost studenata razli¢itih razina studija u
znanstveno-istrazivacki rad ograniceno je na sudjelovanje u institucionalnim i stru¢nim
projektima.

Preporuke za poboljsanje
e Poticati znanstvenike da povecaju broj radova objavljenih na stranim jezicima u
cilju poboljSanja znanstveno-istraZivacke izvrsnosti Sveucilista. Osim toga,
potrebno je poticati daljnji razvoj ¢asopisa koje SveuciliSte objavljuje buduéi da
brojni ¢asopisi nisu ukljuceni u baze Web of Science Core Collection i Scopus.

e Poticati cirkulaciju mozgova u regiji privlacenjem Sto veceg broja studenata koji
bi mogli upisati magistarske i doktorske studijske programe, privlacenjem veceg
broja inozemnih doktoranada i ukljuivanjem veceg broja inozemnih ¢lanova u
povjerenstava za obranu doktorskih disertacija.

e Poticati ulaganje sredstava stecenih od komercijalnih djelatnosti u razvoj
znanstveno-istrazivacke infrastrukture od regionalnog znacaja, kao i koriStenje
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sredstava za prenoSenje znanja i daljnju izgradnju kapaciteta znanstvenika.
SveuciliSte bi trebalo pruZati administrativnu podrsku prilikom prijavljivanja na
komercijalne i znanstveno-istrazivacke projekte i tijekom upravljanja takvim
projektima.

e Njegovati daljnju suradnju wunutar alijanse EU-CONEXUS i s drugim
visokoSkolskim ustanovama u Europskoj Uniji. Posljedicno tome, valjalo bi
promicati ideje vezane uz STEAM podrucdje u suradnji sa studijskim programima
iz Digitalne humanistike temeljene na medunarodnim primjerima kontinuiranog
razvoja i unaprjedenja.

e Poticati studente svih studijskih programa da sudjeluju u raznolikim i
interdisciplinarnim znanstveno-istrazivackim aktivnostima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza

Stru¢no povjerenstvo proucilo je politiku osiguravanja kvalitete SveuciliSta i njegovu
strategiju za nastavnu i znanstveno-istrazivacku djelatnost. Nov(ij)a uprava poduzima
korake u pravome smjeru, koji ukljucuju postupke uskladivanja izmedu odjela, izradu
akcijskih planova i promisljanje o sveobuhvatnijim metodama prikupljanja podataka.

Ovakav kakav jest, sustav osiguravanja kvalitete ne uspijeva u potpunosti ispuniti
potrebe SveuciliSta te je, prema procjeni samog SveuciliSta, nedovoljno funkcionalan.
Tocnije, pri Sveucilistu djeluje Ured za osiguravanje kvalitete, Povjerenstvo za
unaprjedenje kvalitete, Povjerenstvo za unutarnje vrednovanje Sustava osiguravanja
kvalitete te 27 Povjerenstava za osiguravanje kvalitete pri odjelima. Premda je
predanost osiguravanju kvalitete ocita kako na razini SveuciliSta, tako i na razini odjela,
postojanje brojnih povjerenstava za osiguravanje kvalitete predstavlja izazov. Prema
misljenju samog SveuciliSta, stjecanje sveobuhvatnog uvida u postupke osiguravanja
kvalitete i njihove rezultate na razini SveuciliSta nije uvijek izvedivo. JoS jedan
nedostatak koji je Stru¢no povjerenstvo uocilo jest to Sto nastavnici s pojedinih odjela
posvecuju znacajnu koli¢inu vremena prikupljanju i analiziranju podataka te izradi
izvjeS¢a vezanih uz sustav osiguravanja kvalitete. To administrativno radno opterecenje
umanjuje koli¢inu vremena koje bi moglo biti namijenjeno nastavnoj i znanstveno-
istrazivackoj djelatnosti. Jedno od mogucih rjeSenja je da se Ured za osiguranje kvalitete
bavi prikupljanjem i analizom podataka kako bi Povjerenstvo za unaprjedenje kvalitete
moglo suradivati sa svim odjelima na izradi zavrSnog izvjeSca.

Posljedica brojnih povjerenstava za osiguravanje kvalitete jest manjkava komunikacija i
suradnja medu navedenim tijelima, Sto onemogucava glatku provedbu potpuno
funkcionalnog sustava osiguravanja kvalitete. Problem leZi u nastojanju pojedinacnih
odjela da prikupe i analiziraju podatke pri ¢emu, zbog velikog broja povjerenstava za
osiguravanje kvalitete, nedostaje ucinkovitosti i sustavnih ciljeva za cjelokupno
unaprjedenje SveuciliSta.
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SveuciliSte je odlucilo prekinuti pozitivhu praksu vrednovanja kvalitete nastave i
nastavnika svakog semestra za svaki pojedini kolegij. Ta odluka proizlazi iz niske stope
sudjelovanja studenata u ispunjavanju anketa. Umjesto toga uveden je novi pristup koji
ukljucuje vrednovanje kvalitete nastave barem jednom tijekom studija. Medutim, tom
metodom, koja se temelji na samovrednovanju, nije moguce dosljedno pratiti
kontinuirane napore i kvalitetu nastave predavaca.

Preporuke za poboljSanje
e Bez obzira na postupak vanjskog vrednovanja, od klju¢ne je vaznosti dosljedno i
Zurno usvojiti nove strateSke dokumente vezane uz interno osiguravanje
kvalitete. SveuciliSte bi se trebalo obratiti drugim sveuciliStima i crpiti
nadahnuce iz njihovih praksi te istraziti dostupne moguc¢nosti. Valjalo bi takoder
istraziti koje su inicijative poduzeli partneri iz alijanse EU-CONEXUS u cilju
prikupljanja korisnih saznanja.

e Potaknuti studente da aktivno sudjeluju u ispunjavanju anketa vezanih uz
kvalitetu nastave i nastavnika. Poticati kulturu samovrednovanja provedbom
semestralnog samovrednovanja svakog pojedinog nastavnika.

e Ukljuciti privatne i javne dionike kao savjetodavce za unaprjedenje osiguranja
kvalitete.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

Ovaj postupak vanjskog vrednovanja oznacava prvi postupak potpune reakreditacije na
razini sveuciliSta. Prethodni postupak reakreditacije proveden je na razini odjela, pa
stoga u ovom cjelovitom izvjeS¢u nije moguce osvrnuti se na preporuke koje su pojedini
odjeli dobili tijekom prvog ciklusa reakreditacije. Stru¢no povjerenstvo zamijetilo je da
je visokoskolska ustanova provela brojne specificne preporuke vezane uz podrucja kao
S$to su sestrinstvo, agronomija i pomorstvo. Na temelju dostupnih podataka ocito je da
su akcijski planovi i izvjeS¢a izradeni na temelju postojece strategije. Medutim, vazeca
strategija formulirana je za razdoblje od 2017. do 2022. godine, i premda je Sveucilise
zapocelo s izradom nove strategije, ona jos uvijek nije sluZbeno usvojena.

Postoje odredene razlike izmedu stare i nove uprave SveuciliSta, a premda se obje

pridrzavaju slicnih standarda, vidljiva je razlika u pristupu. Mlada generacija
entuzijasti¢na je i potiCe promjene, dok se starija generacija nastoji nositi s izazovima
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koje takva promjena sa sobom donosi. Premda je prethodna uprava usvojila vecinu
preporuka, moguce je da su se usredotocili na lako ostvarive ciljeve, a nisu razvili
sveobuhvatnu novu strategiju. Za viSe pojedinosti vidjeti poglavlje 1.1.

Preporuke za poboljsanje
e Tijekom narednih vrednovanja, sastaviti popis ostvarenih i neostvarenih
(nedovrSenih i zapocetih) ciljeva. Na temelju tih podataka izraditi novi strateski
plan, pritom jasno isticu¢i kojim zadacama je potrebno posvetiti paznju, a kojima
nije.

e IzvjeS¢a bi trebala sadrzavati konkretne rezultate ostvarenja svake stavke
akcijskoga plana. U svakom izvjeS¢u o provedbi akcijskoga plana valjalo bi jasno
naznaciti Sto je ostvareno, a Sto nije, buduci da u trenutacnoj verziji izvjeS¢a o
provedbi akcijskih planova to nije uvijek vidljivo.

e Sustavno ukljuciti spoznaje iz prethodnih izvjes¢a o vanjskom vrednovanju odjela
i znanstveno-istrazivacke djelatnosti u izradu novih strateSkih dokumenata,
zajedno s ishodima samovrednovanja na razini Sveucilista. Dosljedno razvijati i
provoditi akcijske planove popracene izvjeS¢ima u kojima su podrobno navedeni
opipljivi rezultati, ukljuCujuci kvantitativne podatke kad god je to moguce, a u
skladu s usvojenim strateskim dokumentima. Drugim rijeCima, provjeriti Sto je
provedeno i Sto tek treba provesti.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

SveuciliSte se snazno zalaZe za akademsko poStenje i slobodu te je predano
sprjecavanju svih oblika nepostenog ponasanja, nesnosljivosti ili diskriminacije medu
studentima i zaposlenicima. Pri Sveucilistu djeluje studentski pravobranitelj, a u cilju
promicanja i osiguravanja akademskog integriteta, SveuciliSte provjerava diplomske
radove na svim razinama studija uz pomo¢ programa za provjeru autenti¢nosti
Turnitin.

Postavljanjem jasnih pravila SveuciliSte kani izgraditi inkluzivnu okolinu punu
posStovanja u kojoj se u obzir uzimaju razli¢ite potrebe i stavovi svih dionika. Takav
pristup pokazuje snaznu posvecCenost odrZzavanju akademskog ozracja u kojemu se
cijene lijepo ponaSanje, otvorenost uma i postene prilike za svakoga u toj akademskoj
zajednici. SveuciliSte ima svoj etic¢ki kodeks i ve¢ina nastavnika upoznata je s njim.
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SveuciliSte je predano napretku i osiguravanju visokog standarda akademskog
integriteta i slobode. Uspostavilo je kljutne potporne strukture, ukljucujuéi i
studentskog pravobranitelja, razliite propise (uredbe) koje se ticu akademske
Cestitosti i etiCnosti, sveobuhvatan eticki kodeks te jasno definiran plan rodne
ravnopravnosti.

Preporuke za poboljsanje
e Budu¢i da SveuciliSte upravo izraduje sveobuhvatan akcijski plan za politiku
kvalitete (vidi poglavlje 1.1), klju¢no je osigurati da i zaposlenici i studenti mogu
lako pronaci i pristupiti etickome kodeksu.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Cilj Sveucilista je staviti snaZan naglasak na transparentnost i pristupacnost tako Sto ¢e
osigurati da su kljune informacije o njezinim djelatnostima, koje ukljucuju nastavu,
znanstveno-istrazivacki rad i umjetnicka ostvarenja te drusStvene inicijative, lako
dostupne svim dionicima putem mreZnih stranica i drusStvenih mreza Sveucilista.
Predanost tome ukljucuje i u¢inkovitu diseminaciju vaznih podataka kroz odrZavanje
otvorenog okruZenja kako za unutarnje, tako i vanjske €lanove akademske zajednice.
Pruzanjem sveobuhvatnih i lako dostupnih informacija, SveuciliSte nastoji poticati
ozracje jasnoce, inkluzivnosti i povezanosti sa studentima, nastavnim osobljem i Sirom
javnosti. Takav pristup pridonosi glavnome cilju SveuciliSta da promice odgovornost,
razumijevanje i suradnju pri postizanju akademske izvrsnosti i utjecaja na drustvo.
Prema misljenju Stru¢nog povjerenstva, mnostvo informacija dostupno je, ali neke su
jos uvijek ,u izradi“ (podaci o postotku studenata koji su prekinuli studij, zaposljivosti,
uvjetima upisa, upisnim kvotama).

Preporuke za poboljsanje
e Razmisliti o mogucnostima pronalaska odredenih informacija iz perspektive
studenta.

e I[straziti alternativhe metode vertikalne komunikacije koje se ne oslanjaju
iskljucivo na elektronicku postu. Uzeti u obzir dinamiku kako vertikalne, tako i
horizontalne komunikacije te osmisliti komunikacijsku strategiju.

e Provesti temeljitu analizu stope ispisanih studenata, posebnu paZnju posvecujuci
onim podru¢jima u kojima SveuciliSte moZe ostvariti pozitivan ucinak. Na
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studijskim programima na kojima je =zabiljeZen visok postotak ispisanih
studenata, razmotriti provodenje mjera kao Sto su razgovori sa studentima ili
jasno utvrdivanje ocekivanja od samog pocetka.

e Uditi iz prakti¢nih primjera drugih sveucilista koja putem svojih mreZnih stranica
ucinkovito iznose informacije o svim studijskim programima, ukljuCujuéi i
njihove najnovije izmjene. Takav pristup usvojiti kao dobru praksu.

e Istaknuti i naglasiti jedinstvene osobine SveuciliSta u Zadru. Istaknuti Sto
SveuciliSte u Zadru izdvaja od drugih sveuciliSta i pridonosi njegovom
prepoznatljivom i pamtljivom identitetu.

e Prilikom diseminacije informacija viSe se oslanjati na Klub alumnija i Erasmus
studentske mreZe.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza

Sveuciliste je predano unaprjedivanju svoje drustvene uloge i aktivno pridonosi razvoju
lokalne i regionalne zajednice. Ta predanost potkrijepljena je opipljivim ishodima
razli¢itih aktivnosti na raznim odjelima Sveucilista, uklju¢ivanjem alumnija u pitanja
Sveucilista i suradnjom s predstavnicima Zupanijskih i gradskih vlasti. U Samoanalizi
ona je dodatno potkrijepljena iznimnim primjerima partnerstva sa Skolama i vrti¢ima,
projekata koje SveuciliSte provodi u suradnji sa Zadarskom Zupanijom, suradnje s
privatnim ustanovama kao $to su Cromaris, razni muzeji itd.

Sveuciliste redovito organizira razliCite aktivnosti koje ne samo Sto promicu
znanstveno-istrazivaCka i strutna postignu¢a, nego i pridonose njegovoj
prepoznatljivosti u lokalnoj i regionalnoj zajednici. Potvrda tome je sustav nastavnih
baza Sveucilis$ta u kojima nastavnici i dionici s trziSta rada dijele primjere dobre prakse
u provodenju u¢inkovitih procesa ucenja.

Nadalje, SveuciliSte je uvelo snaZan sustav volontiranja koji je predstavljen na
impresivnoj podstranici mreZnih stranica SveuciliSta. Ta podstranica hvalevrijedan je
primjer koji moZe posluziti kao uzor za druge dijelove mreznih stranica Sveucilista,
budué¢i da odraZava njegovu predanost transparentnosti i nadahnuce je drugima u
sustavu visokog obrazovanja.
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Preporuke za poboljsanje

e Izraditi poseban odjeljak na mreZnim stranicama SveuciliSta posvecen iskljucivo
nastavnoj djelatnosti. U tome odjeljku objavljivati saZete opise namijenjene
ciljanoj publici, ukljucujuci relevantne propise, postupke i obrasce za studente i
vanjske dionike za prijavu za nastavne baze.

e Standardizirati ponudu okruZenja za prakticno ucenje na svim odjelima, ¢ime ¢e
se osigurati da studenti mogu primjenjivati teorijsko znanje u stvarnim
situacijama i crpiti nadahnuce iz najboljih prakti¢nih primjera.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

StrateSki i akcijski planovi SveuciliSta u Zadru predvidaju moguénost usavrSavanja za
nastavnike i drugo osoblje te nude prepoznatljive programe cjeloZivotnog ucenja
namijenjene lokalnoj i Siroj zajednici. Takvi programi obuhvacaju podrucja kao Sto su
nastavnicke kompetencije, tecajevi za pomorce, turisticke vodice i strane jezike te ljetne
Skole. Unato¢ tim inicijativama, cjeloZivotno ucenje nije integrirano u strategiju
SveuciliSta u Zadru, pa tako ni u njegovu viziju i misiju. Nadalje, na razini SveuciliSta
nedostaje strateska politika posvecena razvoju programa cjeloZivotnog ucenja i srodnih
programa.

Valja naglasiti da planiranje, organizacija, provedba i vrednovanje programa
cjeloZivotnog ucenja nisu regulirani nijednim sveuciliSnim pravilnikom. Usto, pravilnici
o centrima i programima koji takve programe provode nisu javno dostupni na mreZnim
stranicama SveuciliSta. DonoSenje sveuciliSne politike cjelozZivotnog ucenja i
obrazovanja popracene relevantnim propisima (pravilnicima za programe
cjeloZivotnog ucenja) posluzilo bi kao katalizator drugim odjelima da pokrenu i izvode
programe cjelozivotnog ucenja uskladene s potrebama trzista rada i drustva.

Primjerice, u Samoanalizi je navedeno da SveuciliSte planira nuditi mikrokvalifikacije,
pri ¢emu se istiCe vaznost izrade pripadaju¢ih pravilnika u skladu s drZavnom
obrazovnom politikom. RjeSavanje tih problema ne samo $to bi osnaZilo predanost
Sveucilista u Zadru cjeloZivotnom ucenju, nego bi i potaknulo primjereniji i uskladeniji
pristup obrazovnoj ponudi prilagodenoj novonastalim potrebama.

Preporuke za poboljsanje

e [zraditi i provesti politiku za razvoj cjeloZivotnog ucenja na razini Sveucilista te
je uvrstiti u novu strategiju Sveucilista;
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e Izraditi potrebna pravila i obrasce za provedbu i vrednovanje programa
cjeloZzivotnog ucenja koji su primjenjivi u svim centrima i programima
cjeloZivotnog ucenja (ukljucuju¢i i mikrokvalifikacije, ljetne Skole i mjeSovite
intenzivne tecajeve);

¢ Imenovati ¢lanove Povjerenstva za cjelozivotno ucenje na razini Sveucilista;

e Osigurati mehanizme (obrasce) za kontinuirano vrednovanje kvalitete programa,
nastave i nastavnika;

e Redovito aZurirati i objavljivati informacije i obavijesti o programima
cjeloZivotnog ucenja na mrezZnim stranicama Sveucilista i specificne informacije
na mreznim stranicama svakog od centara;

e Voditi sustavan registar ponude programa cjeloZivotnog ucenja i broja upisanih
polaznika;

e Promicati cjeloZivotno ucenje kroz razne aktivnosti na razini centara (programa)
i sveuciliSta;

e Izraditi osobni plan razvoja u kojemu ¢e pojedinci navesti koliki im postotak
radnog vremena otpada na nastavu, a koliki na znanstveno istraZivanje te koje
ciljeve Zele postici, kako bi ih htjeli postici i na koji im nacin SveuciliSte u tome
moZe pomoci, a u skladu sa strategijama SveuciliSta, itd.

Ocjena kvalitete: Nezadovoljavajuca razina kvalitete
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II. Studijski programi

2.1. Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

SveuciliSte nastoji izvoditi studijske programe koji ispunjavaju potrebe lokalne zajednice
i Sire regije te osiguravaju zaposljivost. Pojedini studijski programi tijekom posljednjih
godina biljeZe znatno niZi broj upisanih studenata no Sto bi im njihovi kapaciteti
dopustali. SveuciliSte ima namjeru nastaviti upisivati studente i na manje atraktivne
studijske programe, vjeruju¢i da bi drustvo bilo na gubitku da se pojedini studijski
programi ukinu. Drugim rijec¢ima, SveuciliSte silno Zeli razvijati studijske programe iz
STEM podrucja, ali vjeruje da ne bi smjelo zanemarivati ve¢ postojece studijske
programe iz humanistickih znanosti. Medutim, premda su namjere SveuciliSta za svaku
pohvalu, postoje i odredene nepodudarnosti. Primjerice, nema smisla da student koji
studira hrvatski jezik i knjiZevnost upiSe izborni kolegij iz pCelarstva (Sto se, prema
svjedocanstvu studenata, uistinu dogodilo). Takoder, nije dovoljno u izvedbenom planu i
programu navesti da su pojedini kolegiji izborni za studente dvopredmetnog studija iz
polja fiolologije. Nadalje, studenti dvopredmetnih studija naveli su da su imali poteskoca
pri uspisivanju kolegija Svjetska knjiZevnost na studiju Kroatistike zbog tumacenja
Studentske referade prema kojemu taj kolegij za njih nije obvezan.

Preporuke za poboljsanje
e Kriticki revidirati studijske programe na koje se tijekom posljednjih pet godina
upisao vrlo ogranicen broj studenata u cilju
prilagodbe/optimiziranja/ograni¢avanja  tog studijskog programa. To
vrednovanje provesti u suradnji s dionicima (budu¢im poslodavcima).

e Podastrijeti uvjerljive argumente koji su u skladu s misijom i strateskim ciljevima
Sveucilista kako bi se opravdalo zadrZavanje pojedinih studijskih programa.
Osigurati da nastavljanje tih studijskih programa pridonosi Sirim obrazovnim
ciljevima Sveucilista.

e Poticati suradnju izmedu odjela kad god je to moguce i u skladu s ishodima
uCenja pojedinog studijskog programa. Takav pristup studentima ¢e omoguciti
da znacajan dio izbornih kolegija, a na nekim studijskim programima i sve
izborne kolegije, pohadaju na drugim odjelima.
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e Usmjeravati studente prema razumnom odabiru izbornih predmeta koji su u
skladu s predvidenim ishodima ucenja njihovog studijskog programa. Nadalje,
pri uspostavi suradnje izmedu odjela u svrhu izvodenja kolegija nuZno je
osigurati temeljito razumijevanje kurikuluma svakog pojedinog studenta.

e Provjeriti jesu li studenti imali priliku upisati kolegije iz drugih studijskih
programa koji osiguravaju odgovarajuce i komplementarne ishode ucenja. Na taj
se nacin studentima osigurava pristup Sirem i relevantnom obrazovnom
iskustvu.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza

Premda su predvideni ishodi u€enja na razini studijskih programa u pravilu uskladeni s
razinama HKO-a i profilom kvalifikacije koja se stjeCe, postoje i odredene
nedosljednosti na razini kolegija. Primjerice, u Analitickom prilogu “Ishodi ucenja
(269)”, na prijediplomskom studijskom programu Grcki jezik i knjiZevnost
(dvopredmetni studij) ne postoji poveznica izmedu ishoda ucenja PG14 ni s jednim od
kolegija (vidi str. 12); na dvopredmetnom studiju Francuski jezik i knjiZevnost (smjer:
prevodilacki), ishodi u¢enja FDO5 i FD06 nisu povezani ni s jednim kolegijem (vidi str.
28); na prijediplomskom studijskom programu Informacijske znanosti kolegij
,O0rijentacijski praktikum” nije povezan ni s jednim ishodom ucenja (vidi str. 59); na
prijediplomskom studijskom programu Psihologija ishod ucenja PS9 nije povezan ni s
jednim kolegijem (vidi str. 62 i 63); na prijediplomskom studijskom programu Povijest
(jednopredmetni studij), niz kolegija pod nazivom ,Engleski jezik za akademske
potrebe” (I, II, III i IV) nije povezan ni s jednim ishodom ucenja studijskog programa
(vidi str. 94); na prijediplomskom studijskom programu Povijest umjetnosti
(dvopredmetni studij) kolegij ,,Anticka ikonografija“ nije povezan ni s jednim ishodom
ucenja (vidi str. 111); na diplomskom studijskom programu Ruski jezik i knjiZevnost
(jednopredmetni studij) - smjer: nastavnicki, kolegij ,Metodika nastave ruskog jezika
[I” nije povezan ni s jednim ishodom ucenja (vidi str. 136).

Preporuke za poboljSanje

e Osigurati smislenu integraciju svih ishoda ucenja pojedinog studijskog programa
s obaveznim predmetima.
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e Provesti sveobuhvatnu analizu ishoda wucenja na pojedinim studijskim
programima kako bi se utvrdilo zaSto pojedini ishodi ucenja nisu uskladeni ni s
jednim kolegijem. Ako je potrebno, revidirati popis ishoda ucenja takvih
studijskih programa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza

Premda uprava Sveucilista tvrdi da su ishodi ucenja studijskih programa prilagodeni i
osuvremenjeni na temelju povratnih informacija prikupljenih od studenata i vanjskih
dionika, nedostaju dokazi da je taj postupak proveden na cijelom SveucilisStu i za sve
studijske programe. Stovise, ni studenti ni vanjski dionici ne potvrduju da Sveudiliste od
njih sustavno traZi povratne informacije. Nadalje, uskladivanje pisanih ispita s ishodima
ucenja pojedinih kolegija ne nadgleda nitko osim predmetnog nastavnika, Sto nastavnici
i sami potvrduju. Ipak, nastavnici u pravilu izjavljuju da su Zeljni pohadati izobrazbu za
unaprjedenje nastavni¢ckih kompetencija, Sto ukljucuje suvremene vjeStine
vrednovanja.

Preporuke za poboljsanje
e Izvoditi specijalizirane radionice ciji je cilj unaprijediti sposobnosti nastavnika u
provodenju ispitivanja. Takve radionice trebale bi biti osmiSljene na nacin da
nastavnicima pruZe alate, tehnike i primjere dobre prakse koji su im potrebni

kako bi uc¢inkovito vrednovali i unaprijedili ishode uc¢enja studenata.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvac¢anja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.

Analiza

Uprava SveuciliSta smanjila je wucestalost provodenja studentskog vrednovanja
pojedinacnih kolegija i nastavnika na jednom u tri godine, smatrajuci da takav pristup
minimalno opterecuje studente, s krajnjim ciljem povecanja sudjelovanja studenata u
ispunjavanju anonimnih online anketa. Medutim, SveuciliSte tvrdi da rjeda provedba
studentskog vrednovanja nije pridonijela vecem sudjelovanju studenta u njihovom
ispunjavanju. Pojedini odjeli svjesni su da je povratne informacije od studenata
potrebno prikupljati redovito i kontinuirano te svake godine zasebno provode interna
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vrednovanja. Povratne informacije od vanjskih dionika takoder se prikupljaju
povremeno, prvenstveno kroz neformalne razgovore, $to potvrduju i sami vanjski
dionici. Pri uvodenju izmjena studijskih programa neki odjeli uzimaju u obzir povratne
informacije od studenata i vanjskih dionika, a neki ne. Nazalost, bivSi studenti
sveucilista, koji su vrijedan izvor povratnih informacija o prikladnosti studijskih
programa te suvremenosti i relevantnosti ishoda ucenja, nisu dovoljno ukljuceni u
postupke koji bi SveuciliStu pomogli pri razvoju studijskih programa.

Preporuke za poboljSanje

Naglasak staviti na redovito prikupljanje povratnih informacija od studenata. Te
povratne informacije kljutne su za razumijevanje studentskih potreba i
iskustava. Trenutacno postoji jaz u ucinkovitoj komunikaciji i ucestalosti
prikupljanja povratnih informacija. Kako bi se taj jaz premostio, Sveuciliste bi
trebalo ceSc¢e provoditi ankete i druge mehanizme prikupljanja povratnih
informacija te studente konzistentno ukljucivati u taj postupak tijekom cijele
akademske godine.

Istraziti i usvojiti dinamic¢nije oblike komunikacije uz tradicionalne metode
komuniciranja kao Sto je elektronicka posta. To bi moglo ukljucivati online
platforme koje su studentima lako dostupne i zanimljivije. Redovita interakcija
putem takvih platformi mogla bi osigurati bolje sudjelovanje i komunikaciju.

Uspostaviti sustav kontinuirane interakcije s alumnima, poslodavcima i
strukovnim organizacijama te organizirati obvezne sastanke i/ili radionice.
VisokoSkolska ustanova bi, primjerice, mogla zakazati barem dva sastanka
godiSnje s alumnima, poslodavcima i strukovnim udrugama. Prvi sastanak
mogao bi se odrZavati pocetkom akademske godine, kada bi se odredili ciljevi i
inicijative za tu godinu. Drugi sastanak, koncem akademske godine, usredotocio
bi se na analiziranje ishoda i prikupljanje povratnih informacija. Takvi sastanci
ne samo Sto ¢e osnaziti odnose izmedu SveuciliSta i njegovih vanjskih dionika,
nego i osigurati vrijedne spoznaje za kontinuirano unaprjedivanje.

Osmisliti strukturirane metode prikupljanja i analiziranja povratnih informacija
od alumnija na redovitoj osnovi. To bi moglo ukljucivati online ankete, razgovor
u fokus-grupama ili panel rasprave s bivSim studentima.

Uloziti zajednicke napore kako bi se povratne informacije prikupljene od

studenata i vanjskih dionika otvoreno podijelile i koristile za uvodenje promjena
i poboljSanja. To se moZe ostvariti redovitim izvjeStavanjem na mreZnim
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stranicama SveuciliSta, putem biltena ili tijekom predloZenih godiSnjih
sastanaka.

e Uspostaviti blizu suradnju s vanjskim dionicima, narocito poslodavcima i
alumnijima, te aZurirati ishode ucenja studijskih programa na temelju njihovih
povratnih informacija.

e Ukljuciti studente u postupak osuvremenjivanja studijskih programa. U tu svrhu
Sveuciliste bi moglo organizirati fokus grupe sastavljene od studenata i vanjskih
dionika u cilju prikupljanja relevantnih povratnih informacija. Takav suradnicki
pristup osigurava relevantnost i toc¢nost ishoda ucenja, ¢ime se obogacuje
cjelokupna kvaliteta studijskih programa.

e Revidirati dva vazna studijska programa koja se nisu u potpunosti izvodila od
2018. godine (npr. hrvatski i njemacki, njemacki i francuski)

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

Postojeca metoda raspodjele ECTS bodova na SveuciliStu pokazala se prilicno
manjkavom. Studenti su svjesni kako to utjeCe na akademski standard i njihovu vlastitu
studenata. Klju¢ne sporne tocke koje su naveli ukljucuju neredovite konzultacije sa
studentima u pogledu raspodjele ECTS bodova, osjetnu neravnoteZzu studentskog
opterecenja za studente dvopredmetnih studija u odnosu na dodijeljene ECTS bodove, te
slucajeve u kojima su studenti primorani odstupati od predvidenog nastavnog plana
zbog odstupanja u raspodjeli bodova. Primjerice, izborni predmeti katkad nose vise ECTS
bodova, a stoga i veCe studentsko opterecenje od onoga koje je navedeno u opisu
studijskih programa. Ispravljanje tih nepravilnosti nije samo proceduralna nuznost, nego
i temeljni aspekt predanosti SveuciliSta akademskom integritetu i zadovoljstvu
studenata.

Preporuke za poboljSanje
e Predvidjeti redovite sastanke sa studentima u svrhu prikupljanja povratnih
informacija, na kojima studenti mogu iznijeti svoje stavove o tome odraZavaju li
ECTS bodovi njihovo stvarno radno opterecenje. To je moguce ostvariti putem
anketa, fokus grupa i otvorenih foruma. Revidirati i prilagoditi stvarno
studentsko opterecenje kako bi bilo uskladeno s dodijeljenim ECTS bodovima na
dvopredmetnim studijima.

31



e Kako bi rijeSio problem odstupanja u radnom opterecenju, SveuciliSte bi trebalo
provesti sveobuhvatan pregled svih kolegija, a narocito onih koji se izvode na
dvopredmetnim studijima. Taj pregled trebao bi ukljucivati izravne povratne
informacije od studenata te analizu sadrzaja kolegija (kao i pripadajucih ispita) u
odnosu na broj dodijeljenih ECTS bodova. Od klju¢ne je vaZnosti osigurati da
ECTS bodovi ispravno predstavljaju ishode ucenja i pripadajuce radno
opterecenje.

e Ponuditi viSe izbornih kolegija kako bi studenti mogli bolje uskladiti svoj izbor
kolegija s nastavnim planom i ucinkovito upravljati vlastitim radnim
opteretenjem.

e Uvesti kontinuirano pracenje ECTS bodova i povremeno revidirati njihovu
raspodjelu kako bi se osiguralo da ostanu uskladeni sa stvarnim studentskim
opterecenjem i ishodima ucenja.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

Analiza

Studentska praksa neravnomjerno je zastupljena na razli¢itim studijskim programima
Sveucilista. Dok su neki odjeli uspjesno integrirali teorijsku i prakti¢nu nastavu, drugi
ne uspijevaju osigurati odgovaraju¢u prakticnu izobrazbu. Pojedini odjeli kao Sto su
Turizam, Sestrinstvo, Ekologija, Agronomija i Pomorstvo istaknuti su zbog uc¢inkovitog
ukljucivanja prakti¢cnih elemenata u svoje kurikulume. Navedenim studijskim
programima valja odati priznanje zbog uspjeSnog spajanja teorijskog znanja i
prakti¢nog iskustva koje studentima pruZa vrijedne spoznaje i vjeStine koje ¢e im biti
korisne u buduc¢im profesijama.

Medutim, Stru¢no povjerenstvo takoder je prepoznalo i problemati¢na podrudja,
narocito na filoloskim odjelima. Ti odjeli poznati su po ograni¢enim mogucnostima
prakticne izobrazbe. Studenti smatraju da je postojeca studentska praksa koja je
dostupna buduc¢im nastavnicima, narocito na studijima jezika i knjiZevnosti, nedovoljna.
Ta nedostatnost prakti¢ne izobrazbe predstavlja znacajan nedostatak s obzirom na
vaznost iskustvenog ucenja u izobrazbi buducih nastavnika. Prakticno iskustvo u
nastavi neophodno je kako bi buduéi obrazovni djelatnici razvili potrebne vjestine i
samopouzdanje za u¢inkovito odrzavanje nastave.

Nedostatak prakti¢nog iskustva na filoloSkim odjelima nije na prvi pogled uocljiv iz
studijskih programa, budu¢i da svi programi studentskoj praksi naizgled dodjeljuju
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valjan broj ECTS bodova i nastavnih sati. Medutim, studenti tvrde da vecina tog

navedenog broja radnih sati nije posvecena prakti¢nim aktivnostima, Sto ukazuje na to

da navedeni studijski programi ne uspijevaju primijeniti uravnoteZeniji pristup koji
jednaku vaZznost pridaje prakti¢noj izobrazbi i teorijskom znanju.

Preporuke za poboljSanje

Zapoceti sveobuhvatnu reviziju svih studijskih programa i procijeniti stvaran
opseg i kvalitetu prakti¢ne izobrazbe koja se na SveuciliStu provodi. Ta revizija
trebala bi ukljucivati komparativnu analizu izmedu odjela kao $to su Turizam,
Sestrinstvo, Ekologija i Agronomija, koji su uspjeSno integrirali prakti¢nu
izobrazbu u svoje studijske programe, i onih koji u tome pogledu zaostaju, s
posebnim naglaskom na filoloSke odjele. Pri provodenju te revizije klju¢no je
aktivno ukljuciti studente s filoloskih odjela, narocito studente na viSim
godinama studija koji trenutacno pohadaju studentsku praksu. Osim toga,
sastanak s bivSim studentima Kkoji sada rade kao nastavnici u osnovnim i
srednjim Skolama mogao bi pruziti vrijedne spoznaje o stvarnoj primjenjivosti i
ucinkovitosti steCene naobrazbe.

Unaprijediti prakticnu nastavu na filoloskim studijskim programima. Takvo
unaprjedenje moguce je ostvariti putem razlicitih pristupa: SveuciliSte bi moglo
razviti nove module unutar spomenutih studijskih programa ili unaprijediti ve¢
postojece kako bi budu¢im nastavnicima osiguralo sveobuhvatnije i relevantnije
prakticno iskustvo. U brojnim sluc¢ajevima dovoljno bi bilo i jednostavno
azuriranje izvedbenog plana u kojemu ¢e se jasno navesti (i jamciti) broj sati
koje ¢e svaki student provesti na praksi. Usto, ako su sredstva iz drZavnog
proracuna nedovoljna za povecanje broja sati prakse, SveuciliSte bi trebalo
razmotriti moguénost koriStenja vlastitih financijskih sredstava u tu svrhu.
Takvo ulaganje ne samo da bi unaprijedilo kvalitetu izobrazbe nastavnika u
podrudju filologije, nego bi i SveuciliStu osiguralo istaknuto mjesto medu
visokoSkolskim ustanovama koje pruZaju vrhunsku izobrazbu nastavnika (a ta
strategija mogla bi i privu¢i veci broj inozemnih studenata na studijske
programe koji se na SveuciliStu izvode).

Uvesti postupak periodicke evaluacije u cilju kontinuiranog unaprjedenja
elemenata prakti¢ne izobrazbe na svim studijskim programima. NajvaZnije je
studente ukljuciti u postupak revizije kurikuluma, a narocito u procjenu potreba
za prakticnom nastavom. Njihove povratne informacije mogu pruZiti vrijedne
uvide u ono Sto je potrebno poboljsati i kako unaprijediti postojecu studentsku
praksu.
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e Osnovati koordinacijski odbor koji ¢e ukljucivati sve nastavnike koji sudjeluju u
vodenju i organizaciji studentske prakse u Skolama namijenjene budué¢im
nastavnicima. Taj odbor mogao bi djelovati kao forum za razmjenu misljenja,
inovativnih ideja i novih metodologija. Takav suradnicki pristup mogao bi rijesiti
problem s kojim se suocavaju Skole koje nisu u mogucnosti osigurati dovoljan
broj sati studentske prakse. Osim toga, kljucni cilj takve suradnje bio bi osigurati
da su svi odjeli adekvatno opremljeni potrebnim resursima koji ukljucuju
opremu, prostor i financijska sredstva potrebna za pruZanje visokokvalitetne
prakti¢ne izobrazbe.

e Osigurati kontinuiranu izobrazbu mentora s naglaskom na kompetencije za
ucCinkovito mentorstvo, vrednovanje prakse i nadzor nad studentima tijekom
studentske prakse.

e Nastojati provoditi prakticnu izobrazbu studenata tijekom cijele akademske
godine i cijelog studija umjesto da ona bude ograni¢ena na razdoblje od dva
tjedna na kraju zadnjeg semestra. Takav pristup osigurava veci kontinuitet i bolju
integriranost prakticnog ucenja te studentima omogucuje da steCena teorijska
znanja redovito primjenjuju u prakticnim okruZenjima. Takva raspodjela ne samo
da dodatno potkrijepljuje ucenje, nego i pomaze pri stjecanju vjesStina i pamcéenju
pojmova.

e Razdoblje u kojemu se studentska praksa provodi trebalo bi biti fleksibilno kako
bi obuhvatilo posebne zahtjeve razli¢itih podrucja studija. Primjerice, u slucaju
Agronomije, studentska praksa obi¢no se provodi u veljaci. Medutim, Struc¢no
povjerenstvo predlaZze da se vrijeme odrzavanja prakticne nastave prilagodi na
nac¢in da bude uvjetovano godisSnjim dobima i vremenskim prilikama, Sto
osigurava visok stupanj fleksibilnosti. Takva prilagodljivost studentima pruza
mogucénost stjecanja najrelevantnijeg i najucinkovitijeg moguceg prakti¢nog
iskustva prilagodenog posebnim uvjetima i potrebama pojedinog znanstvenog
podrucdja.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
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III. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

SveuciliSte je objavilo jasne uvjete za upis o kojima su trenutacni i bududi studenti
obavijeSteni na vrijeme. SveuciliSte se pridrzava postupaka propisanih na drZavnoj
razini i uvjete za upis odreduje uzimajuci u obzir pokazatelje uspjeha, odnosno rezultate
ostvarene na drZavnoj maturi i prosjek ocjena u srednjoj Skoli. Ti uvjeti dosljedno se
primjenjuju. Medutim, Stru¢no povjerenstvo zamijetilo je da pojedini studijski programi
iz jezika i knjiZevnosti, naroCito njemackog, upisuju studente s niZom razinom
predznanja toga jezika. Nadalje, pojedini studenti navode da su upisali izborne kolegije
koji nemaju nicega zajednickog s podrucjem njihovih studijskih programa (niti
odgovaraju ishodima ucenja njihovih studijskih programa). Primjer dobre prakse koju
Sveuciliste provodi jest to Sto u svoje studijske programe nastoji ukljuciti studente s
drugih visokih ucilista. Kad je rijeC o priznavanju prethodno steCenog znanja, upravo je u
izradi uredba o priznavanju prethodno ste¢enog znanja i pri SveuciliStu djeluje Ured za
akademsko priznavanje koji aktivno vrsi postupak izjednacavanja akademskih naziva.

Preporuke za poboljsanje
e Utvrditi preduvjete za upis na izborne kolegije prema kojima studenti moraju
odlusati i/ili poloziti odredene kolegije prije no $to smiju upisati doti¢ni izborni
kolegij.

e Strukturirati ponudu izbornih kolegija dostupnih studentima tako da bude
razumnija i uskladenija s ishodima ucenja studijskog programa ili studijskih
programa koje doti¢ni student pohada. Takvi minimalni uvjeti za upis trebali bi
biti ostvarivi te jasno i izriCito navedeni u opisima kolegija.

e Povecati broj izbornih kolegija kako bi studenti uistinu mogli birati izmedu viSe
izbornih kolegija umjesto da moraju pohadati samo mali broj ponudenih kolegija

kako bi zadovoljili normu po pitanju broja ECTS bodova.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Analiza

Na SveudiliStu ne postoji meduodjelski sustav pracenja koji bi osiguravao jasne,
podrobne i pravovremene podatke o napredovanju studenata i zavrSnosti, zbog cega
SveuciliSte ne moZe postupati u skladu s potencijalnim otklonima od standarda. U
pojedinim slucajevima, kao Sto su studiji Greki jezik i knjiZzevnost (koji su 2019. godine
upisala 4 studenta, a 0 ih je diplomiralo), Brodostrojarstvo (koji je 2019. godine upisalo
37 studenata, a 3 ih je diplomiralo), Povijest (koji je 2019. godine upisalo 16 studenata, a
0 ih je diplomiralo) i Povijest umjetnosti (koji je 2019. godine upisalo 30 studenata, a 1
je diplomirao), vidljiv je oCit nesrazmjer izmedu broja studenata koji su upisali te
studijske programe i onih koji su ih zavrSili. Takoder, nezanemariv je broj studenata koji
su izgubili pravo studiranja. Medutim, u slucaju studija Sestrinstvo i Pedagogija Strucno
je povjerenstvo uocilo dobre, proporcionalne rezultate. SveuciliSte pokazuje spremnost i
sklonost prema uvodenju promjena u tome pogledu te privlacenju veceg broja studenata
na svoje studijske programe.

Preporuke za poboljsanje
e Osmisliti i poCeti provoditi jasan i objedinjen sustav pracenja koji ¢e obuhvacati
sve odjele SveuciliSta u cilju prikupljanja jasnih podataka o broju studenata koji
prekidaju studij, prolaznosti i zavrsnosti.

e Uvesti sustav za pratenje napretka studenata i taj napredak analizirati po
odjelima. Potrebno je otkriti temeljne razloge tako visokog broja studenata koji
prekidaju studij prikupljanjem kvalitativnih i kvantitativnih podataka.

e Organizirati zavrSni razgovor sa studentima, uzimaju¢i u obzir rezultate
ostvarene na kolegijima kod svakog od predmetnih nastavnika.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza

Proucivsi metode poducavanja koje se na SveuciliStu primjenjuju, Stru¢no povjerenstvo
zakljuCuje da kolegiji u zadovoljavajucoj mjeri odgovaraju ishodima ucenja. Medutim,
pojedini su studenti napomenuli da pojedini nastavnici na ispitu ne ispituju gradivo
obradeno na nastavi, nego druge teme. Nadalje, ne sluZe se svi nastavnici sustavom
Merlin za e-uCenje, a medu onima koji se njime sluZe, odredeni broj njih ondje ne
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pohranjuje prezentacije koriStene na nastavi, unato¢ tome S$to su studenti otvoreno
iskazali potrebu za tim. Studenti smatraju da se elementi njihovih kolegija (4.
predavanja, vjezbe, seminari i studentska praksa) ne izvode na dovoljno interaktivan
nacin te da bi kolegiji, ondje gdje je to moguce, trebali biti tehnoloSki osuvremenjeni,
odnosno prilagodeni digitalnom dobu. Studenti takoder smatraju da pojedini nastavnici
nemaju dovoljno kompetencija iz stranog jezika kojim se sluze u sklopu kolegija.
Sveukupno zadovoljstvo studenata nastavnim procesom znacajno varira od odjela do
odjela. Primjerice, studenti s Odjela za Sestrinstvo te Odjela za ekologiju, agronomiju i
akvakulturu vrlo su zadovoljni svojim predavanjima, dok studenti odjela Povijesti
navode da imaju svega dva tjedna nastavne prakse u Skolama tijekom zadnje godine
diplomskog studija te da nisu zadovoljni svojim studijem. Najvec¢i problem predstavlja
Cinjenica da se studentskim anketama na koncu akademske godine ne vrednuju svi
nastavnici i kolegiji, kao i to $to studenti smatraju da doti¢na anketa nije anonimna.

Preporuke za poboljsanje
e Primjenjivati Sto veci broj kvalitetnih nastavnih metoda (kao $to su radionice), a
ne iskljucivo predavanja ex-cathedra. To isprva moze biti dobrovoljna aktivnost, a
s vremenom postati obvezna.

e Provesti radionice za nastavnike u skladu sa stvarnim potrebama studenata,
uzimajuci u obzir rezultate studentskih anketa koje bi trebale postati obvezne
svake godine za svakog nastavnika i svaki kolegij, i to Sto prije. Na taj nacin
kvaliteta nastavnog procesa dodatno ¢e se unaprijediti. Potrebno je pronaci
nekakav nacin pozitivnog poticanja nastavnika.

e Nastavnicima koji Zele usavrsiti svoje znanje engleskog jezika (npr. napredovati
do razine C2) ponuditi tu moguénost.

e Pozvati struc¢njake izvan SveuciliSta da odrZe predavanje o dobrim praksama
vezanima uz ucenje usmjereno na studente.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

SveuciliSte osigurava razlicite oblike podrske studentima, kao Sto su Ured za
prijediplomske i diplomske studije, Studentsko savjetovaliSte, SveuciliSna knjiZnica,

Informaticka sluzba, Studentska referada, Centar za tjelovjezbu i studentski sport, itd.
Broj zaposlenika u navedenim sluzbama i njihove kvalifikacije dovoljni su s obzirom na
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trenutacne potrebe studenata i studenti su opcenito iskazali zadovoljstvo radom
navedenih tijela, uz napomenu da se smatraju dobro informiranima u tome podrudju,
osim Sto bi voljeli imati orijentacijska predavanja na svakom od odjela kako bi se bolje
na njima snalazili. Jedan od primjera dobre podrsSke studentima jest novc¢ana potpora
uspjeSnim studentima i studentima sportasima te uspjeSna realizacija studentskih
projekata. Drugi takav primjer je Studentsko savjetovaliSte koje organizira informativne
radionice, primjerice one za brucose i one o uspjeSnom studiranju. SveucilisSte je takoder
uspjeSno nabavilo asistivnu opremu za studente s invaliditetom zahvaljujuci
sudjelovanju u dvama medunarodnim TEMPUS projektima. Studentska
pravobraniteljica aktivno izvrsava sve svoje duznosti i vodi racuna o tome da su studenti
dobro informirani o svojim pravima, a studenti izrazavaju zadovoljstvo njezinim radom.
Medutim, pojedini studenti zamijetili su da nastavnici nisu uvijek prisutni u svojim
uredima u vrijeme konzultacija.

Preporuke za poboljsanje
e Na svim odjelima uvesti orijentacijsko predavanje za studijske programe koji se
na njima izvode. To bi se moglo uspjesno izvesti koriste¢i primjere dobre prakse s
orijentacijskih predavanja na drugim odjelima.

e Nastavnicima dati do znanja da su duZni biti u svojim uredima te na raspolaganju
studentima za cijelo vrijeme konzultacija te da one nisu izborna aktivnost.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Sveuciliste aktivno prati sve potrebe studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina.
Podaci o upisima i postupcima prijave i upisa u potpunosti su prilagodeni potrebama
navedenih skupina te su pravovremeno objavljeni. SveuciliSte raspolaze Sirokim
rasponom elemenata cija je svrha unaprijediti pristupacnost, kao $to su osobni asistenti
koji su na raspolaganju svim studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina,
prilagodba svih nastavnih materijala njihovim specifi¢cnim potrebama, osiguran pristup
za studente s invaliditetom i cijeli niz razli¢itih sluzbi za podrsku studentima. Studenti
koji pripadaju ranjivim i podzastupljenim skupinama istaknuli su da je Sveuciliste
posebno osjetljivo na njihove potrebe te da su vrlo zadovoljni takvim stanjem stvari.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.
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Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Analiza

Erasmus koordinatori i njihovi uredi dobro su uhodane pomoc¢ne sluzbe koje redovito
obavjeStavaju studente o mogucnostima sudjelovanja u odlaznoj mobilnosti, bilo da je
rije¢ o zavrSetku dijela studija u inozemstvu ili o kra¢im odlaznim mobilnostima.
SveuciliSte redovito obnavlja razlicite sporazume kao $to su Erasmus, CEEPUS, EU-
CONEXUS, itd., ukljucuju¢i i one bilateralne, putem kojih studenti mogu ostvariti
mobilnost. Koli¢ina odlaznih mobilnosti je zadovoljavaju¢a s obzirom na to da su u
posljednjih pet godina 132 studenta otiSla u inozemstvo u trajanju do 3 mjeseca, a 635
studenata na viSe od 3 mjeseca. Studenti koji su sudjelovali u odlaznoj mobilnosti izjavili
su da je postupak prijave bio vrlo jednostavan te da je koordinacija cjelokupnog
programa bila izvrsna, ukljuujudi i priznavanje ECTS bodova. Erasmus studentska
mreza dobro brine o studentima, vodec¢i racuna da stjeCu dovoljno kompetencija
potrebnih u medunarodnom okruZenju, a suradnja izmedu studenata i Ureda za
medunarodnu suradnju je dobra. Medutim, SveuciliStu nedostaje jasna strategija za
prikupljanje podataka o zadovoljstvu studenata programima odlazne mobilnosti.

Preporuke za poboljsanje
e Uvesti sustav za pracenje zadovoljstva studenata koji odlaze u inozemstvo koji ¢e
omoguciti pravovremeno reagiranje u sluc¢aju da iskrsne ikakav problem, kao i
dosljednije osiguravanje kvalitete.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza

Ured za medunarodnu suradnju pri SveudiliStu inozemnim studentima pruza
pravovremene informacije o moguc¢nostima upisa te je izradio vodi¢ za inozemne
studente. Medutim, na mreZnim stranicama SveuciliSta nisu dostupne pojedine
informacije o studijskim programima i nastavhom procesu. Ured za medunarodnu
suradnju takoder na zadovoljavaju¢i nacin pomazZe studentima oko smjestaja,
zdravstvenog osiguranja i drugih tehnikalija. Broj dolaznih studenata tijekom zadnjih
pet godina, odnosno 24 studenta koja su na Sveucilistu studirala do 3 mjeseca i 252
studenta koja su na SveuciliStu studirala do 4 mjeseca, odraz je dobrog zemljopisnog
poloZaja i broja studijskih programa koji se na SveucilisStu izvode. Inozemni studenti
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svoje zadovoljstvo studijem na SveuciliStu u Zadru iskazali su putem opseZne ankete, ali
su duzni upisati neke obvezne kolegije koji zahtijevaju odredenu razinu znanja
hrvatskog jezika, narocCito govornog. Unato¢ moguc¢nosti pohadanja intenzivnog tecaja
hrvatskog jezika, studenti to navode kao kao problem. Studenti su takoder zamijetili
odredene prepreke u komunikaciji; primjerice, u sustavu studentskog tutorstva na
odjelu za Sestrinstvo, gdje postoji neuskladenost izmedu studenta i mentora u pogledu
komunikacije.

Preporuke za poboljSanje
e Osmisliti strateski plan za privlac¢enje veceg broja inozemnih studenata i poceti ga
Sto prije provoditi, isticu¢i dobar zemljopisni poloZaj SveuciliSta i velik broj
dostupnih studijskih programa.

e Izvoditi viSe kolegija na engleskom jeziku uzimajuci u obzir radno opterecenje
nastavnika i interes dolaznih studenata.

e Preispitati vidljivost i kvalitetu informacija dostupnih inozemnim studentima.
Ako SveuciliSte Zeli privuéi ve¢i broj inozemnih studenata, kolegiji za koje je
potrebna odredena razina znanja hrvatskog jezika trebali bi biti izborni i
preduvjet poznavanja jezika valjalo bi prethodno naglasiti.

e Kad je rije¢ o problemima u komunikaciji na Odjelu za sestrinstvo, student i tutor
trebali bi raditi u paru, a mentor klini¢ar i student trebali bi biti uskladeni kako
ne bi nastajali problemi u komunikaciji po pitanju jezika.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Nastavno osoblje SveuciliSta u pravilu objavljuje jasne kriterije ocjenjivanja na Merlinu
prije pocetka nastave, gdje svaki element nosi odredeni postotak ocjene, Sto studenti
smatraju dobrom praksom. Medutim, na pojedinim kolegijima vrednovanje studentskog
znanja, odnosno ispiti, nije u skladu s ishodima ucenja, ¢ega su studenti svjesni i zbog
Cega izrazavaju nezadovoljstvo. Na pojedinim ispitima takoder je lo$ omjer vremena i
ispitnih zadataka. Pri ocjenjivanju se ne koristi dovoljno metoda meta-vrednovanja te su
studenti iskazali nezadovoljstvo zbog dodjele nedovoljnog broja ECTS bodova pojedinim
kolegijima. Studenti na usmene ispite izlaze u parovima kako bi se osiguralo objektivno
ocjenjivanje, dok studenti s odredenim posebnim potrebama sudjeluju u prilagodenim
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postupcima ispitivanja koji odgovaraju tim potrebama. Postupak ocjenjivanja u pravilu

je objektivan, a nastavnici se pri ocjenjivanju u pravilu pridrZzavaju zadanih Kriterija i

normi.

Preporuke za poboljSanje

e Uvesti takozvano nacelo Cetiriju oCiju kao mogué¢u metodu meta-vrednovanja,

odnosno, ako pojedini nastavnik sastavlja i/ili odrZzava ispit za vlastiti kolegij,
moze zamoliti kolegu da provjeri jesu li pojedini ili svi dijelovi ispita primjereni.
Sve to valjalo bi Ciniti u cilju osiguravanja maksimalno objektivnog vrednovanja
znanja studenata.

e Pobrinuti se da ispiti odgovaraju ishodima ucenja i da nastavnici redovito
provjeravaju vrijedi li to za njihove ispite. Ako ne, taj problem potrebno je odmah
rijeSiti. Takoder, broj pitanja na ispitu trebao bi biti uskladen s vremenom
predvidenim za polaganje ispita.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

SveuciliSte redovito izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju svim studentima po
zavrSetku njihovog studijskog programa i te se isprave izdaju u skladu s odgovaraju¢im
zakonskim propisima te sadrZe sve relevantne i zakonski potrebne podatke. Svi oni
vidljivi su na svakoj otisnutoj diplomi i dopunskoj ispravi o studiju. Osim toga, studenti
mogu dobiti dopunske isprave o studiju na hrvatskom i engleskom jeziku. I sadasnji i
bivsi studenti smatraju da se taj postupak provodi na pravovremen i ispravan nacin.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

SveuciliSte predano analizira zaposljivost svojih diplomiranih studenata. Studentima se
pruza moguénost pohadanja teCaja iz upravljanja ljudskim potencijalima u obliku

seminara koji su posebno posvecéeni onome $to bi studenti trebali ¢initi nakon $to zavrsSe
studijske programe. Osim toga, studenti redovito primaju elektronicku poStu s
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informacijama o slobodnim radnim mjestima i slicnim mogu¢nostima zapoSljavanja.
Nastavnici su duzni redovito obavjesStavati studente o potencijalnim radnim mjestima i
mogucnostima razvoja karijere. Takoder imaju moguénost sudjelovanja na radionici
izrade zZivotopisa. Nekada$nji studenti smatraju da im je SveuciliSte pruZilo
odgovaraju¢e kompetencije kako bi se mogli uspje$Sno snalaziti na trZiStu rada i
zadovoljni su nac¢inom na koji SveuciliSte s njima komunicira. SveuciliSte aktivno potice
svoje studente da komuniciraju s potencijalnim poslodavcima i u tome pogledu
studentima nudi stru¢no savjetovanje putem centra Stjepan Maticevi¢, koji je takoder
prepoznat kao korisna sluzba za pracenje podataka o zaposljivosti studenata i
mogucnosti razvoja njihove karijere. Medutim, odredeni broj bivsih studenata imao je
poteSkoca pri zapoSljavanju, primjerice studenti Engleskog jezika i knjiZevnosti (31
student koji je zavrSio studij i 21 nezaposleni u 2022. godini), Ruskog jezika i
knjiZevnosti (14 studenata koji su zavrSili studij i 9 nezaposlenih u 2022. godini) te
Etnologije i antropologije (10 studenata koji su zavrsili studij i 8 nezaposlenih u 2022.
godini).

Preporuke za poboljsanje
e Provjeriti, primjerice uz pomo¢ centra Stjepan Maticevié, koji su razlozi
nezaposlenosti pojedinih bivsih studenata. To se takoder moZe obaviti i putem
razgovora, a SveuciliSte, odnosno Centar, trebali bi postupiti u skladu s
prikupljenim rezultatima.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza

Sveuciliste ima vrlo raznolike nastavnicke kapacitete. Analizom relevantnih podataka
utvrdeno je da postoji nesrazmjer u nastavnickim kapacitetima izmedu razlicitih odjela
Sveucilista. Ukupno 433 nastavnika (ukljucuju¢i i 258 zaposlenika u znanstveno-
nastavnim zvanjima te 148 zaposlenika u nastavnim zvanjima) rasporedeno je na 27
odjela koji ukupno izvode 89 studijskih programa.

Broj nastavnika po odjelu takoder se znatno razlikuje od odjela do odjela. Postoje odjeli
na kojima je zaposleno svega 5 nastavnika, kao i oni na kojima ih je vise od 20. Pojedini
odjeli zaduZeni su za nekoliko studijskih programa, a imaju manje od 10 zaposlenih
nastavnika (npr. Odjel za lingvistiku ima 5 zaposlenih nastavnika odgovornih za 2
studijska programa).

Na pojedina¢nim studijskim programima SveuciliSta nastavnici u stalnom radnom
odnosu u prosjeku pokrivaju vise od 75% nastave, dok je na 3 prijediplomska studijska
programa ta brojka niZa od 50% (Sestrinstvo - 44 %, PoduzetnisStvo u kulturi i turizmu -
46 %, Odrzivi razvoj turizma - 45 %). Te brojke ne odgovaraju propisanom nacionalnom
standardu. Uprava Sveucilista svjesna je tog odstupanja od standarda.

Mnogi nastavnici imaju vrlo visoko nastavno opterecenje koje nije u skladu s vaze¢im
zakonodavstvom. Vrlo velik broj razlic¢itih studijskih programa vodi do visokog
nastavnog optereCenja. Nadalje, u pravilu postoji veliki nesrazmjer u nastavhom
opterecenju Cak i medu nastavnicima zaposlenima na istom odjelu. Ono varira od 14
norma sati nastave do preko 1000 za nastavnike u stalnom radnom odnosu, premda je
na nekim odjelima nastavno opterecenje ravnomjerno rasporedeno. Opcenito govoredi,
raspodjela nastavnog opterecenja varira od 200 do 900 norma sati. Radno opterecenje
velikog broja zaposlenika mnogo je viSe od onoga propisanog nacionalnim
zakonodavstvom. Uprava SveuciliSta nije u potpunosti svjesna neravnomjerno
rasporedenog nastavnog opterecenja.

Osim toga, radno opterecenje asistenata takoder je visoko, a prema njihovim izjavama,
nije neubicajeno da asistenti odrzavaju i predavanja, a ne samo vjeZbe.

Visoko nastavno opterecenje utjece i na broj kolegija po pojedinom nastavniku, koji
varira od 1 do maksimalnih 10.
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Prema tvrdnjama Uprave, SveuciliSte je itekako voljno zaposliti nove nastavnike, no
Vlada nije odobrila dovoljan broj novih radnih mjesta. Takoder, postoje poteskoce pri
zapoSljavanju novog nastavnog osoblja iz STEM podrucja zbog njihove sklonosti
zaposSljavanju u realnom sektoru.

Nastavno opterecenje ogranicava prilike za znanstveno-istrazivacki rad koji je nuZan za
stru¢no napredovanje. Stru¢no povjerenstvo uocilo je jedan primjer dobre prakse, kad
kolege, ¢ak i s drugih odjela, dobrovoljno pomaZzu onima koji imaju ve¢e nastavno
opterecenje.

Unato¢ visokom nastavnom opterecenju, omjer studenata i nastavnika u znanstveno-
nastavnim zvanjima na SveuciliStu i viSe je nego primjeren i iznosi 1:12,51. Medutim,
omjer studenata i nastavnika prili¢no varira od odjela do odjela.

Valja napomenuti da SveuciliSte ima plan i Zelju razviti nove studijske programe,
narocito iz STEM podrucdja. U proteklih 10 godina SveuciliSte je akreditiralo i pokrenulo
14 novih studijskih programa, a planira uvesti jos 3.

Preporuke za poboljsanje
e Smanjiti nastavno opterecenje nastavnika kako bi bilo niZe od onoga propisanog
nacionalnim zakonodavstvom.

e Uskladiti nesrazmjer u radnom opterecenju nastavnika na svim studijskim
programima i odjelima.

e Razmisliti o spajanju odjela koji imaju slicne znanstvene i nastavne aktivnosti i
djelokrug.

e Razmisliti o preustroju studijskih programa na koje se upisuje mali broj
studenata tako da se broj takvih studijskih programa smanji kako bi se smanjilo i
nastavno optereCenje, a zanimanje studenata za upisivanje takvih studijskih
programa povecalo.

e Provesti analizu koja ¢e pokazati kako bi novi studijski programi utjecali na
nastavno opterecenje nastavnog osoblja uz jasnu predodZzbu o ljudskim i drugim

resursima potrebnima za pokretanje novih studijskih programa.

e Razmisliti o zapoSljavanju dodatnog nastavnog osoblja iz inozemstva, primjerice
uz pomoc¢ vec uspostavljenog partnerstva s alijansom EUCONEXUS.

44



Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza

ZapoSljavanje nastavnika temelji se na postupcima opisanima u odgovarajuem
pravilniku te je u skladu s nacionalnim propisima o minimalnim uvjetima za
zapoS$ljavanje nastavnog osoblja. Nema dokaza o tome da SveuciliSte primjenjuje
dodatna pravila i postupke pri zaposljavanju niti da provodi komparativnu analizu
kandidata koji se natjeCu za isto radno mjesto. Strateski ciljevi trenutacno su u izradi pa
se pri postupku zapoSljavanja primjenjuju samo uvjeti propisani nacionalnim
zakonodavstvom. Nastavnici potvrduju da bi postupak odabira kandidata pri
zaposSljavanju mogao biti transparentniji kad bi se u obzir uzimali i dodatni kriteriji za
zaposljavanje.

Napredovanje i reizbor nastavnika u skladu je s vaze¢im propisima. SveuciliSte uz pomo¢
Senata planira zapoSljavanja i napredovanja na temelju prijedloga koje sastavljaju
pojedinacni odjeli. Medutim, nema dokaza o tome da se ti prijedlozi temelje na
vrednovanju ili nagradivanju izvrsnosti nastavnika. Na sjednicama odjela, na kojima se
odlucuje o planu i prijedlozima zaposljavanja, ne sudjeluju svi nastavnici Sveucilista.

Premda SveuciliSte ima pravilnik o nagradivanju znanstvene djelatnosti i umjetnicke
izvrsnosti nastavnika, nema dokaza o tome da se ostvarena priznanja formalno uzimaju
u obzir pri postupku zaposljavanja ili napredovanja.

Opcenito govoreci, razlozi napredovanja nastavnika proizlaze iz plana zaposljavanja i
napredovanja pojedinog odjela.

Mobilnost izmedu razlicitih odjela niska je. Mladi nastavnici medusobno se ne poznaju te
isticu da Zele bolju suradnju s kolegama sa drugih odjela.

Preporuke za poboljSanje
e Uspostaviti postupak za usporedbu kandidata koji se natjecu za istu poziciju u
sklopu postupka zaposljavanja i napredovanja nastavnika.

e Razmisliti o uvodenju dodatnih internih kriterija za zaposljavanje i napredovanje

nastavnika temeljenih na znanstvenom, nastavnickom i institucijskom doprinosu
pojedinog nastavnika, kao i na osvojenim nagradama.

45



e Poticati snazniju vidljivost slobodnih radnih mjesta za nastavnike kako na
drzavnoj, tako i na medunarodnoj razini uz pomo¢ bolje promidzbe, a narocito
slobodnih radnih mjesta u STEM podrudju.

e Podrzavati meduodjelnu mobilnost nastavnog osoblja, a narocito mladih
nastavnika.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.3. Visoko uciliSte pruza podrSku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Analiza

Profesionalni razvoj i usavrsavanje nastavnika koje ukljucuje usavrSavanje nastavnickih
kompetencija nije obavezno te se provodi u skladu s interesom nastavnika za
pohadanjem takve izobrazbe. Ne postoji formalni sustav koji nastavnike potice da
pohadaju izobrazbu u svrhu profesionalnog razvoja, premda SveuciliSte organizira
obuke, webinare i ljetne Skole za profesionalni razvoj. Posljedi¢no tome, relativno mali
broj nastavnika se odaziva na organizirane radionice i seminare. Povratne informacije
od nastavnika o njihovom iskustvu nisu dokumentirane, no nastavnici smatraju da je
usavrsavanje vrijedan alat u njihovom profesionalnom razvoju.

Primjer dobre prakse profesionalnog usavrSavanja nastavnika je poduka iz engleskog
jezika koju organizira nastavno osoblje Sveucilista.

SveuciliSte ima Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti koji se odnosi na znanstveno-
istrazivacku izvrsnost (npr. znanstveno-istrazivacka produktivnost), sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama, mentorstvo i sudjelovanje u programima mobilnosti.
Nastavnici aktivno sudjeluju na znanstvenim konferencijama uz odgovarajucu
financijsku potporu Sveucilista.

Stru¢no povjerenstvo nije pronaslo dokaze o koriStenju nepla¢enog studijskog dopusta.

SveuciliSte je osnovalo Centar za projekte, znanost i transfer tehnologija koji aktivno
podupire nastavnike u administrativnom i logistiCkom smislu tijekom pripreme i
provedbe znanstveno-istrazivackih projekata. Nastavnici cijene rad Centra i podrsku

koju im pruza.

Oko 10% nastavnika godisnje sudjeluje u medunarodnim programima mobilnosti, dok je
dolazna mobilnost bolja i ukljucuje oko 50 nastavnika godiSnje. Programi mobilnosti za
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nenastavno osoblje postoje, ali se razmjerno slabo koriste. Medutim, medunarodna
mobilnost nastavnog osoblja kontinuirano raste u zadnjih nekoliko godina.

Preporuke za poboljSanje
e Osigurati sustavnu profesionalnu izobrazbu nastavnika kako bi svi nastavnici
kontinuirano pohadali izobrazbu u svrhu profesionalnog razvoja.

e Poticati nastavnike da Sto viSe primjenjuju e-ucenje u nastavi.

e Dokumentirati sudjelovanje nastavnika u programima znanstveno-istrazivackog i
profesionalnog razvoja.

e Promicati snazniju medunarodnu mobilnost svih zaposlenika, pritom se ne
oslanjajuc¢i na samo jedan savez.

e Poticati sve odjele da se ukljuce u programe medunarodne mobilnosti.
Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju  postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

Analiza

Prostori SveuciliSta nalaze se na razli¢itim lokacijama. Odjeli se u pravilu nalaze na
jednoj lokaciji. Novi kampus je u postupku izgradnje te Ce unaprijediti cjelokupnu
infrastrukturu SveuciliSta. Medutim, nije predvideno da na prostoru kampusa budu
smjeSteni svi odjeli.

Budu¢i da izvodi razne studijske programe, SveuciliSte je opremljeno razli¢itim
laboratorijima i opremom, $to takoder ukljucuje prostorije s modernim simulatorima.
Osim toga, pojedini odjeli za svoje nastavne i znanstveno-istrazivacke aktivnosti koriste
otvorene povrSine. SveuciliSte je u pravilu tehnicki adekvatno opremljeno za potrebe
izvodenja nastave, dok bi cjelokupna infrastruktura za znanstveno-istrazivacku
djelatnost mogla biti bolja.

Izvori financiranja infrastrukture raznoliki su i u sustini potjeCu iz drZavnog proracuna,
no SveuciliSte ima i dobru financijsku potporu od regionalnog i lokalnog javnog sektora.

47



SveuciliSte planira unaprijediti infrastrukturu daljnjim razvojem kampusa te izgradnjom
novih prostora namijenjenih STEM podrucju. Medutim, nije u potpunosti razvidno da je
to i formalan stratesKi cilj Sveucilista buduci da brojni odjeli imaju vlastite razvojne ideje
i planove.

Studenti su u pravilu zadovoljni prostornim resursima Sveucilista. SveuciliSte raspolaze
s ukupno 1.96 m? korisne povrSine po studentu, Sto je u skladu s vaze¢im propisima.
Medutim, prostor nije ravnomjerno rasporeden po odjelima, pa nekim odjelima
nedostaje prostora (npr. Odjelu za ekologiju, agronomiju i akvakulturu te Pomorskome
odjelu).

MrezZne stranice SveuciliSta dobro su organizirane i informacije pruZaju na jasan i lako
dostupan nacin. MreZne stranice na engleskom jeziku mnogo su slabije razvijene.

Preporuke za poboljSanje
e Osigurati ravnomjeran razvoj objekata i nabavu nove opreme za sve odjele u
skladu s njihovim potrebama.

e Osigurati viSe objekata/opreme namijenjenih znanstveno-istrazivackom radu.
e Izraditi potpune mreZne stranice na engleskom jeziku.
Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i Kknjiznickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne/umjetni¢ko-nastavne djelatnosti.

Analiza

SveuciliSna knjiznica djeluje na tri razlicite lokacije, od kojih su dvije u Zadru (jedna na
novom SveuciliSnom kampusu), a treca je dislocirana na Odjelu za nastavnicke studije u
Gospicu. Ukupna povrsSina knjiznice od 840 m2 ¢ini se dostatna, no nedostaje prostora za

srv

........

CROLIST. Prema podacima navedenima u Samoanalizi, knjiZnica nema dovoljno
informaticke opreme koja bi omogucila pruzanje visokokvalitetne usluge korisnicima.

........

diljem svijeta i izvrsna suradnja s Gradskom knjiZnicom u Zadru.
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Ukupan broj zaposlenika SveuciliSne knjiZznice adekvatan je s obzirom na njezinu
veli¢inu. Broj primjeraka obvezne literature u skladu je s nacionalnim standardima, no
knjiZznici manjka novije medunarodne literature.

KnjiZnica organizira edukacije o raznim temama (npr. pretraZivanje baza podataka,
bibliometrijski alati i metricki pokazatelji, otvorena znanost i istrazivacki podaci) koje su
dobro prihva¢ene medu nastavnicima i za kojima vlada znacajan interes. Nastavnici su u
pravilu zadovoljni uslugama knjiZnice.

Preporuke za poboljsanje
e PotraZiti dodatne prostorije za knjiznicu.

e Poticati osoblje knjiznice da aktivnije sudjeluje u promidZzbenim i drugim
kulturnim aktivnostima u lokalnoj zajednici.

e Kontinuirano nabavljati najnoviju literaturu.

e Povecati broj raCunala i druge nuzne informaticke opreme s posebnim
programima za knjiZnicare.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza
Sveuciliste valjano upravlja financijskim resursima te je vidljiva njegova financijska
odrZzivost i uc¢inkovitost.

Sveuciliste se financira iz drZzavnog proracuna i drugih javnih prihoda. Dodatni izvori
prihoda razmjerno su niski i uglavnom potjecu iz domacih znanstveno-istrazivackih i
strucnih projekata. Najveci troSak su place zaposlenika te dodatna ulaganja u zgrade
Sveucilista.

Nije razvidno na koji se nacin financijski resursi, a narocito dodatni prihodi,
raspodjeljuju medu odjelima ni koja su pravila ulaganja sredstava u svrhu razvoja i

unaprjedenja odjela.

Financijska potpora dostupna je nastavnom osoblju koje je voljno sudjelovati na
znanstvenim skupovima i medunarodnim projektima. Postoji i dodatna, razmjerno niska
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financijska potpora za znanstveno-istrazivacki rad kroz sustav znanstvenih projekata
SveuciliSta.
Preporuke za poboljSanje

e Uspostaviti uravnoteZenu, transparentnu i poStenu raspodjelu financijskih

resursa na svim odjelima.

e Razmisliti o traZenju dodatne financijske potpore uspostavom Sire domace i
medunarodne suradnje.

e Osigurati da se odredeni fiksni postotak prihoda steCenih od komercijalnih
djelatnosti koristi za razvoj i unaprjedenje Sveucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza

Podaci navedeni u Samoanalizi SveuciliSta u Zadru te razgovori koje je Strucno
povjerenstvo vodilo s nastavnicima pokazuju da je broj objavljenih radova u posljednjih
pet godina znacajno porastao (primjerice, 1864 objavljena rada najviSe kategorije, 54
rada objavljena u drugim publikacijama, 537 poglavlja u knjigama, 86 stru¢nih radova,
411 recenziranih publikacija u zbornicima znanstvenih i stru¢nih skupova, 80 knjiga
objavljenih u Hrvatskoj, 10 knjiga objavljenih u inozemstvu, uz 3.331 citata u bazi
Science Citation Index Expanded, 4,535 u bazi Web of Science Core Collection, 3,426 u
bazi Scopus te ukupnim brojem od 23 h-indeks citata u bazi Science Citation Index
Expanded, 27 u Web of Science Core Collection i 26 u bazi Scopus).

Sveuciliste je uvelo Kriterije za bodovanje nagrade za iznimna postignuéa nastavnika u
znanstveno-istraZivackom radu, $to je takoder dobar nacin motiviranja nastavnika da
objavljuju radove u najviSe rangiranim znanstvenim casopisima. IstraZivaci i
znanstvenici pridrZzavaju se propisa i svjesni su utjecaja citata. Svi istraZivaci i
znanstvenici svjesni su Cinjenice da je vazno unositi sve podatke o njihovim objavljenim
radovima u bazi Croatian Research Information System (CroRIS), buduéi da to
pojednostavljuje analizu znanstveno-istrazivacke djelatnosti tijekom postupka vanjskog
vrednovanja i pomaze u promidzbi njihovih znanstvenih istrazivanja.

Upravi SveuciliSta podaci su dostupni i objavljeni te uskladeni s vaze¢im pravilima i
zakonskim propisima za znanstveno-istrazivacku djelatnost i visokoSkolske ustanove u
Republici Hrvatskoj.

Broj doktorskih disertacija u zadnje je vrijeme znacajno porastao, a gotovo Cetvrtinu njih
obranili su nastavnici Sveucilista u Zadru. Razlog tome je i ¢injenica da Sveuciliste u
Zadru od 2018. godine izvodi poslijediplomski doktorski studij Medunarodni odnosi u
suradnji sa SveuciliStem Libertas. Jedna desetina doktorskih disertacija (njih 22)
obranjenih na SveucilisStu u Zadru vezana je uz navedeni doktorski studij.

Vecina istrazivaCa i znanstvenika svjesna je da moraju strogo izbjegavati objavljivati

rezultate svojih istraZivanja u predatorskim Casopisima (npr. MDPI). Pozitivno je Sto
vecina nastavnika ne objavljuje radove u takvim Casopisima.
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IstrazivaCi i znanstvenici bili su vrlo aktivni na drZzavnim i medunarodnim
konferencijama, Sto je vidljivo iz broja objavljenih saZetaka i predstavljenih radova na
znanstvenim i stru¢nim skupovima te iz sve veceg broja radova objavljenih u zbornicima
znanstvenih i stru¢nih skupova.

SveuciliSte u Zadru objavljuje nekoliko ¢asopisa dostupnih u otvorenom pristupu. Medu
njima, 3 ¢asopisa (Geoadria, Casopis za knjiZzevnost, kulturu i knjiZevno prevodenje te
Ars Adriatica) indeksirana su u bazama Web of Science Core Collection i Scopus.

Preporuke za poboljSanje
e Podi¢i svijest o Kriterijima za bodovanje nagrade za iznimna postignuca
nastavnika u znanstveno-istraZivackom radu, buduci da pojedini nastavnici nisu s
njima upoznati.

e Preispitati politiku dodjele istog broja bodova u slucaju objavljivanja radova u
bazama WoS (1 znanstveni rad = 1 bod) i Scopus (1 znanstveni rad = 0.8 bodova).
Taj kriterij valjalo bi promijeniti ovisno o kvartili u kojoj je Casopis rangiran. Nije
prihvatljivo dodjeljivati isti broj bodova za rad objavljen u ¢asopisima rangirama
u prvoj i cetvrtoj kvartili.

e Privudi viSe inozemnih doktoranada.

e UKljuciti vec¢i broj inozemnih ¢lanova u povjerenstva za obranu doktorskih
disertacija.

e Podrzavati zaposlenike da svoje doktorske studije nastave u inozemstvu ili na
drugim sveuciliStima.

e Osigurati objavljivanje vec¢ine doktorskih disertacija u ¢asopisima dostupnima u
otvorenom pristupu kako bi se povecala prepoznatljivost Sveucilista i
unaprijedila njegova znanstveno-istrazivacka izvrsnost.

e Objavljivati radove u inozemnim casopisima u cilju stjecanja vece vidljivosti i
ugleda znanstveno-istraZivacke djelatnosti Sveucilista.

e Uvesti obvezne ocekivane znanstvene rezultate (broj objavljenih radova,

¢lanaka...) za one istraZivace i znanstvenike koji sudjeluju u institucionalnim
projektima.
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e Poticati istraZivaCe i znanstvenike da povecaju broj radova objavljenih na
stranom jeziku u cilju unaprjedenja znanstveno-istraZivacke izvrsnosti
Sveucilista.

e Poticati istraZivaCe i znanstvenike da razviju svijest o vaZnosti citata. Veci broj
citata moguce je ostvariti daljnjim usmjeravanjem nastavnog osoblja prema
inozemnim ¢asopisima indeksiranima u bazama Web of Science Core Collection i
Scopus.

e Unaprijediti postupak prijave tema doktorskih disertacija. To prije svega vrijedi
zbog cCinjenice da prilikom prijave teme doktorske disertacije kandidati moraju
navesti maksimalno 15 referenci. Sveuciliste bi trebalo usporediti svoj postupak
prijavljivanja teme s onima na drugim SveuciliStima u Republici Hrvatskoj (npr.
SveuciliStem u Zagrebu) i stranim sveuciliStima (npr. onima iz alijanse EU-
CONEXUS). Maksimalan broj referenci koje SveuciliSte u Zadru ima prilikom
prijave teme doktorske disertacije nizi je od minimalnog broja referenci prilikom
prijave teme magistarskog rada na vecini drugih sveucilista.

e Poticati daljnji razvoj Casopisa koje SveuciliSte objavljuje. Brojni Casopisi nisu
navedeni u bazama Web of Science Core Collection i Scopus. Poticati urednike tih
Casopisa da objavljuju viSe znanstvenih radova autora koji nisu zaposlenici
Sveucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struc¢nih i
umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza

[strazivaci i znanstvenici svjesni su vaznosti dobre suradnje i komunikacije s tvrtkama i
predstavnicima trziSta rada (Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje). SveuciliSte uzima u
obzir njihovo misljenje o situaciji na trzistu te aktivno prilagodava studijske programe u
skladu s povratnim informacijama prikupljenima od poslodavaca i potrebama
regionalnog i drZzavnog trziSta rada.

Stru¢nom povjerenstvu predstavljene su aktivnosti koje potvrduju suradnju izmedu
odjela SveuciliSta i drustvene zajednice, a Ciji je cilj provedba inovacija i prenoSenje
znanja. Na razini Sveucilista veliku potporu u ovome pogledu pruza Centar za projekte,
znanost i transfer tehnologija.
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Drugi primjer suradnje izmedu SveuciliSta i poslovne zajednice je Transas simulator, koji
je rezultat partnerstva izmedu Pomorskog odjela i poslovne zajednice. Zajedno s
Hrvatskom gospodarskom komorom SveuciliSte je osnovalo Digitalni inovacijski HUB
InnovaMare.

Osim toga, pri SveuciliStu je osnovan i Centar za geoprostorne tehnologije koji igra vaznu
ulogu u izobrazbi mladih znanstvenika te je odgovoran za razvoj novih znanstveno-
istrazivackih metoda i promidZbu vaznosti u€enja i primjenjivanja novih spoznaja. To
potvrduje da je SveuciliSte svjesno vaznosti stvaranja dobrih uvjeta za mlade ljude, Sto je
temelj daljnjeg odgovarajuceg razvoja.

Prepoznavsi veliku vaZnost prenoSenja znanja i kontinuiranog rada na vlastitom
usavrSavanju, SveuciliSte organizira radionice i javne rasprave (debate). Pregledom
popisa organiziranih radionica i javnih rasprava utvrdeno je da je vecina odjela
ukljucena u te aktivnosti.

Preporuke za poboljsanje
e Poticati suradnju s okolinom u cilju osiguravanja vece financijske potpore i
poslovne suradnje s lokalnom i regionalnom zajednicom.

e Poticati ulaganje sredstava steCenih od komercijalnih djelatnosti u razvoj
znanstveno-istrazivacke infrastrukture od regionalnog znacaja, te Kkoristiti
sredstva za daljnju izgradnju kapaciteta znanstvenika i prijenos znanja.

e Poticati tehnolosku suradnju s gospodarstvenicima i javnim sektorom na razini
odjela. Trenutac¢no postoji znacajna razlika medu razli¢itim odjelima. Sveuciliste
treba unaprijediti ukljucenost svih odjela buduc¢i da je to klju¢no za ucinkovit
daljnji razvoj Sveucilista.

e Poticati interes studenata za upisivanje na SveuciliSte oglaSavanjem studijskih
programa (npr. predstavljanjem studijskih programa izravno u srednjim

Skolama, koristenjem drustvenih mreza itd.).

e Poticati cirkulaciju mozgova u regiji i tako privlaciti Sto veéi broj potencijalnih
studenata da upiSu magistarski ili doktorski studij na Sveucilistu.

e Poticati hrvatske drZzavljane koji Zive u inozemstvu da se upiSu na studij na
SveuciliStu.
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e Poticati znanstvenike da postanu aktivniji u suradnji i organizaciji javnih
dogadaja, programa kontinuiranog obrazovanja, radionica i javnih rasprava.

¢ Nastavnicima osvijestiti koliko je njihovo sudjelovanje u pojedinim radionicama u
mikro- i makro-regiji te inozemstvu vazno za javno priznanje njihova rada i
akademski razvoj te promidzbu akademske izvrsnosti Sveucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza

U predocCenoj dokumentaciji navodi se da je SveuciliSte prepoznato na regionalnoj i
nacionalnoj razini, Sto potkrijepljuju aktivnosti u okviru institucionalnih i nacionalnih
projekata, tj. teme znanstveno-istrazivacke djelatnosti Sveucilista. Od 74 znanstveno-
istraZivacka projekta koja je SveuciliSte osiguralo u zadnjih pet akademskih godina,
najvisSe njih (22 projekta) ubraja se medu institucionalne projekte manje financijske
vrijednosti. Zatim slijede nacionalni projekti, od kojih su 19 njih vodili zaposlenici
SveuciliSta u Zadru, dok su na tri projekta sudjelovali kao projektni partneri. Tijekom tog
razdoblja SveuciliSte je na samo dva projekta sudjelovalo kao nositelj, a na 26 projekata
financiranih iz europskih sredstava kao projektni partner, od ¢ega su Cetiri iz programa
Horizon Framework Europske Unije, dva iz programa Erasmus+ i jedan iz sredstava
programa Interreg.

U obzir je potrebno uzeti i nove projekte u koje se Sveuciliste ukljucilo po zavrsetku
pisanja Samoanalize, a rije¢ je o dodatnih Sest institucionalnih projekata, jednom
nacionalnom i jednom medunarodnom projektu iz programa financiranja Horizon na
kojemu je Sveuciliste projektni partner.

SveuciliSte potice svoje zaposlenike da sudjeluju u znanstvenim i komercijalnim
projektima te im pruZa odgovarajuc¢u potporu. U tome pogledu valja napomenuti da
Sveuciliste vodi racuna o tome da se sve relevantne informacije o specificnim projektima
objavljuju na vrijeme te organizira radionice prije pocetka postupka prijave kako bi
zaposlenicima pruzilo dodatne informacije i motiviralo ih da podnesu prijave.

Institucionalni projekti SveuciliSta izvrstan su primjer unapredenja znanstvene
djelatnosti. Sudjelovanje u takvim projektima onima koji nemaju prethodnog iskustva s
projektima viSe razine pruza priliku da steknu vjeStine upravljanja projektima i
unaprijede svoju konkurentnost prilikom prijavljivanja za daljnje projekte na
nacionalnoj ili medunarodnoj razini. Voditelji projekata isticu da ih SveuciliSte potice i
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podrzava prilikom prijavljivanja na velike projekte financirane iz nacionalnih ili
medunarodnih fondova. Isticu da je ve¢i izazov provoditi projekte financirane iz
nacionalnih fondova nego one financirane iz medunarodnih fondova. Svakome projektu
dodjeljuje se administrator koji pomaze pri provedbi projekta i izradi izvjeS¢a. No i
unatoc tome, postoji tek nekoliko primjera prijave na projekte ERC i COST financirane iz
sredstava Europske Unije.

Podaci dostupni u sustavu CroRIS pokazuju da je SveuciliSte sudjelovalo na brojnim
nacionalnim i medunarodnim skupovima. Prema predoc¢enim dokumentima, velik broj
njih vezan je uz sudjelovanje u organizaciji i pripremi nacionalnih i medunarodnih
konferencija u zemlji i u inozemstvu. Primjerice, nekoliko redovitih godiSnjih
konferencija organiziraju Odjel za filologiju (Medunarodni znanstveni skup Zadarski
filoloSki dani), Odjelu za filozofiju (Razumijevanje i interpretacija) i Odjelu za psihologiju
(Dani psihologije u Zadru). Brojne konferencije organizirane su u sklopu znanstveno-
istrazivackih projekata, kao i raznih meduinstitucijskih i stru¢nih skupova, narocito
ljetnih Skola, radionica i foruma. Pojedini nastavnici/znanstvenici ukljuceni su u rad
znanstvenih i organizacijskih odbora medunarodnih skupova i konferencija u
inozemstvu.

Kad je rijeC¢ o sudjelovanju u urednistvima znanstvenih Casopisa, brojni znanstvenici
suraduju s urednistvima domacih i medunarodnih znanstvenih casopisa, od kojih su
neki indeksirani u bazama Web of Science Core Collection i Scopus. Od 16 glavnih
urednika, velika veéina njih ureduje sveucilisne ili lokalne ¢asopise (11), dok dva glavna
urednika suraduju s hrvatskim, a tri s medunarodnim znanstvenim ¢asopisima.

Preporuke za poboljsanje
e Pruzati dodatnu administrativhu potporu pri prijavljivanju na i upravljanju
komercijalnim i znanstveno-istrazivackim projektima.

e Predstavljati Sto viSe natjecaja za projekte u obliku okruglih stolova na kojima ce
pozvani koordinatori projekata iz inozemstva dijeliti svoja iskustva i pruZati
potporu pri prijavljivanju projekata.

¢ Pomagati zaposlenicima da osvijeste koliko je za njihov znanstveno-istrazivacki
razvoj vazno sudjelovati na takvim radionicama i poticati ih da prijavljuju

projektne prijedloge.

e Poticati suradnju s alijansom EU-CONEXUS.
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e Poticati sve odjele da se aktivno ukljuce u prijavljivanje projekata i projektne
suradnje. Postoje velike razlike izmedu odjela, a na pojedinim odjelima te su
razlike prisutne i na osobnoj razini.

e Poticati odjele da pozivaju viSe gostuju¢ih predavaca iz inozemstva (narocito
izvorne govornike za jezi¢ne odjele), bududi da je to preduvjet stvaranja snaZznijeg
ugleda Sveucilista izvan teritorija Republike Hrvatske.

e Poticati odjele da svoje znanstvenike $alju u inozemstvo kao gostujuce predavace.

e Poticati ukljuenost znanstvenika u uredniStva prestiznih medunarodnih
znanstvenih ¢asopisa.

e Promicati medunarodnu suradnju s medijima i promidZzbu putem drustvenih
mreZa te objavljivanjem predavanja gostujuéih predavaca na SveuciliStu (putem

Microsoft Teamsa ili Zooma).

e Voditi evidenciju o pozvanim predavacima na SveuciliStu, kao i o predavanjima
koja su zaposlenici SveuciliSta pozvani odrZati izvan Zadra.

e Poticati promidZbu aktivnosti putem drusStvenih mreZa te unutar relevantnih
komunikacijskih grupa za specificna podrudja.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZziva je i razvojna.
Analiza

Pojedini odjeli primaju financijsku potporu za dodatnu literaturu. Svakome nastavniku
dodjeljuju se financijska sredstva za znanstveno-istrazivacki rad (npr. sudjelovanje na
konferencijama, troSak objave poglavlja u knjigama itd.).

Sveuciliste raspolaze odgovaraju¢im resursima za znanstveno-istrazivacku djelatnost.
SveuciliSte je usvojilo Kriterije za bodovanje nagrade za iznimna postignucéa nastavnika
u znanstveno-istrazivackom radu.

SveuciliSte je organiziralo brojne znanstvene i stru¢ne skupove.

Preporuke za poboljSanje
e Poticati razvoj stratregija za Sirenje znanja na razini odjela.
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e Poticati razvoj planova za nabavu literature na razini odjela, ¢ime ¢e se
unaprijediti znanstveno-istrazivacki potencijal SveuciliSta.

e Ulagati u razvoj znanstveno-istraZivacke infrastrukture koja ¢e poticati
znanstvena istraZivanja za potrebe gospodarstvenika. Time ¢e se povecati
mogucnosti suradnje sa zajednicom i stvoriti financijski kapaciteti za
infrastrukturni razvoj i ukljuenost studenata.

e Potaknuti Sto skoriju izradu nove Razvojne strategije. Prethodna razvojna
strategija SveuciliSta u Zadru odnosila se na razdoblje od 2017. do 2022. godine.
Do konca 2023. godine SveuciliSte joS nije usvojilo novu strategiju, Sto je
neprihvatljivo.

e Poticati ideje iz STEAM podru¢ja (STEAM = Science (znanost), Technology
(tehnologija), Engineering (inZenjerstvo), Arts (umjetnost) i Mathematics
(matematika)) u suradnji sa studijskim programima iz digitalne humanistike, pri
¢emu medunarodni primjeri mogu posluziti kao obrazloZenje i nadahnuce za
daljnji razvoj.

e Podizati svijest o kriterijima vrednovanja pri dodjeljivanju nagrada za iznimna
postignuca nastavnika u znanstveno-istrazivaCkom radu. Oni bi trebali sluZiti kao
temelj za razvoj karijere svih znanstvenika i istrazivaca.

e Potaknuti izradu kriterija vrednovanja koji su bolje prilagodeni razli¢itim
podrudjima znanstvenog istrazivanja - narocito za vrednovanje knjiga objavljenih
od strane SveuciliSta te inozemnih izdavaca.

e Potaknuti uvodenje nagrada za pojedinacna podrucja (humanisticke znanosti,
drusStvene znanosti, zdravstveni studiji...) koje odgovaraju Sirem podrucju
djelatnosti nekoliko odjela.

e Poticati odjele da biljeze podatke o onima koji sudjeluju na stru¢nim i
znanstvenim skupovima organiziranima uz podrSku SveuciliSta, kao i udio

inozmenih sudionika.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

58



5.5. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na aktivnost i postignuc¢a visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Analiza

Pojedini studenti tijekom studija sudjeluju u aktivnostima svojih nastavnika. Studenti
prijediplomskih i diplomskih studija sudjeluyju u znanstvenim, a najceSce
institucionalnim i stru¢nim projektima, Sto im omogucuje stjecanje temeljnih znanja i
iskustva u znanstveno-istrazivackom radu.

Tijekom diplomskog i doktorskog studija studenti u suradnji s nastavnicima i mentorima
objavljuju znanstvene i struc¢ne radove.

Pojedini zaposlenici (nastavnici i mentori) voditelji su nacionalnih projekata Hrvatske
zaklade za znanost te u sklopu viSegodi$njih istrazivanja o kakvoj sloZenoj temi izraduju
svoje doktorske disertacije, koje takoder predstavljaju rezultate projekata.

Preporuke za poboljSanje
e Razvijati znanstveno-istrazivacku infrastrukturu. Medu odjelima postoje velike
razlike u objektima i znanstveno-istrazivackoj opremi.

e Poticati razvoj komercijalnih i znanstveno-istrazivackih projekata koji ¢e stvoriti,
razviti i odrZavati znanstveno-istrazivacku infrastrukturu Sveucilista.

e Poticati ukljucenost studenata u znanstveno-istrazivacku djelatnost Sveucilista. U
anketama o zadovoljstvu studijem na SveuciliStu u Zadru, Cetvrtina studenata
potvrdila je da su tijekom studija sudjelovali u aktivnostima svojih nastavnika.
Taj postotak vrlo je nizak i u narednim bi godinama trebao biti znatno visi.

e Poticati upravljanje i koordinaciju studentske suradnje na razini pojedinac¢nih
odjela. Odjeli bi trebali voditi evidenciju o studentima koji su ukljuceni u razlicite

projekte.

e Na razini odjela poticati studente da u sklopu studija izrade zavrSne i diplomske
radove koji pridonose stvaranju novoga znanja i mogu biti naknadno objavljeni.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

I Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista

X

X
I1. Studijski programi
II1. Nastavni proces i podrska X
studentima
IV. Nastavnicki i institucijski X
kapaciteti
X

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

X

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliSte razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjeloZivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateSkim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1. Studijski programi

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

X

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

X

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV Minimalna
IV. Nastavnicki i Nezadovoljavajuéa razing Zadovoljavajué¢a | Visoka razina
z
i i jiski iteti razina kvalitete razina kvalitete kvalitete
institucijski kapaciteti kvalitete
4.1. Visoko uciliste osigurava X

odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

4.2 Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti .

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih usluga
za potrebe kvalitetna studiranja
i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

X

5.2. Visoko uciliSte dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces.
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- agencija za znanost i visoko obrazovanje

2. Protokol posjeta

Prvi dan reakreditacije / First day of re-accreditation

Utorak, 28. Tuesday, 28th Prezime i ime sudionika Prostorija /

studeni 2023. November 2023 Surname and name of the participants Room

Sast;;mak ¢lanova Meeting of Expert

strucnog Panel members DVORANA PDS
9:00 - 10:00 povjerenstva s with the Rector,

rektorom, . (2.3) / Room

o Vice-Rectors and
prorektorima i . . 2.3
. o University
glavnim tajnikom
A Secretary General

sveuciliSta

Interni sastanak | Internal meeting PRIZEMLJE /
10:00 - 10:15 ¢lanova stru¢nog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting GROUND

povjerenstva members FLOOR

Sastanak ¢lanova Meeting of Expert

strucnog Panel members

povjerenstva s with the

predstavnicima representatives of

Ureda za the Quality

osiguravanje Assurance Office, DVORANA PDS
10:15-11:15 kvalitete, the Quality (2.3) / Room

Povjerenstva za Enhancement 2.3

unaprjedivanje Committee and the

kvalitete i Committee for

Povjerenstva za Internal evaluation

unutarnju of the Quality

prosudbu sustava

Assurance System




Utorak, 28. Tuesday, 28th Prezime i ime sudionika Prostorija /
studeni 2023. November 2023 Surname and name of the participants Room
osiguravanja
kvalitete
Interni sastanak | Internal meeting PRIZEMLJE /
11:15-11:30 ¢lanova stru¢nog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting GROUND
povjerenstva members FLOOR
Sastanak s Meeting with the DVORANA PDS
11:30-12:30 procelnicima Heads of (2.3) / Room
odjela Departments 2.3
12:30-13:30 Rucak Lunch
: . DVORANA PDS
Sastanak sa Meeting with the (2.3) / Room
studentima students (open . .
13:30 - 14:30 ) . otvoreni sastanak / open meeting 2.3
(otvoreni sastanak | meeting for all
za sve studente) students) DVORANA
SENATA
Interni sastanak | Internal meeting
clanova stru¢nog | of Expert Panel PRIZEMLJE /
14:30 - 16:00 povjerenstva members interni sastanak / internal meeting GROUND
(Analiza (Document FLOOR
dokumenata) Analysis)
Organizacija —
dodatnog sastanka ggg?t?;?:ll (r)rrlle(;fcing DVORANA PDS
16:00 - 17:00 0 otvorenim . dodatni sastanak / additional meeting (2.3) / Room
o on open questions,
pitanjima, prema 2.3

potrebi

if needed

67




Drugi dan reakreditacije / Second day of re-accreditation

Srijeda, 29.

studeni 2023.

Sastanak ¢lanova
stru¢nog
povjerenstva s
prorektoricom za

Wednesday,
29th November
2023
Meeting of Expert

Panel members
with the Vice-
Rector for students

Prezime i ime sudionika
Surname and name of the participants

Prostorija

9:00 - 10:00 studente i studijei | and studies and
prorektoricom za | Vice-Rector for
organizaciju, organization,
ljudske potencijale | human resources
i izdavaStvo and publishing
Interni sastanak | Internal meeting PRIZEMLJE /
10:00 - 10:15 clanova struc¢nog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting
. GROUND FLOOR
povjerenstva members
Sastanak ¢lanova
stru¢nog Meeting of Expert
10:15-11:15 povjerenstva s Panel members DVORANA PDS
voditeljima with the Heads of (2.3)
studijskih study programmes
programa
Interni sastanak | Internal meeting PRIZEMLJE /
11:15-11:30 ¢lanova stru¢nog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting
. GROUND FLOOR
povjerenstva members
Obilazak Tour of the v. Raspored nastave / Class schedule
Sveucilista University Stari kampus
11:30 - 13:00 (predavaonice, (classrooms, pomorstvo - nastava + simulator (DHM) DHM
) ) laboratoriji, laboratories, agronomija - nastava (DHM) Tehnicka skola
informaticke computer obilazak - Tehnicka Skola Visnjik
ucCionice, knjiznica, | classrooms,
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Srijeda, 29.

studeni 2023.

studentske sluzbe)
i prisustvovanje
nastavi

Wednesday,
29th November
2023
library, student

services) and
participation in

Prezime i ime sudionika
Surname and name of the participants

sestrinstvo - nastava (Visnjik) - sluZbeni automobil
agronomija - laboratorij (Sfinga) - sluzbeni
automobil

Prostorija

teaching classes
13:00 - 14:00 Rucak Lunch
Sastanak s Meeting with full-
nastavnicima (u time employed DVORANA PDS
) ] stalnom radnom | teachers, except . : (2.3)
14:00 - 15:00 odnosu, osim onih | those in otvoreni sastanak / open meeting DVORANA
na rukovodec¢im managerial SENATA
mjestima) positions
Interni sastanak | Internal meeting PRIZEMLJE /
15:00 - 15:15 ¢lanova strucnog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting
. GROUND FLOOR
povjerenstva members
Meeting of Expert
Sastanak s Panel members . . DVORANA PDS
15:15-16:15 asistentima with teaching otvoreni sastanak / open meeting (2.3)
assistants
Organizacija Organisation of
dodatnog sastanka s .
; additional meeting
© otvorenim on open questions
16:15 - 17:15 I();;i,rtl;lrigi sa (meeting with DVO%\I}? o
) ) L students and dodatni sastanak / additional meeting -
studentimais . DVORANA
. representatives of
predstavnicima . SENATA
. the Quality
Povjerenstva za
NS Enhancement
unaprjedivanje Committee)
kvalitete)
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Treci dan reakreditacije / Third day of re-accreditation

Cetvrtak, 30.

studeni 2023

Sastanak ¢lanova
stru¢nog
povjerenstva s
prorektorom za
znanost i

Thursday, 30th
November 2023

Meeting of the
Expert Panel
members with the
Vice-Rector for
science and

Prezime i ime sudionika
Surname and name of the participants

Prostorija

DVORANA PDS

9:00 - 10:00 informacijske information

tehnologije i technologies and (23) /Room 2.3

prorektorom za Vice-Rector for

meduinstitucijsku | interinstitutional

suradnju i cooperation and

internacionalizaciju | internationalization

Interni sastanak Internal meeting PRIZEMLJE /
10:00 - 10:15 clanova stru¢nog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting GROUND FLOOR

povjerenstva members

Sastanak s . .

voditeljima Meeting with the DVORANA PDS
10:15-11:15 . Heads of research

znanstvenih . (2.3) / Room 2.3

. projects

projekata

Interni sastanak Internal meeting PRIZEMLJE /
11:15-11:30 clanova struc¢nog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting GROUND FLOOR

povjerenstva members

Sastanak s Meeting with

alumnijima (bivsi Alumni (former DVORANA PDS
11:30-12:30 studenti koji nisu students who are otvoreni sastanak / open meeting (2.3) / Room 2.3 +

zaposlenici visokog | not employed by Zoom

uciliSta) the HEI)
12:30-13:30 Rucak Lunch
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Cetvrtak, 30. Thursday, 30th Prezime i ime sudionika Prostoriia
studeni 2023 November 2023 Surname and name of the participants J

Sastanak s

vanjskim dionicima | Meeting with DVORANA PDS
13:30 - 14:30 (nenastavnim) s external otvoreni sastanak / open meeting (2.3) / Room 2.3 +

kojima visoko stakeholders Zoom

uciliste suraduje

Organizacija

dodatnog sastanka | Organisation of

0 otvorenim additional meeting

pitanjima, on open questions,
14:30 - 15:30 dodatnog obilaska | additional tour of dodatni sastanak / additional meeting DVORANA PDS

wilio s . . (2.3) / Room 2.3

Sveucilista ili University or

prisustvovanja attending classes, if

nastavi, prema needed

potrebi

Interni sastanak Internal meeting PRIZEMLJE /
15:30-16:30 clanova struc¢nog | of Expert Panel interni sastanak / internal meeting

. GROUND FLOOR

povjerenstva members

Zavrsni sastanak s | Exit meeting with

rektorom, the Rector, Vice-
16:30-17:00 prorektorima i Rectors and DVORANA PDS

glavnim tajnikom
Sveucilista

University
Secretary General

(2.3) / Room 2.3
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P
‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje
SAZETAK

Sveuciliste je svjesno nedostataka u svom sustavu osiguranja kvalitete te ih pripisuje
Cinjenici da postoje brojna povjerenstva, zbog Cega nedostaje jasnog uvida u cjelokupan
sustav. Prikupljanje podataka u cilju vrednovanja rada individualnih nastavnika
neucinkovito je zbog niske stope sudjelovanja studenata u anketama, Sto izaziva
zabrinutost zbog oslanjanja na samovrednovanje kvalitete nastave. SveuciliSte
namjerava jasnije komunicirati svoju druStvenu ulogu i istice potrebu za strukturiranim
programima cjelozivotnog ucenja. Razvoj takvih programa, koji ukljucuju i kratke
teCajeve i online obuke, klju¢no je za kontinuirano usavrsavanje i ucenje.

Studijski programi u skladu su s misijom Sveucilista i potrebama drustva, no potrebno je
unaprijediti dosljednost medu studijskim programima. Velike su razlike u prakti¢noj
primjeni i integraciji studentske prakse u kurikulum od odjela do odjela, a povratne
informacije od vanjskih dionika ne primjenjuju se dosljedno pri razvoju studijskih
programa. Raspodjela ECTS bodova ne odrazava uvijek stvarno studentsko opterecenje,
narocito na dvopredmetnim studijima. Uvjezi za upis su jasni, ali broj izbornih kolegija je
ogranicen te nedostaje objedinjeni sustav pracenja.

Nastavnicki kapaciteti SveuciliSta neravnomjerno su rasporedeni te za brojne
nastavnike postoje velika odstupanja u radnom opterecenju i broju obveza. Postupak
zaposSljavanja u skladu je s vaZe¢im zakonskim propisima, ali nedostaju dodatni kriteriji
za priznavanje izvrsnosti. Infrastruktura varira od odjela do odjela, no Sveuciliste je
planira unaprijediti razvojem kampusa i izgradnjom novih prostorija za STEM podrucje.
Sveuciliste se financira iz drzavnog proracuna, dok su dodatni izvori prihoda razmjerno
niski.

0d 2018. do 2023. godine SveuciliSte je unaprijedilo svoju znanstveno-istrazivacku
djelatnost, povecalo broj doktorskih disertacija i donijelo kriterije za bodovanje
iznimnih postignuéa nastavnika. SveuciliSte raspolaze odgovaraju¢im resursima za
znanstveno-istrazivacku djelatnost te poti¢e sudjelovanje nastavnika u znanstveno-
istrazivackim i komercijalnim projektima. Znanstveno-istrazivacki rad fokusiran je na
domace i medunarodne znanstvene i stru¢ne skupove te na objavu radova u visoko
rangiranim c¢asopisima. Medutim, i dalje postoje znacajne razlike izmedu odjela u
pogledu znanstveno-istrazivacke djelatnosti i resursa, raspodjele projekata i prijava na
znanstveno-istrazivacke projekte. Nastavnici su suoceni s visokim nastavnim
opterecenjem koje ogranicava kvalitetu znanstveno-istrazivackog rada. Studenti



razlicitih razina studija uglavnom sudjeluju u institucionalnim i stru¢nim projektima, no
uz ogranic¢enu ukljucenost na razli¢itim razinama.
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