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|. Gutachtervotum und ZEKo-Beschluss

1. ZEKo-Beschluss

Die ZEvA-Kommission nimmt die Stellungnahme der Hochschule vom 02.07.2018 zur
Kenntnis, sieht hierdurch aber noch nicht alle von den Gutachtern/-innen vorgeschlagenen
Auflagen als erfullt an. Dementsprechend missen die Auflagen 2 und 3 bestehen bleiben, da
ihre Umsetzung noch nachzuweisen. Die erste Auflage wandelt die Kommission in eine
Empfehlung um und schlief3t sich damit der Argumentation der Hochschule an. Da bisher die
Studierenden anscheinend durchgehend in der Regelstudienzeit abschlie3en, ist die Stu-
dierbarkeit offensichtlich gegeben. Die ZEvA-Kommission empfiehlt lediglich, die vergebenen
ECTS-Punkte mit der tats&chlichen studentischen Arbeitsbelastung abzugleichen und ggf.
anzupassen sowie zu prufen ob eine hdhere Anrechnung der Berufspraxis auf das Studium
mdglich ware.

Die ZEvA-Kommission beschliel3t die Akkreditierung des Studiengangs Real Estate Ma-
nagement and Construction Project Management mit dem Abschluss Master of Science mit
den folgenden Auflagen fur die Dauer von sieben Jahren.

1. Die Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und
Fahigkeiten ist in der Prifungsordnung auf 50% der zu erbringenden ECTS-Punkte
zu begrenzen. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

2. Die Prufungsordnung ist in Kraft zu setzen und zu veréffentlichen. (Kriterium 2.5, Drs.
AR 20/2013)

Die Auflagen sind innerhalb von 9 Monaten zu erfiillen. Die SAK weist darauf hin, dass der
mangelnde Nachweis der Auflagenerfillung zum Widerruf der Akkreditierung fihren kann.

Diese Entscheidung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates "Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemak-
kreditierung" (Drs. AR 20/2013).
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AbschlieBendes Votum der Gutachter/-innen

Real Estate Management + Construction Project Management (M.A.)

2.

2.1
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2.1.2

Empfehlungen:

Die Gutachter/-innen empfehlen, auch inhaltlich die Internationalitat weiter voranzu-
treiben und mehr Veranstaltungen auf Englisch anzubieten. Zudem sollten Ausland-
aufenthalte mit Firmenbesuchen verbunden werden, um andere Arbeitsweisen
und -umfelder kennenzulernen.

Die Gutachter/-innen empfehlen, die Anbindung an die Forschung und den aktuellen
Stand der Wissenschaft zu verstarken.

Die Gutachter/-innen empfehlen, insbesondere im Hinblick auf das Modul ,Praxis-
phase®, die Berufstatigkeit neben dem Studium zur Zulassungs-Bedingung zu ma-
chen bzw. die Studierenden vor dem Studium darauf hinzuweisen, dass das Modul
eine Berufstatigkeit zwingend voraussetzt.

Dei Gutachter/-innen empfehlen, bei der Lehrveranstaltungsevaluation Fragen zur
studentischen Arbeitsbelastung, zur Qualitat der Lehrmaterialien und fachlichen Ent-
wicklung der Studenten einzuschlieRen. Eine Spezifizierung der Fragen mit mehr Tie-
fe wirde zudem einen héheren Mehrwert liefern.

Die Gutachter/-innen empfehlen, zeitnah eine Absolventenbefragung durchzufiihren
und diese regelmafdig zu wiederholen.

Die Gutachter/-innen empfehlen der Universitat, eine weiterfihrende Strategie fir ei-
nen Ausbau des Weiterbildungsbereichs zu entwickeln, und hierfur flexible Lésungen
zu finden.

Akkreditierungsempfehlung an die Standige Akkreditierungskommission (SAK)

Die Gutachter/-innen empfehlen der ZEvA-Kommission die Akkreditierung des Studiengangs
Real Estate Management + Construction Project Management mit dem Abschluss Master of
Science mit den folgenden Auflagen fur die Dauer von sieben Jahren.

» Das Studienprogramm muss angepasst werden, um den berufsbegleitenden Charak-

ter des Studiengangs darzustellen. Hierfir muss entweder die Regelstudienzeit ver-
langert oder der in ECTS-Punkten ausgedrickte Workload reduziert werden, z.B.
durch eine hohere Anerkennung von Berufspraxis. Zudem sollte den Studierenden
transparent gemacht werden, dass eine 100%-Arbeitszeit mit dem Studium eher nicht
vereinbar ist. (Kriterium 2.5, Drs. AR 20/2013)
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» Die Anrechnung von aufRerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und
Fahigkeiten ist in der Prifungsordnung auf 50% der zu erbringenden ECTS-Punkte
zu begrenzen. (Kriterium 2.2, Drs. AR 20/2013)

» Die Prufungsordnung ist in Kraft zu setzen und zu verdffentlichen. (Kriterium 2.5, Drs.
AR 20/2013)

Diese Empfehlung basiert auf Ziff. 3.1.2 des Beschlusses des Akkreditierungsrates ,Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die Systemak-
kreditierung®. (Drs. AR 20/2013)
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Il. Bewertungsbericht der Gutachter/-innen

Einleitung und Verfahrensgrundlagen

Die Bergische Universitat Wuppertal (BUW) wurde 1972 als Gesamthochschule gegriindet
und 2003 unter dem heutigen Namen in eine Universitat Uberfihrt. Die BUW besteht aus
neun Fakultaten, an denen knapp 22.000 Studierende eingeschrieben sind. Insgesamt sind
an der BUW 3.426 Personen (1.655 VZA), darunter 260 Professoren/-innen beschéftigt.

Der hier vorliegende Studiengang ist an der Fakultat fir Architektur und Bauingenieurwesen
angesiedelt, der Studiengang wird aber operativ von der ausgelagerten Weiterbildung Wis-
senschaft Wuppertal gGmbH (WWW-G) durchgefiihrt. Da sich der Weiterbildungsstudien-
gang aus seinen Gebluihren selbst tragen muss, war es erforderlich, den Studiengang auszu-
lagern. Die BUW unterhalt noch zwei weitere Weiterbildungsstudiengange, die ebenfalls von
externen Einrichtungen verantwortet werden.

Der Studiengang wurde erstmalig 2002 und erneut 2009 von der Akkreditierungsagentur fir
Studiengange der Ingenieurwissenschaften, der Informatik, der Naturwissenschaften und der
Mathematik e.V. (ASIIN) akkreditiert. Die Akkreditierung des Studiengangs lief bereits am
30.09.2017 aus, deswegen wurde er am 21.08.2017 von der ZEVA flr 12 Monate vorlaufig
akkreditiert, da die Reakkreditierung vor Ablauf der Akkreditierungsfrist beantragt war, die
zur Durchfuhrung notwendigen Unterlagen vorlagen und nicht offensichtlich keine Aussicht
auf einen erfolgreichen Abschluss des Verfahrens bestand.

Grundlagen des Bewertungsberichtes sind die Lektlire der Dokumentation der Hochschule
und die Vor-Ort-Gesprache in Wuppertal. Wahrend der Vor-Ort-Gesprache wurden Gespra-
che gefuhrt mit der Hochschulleitung, mit den Programmverantwortlichen und Lehrenden
sowie mit Studierenden.

Die Bewertung beruht auf den zum Zeitpunkt der Vertragslegung gtiltigen Vorgaben des Ak-
kreditierungsrates und der Kultusministerkonferenz. Zentrale Dokumente sind dabei die ,Re-
geln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Sys-
temakkreditierung“ (Drs. AR 20/2013), die ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben gemaf
8 9 Abs. 2 HRG fir die Akkreditierung von Bachelor und Masterstudiengangen® (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 04.02.2010) und der ,Qualifikations-
rahmen fir Deutsche Hochschulabschlisse® (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
21.04.2005).

! Diese und weitere gdfs. fur das Verfahren relevanten Beschlusse finden sich in der jeweils aktuellen
Fassung auf den Internetseiten des Akkreditierungsrates, http://www.akkreditierungsrat.de/

-1
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1. Real Estate Management + Construction Project Management (M.A.)

1.1 Qualifikationsziele/Intendierte Lernergebnisse

Die Hochschule hat unter § 1 der Prifungsordnung fir den Studiengang die folgenden inten-
dierten Lernergebnisse formuliert:

(1) Die Masterprifung bildet den berufsqualifizierenden Abschluss des Studiums im Weiterbil-
dungsstudiengang Real Estate Management and Construction Project Management (REM
+ CPM). Der erfolgreiche Abschluss weist nach, dass die Kandidatinnen und Kandidaten
ganzheitliches Wissen Uber den gesamten Lebenszyklus von Immobilien — von der Pro-
jektentwicklung tber das Projektmanagement in Planung und Ausfiihrung bis hin zum Real
Estate Management — erworben haben. Sie verfugen Uber die entsprechenden Kompeten-
zen, um in verantwortlichen Positionen komplexe Bau- und Immobilienprojekte und daran
beteiligte Unternehmen zu managen.

(2) Das Studium soll den Kandidatinnen und Kandidaten unter Bertcksichtigung der Anforde-
rungen und Veranderungen in der Berufswelt die erforderlichen vertieften fachlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden so vermitteln, dass sie zu wissenschaftlicher Ar-
beit, zur kritischen Einordnung der wissenschaftlichen Erkenntnisse und zu verantwortli-
chem Handeln beféahigt werden.

Darlber hinaus sind im Diploma Supplement die folgenden intendierten Lernergebnisse ge-
nannt:

Graduates of the REM + CPM master's degree program are in a position to manage real estate
and construction projects over their entire life cycle. They have comprehensive, detailed and
specialized knowledge from the various fields of the construction and real estate industry, which
builds on the latest findings in this field of work and study. This knowledge forms the basis for
innovative thinking and research questions. The graduates are able to broaden, understand and
critically analyze knowledge issues in specific areas as well as related areas. They have both
specialized and conceptual problem-solving skills for practice and research and can inde-
pendently develop new knowledge and innovative procedures, even in the case of unforeseea-
ble tasks and problems, using new strategic approaches. They are able to determine new prac-
tical or research-oriented tasks and goals, taking into account possible social, economic and
cultural effects, to use the appropriate means and to independently acquire the necessary
know-how. They are able to evaluate the strategic direction of real estate and construction
companies, develop new strategies, assess market conditions and business needs, and weigh
opportunities against risks. They are able to lead teams and to solve complex problems with the
respective knowledge carriers across disciplines. They can also represent problems and solu-
tions in an interdisciplinary manner to experts and develop them together with them. They can
take responsibility in their professional environment - also on an international level.

Die Gutachter/-innen sehen diese Ziele als angemessen an fur einen weiterbildenden Mas-
terstudiengang Real Estate Management + Construction Project Management. Sie beziehen
sich sowohl auf die wissenschaftliche Beféahigung als auch auf die Befahigung, eine qualifi-
Zierte Erwerbstatigkeit aufzunehmen, die Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement
und die Personlichkeitsentwicklung.

-2
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1 Real Estate Management + Construction Project Management (M.A.)

1.2 Konzeption und Inhalte des Studiengangs

Der Masterstudiengang Real Estate Management + Construction Project Management wurde
2003 an der BUW eingerichtet. Der Studiengang soll vor allem Fuhrungskréfte in der Bau-
und Immobilienbranche auf interdisziplindre Zusammenarbeit und sich statig wandelnde Auf-
gaben im gesamten Lebenszyklus einer Immobilie vorbereiten Durch das berufsbegleitende
Studium soll eine direkte Reflexion des Gelernten am Arbeitsplatz ermdglicht werden. Dabei
soll ein ganzheitliches Verstandnis von Real Estate Management vermittelt werden.

Der Studiengang umfasst 120 ECTS-Punkte bei einer Regelstudienzeit von 4 Semestern. Er
schliel3t mit einem Master of Science ab. Der Studiengang ist als weiterbildend und anwen-
dungsorientiert gekennzeichnet und wird als berufsbegleitender Studiengang angeboten.

Die Zugangsvoraussetzungen zum Studiengang finden sich unter § 1 Abs. 3 der Prifungs-
ordnung:

Die Voraussetzungen fur den Zugang zum Masterstudium in Real Estate Management and
Construction Project Management erfillt, wer einen mindestens sechssemestrigen Bachelor-
studiengang in den Fachrichtungen Bauingenieurwesen, Architektur, Raumplanung, Technische
Gebaudeausristung, Anlagenplanung und Verfahrenstechnik, Sicherheitsingenieurwesen, Wirt-
schaftsingenieurwesen, Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Jura oder verwandten Fachrichtun-
gen mit insgesamt mindestens 180 ECTS Leistungspunkten bestanden hat und eine i.d.R. min-
destens einjahrige einschlagige Berufserfahrung nach dem Ende des ersten berufsqualifizie-
renden Abschlusses nachweist. Die Bewerberin bzw. der Bewerber muss zudem in einer Auf-
nahmeprifung in Form eines Auswahlgesprachs mit der Zulassungskommission nachweisen,
dass sie bzw. er Uber die notwendigen Kenntnisse und Voraussetzungen sowie die personliche
und soziale Kompetenz fur die Aufnahme des Studiums verfugt. [...] Fir den Auslandsaufenthalt
mussen die Bewerberinnen und Bewerber bis spatestens 10 Wochen vor Reiseantritt ausrei-
chende Englischkenntnisse nachweisen. Studierende, deren Muttersprache nicht Deutsch ist,
bendtigen den Nachweis Uber die entsprechenden Deutschkenntnisse DSH2 (Niveaustufe
C1/DSH2) oder TestDaF3 (Niveaustufe TDN 4).

Insbesondere im Hinblick auf das Modul ,Praxisphase” fallt auf, dass die Berufstatigkeit ne-
ben dem Studium nicht zwingend vorausgesetzt wird, jedoch Voraussetzung ist fiir das Ab-
solvieren dieses Moduls (siehe unten). Die Gutachter/-innen empfehlen daher, die Berufsta-
tigkeit zur Bedingung zu machen bzw. die Studierenden vor dem Studium auf diesen Um-
stand hinzuweisen.

Der Studiengang unterteilt sich in vier Bereiche, ,Werte entwickeln und bewerten®, ,Werte
durch optimale Losungen schaffen®, ,Werte sichern und steigern“ und ,Unternehmenswerte
schaffen und erhalten®, die jeweils ein Semester umfassen und in der vorgegebenen Reihen-
folge zu absolvieren sind. Die Struktur des Studiums wird in § 10 Abs. 2 der PO festgelegt:

1. Semester // Projektentwicklung [,Werte entwickeln und bewerten®]

MO1 Architektur, Stadt- und Regionalplanung 6 LP

-3
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MO02 Projektentwicklung und Immobilienbewertung 6LP
MO03 Immobilienmarketing und Kommunikation 5LP
PA 01 Projektarbeit 01 7LP
2. Semester // Projektmanagement [, Werte durch optimale Lésungen schaffen]

MO04 Projektmanagement 41LP
MO5 Bautechnik 6 LP
MO6 Nachhaltige Gebaudeplanung 4LP
MO7 Bau- und Immobilienrecht 5LP
PA 02 Projektarbeit 02 7LP
3. Semester // Real Estate Management [,Werte sichern und steigern]

MO8 Real Estate Management 7LP
M09 Corporate Real Estate Management 6 LP
M10 International Business / Corporate Relocation 6 LP
M11 Baumanagement 5LP
PA 03 Projektarbeit 03 7LP
4. Semester // Unternehmensfiihrung [,Unternehmenswerte schaffen und erhalten”]

M12 Unternehmensfihrung 41LP
MA Masterthesis 20 LP
PP Praxisphase 15LP

Durch die ersten drei Semester ziehen sich als verbindendes Element die Module Projektar-
beit 1-3. In diesen sollen jeweils in einer Fallstudie reale Projekte in interdisziplindren Teams
bearbeitet werden, wobei sowohl auf die vermittelten Inhalte des Studiums als auch auf die
Berufserfahrung der Studierenden zuriickgegriffen werden soll. Dabei bauen diese Projekte
aufeinander auf und spiegeln den Schwerpunkt des jeweiligen Semesters wieder. Im ersten
Semester werden eine Projektentwicklungen durchgefihrt, die im zweiten Semester weiter-
gefuhrt und fur die Lésungen im Projektmanagement erarbeitet werden. Diese beiden Fall-
studien bilden wiederum die Grundlage fur die dritte Projektarbeit, in der verschiedene Ar-
beitsbereiche von projektbeteiligten (Auftraggeber, Real Estate Manager, Bauunternehmer)
erschlossen werden.

Das Abschlusssemester enthalt neben der Masterthesis noch das Modul ,Unternehmensfiih-
rung®, das in Blockform in einer ,Intensivwoche® absolviert wird. Das Modul Praxisphase
dient dazu, einen Teil der Berufserfahrung der Studierenden auf das Studium anzurechnen.
Hierfir miussen die Studierenden Referenzprojekte mit zusammenfassenden Inhaltsbe-
schreibungen einreichen und hiertber in einem Reflexionspapier referieren sowie einen Zu-
sammenhang zu den Studieninhalten herstellen und wie diese in die Projekte eingeflossen
sind.

Insgesamt verbringen die Studierenden 90 Prasenztage in Wuppertal und zwei Wochen im

-4
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Ausland. Die Auslandsanteile werden an der Hanze Universitat in Groningen mit einem Stu-
dienaufenthalt in Hongkong durchgefihrt. Dies betrifft 2 Module des Studiengangs, M09 und
M10. Die Gutachter/-innen begrifRen diese internationale Ausrichtung, wirden allerdings
empfehlen, auch inhaltlich die Internationalitat weiter voranzutreiben und bspw. mehr Veran-
staltungen auf Englisch mit entsprechenden Themenstellungen anzubieten. Zudem sollten
Auslandaufenthalte mit Firmenbesuchen verbunden werden, um andere Arbeitsweisen
und -umfelder kennenzulernen.

Die Gutachter/-innen sehen das Konzept insgesamt als gelungen an. Die Studiengangsver-
antwortlichen kdnnen auf eine bewahrte Struktur zurtickgreifen, und der Studiengang ist so-
wohl professionell organisiert als auch sehr gut auf die Bedurfnisse der Studierenden abge-
stimmt. Er ist sehr stark auf die Berufsbefahigung der Studierenden ausgerichtet, und die
Anbindung an die Forschung und den aktuellen Stand der Wissenschaft ist bislang noch
nicht sehr ausgepragt. Die Gutachter/-innen sehen aber eine Reihe von Anknipfungspunk-
ten und mdochten der BUW empfehlen, diese Anbindung — bspw. im Kontext der Abschluss-
arbeiten (Forschungsarbeiten in Kooperation mit Praxispartnern) — zu verstarken.

Der Studiengang erflillt die inhaltlichen Anforderungen des Qualifikationsrahmens flir Deut-
sche Hochschulabschlisse fur die Masterebene. Das Wissen und Verstehen der Studieren-
den werden, aufbauend auf dem Bachelor-Niveau, angemessen vertieft und verbreitert. Der
Studiengang versetzt die Studierenden in die Lage, die Besonderheiten, Grenzen, Termino-
logien und Lehrmeinungen des Real Estate und Construction Project Management in ihrem
Arbeitskontext zu definieren und zu interpretieren. Uber die Vermittlung von Forschungsme-
thoden, die Projektarbeiten und die Abschlussarbeit werden die Studierenden befahigt, weit-
gehend selbstgesteuert eigenstandige forschungs- und anwendungsorientierte Projekte
durchzufihren.

Instrumentale Kompetenzen werden vor allem Uber den Praxisbezug des Studiengangs ver-
mittelt, wodurch die Studierenden lernen, das Gelernte auf die praktische Tatigkeit anzuwen-
den. Durch die Vermittlung von Forschungsmethoden, das Erstellen von Hausarbeiten und
der Masterarbeit werden systemische Kompetenzen vermittelt. Die Studierenden werden
befahigt, sich selbststdndig neues Wissen anzueignen. Kommunikative Kompetenzen wer-
den neben den praktischen Anteilen vor allem Uber die Arbeit in Kleingruppen und Prasenta-
tionen wahrend der Prasenzphasen vermittelt; hierbei lernen die Studierenden auch, heraus-
gehobene Verantwortung in einem Team zu Ubernehmen.

1.3 Studierbarkeit

Die Gutachter/-innen sehen den Studiengang mit Einschrankungen als studierbar an. Gene-
rell sehen sie die in Form von ECTS-Punkten angesetzte Arbeitsbelastung als nicht realis-
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tisch neben einer Vollzeitbeschaftigung® an, da diese fast auf ein Vollzeitstudium hinauslau-
fen. Abzilglich der 15 ECTS-Punkte, die aus der Berufspraxis anerkannt werden, sind im
ersten Studienjahr 50 und im zweiten Studienjahr 55 ECTS-Punkte zu absolvieren. Als be-
rufsbegleitender Studiengang héatte die Regelstudienzeit angemessen verlangert werden
mussen, was die Hochschule nicht getan hat.

Die von der BUW vorgelegten Zahlen belegen jedoch, dass die Studierenden fast aus-
schlieBlich das Studium in der Regelstudienzeit abschlieen und die Abbrecherquote sehr
gering ist. Dies lasst auf eine generelle Studierbarkeit des Studiums schliel3en, kénnte aber
auch darauf hindeuten, dass die tatsachlich zu erbringende Arbeitsbelastung deutlich gerin-
ger ist als die angesetzten ECTS-Punkte. Auch nach Auskunft der Studierenden vor Ort er-
scheint das Arbeitspensum leistbar.

Die Gutachter/-innen sehen es daher als erforderlich an, dass das Studiengangskonzept
angepasst wird um seinem berufsbegleitenden Charakter gerecht zu werden. Hierfir muss
entweder die Regelstudienzeit verlangert oder der in ECTS-Punkten ausgedriickte Workload
auf einen realistischen Wert reduziert werden. Dies kdnnte z.B. durch eine hdéhere Anrech-
nung der Berufspraxis erfolgen. Zudem sollte den Studierenden transparent gemacht wer-
den, dass eine 100%-Arbeitszeit mit dem Studium eher nicht vereinbar ist.

Die Prasenzveranstaltungen finden alle zwei Wochen geblockt von Donnerstag bis Samstag
statt, um das berufsbegleitende Studium bzw. die berufliche Téatigkeit zu ermoglichen.

Die Zugangsvoraussetzungen sind relativ breit formuliert, so dass die Studierenden mit sehr
unterschiedlichen Vorkenntnissen beginnen. Dies ist einerseits gewollt, um ein interdiszipli-
nares Arbeiten zu ermdglichen, stellt die Hochschule aber naturlich vor Herausforderungen
bei der Zusammenfihrung der Gruppe. Dies scheint zu gelingen, denn anscheinend ist der
Einstieg fur die Studierenden zu bewaltigen. Das inhaltliche Niveau der Module gerade des
ersten Semesters ist also anscheinend auf diese diversen Zielgruppen abgestimmt.

Die Prufungsbelastung ist vertretbar. Jedes Modul wird mit einer Prifung abgeschlossen,
zumeist einer Klausur oder einer Hausarbeit mit anschlie3ender Préasentation.

Die Betreuung und Beratung ist sehr gut organisiert, die Lehrenden erscheinen &uRRerst en-
gagiert, und die Studierenden vor Ort bescheinigten ihnen eine gute Erreichbarkeit und Of-
fenheit fir Fragen und Probleme.

Auch auf die Belange von Studierenden mit Behinderung wird eingegangen, insbesondere
wird auf barrierearme Veranstaltungsorte fir die Prasenzlehre geachtet und die Studienma-
terialien liegen auch alle elektronisch vor und kénnen somit auch fir sehbehinderte Studie-
rende zuganglich gemacht werden.

Aufgrund der rechtlichen Situation flr Weiterbildungsstudiengange bei der Einrichtung des

* Die BUW geht von 80-100% Arbeitszeit im Unternehmen aus (Antrag, Band 1, S. 4).
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Studiengangs an der BUW sind die Studierenden nicht als ordentliche Studierende einge-
schrieben, sondern als ,besondere Gasthdrer®. Dies bedeutet unter anderem, dass sie kein
passives oder aktives Wahlrecht an der Universitat haben und auch keinen Zugriff auf das
Semesterticket. Die Gutachter/-innen sehen dies allerdings nicht als Hinderung fir die Stu-
dierbarkeit an.

1.4 Ausstattung

Trager des Studiengangs ist die Bergische Universitat Wuppertal (BUW), fur die Organisati-
on zeichnet hingegen die Weiterbildung Wissenschaft Wuppertal gGmbH (WWW-G) verant-
wortlich. Gesellschafter der GmbH sind die BUW, die Technische Akademie Wuppertal e.V.
und der Alumniverein Real Estate Member e.V. Die BUW und die WWW-G haben ihre Zu-
sammenarbeit in einem Kooperationsvertrag geregelt. Die BUW erklart sich dabei auch be-
reit, die nétigen raumlichen und sachlichen Ressourcen (gegen Gebihr) zur Verfligung zu
stellen.

Der weiterbildende Studiengang ist gebuhrenfinanziert. Die Studierenden entrichten pro Se-
mester € 3.750, oder insgesamt € 15.000. Maximal werden pro Jahrgang 24 Studierende
eingeschrieben. Hieraus ergibt sich bei Vollauslastung eine finanzielle Kapazitat von ca.
€ 360.000 im Jahr. In den ersten 15 Jahrgdngen waren im Schnitt rund 17 Studierende ein-
geschrieben. Aus diesen Einnahmen finanziert sich die gesamte Ausstattung des Studien-
gangs. Die Gutachter/-innen haben den Eindruck gewonnen, dass der Studiengang damit
gut ausfinanziert ist und die Lehre sichergestellt werden kann.

Das Lehrpersonal nimmt seine Lehrtéatigkeit im Studiengang im Nebenamt wahr. Zurzeit sind
88 Lehrende aus Wissenschaft und Praxis am Studiengang beteiligt, davon 12 Hochschul-
lehrer/-innen aus der Fakultat fir Architektur und Bauingenieurwesen und 5 aus der Fakultat
Wirtschaftswissenschaft. An der WWW-G direkt beschaftigt sind eine Geschaftsfihrerin, eine
wissenschaftliche und eine nicht-wissenschaftliche Mitarbeiterin (beide in Teilzeit), und zwei
studentische wissenschaftlichen Hilfskraften.

Die Gutachter/-innen haben den Eindruck gewonnen, dass die Studierenden sehr gut betreut
werden und die WWW-G auf einen sehr guten Stamm an qualifizierten Lehrenden zurtick-
greifen kann. Die personelle Ausstattung ist demnach qualitativ und quantitativ ausreichend.
Die Universitat Wuppertal bietet zudem ausreichend Mdglichkeiten zur Weiterbildung und
Entwicklung ihres Personals.

Die Prasenzveranstaltungen werden in den Raumen der Fakultat ausgerichtet, wobei auf
eine ausreichende technische Ausstattung und maogliche Barrierefreiheit geachtet wird. Die
Bibliothek der BUW kann von den Studierenden genutzt werden und ist ausreichend ausge-
stattet fiir den Studiengang, langere Offnungszeiten wéren allerdings fur die berufsbegleiten-
den Studierenden winschenswert.

Die séachliche und raumliche Ausstattung ist nach Ansicht der Gutachter/-innen geeignet,

-7




Y

- Bergische Universitat Wuppertal,

PRIy

o
of
e-h ‘,‘(
[
i

EAT agg,

Real Estate Management + Construction Project Management (M.A.) -
1624-xx-2

n
o
entur Hat™

Il Bewertungsbericht der Gutachter/-innen

1 Real Estate Management + Construction Project Management (M.A.)

eine adaquate Durchfihrung des Studiengangs zu gewahrleisten.

15 Qualitatssicherung

Die Universitat und die WWW-G flihren fur den Studiengang qualitatssichernde Malinahmen
durch im Rahmen des Qualitatsmanagement der Hochschule und der GmbH. Dabei wird
zum einen auf eine turnusmaRige Evaluation der Lehrveranstaltungen nach einem an der
BUW standardisierten Verfahren zurlickgegriffen, die allerdings derzeit keine Fragen zur
studentischen Arbeitsbelastung, zur Qualitat der Lehrmaterialien und fachlichen Entwicklung
der Studenten einschliel3en. Diese Punkte sollten mit abgedeckt werden. Eine Spezifizierung
der Fragen mit mehr Tiefe wirde zudem einen héheren Mehrwert liefern. Zudem fuhrt die
WWW-G Feedback-Gesprache am Ende jeden Semesters durch.

Absolventenbefragungen werden an der Universitat Wuppertal ebenfalls regelméaRig durch-
gefuhrt. Diese finden im Rahmen des Kooperationsprojektes Absolventenstudien (KOAB-
Projekt) des INCHER Kassel statt. Der Studienerfolg wird Gber Kennzahlen verfolgt. Fir den
Studiengang wurde auch ein Alumni-Verein gegriindet, Uber den der Kontakt zu den Absol-
venten/-innen gehalten wird. Den Gutachtern/-innen wurden jedoch keine Ergebnisse einer
Absolventenbefragung vorgelegt. Sie mdchten daher empfehlen, zeitnah eine Befragung
durchzufiihren und diese regelmafig zu wiederholen. Des Weiteren wiirde eine tiefere Ein-
beziehung der Alumni, in einer Art Mentorenprogramm fir die Studierenden (hinausgehend
Uber die Einladung zu Feierlichkeiten), positiv bewertet.

Die Gutachter/-innen haben den Eindruck gewonnen, dass die Qualitatssicherung fur den
Studiengang gut funktioniert, sowohl auf formellen wie informellen Wegen, und dass die Er-
gebnisse genutzt werden, um den Studiengang zu verbessern und weiterzuentwickeln.




Y

- Bergische Universitat Wuppertal,

PRIy

o
of
e-h ‘,‘(
[
i

EAT agg,

Real Estate Management + Construction Project Management (M.A.) -
1624-xx-2

n
o
entur Hat™

Il Bewertungsbericht der Gutachter/-innen

2 Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

2. Erfullung der Kriterien des Akkreditierungsrates

2.1 Qualifikationsziele des Studiengangskonzeptes
(Kriterium 2.1)

Das Kriterium 2.1 ist erfullt.

Siehe 1.1

2.2 Konzeptionelle Einordnung der Studiengange in das Studiensystem
(Kriterium 2.2)

Das Kriterium 2.2 ist weitgehend erfullt.

Der Studiengang entspricht grof3tenteils den formalen Anforderungen des Qualifikationsrah-
mens fur Deutsche Hochschulabschliisse und der Ldndergemeinsamen Strukturvorgaben.

Zu den inhaltlichen Anforderungen des Qualifikationsrahmens siehe 1.2.

Der Studiengang umfasst 120 ECTS-Punkte bei einer Regelstudienzeit von 4 Semestern.
Der Studiengang ist berufsbegleitend konzipiert aber nur in sehr begrenztem Umfang (15
ECTS Anerkennung aus der Berufspraxis) als Teilzeitstudiengang organisiert. Die Regelstu-
dienzeit wurde nicht verlangert. Das Konzept muss in diesem Punkt angepasst werden (sie-
he 1.3). Es ist gewahrleistet, dass mit dem Masterabschluss 300 ECTS-Punkte erworben
werden. Vermischungen mit anderen Studiengangssystemen liegen nicht vor.

Es wird ein Master of Science vergeben, was das Profil des Studiengangs angemessen wi-
derspiegelt. Es wird nur ein Abschluss vergeben. Im Diploma Supplement werden hinrei-
chend Auskinfte Uber das Studium erteilt. Zusétzlich zur Gesamtnote wird auch zum einen
eine relative Note in Form der ECTS-Grades vergeben und es wird eine Notentabelle nach
dem Modell der ECTS Grading Tables im Diploma Supplement eingeftigt.

Es ist eine wissenschaftliche Abschlussarbeit im Umfang von 20 ECTS-Punkten vorgesehen,
was den Vorgaben entspricht.

Der Masterstudiengang ist folgerichtig als weiterbildend und anwendungsorientiert gekenn-
zeichnet. Der Status als weiterbildender Masterstudiengang wird durch die Zugangsvoraus-
setzungen, die eine qualifizierte Berufstatigkeit von i.d.R. nicht weniger als einem Jahr vo-
raussetzen, und den Bezug des Studiengangs auf die Berufserfahrungen der Studierenden
sichergestellt. Der Masterstudiengang fuhrt zu denselben formalen Qualifikationen wie ein
konsekutiver Studiengang.

Unter 8 3 Abs. 2 wird festgelegt, dass ein Leistungspunkt 30 Stunden Arbeitsaufwand ent-
spricht.

Der Studiengang ist vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktsystem versehen.
Alle Module kdnnen innerhalb eines Semesters abgeschlossen werden und enthalten alle
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vorgeschriebenen Informationen. In den Modulen werden durchgehend thematisch und zeit-
lich abgerundete und in sich geschlossene Studieneinheiten zusammengefasst. Drei Modu-
len haben nur einen Umfang von 4 ECTS-Punkten, was die Gutachter/-innen als hinreichend
begriindet ansehen.

Zur Anzahl der Prifungsleistungen pro Modul siehe 2.5.

Der Studiengang sieht einen zweiwdchigen Auslandsaufenthalt und eine Berufstatigkeit pa-
rallel zum Studium vor. Darliber hinausgehende Aufenthalte im Ausland oder in der Praxis
sind durch die Anerkennungsregeln theoretisch mdéglich, aber aufgrund der Berufstatigkeit
der Studierenden eher unwahrscheinlich.

In der Prifungsordnung finden sich unter § 7 Regelungen zur Anerkennung von Studienleis-
tungen und Prifungsleistungen sowie von auRerhalb des Hochschulwesens erbrachten Leis-
tungen. Diese Regelungen entsprechen dem "Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11. April
1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich der europaischen Re-
gion" (Lissabon-Konvention) und grof3tenteils auch den Beschlussen der KMK zur ,Anrech-
nung von aulerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten®. Hier-
fur fehlt lediglich eine Begrenzung der Anrechenbarkeit auf 50% der zu erbringenden Leis-
tungspunkte, diese muss noch erganzt werden.

2.3 Studiengangskonzept
(Kriterium 2.3)

Das Kriterium 2.3 ist erflllt.

Zur Anerkennung von Leistungen an anderen Hochschulen und aul3erhalb des Hochschulbe-
reichs siehe 2.2.

Zum Nachteilsausgleich fiir Studierende mit Behinderungen siehe 2.5.

Siehe ansonsten 1.2

2.4 Studierbarkeit
(Kriterium 2.4)

Das Kriterium 2.4 ist teilweise erfillt.

Siehe 1.4

11-10
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2.5 Prifungssystem
(Kriterium 2.5)

Das Kriterium 2.5 ist weitgehend erfullt.

Die Gutachter/-innen sehen es als gegeben an, dass die Prifungen wissens- und kompe-
tenzorientiert sind und dazu dienen, das Erreichen der formulierten Qualifikationsziele zu
Uberprifen.

Alle Prifungen werden modulbezogen durchgefiihrt. In den Modulen wird jeweils nur eine
Prifungsleistung erwartet, bzw. eine Hausarbeit mit einer anschlieBenden Préasentation, die
zusammen als eine Prufung zu werten sind. Prifungen kénnen wiederholt werden, wenn das
Modul erneut angeboten wird, d.h. teilweise erst ein Jahr spéater. Im letzten Studienjahr wer-
den nach Auskunft der Studierenden in diesen Fallen individuell Nachschreibeklausuren an-
gesetzt.

Der Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderungen ist in 8 12 der Prifungsordnung
verankert.

Die aktuelle Prifungsordnung wurde bislang noch nicht veréffentlicht und in Kraft gesetzt,
dies muss die Hochschule noch nachweisen.

2.6 Studiengangsbezogene Kooperationen
(Kriterium 2.6)

Das Kriterium 2.6 ist erflllt.

Die Durchfihrung des Studienganges hat die Universitat auf die WWW-G ubertragen, nimmt
aber Verantwortung fur die Durchfihrung und Qualitat des Studiengangs wahr und vergibt
den Abschluss. Die Kooperation ist ausfuhrlich in einem Vertrag geregelt.

2.7 Ausstattung
(Kriterium 2.7)

Das Kriterium 2.7 ist erfullt.

Siehe 1.4

2.8  Transparenz und Dokumentation
(Kriterium 2.8)

Das Kriterium 2.8 ist weitgehend erfullt.

Alle Informationen zu Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvo-
raussetzungen einschlie3lich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behin-
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derungen werden auf den Internetseiten des Studiengangs veréffentlicht. Lediglich die aktu-
elle Prifungsordnung muss noch in Kraft gesetzt und veroéffentlicht werden.

2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
(Kriterium 2.9)

Das Kriterium 2.9 ist erfiillt.

Siehe 1.5

2.10 Studiengange mit besonderem Profilanspruch
(Kriterium 2.10)

Das Kriterium 2.10 ist teilweise erfullt.
Der Studiengang hat in mehrerer Hinsicht einen besonderen Profilanspruch.

Der Studiengang wird berufsbegleitend durchgefiihrt. Wie bereits unter 1.2 und 2.2 darge-
legt, wird er diesem Profilanspruch bislang nicht gerecht, da ein Studium annahernd in Voll-
zeit (50-55 ECTS-Punkte) mit einer Tatigkeit zu 80-100% der regularen Arbeitszeit nicht ver-
einbar ist und einer wochentlichen Arbeitszeit von ca. 62-75h entsprache. Daher ist das Stu-
diengangskonzept wie unter 1.2 geschildert anzupassen.

Zudem ist der Studiengang als weiterbildend gekennzeichnet. Diesem Profilanspruch wird er
gerecht durch die Zugangsregelungen, die ein Jahr Berufspraxis voraussetzen, und durch
einen inhaltlichen Bezug zu dieser Berufspraxis. Eine ausreichende Hauptamtlichkeit des
Personals ist durch die Lehrenden der BUW gewaéhrleistet, und die WWW-G hat einen gro-
Ben Stamm an Lehrenden, die langfristig zur Verfliigung stehen.

Die Universitat hat bislang nur drei Weiterbildungsstudiengange eingerichtet, moglicherweise
geschuldet der rechtlichen Situation im Land Nordrheinwestfalen, wodurch solche Studien-
gange von ausgegrindeten Gesellschaften wie der WWW-G durchgefihrt werden missen
und bislang die Studierenden dieser Studiengénge nur einen Gasthoérerstatus mit sehr ein-
geschrankten Rechten erhalten konnten. Die Gutachtergruppe méchte der BUW empfehlen,
eine weiterfihrende Strategie fur die Entwicklung des Weiterbildungsbereichs zu entwickeln,
und bspw. hierfir flexible Lésungen zu finden. Aktuell scheint Weiterbildung priméar auf Ein-
zelinitiativen von ausgewahlten Hochschullehrern/-innen, aber nicht auf einem abgestimmten
Konzept bzw. einer strategischen Vorgehensweise zu beruhen.

1-12
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2.11 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit
(Kriterium 2.11)

Das Kriterium 2.11 ist erfullt.

Die Hochschule hat umfangreiche Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und Chancen-
gleichheit formuliert. Diese werden auch auf der Studiengangsebene angewendet.

Die fur den Studiengang relevanten Raumlichkeiten sind weitestgehend barrierefrei erreich-
bar, fir Studierende mit Behinderungen gibt es spezielle Hilfsmittel und Betreuungsangebote
und ein Nachteilsausgleich ist in 812 der Prifungsordnung verankert.

11-13




Y

- Bergische Universitat Wuppertal,

PRIy

th
o
& \‘(
[

EAT agg,

Real Estate Management + Construction Project Management (M.A.) -
1624-xx-2 et ppt

Il Appendix
1 Stellungnahme der Hochschule vom 2. Juli 2018

ll.  Appendix

1. Stellungnahme der Hochschule vom 2. Juli 2018

Fir den Bericht bedanken wir uns recht herzlich, gibt er doch die Aufnahme unserer Unterlagen
und die Gesprache wahrend der Begehung den Tatsachen entsprechend wieder (Teil I).

Die Auseinandersetzung mit den festgestellten Mangeln zeigt uns jedoch, dass aus den Unterla-
gen und den Gesprachen einige Rahmenbedingungen der hiesigen Studiengdnge nicht deutlich
genug hervorgegangen sind. Daher nehmen wir im Rahmen des Teils 1l dazu Stellung.

Zu 1.3 bzw. zu 2.2 Studierbarkeit

1. Die Gutachter/-inne n sehen die in ECTS-Punkten angesetzte Arbeitsbelastung als
nicht realistisch neben einer Vollzeitbeschéaftigung an. (. ..) Zudem soll den Studie-
renden transparent gemacht werden , dass eine 100%-Arbeitszeit mit dem Studi-
um eher nicht vereinbar ist.

Die Hochschule ist sich bewusst, dass der Studiengang anspruchsvoll ist und hat die Organisa-
tion und das Curriculum des Studienprogramms auf diese Rahmenbedingungen abgestellt. In
den offentlichen Informationen und den Beratungen der Studieninteressierten wird auf diese Be-
dingungen zudem besonders eingegangen. SchlieRlich sind die Studierenden in der Regel aus-
reichend motiviert, diese erhebliche Zusatzbelastung zu tragen. Studierende, die aus Griinden
der mangelnden Vereinbarkeit von Beruf und Studium nicht planm&Rig studieren kénnen, haben
die Moglichkeit, das Programm entsprechend ihren Bedlrfnissen zu verlangern. Eine Verande-
rung zu Lasten des Gesamtumfanges — und damit des Niveaus — des Studienganges lehnt die
Bergische Universitat ab.

2. Die Gutachter/-innen sehen es als erforderlich an, entweder die Regelstudienzeit zu
verlangern oder den in ECTS-Punkten ausgedriickten Workload auf einen realisti-
schen Wert zu reduzieren. Dies kdnnte z.B. durch eine héhere Anrechnung der Be-
rufspraxis erfolgen.

Die im Bericht niedergelegte Erfahrung der letzten Jahrgange, die Ergebnisse der Evaluationen
und der hohe Anteil der Abschllsse in der Regelstudienzeit haben gezeigt, dass das Workload-
Volumen des Studienganges insgesamt als angemessen anzusehen ist und die Prasenzzeiten
mit den Arbeitszeiten der Studierenden vereinbar sind. Individuelle Verlangerungen der Stu-
dienzeit, z.B. auf Grund einer geringen Vereinbarkeit von Berufstétigkeit und Studium, sind je-
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derzeit moglich. Die Bergische Universitat sieht deshalb keinen Grund, die Regelstudienzeit zu
verlangern.

3. Zudem muss in der PO vermerkt werden , dass eine Anrechenbarkeit von Stu-
dienleistungen auf 50 % der zu erbringenden Leistungspunkte begrenzt wird. (...)
Die aktuelle PO muss noch in Kraft gesetzt und veroéffentlicht werden.

Die entsprechende Passage wurde in 8§ 7 der Prifungsordnung aufgenommen. Die Prifungs-
ordnung befindet sich zurzeit im Verdéffentlichungsverfahren und wird rechtzeitig vor Beginn des
Wintersemesters 2018/2019 veroffentlicht und in Kraft gesetzt.
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