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Lahtuvalt Glikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti KOrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri
pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi
“Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine k&rghariduse esimesel ja teisel astmel” punkti 41.1 alusel
sedastab Eesti KoOrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kérghariduse hindamisndukogu
(edaspidi NGukogu) jargmist:

Tartu Ulikool kooskdlastas EKKAga dppekavagrupi kvaliteedihindamise aja 13.11.2015.
EKKA juhataja kinnitas 21.10.2016 korraldusega Tallinna Tehnikaiilikooli ja Tartu Ulikooli

arinduse ja halduse dppekavagrupi esimese ja teise Oppeastme kvaliteedi hindamise komisjoni
(edaspidi komisjon) koosseisus

Peter Mason (chair) Professor, Bedfordshire University, UK

Joachim Glaser Professor, SRH University Heidelberg, Germany

Kalevi Kyldheiko Professor, Lappeenranta University of Technology, Finland

Roger Levy Professor, The London School of Economics and Political
Science, UK

Turo Virtanen Professor, University of Helsinki, Finland

Danute Rasimaviciene Dean, Vilnius University of Applied Sciences, Lithuania

Margus Kastein Employers representative, Estonia




Vanessa Roosmets Student, Estonian Business School, Estonia ’

Tartu Ulikool esitas drinduse ja halduse 8ppekavagrupis (koos sotsiaalteaduste &ppekavagruppi
kuuluvate majandusteaduse Gppekavadega) hindamisele jargmised dppekavad:

Majandusteadus (bakalaureusedpe)

Majandusteadus (magistriope)

Ettevottemajandus (bakalaureusedpe)

Arijuhtimine (magistridpe)

Ettevotlus ning tehnoloogia juhtimine (magistriope)
Strateegiline juhtimine (magistriope)

Heaolu- ja spaateenuste disain ja juhtimine (magistridpe)
Teenuste disain ja juhtimine (magistriope)

Ettevotlus ja projektijuhtimine (rakenduskorgharidusope)
Hariduskorraldus (magistriope)

Kultuurikorraldus (rakenduskorgharidusope)
Kultuurikorraldus (magistriope)

Tartu Ulikool esitas eneseanaliilisi aruande EKKA biiroole 16.08.2017, mille
hindamiskoordinaator saatis komisjonile 11.09.2017.

Hindamiskiilastus Tartu Ulikoolis toimus 24.-25.11.2016.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA blroole 31.01.2017, mille EKKA edastas
kdrgkoolile kommenteerimiseks 1.02.2017 ja millele Tartu Ulikool esitas vastuse 14.02.2017.

Komisjon esitas IGpliku hindamisaruande EKKA biiroole 20.02.2017. Hindamisaruanne on otsuse
lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA kodulehekaiiljel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanaliilisi aruande edastas Noukogu sekretdr NGukogu
lilkmetele 21.02.2017.

Noukogu arutas saadud dokumente 10.03.2017 istungil 7 liikme osalusel ning otsustas tuua
hindamisaruandest vilja jargmised Tartu Ulikooli drinduse ja halduse 8ppekavagrupi esimest ja
teist Oppeastet puudutavad tugevused, soovitused ning parendusvaldkonnad.

Oppekavagrupi tasand

Tugevused
1) Oppekavandukogud teevad head t66d. Ndukogude t66 on dokumenteeritud ja arusaadav kdigile
partneritele. Ulidpilaste tagasiside saamiseks kasutatakse fookusgrupi intervjuusid.
2) Kasutusel on mitmekesised ning igati sobivad hindamismeetodid.
3) Oppejdud annavad ilidpilastele piisavat tagasisidet ning vastavad ka Ulidpilaste tagasisidele.
4) Oppejdud on Ulidpilaste jaoks hasti kittesaadavad.
5) Oppejdududel on piisavalt véimalusi osaleda asjakohastel tdienduskursustel.
6) Ulidpilased on kdrgelt motiveeritud ning vaartustavad igati oma Spingute sisu.

Parendusvaldkonnad ja soovitused




1)

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

Tulevikustrateegiate valjatootamisel vajavad erilist tdhelepanu demograafilistest pohjustest
tingitud Ulidpilaste arvu vahenemine ja (lidpilaste suhteliselt suure valjalangevuse
vdhendamine.

Oppetdokorralduses tuleb arvestada sellega, et Giha enam Ulidpilasi tédtab taiskohaga.
Uligpilaste ettevalmistus peab arvestama mitte ainult Eesti, vaid ka globaalse té6turuga.

Ideed kasutada I16putd6 asemel Ulikooli Idpetamiseks alternatiivset voimalust voiks kaaluda, kuid
samas tuleb tagada ka koigi Opivaljundite saavutamine. Juhul kui d0ppekavade |dpetamiseks
vOetakse 16putdd kérval kasutusele 10pueksam, tuleb Ule vaadata ka Gppekavade Spivaljundid,
mis ei ole hetkel sobilikud eksamiga I6petamiseks.

Kaaluda tuleks suurema hulga voorkeelte pakkumist dppekavades.

Hetkel toimib ainult kolmel &ppekaval markimisvdidrne mobiilsus. Uligpilaskond vdiks olla
rahvusvahelisem.

Parandada tuleks raamatukogu kasutamise vdimalusi nadalavahetustel, eriti arvestades
tdiskohaga tootavate Ulidpilaste huve.

Oppejdududel peaks olema rohkem v&imalusi rahvusvahelise kogemuse saamiseks. Oppekavade
labiviimisse tuleks enam kaasata valisGppejoude.

Tagada tuleb, et ka osalise tookoormusega Gppejoudude ja praktikute pedagoogilised oskused
vastaksid Ulikooli standarditele.

10) Oppejdududele tuleks pakkuda enam juhendamiskoolitusi.

11) Programmijuhtidele tuleb eraldada selleks t66ks vajalikul maaral aja- ja finantsressursse.
12) Tuleks rakendada meetmeid, et suurendada |dpetamise maara, eriti magistridppes.

13) Uligpilastele tuleks paremini selgitada VOTA kasutamise v&imalusi.

Oppekavade tasand

1)
2)
3)

1)

2)
3)
4)
5)

6)

MAJANDUSTEADUS (BAKALAUREUSE- JA MAGISTRIOPE); ETTEVOTTEMAJANDUS
(BAKALAUREUSEOPE); ARIJUHTIMINE (MAGISTRIOPE)

Tugevused
Oppetddmeetodid on niilidisaegsed ja paindlikud, kasutatakse innovaatilisi Ishenemisi.
Oppejdud on pithendunud ja entusiastlikud.

Oppejdududega viiakse regulaarselt |4bi arenguvestlusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Tuleks tagada, et dppetdo labiviimist dppejoudude poolt arvestatakse vordsel maaral
teadustddga. Oppejdudude hindamise siisteem ning selle jarelmid tuleks muuta
labipaistvamaks.

Oppejdud peaksid dppekava arendamisel ja labiviimisel ning teadustéds tegema omavahel
tihedamat koost6od.

Tuleks astuda samme valisGppejoudude arvu suurendamiseks, kasutades selleks mh ka
Erasmus+ vGimalusi.

Kasutusele tuleks votta ametlik stisteem Glidpilaste valjalangevuse pdhjuste fikseerimiseks, et
tootada valja tegevuskava vialjalangevuse ennetamiseks.

Tuleks kaaluda vilistlaste soovitust lisada dppekavasse avaliku esinemise oskusi arendav
ainekursus.

Tagasisidet tuleks todandjatelt koguda regulaarsemalt.




1)

2)

3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

1)

ETTEVOTLUS NING TEHNOLOOGIA JUHTIMINE (MAGISTRIOPE); STRATEEGILINE JUHTIMINE
(MAGISTRIOPE)

Tugevused

Oppekavadel on iilidpilaste ja tddandjate seas kdrge maine. Strateegilise juhtimise dppekaval
toimub tihe koost66 tddmaailmaga. Ettevétluse ja tehnoloogia juhtimise kaval on oma selge niss
ning seda toetavad t66andjad.

Strateegilise juhtimise G&ppekaval on tugevuseks ettevGtte olemasolu, mis on pidevaks
koostédpartneriks dppetdd |dbiviimisel. Oppekavadel kasutatakse laialdaselt mitmekesiseid
Oppemeetodeid. Praktika ja teooria on 0ppekavades tihedalt seotud.

Ulidpilased hindavalt kérgelt paindlikku 8ppetddkorraldust.

Oppejdud on kérge kvalifikatsiooni ja autoriteediga. Oppejdud on selgelt orienteeritud
Ghiskonna teenimisele.

Ulidpilased ja 8ppekavajuhid vaidrtustavad kdrgelt edukate ettevdtjate olemasolu &ppejéudude
seas.

Oppekavad on populaarsed. Sisseastujate tase on kdrge.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Oppekavadel on vajalik suurem rahvusvahelistumine. Pakkuda tuleks enam ingliskeelseid kursusi
ja varvata juurde valisiliopilasi ja -Oppejoude.

Oppekavad ei ole Idbinud rahvusvahelist MBA akrediteerimist (EQUIS, AACSB v&i AMBA). Seda
tuleks taotleda, eriti arvestades strateegilise juhtimise Oppekava suunatust rahvusvahelisele
turule.

Finantside ja juhtimise ainekursuste Oppematerjale tuleks Glidpilaste hinnangul uuendada.
Samuti tuleks kasutada enam aktiivdppe meetodeid.

Ettevotluse ning tehnoloogia juhtimise kava nimetamine MBA kavaks vajab (levaatust, kuna see
erineb oluliselt tavaparastest MBA kavadest ning selles on liialt vdhene rahvusvaheline
dimensioon.

Strateegilise juhtimise Oppekaval tuleks seada prioriteediks Gppejoudude jarelkasvu
planeerimine.

Ettevotluse ning tehnoloogia juhtimise kaval tuleks GliGpilaskonna mitmekesisust arvestades
enam kasutada VOTA-t, mis vSimaldaks osa Ulidpilasi vabastada mdningatest baastaseme
kursustest.

Magistritodde kaitsmise maara tuleks suurendada.

HEAOLU- JA SPAATEENUSTE DISAIN JA JUHTIMINE (MAGISTRIOPE, PARNU KOLLEDZ);
TEENUSTE DISAIN JA JUHTIMINE (MAGISTRIOPE, PARNU KOLLEDZ); ETTEVOTLUS JA
PROJEKTIJUHTIMINE (RAKENDUSKORGHARIDUSOPE, NARVA JA PARNU KOLLEDZ)

Tugevused

Oppekavad on hasti suunatud kohaliku ning regionaalse arengu vajaduste rahuldamisele.
Heaolu- ja spaateenuste dppekaval on potentsiaali konkureerida ka rahvusvahelisel tasemel.
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3)
4)
5)
6)

7)

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

Magistrikavu toetavad laialdased rahvusvahelised koostoosidemed.

Oppetdodtingimused kolledZites on tervikuna vaga head.

Oppetdos kasutatakse laia spektrit aktiivdppe meetodeid, mh ka Narva Kolledzi ettevdtiuslabori
vOimalusi. Heaolu- ja spaateenuste Oppekaval on tugev praktiline suunitlus.

Oppejdud on motiveeritud ning omavad selget ettekujutust oma sotsiaalsest ja hariduslikust
missioonist.

Ulidpilased hindavad kdrgelt 8ppetdd paindlikku korraldust, mis vdimaldab thitada &pingud t&6-
ja pereeluga, ning dppekavade rakenduslikkust.

Ulidpilased hindavad kdrgelt vélismobiilsuse (sh praktika) vdimalusi Heaolu- ja spaateenuste
Oppekaval.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Rakenduskdrgharidusoppe Oppekavas tuleks tugevdada ettevGtlusGppe osa. Mdningad
ainekursused tuleks ile vaadata, et vdhendada nendevahelisi kattuvusi.

Teenuste disaini ja juhtimise dppekaval tuleks pakkuda enam praktikakohti.
Rakenduskdrgharidusdppe Sppekava arendusse Narva KolledZis tuleks kaasata enam t66andjaid.
Magistrikavade eesmargid tuleks selgemalt formuleerida.

Magistrikavadel on magistritd6d liialt vdhesel maaral integreeritud Oppekavade kui tervikuga.
Ettevalmistus magistritoo kirjutamiseks peaks kestma kogu dppeaja jooksul.

Tuleks arvestada Ulidpilaste tagasisidet moningate juhtimise, finantside ja raamatupidamise
alaste ainete kesise Gpetamiskvaliteedi osas ning varvata kas uusi Oppejoude vdi pakkuda
olemasolevatele vajalikke taienduskoolitusi.

Arvestades raskusi kvalifitseeritud Oppejoudude leidmisel Narvas, tuleks leida vdimalusi
kvalifitseeritud dppejoudude kaasamiseks mujalt, pakkudes mh enam e-kursusi ja videoloenguid.
Oppejdudude pedagoogiline ja erialane enesetidiendus peaks olema osaliselt kohustuslik ja
seotud Oppejéudude atesteerimise slisteemiga.

Osakoormusega Oppejoudude tuleb enam juhendada ja ndustada, hinnata nende
kvalifikatsiooni sobilikkust ja kontrollida labiviidavate ainete sisu ajakohasust.

10) Vaatamata laialdaste rahvusvaheliste koostddlepingute olemasolule osaleb Oppekavade

labiviimisel vaga vahe valisGppejoude.

11) Parnu Kolled?i ventilatsioonisiisteemi on vaja parandada. Ulidpilaste hinnangul on kolledZis ka

1)

2)
3)

liialt vahe arvutiklasse.

HARIDUSKORRALDUS (MAGISTRIOPE)

Alates 2017/2018 Gppeaastast Sppekava sellisel kujul suletakse ning Ghendatakse kahe teise
magistrikavaga (kasvatusteadused; eripedagoogika).

Tugevused

Oppekava on olnud populaarne, sinna on &ppima asunud nii tegevdpetajad kui 3sja
bakalaureusedppe |6petanud.

Oppetdodkorraldus on paindlik ja v8imaldab arvestada tédtavate Spetajate huve.

Oppejdud on piisavalt kvalifitseeritud, kogenud ja Ulidpilaste jaoks histi kittesaadavad.
Oppejdud tegelevad enesetdiendamisega.

Parendusvaldkonnad ja soovitused




1)

2)

Ulidpilaste hinnangul on vajaka sobivast erialasest dppekirjandusest, eriti ingliskeelsest. Seda
tuleks arvestada uue Gppekava jaoks Gppekirjanduse hankimisel.

Oppekava tuleks muuta rahvusvahelisemaks. Soovitav oleks kasutada Oppetdds enam
vélisOppejoude. Samuti oleks kohalikele Gppejdududele vajalik pakkuda enam rahvusvahelisi
mobiilsusvdimalusi.

KULTUURIKORRALDUS  (RAKENDUSKORGHARIDUSOPE;  VILJANDI  KULTUURIAKADEEMIA);
KULTUURIKORRALDUS (MAGISTRIOPE)

Tugevused:
1) Ulispilased, vilistlased ja tdéandjad on dppekavadega rahul. Oppekavadel on viga hea maine ja

2)
3)
4)
5)
6)
7)

suur sisseastumiskonkurss.

Oppekavad on hésti varustatud e-6ppe materjalidega.

Oppetdds kasutatavad meetodid on mitmekesised ja sobivad ning 8ppetddkorraldus paindlik.
Praktika on hasti korraldatud ning teoreetiline ja praktiline 6pe hasti seostatud.

Paljud 0ppejéududest on praktikud ning (lidpilased hindavad neid korgelt.

Viiakse labi iga-aastaseid dppejdudude arenguvestlusi.

Ulidpilased on kdrgelt motiveeritud.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1)

2)
3)

4)
5)

10.

11.

Ainekursuste materjale (sh juhtumianaliilise) tuleb regulaarselt Ule vaadata, kuna (liGpilaste
hinnangul on mdéned neist juba aegunud.

Viljandis on vajaka suurematest auditooriumitest. Sellele probleemile tuleks otsida lahendusi.
Enam oleks vaja teha Ulidpilaste mobiilsuse edendamise ning dppetdod sisu rahvusvahelistumise
osas. Rohkem aineid tuleks labi viia inglise keeles.

Oppejdududele tuleks vBimaldada enam ajaressurssi neilt ndutava teadustddga tegelemiseks.
Praktikutest Gppejoudude puhul tuleks kaaluda pedagoogilise enesetdiendamise muutmist
kohustuslikuks.

Soovitav on anallilsida, kas magistrikavaga seotud doktorikraadiga dppejoudude arv on piisav
selleks, et Glidpilased saavutaksid teadusliku uurimist66 alased padevused.

Dokumendi ,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse esimesel ja teisel astmel“ p 41
satestab, et hindamisndukogu kinnitab hindamisaruande kolme kuu jooksul parast selle saamist.
NGukogu kaalub hindamiskomisjoni poolt valja toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi
ning otsustab viia jargmine dppekavagrupi kvaliteedi hindamine labi kas seitsme, viie véi kolme
aasta parast.

NGukogu kaalus punktis 9 toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi ning leidis, et
Oppekava, sellel toimuv Gpe ning dppealane arendustegevus vastavad nduetele ning dokumendi
,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse esimesel ja teisel astmel“ p 41.1 alusel

OTSUSTAS

Kinnitada hindamisaruanne ning viia jairgmine Tartu Ulikooli drinduse ja halduse
Oppekavagrupi esimese ja teise Oppeastme kvaliteedi hindamine ldbi 7 aasta parast.

Otsus voeti vastu 7 poolthaalega. Vastu 0.




12. Jargmise dppekavagrupi kvaliteedihindamise aja kooské&lastab EKKA biiroo Tartu Ulikooliga
hiljemalt 10.06.2023.

13. N&ukogu teeb Tartu Ulikoolile ettepaneku esitada EKKA-le hiljemalt 10.03.2018 tegevuskava
aruandes toodud parendusvaldkondade ning soovituste arvestamise kohta.

14. Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi vOi piiratud tema vabadusi, on voimalik
esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Otsuse kohtulik
vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates selle kdttetoimetamisest, esitades kaebuse
Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Tonu Meidla Hillar Bauman
NGSukogu esimees Noukogu sekretar




