Tallinna Ulikool

Institutsionaalse akrediteerimise otsus

7.06.2021

Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse
hindamisndukogu otsustas Tallinna Ulikooli akrediteerida

seitsmeks aastaks korvaltingimusega.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse §
24 Ig 5 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse
akrediteerimise juhend” punkti 43.2 alusel sedastab EKKA kdrghariduse
hindamisndoukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Tallinna Ulikool (TLU) koosk®dlastas EKKAga institutsionaalse akrediteerimise
aja 23.10.20109.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Oigusteadus (eesti éppekeel), bakalaureusedpe

Oigusteadus (inglise 6ppekeel), bakalaureusedpe

Integreeritud loodusteadused (eesti 6ppekeel), bakalaureusedpe
Haridusinnovatsiooni juhtimine (inglise 6ppekeel), magistriope
Digitaalsed 6pimédngud (inglise 6ppekeel), magistriépe

Euroopa niilidiskeeled (eesti 6ppekeel), bakalaureusebpe

Tervisekditumine ja heaolu (eesti ja inglise 6ppekeel), doktoribpe

3. EKKA juhataja kinnitas 21.12.2020 korraldusega institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi komisjon)
koosseisus:

Anja Oskamp (esimees) Oigusteaduse professor; Hollandi avatud Ulikooli endine
rektor (Holland)

Helen Thomas Vabakutseline hariduskonsultant (Uhendkuningriik)
(sekretar)

EKKA



Marge Vaikjarv

Tartu Ulikooli Ulidpilane (Eesti)

Liz Bacon

Abertay Ulikooli professor; l(likooli asejuhataja ja
asekantsler; EQANIE president (Uhendkuningriik)

Carmen Fenoll

Castilla-La Mancha lUlikooli taimebioloogia professor;
endine Oppeprorektor (Hispaania)

Anca Greere

Babes-Bolyai (Ulikooli inglise keele ja tdlkeuuringute
professor (Rumeenia); endine kvaliteedijuht Inglise
kdrghariduse kvaliteediagentuuris (Uhendkuningriik)

Martin Halliwell

Leicesteri Ulikooli professor ja kunstiinstituudi juhataja
(Uhendkuningriik)

Aalt Willem Heringa

Maastrichti Ulikooli
dekaan (Holland)

professor ja 0igusteaduskonna

Alar Karis

Eesti Rahva Muuseumi direktor; endine Eesti Maadlikooli
ja Tartu Ulikooli rektor (Eesti)

Ole Baekgaard Nielsen Aarhusi (likooli professor ja rahvatervise osakonna
juhataja (Taani)
Oliver Vettori Viini majandusulikooli akrediteerimise ja

kvaliteedijuhtimise dekaan; Oppimise ja
tugisisteemide direktor (Austria)

Oppimise

Rupert Wegerif

Cambridge’i Ulikooli professor (Uhendkuningriik)

4. TLU esitas eneseanaliisi
hindamiskoordinaator

19.01.2021.

aruande EKKA bilroole 18.01.2021, EKKA
saatis  eneseanallisi aruande  komisjonile

5. Virtuaalne hindamiskilastus TLU-s toimus 15.-19.03.2021.
6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA btroole 2.05.2021, EKKA

edastas

hindamisaruande

projekti  korgkoolile kommenteerimiseks

3.05.2021 ning TLU esitas oma kommentaarid 17.05.2021.

7. Komisjon esitas

[Opliku hindamisaruande EKKA biroole 27.05.2021.

Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA

kodulehel.

8. LOpliku hindamisaruande ja eneseanallusi

aruande edastas Noukogu

sekretar Noukogu liikmetele 1.06.2021.

9. Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard

Hinnang

Strateegiline juhtimine

Vastab osaliselt nduetele

Ressursid

Vastab nduetele

Kvaliteedikultuur

Vastab osaliselt nduetele




Akadeemiline eetika Vastab nouetele

Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejéud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nouetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
Oppimise tugisiisteemid Vastab nouetele

Teadus-, arendus ja/v0i Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nouetele

Kohustuslik ELU (erialasid 16imiv uuendus) kursus kdigis dppekavades, mis
annab kdikidele (lidpilastele voimaluse kogeda interdistsiplinaarset
probleemipohist Opet ning toetab muuhulgas selliste Uldkompetentside
arengut nagu koost6d ja innovatsioon. See on algatus, millest vdiksid 6ppida
korgkoolid nii Eestis kui valjaspool.

10.NOukogu arutas saadud dokumente 7.06.2021 istungil 11 lilkkme osalusel
ning otsustas tuua hindamisaruandest vélja jérgmised TLU tugevused!?,
parendusvaldkonnad ja soovitused? ning ettepanekud edasisteks
arendusteks3.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1. Pdhjalikkus, millega Ulikool on kasitlenud eelmise akrediteerimise soovitusi.
2. Ulikoolis valitsev tugev kogukonnatunne, jagatud vaartused ja kollegiaalne
lahenemine. Tootajate, Glidpilaste ja sidusriihmade haali voetakse kuulda.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. TLU on maéaratlenud oma fookusvaldkonnad ja prioriteedid; siiski ei ole need
piisavalt selged ning on seetdttu avatud erinevatele tdlgendustele. Ulikoolil on

1 Tugevustena on vélja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

2 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi
nouete taitmisel ning mdjutavad ndukogu I0ppotsuse kujunemist.

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine voi mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.

3



soovitatav maadratleda selged ja jarjepidevad prioriteedid, mis on seotud
moddetavate votmenaitajatega.

. TLU juhtimissiisteemi iseloomustab véga hajutatud juhtimine. Ehkki see tagab
kdigi tasandite personali kaasamise, leidis komisjon, et praktikas on see viinud
ebajarjekindluseni/liigse variatiivsuseni/ebaiihtluseni selle rakendamisel. TLU-I
on soovitatav arendada akadeemiliste Uksuste aruandlust ja monitooringut
viisil, mis tagab praktikate jarjepidevuse ja dokumenteeritud reeglitest
kinnipidamise (le Ulikooli. See on eriti oluline seoses suurenenud fookusega
inter- ja multidistsiplinaarsetele ning thisdppekavadele.

. Vahendid progressi mdotmiseks strateegiliste eesmdrkide suunas liikumisel ei
ole nii toekad kui vdiks, sest need ei ole piisavalt spetsiifilised. Et TLU saaks
oma arengut eesmarkide saavutamisel jalgida, on tungivalt soovitatav, et
strateegia ja sellega seotud votmenaditajad oleksid konkreetsed ja mdddetavad.
. Ehkki erinevate Uksuste arengukavad pohinevad (likooli strateegilistel
plaanidel, ei ole need siiski taielikult joondatud. Et tagada TLU prioriteetide
asjakohane ja Uihtne kasitlemine kogu Ulikoolis, tuleb nendega kooskdlla viia nii
akadeemiliste kui ka tugiliksuste arengukavad.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Soovitav on voimalikult palju Ghtlustada erinevate Uksuste praktikaid ja jagada
slistemaatiliselt haid tavasid, et tagada vdimalus Uksteiselt Oppida ja Oppe
kvaliteeti parandada.

. Soovitav on kasutada uue arengukava ettevalmistamise protsessi muuhulgas
selleks, et kasitleda Ulikooli identiteedi ja positsioneerimise teemasid.

10.2. RESSURSID

Tugevused

. Ressursside juhtimist reguleerivad hasti kdiksed ja labipaistvad kirjalikud
protseduurid ja reeglid.

. TLO keskendub méarkimisvaarselt personali arendamisele ja rahulolule. Eriti
muljetavaldav on to6tajate keskmise palga ligikaudu 50% tdusu saavutamine
viimase viie aasta jooksul.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Tootajate palgad on markimisvaarselt tdusnud ja praegune mudel nadeb ette
iga-aastaseid individuaalseid labirdaakimisi palga Ule. Soovitatav on analiilsida,
kas senine praktika tagab (htse ldhenemise ja vOrdse kohtlemise, ning
vajadusel siisteemi muuta.



Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Soovitav on uuesti labi mdelda, kuidas voiks pohitulude jaotamise protsessis
paremini arvesse voOtta pikaajalist strateegiat ja Ulellikoolilisi prioriteete
tohusamalt toetada.

. Tootajate vabadus enda arendamisel vdib olla isiklikus plaanis motiveeriv, kuid
selle korval on soovitav kavandada personali arengut sihipdraselt lahtuvalt
dlikooli strateegilistest eesmarkidest.

. TLO voiks kaaluda selliste labipaistvate finantsmudelite rakendamist, mis
tagaksid teadusvaldkonna tugisiisteemi voimekuse kasvu, voOttes arvesse
valisrahastusega teadusuuringute eeldatavat kasvu.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

. Ulikoolis valitseb tugev dialoogisuunitlus ja keskendumine probleemide
lahendamisele, mida tdendavad hasti dokumenteeritud jareltegevused ja
Ulikooli tootajate korge rahulolu nende tegevuste elluviimise (le.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Komisjon leidis tdendeid (nt seoses digitaalsete 6pimangude oppekavaga), et
tegelikud kvaliteediprobleemid ei pruugi otsustajateni alati jouda ning et
probleemide pragmaatilised lahendused Uksuste tasandil pole tingimata
kooskdlas Ulellikoolilise  poliitikaga. Seega on vdimalike linkade
kdrvaldamiseks TLU kvaliteedijuhtimises ning kvaliteedijuhtimise protsesside
Uhtlustamiseks erinevates Uksustes soovitav kujundada selge raamistik, mis
selgitab ja seob omavahel kvaliteedijuhtimise eri tasandi protsesse ning
fikseerib, kes mille eest vastutab.

. Praegu toimub parimate tavade vahetamine erinevate vorgustike ja
mitteametlike kanalite kaudu ning selles puudub siisteemsus. TLU-I on soovitav
sUstematiseerida parimate tavade jagamine ja arendada valja struktuur
kvaliteedi seisukohast olulise teabe analiitisimiseks ja vahetamiseks valjaspool
olemasolevaid vorgustikke.

. Kuigi Ulikool votab arvesse véliste sidusriihmade vajadusi, ei ole see tegevus
sustemaatiline. Regulaarsemalt ja slistemaatilisemalt tuleb valja selgitada oma
valiste sidusrihmade ja vilistlaste vajadused ning siduda kvaliteediindikaatorid
nende perspektiividega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Soovitav on kasutusele votta ka teisi teadustdo valishindamise protseduure
peale riiklike.

. Kasulik oleks Uhtlustada kvaliteedistandardid ja -strateegiad kdigi dppekavade
ulatuses.



. Soovitav on kaaluda regulaarsete valisauditite sisseviimist, et toetada
kvaliteediprotsesside jarjekindlat rakendamist.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

. Koikehdlmav ja struktureeritud Idhenemine teadustdo eetika arendamisel.
. Tallinna Ulikooli hea akadeemilise tava jarkjarguline ja hoolikas
valjatéétamine, mis loob tugeva aluse akadeemilisele eetikale.

. Hea Opitava projekti on kaasatud Ulidpilased, kes koostavad veebipdhiseid
materjale plagiaadi teemal.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. TLU peaks kaaluma tdhusamaid ja tdpsemaid lahendusi akadeemilist
petturlust kasitlevate andmete registreerimiseks ja analllsimiseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. TLU-I on soovitav tagada jarjepidevus akadeemilise petturluse juhtumite
kasitlemisel, eriti interdistsiplinaarsete ja Uhisdoppekavade arvu suurenemise
kontekstis.

. Soovitav on enam investeerida ennetavasse tdédsse, sealhulgas personali
arendamisse, mis on samuti vahend akadeemilise petturluse vahendamiseks.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

. Ingliskeelsete dppekavade arv on suhteliselt suur ning sissetuleva mobiilsuse
tase Uliopilaste ja Oppejoudude osas hea.

. TLU on méératlenud rahvusvahelistumise (ihena oma peamistest
strateegilistest fookustest.

. Ulikooli valmisolek kasutada tédkeelena nii eesti kui inglise keelt ning tugi
valisdppejoududele eesti keele dppes.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Komisjon ei tuvastanud selgesdnalist maaratlust, millistes valdkondades soovib
TLU olla rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline. Samuti puudusid arengukavas
ja eneseanallilsi aruandes asjakohased indikaatorid ja mdddikud. Selleks, et
oleks vodimalik demonstreerida oma rahvusvahelistumise ambitsioonide
realiseerumist, peab ulikool oma rahvusvahelistumise ulatuse selgemalt



madratlema, to6tama valja konkreetsed eesmargid koos votmenaditajatega ja
tagama selleks vajalikud ressursid.

. Komisjon tuvastas, et ehkki valismaal omandatud ainepunkte saab
regulatsioonide kohaselt tunnustada nii valik- kui kohustuslike ainete osas, ei
olnud Ulidpilased sellest tapselt informeeritud. Suurim probleem selles osas oli
Euroopa nulUdiskeelte Oppekaval, kus (Ulidpilastel oli kindel teadmine, et
kohustuslike ainete osas ainepunkte Ule kanda ei saa. Tuleb tagada, et
valismaal omandatud ainepunktide tunnustamine nii kohustuslike kui
valikainete osas oleks Ulidpilastele jarjepidev ja tdpne. Erasmus vahetuse ja
ainepunktide tunnustamise jaoks tuleb ka I&bi viia TLU dppekavade vdrdlus
valisulikoolide kavadega.

. Euroopa nildiskeelte dppekava Ulidpilaste mobiilsus on allpool rahvusvahelisi
norme sellelaadsete (keeledppe) kavade jaoks. Selles osas tuleb vélja tédtada
piisavalt ambitsioonikad eesmargid ja tegevuskava.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Tuginedes Ulikooli tugevustele ja ekspertiisivaldkondadele, tuleks valja té6tada
kontseptsioon ja selle rakenduskava ,rahvusvahelistumiseks kodus". See aitaks
Uletada praegust norkust véljamineva mobiilsuse osas ja pakuks ka
oppejoududele uusi voimalusi Ghisdppetddks valiskdrgkoolidega.

10.6. OPPEIOUD

Tugevused

. Tervikuna on Oppejoud korgelt kvalifitseeritud. 60-I protsendil dppejoududest
on doktorikraad. Oppejoud on plhendunud ning pakuvad (lidpilastele
positiivset ning toetatud dpikogemust, mida Ulidpilased ka kdrgelt hindavad.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Todkoormuse Oiglase jaotuse, labipaistvuse ja vorreldavuse tagamiseks tuleb
prioriteetseks satestada tegevused, mis toetavad té6koormuse Uhtlastel alustel
arvutamist.

. Komisjon leidis, et Ulikool ei tea, millist kasu vdi mdju annavad Oppejoudude
professionaalse arengu kursustesse investeeritud ressursid. Samuti on risk, et
need kursused arvestavad ainult individuaalsete eelistuste, mitte strateegiliste
arengusuundade vajadustega. See omakorda tdhendab, et Ulikoolil jaab
kasutamata oluline voOimalus, mis toetaks strateegiliste prioriteetide
saavutamist. Soovitav on kasutusele votta personali professionaalse arengu
kursuste registreerimise ja monitooringu siisteem, et tagada valikute parem
vastavus strateegiliste prioriteetidega.

. Digitaalsete dpimangude Oppekaval ei ole piisavalt vajaliku kvalifikatsiooniga
I8putédde juhendajaid. Oppekava kvaliteetseks labiviimiseks tuleb tagada
piisav arv kvalifitseeritud dppejoude.



Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Tagamaks, et koigil oppejoududel oleksid nlldisaegsed pedagoogilised
teadmised ja oskused, on soovitav muuta vastavate padevuste olemasolu
toestamine kohustuslikuks.

. Soovitav on kajastada personaliarenduse teemasid ka Ulikooli arengukavas.

. Jatkuvalt tuleb kindlustada oppet60 labiviimisse kaasatud praktikute, vilistlaste
ja Ulidpilaste slistemaatiline juhendamine ja pedagoogiline koolitus, et tagada
nende poolt labiviidava oppett6 kvaliteet ja Glidpilaste rahulolu sellega.

. Oiguse Bppekavadel on soovitav tdsta doktorikraadiga dppejdudude arvu.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

. Koik Oppekavad on alates 2016. aastast labinud sisehindamise, mis on
moningatel juhtudel viinud nende taieliku Gmberkujundamiseni, et tagada
vastavus Ulidpilaste ja tédandjate ootustele.

. Ulikool on olnud edukas iilidpilaste kui ennastjuhtivate ning ettevdtliku vaimuga
Oppijate kuvandi loomisel.

. ELU kursus voimaldab kdigil Glidpilastel motestada oma Opinguid nii sees- kui
valjapool erialavaldkonna piire.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Tagamaks Oppekavaarenduse jarjepidevus ja sistemaatilisus kdigi oppekavade
I0ikes, tuleb Oppekavade sisehindamise protseduuri ja selle rakendamist
tapsustada.

. Tapsustamist vajab Ulikooli poliitika, protseduurid ja juhendid Oppekavade
sulgemise osas, et tagada nende jarjekindel rakendamine ning ulidpilaste,
Ooppejoudude ja teiste sidusrihmade digeaegne informeerimine.

. Ulikoolis puudub selge arusaam selle kohta, millest I&htudes ja kuidas uusi
Oppekavu vdlja tootatakse. Soovitav on valja tdédtada konkreetne strateegia
uute oppekavade (sh UhisOppekavade) arendamise osas.

. Osadel valimidoppekavadel (integreeritud loodusteadused, digitaalsed
Opimangud) on (Ulidpilaste arvud vaga vaikesed, langedes kohati allapoole
miinimumnoudeid. Tarvitusele on vaja votta kdik vajalikud meetmed, et tagada
oppekavade jatkusuutlikkus.

. Digitaalsete dppemangude Oppekava arendus (sh pdhikursused) ei arvesta
olemasolevate Oppejoudude kompetentsiga, mistottu olulist osa Oppekavast
Opetavad sama Oppekava teise aasta magistrandid. Vajalik on tagada, et
oppekava ained oleksid kaetud vajaliku kvalifikatsiooniga 6ppejoududega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Oppekavaarenduses on soovitav arendada valja siistemaatilisem lahenemine
sidusrihmade kaasamisele, nt ametlikud vilistlaste ja tddandjate vorgustikud.



. Soovitav on rakendada jarjepidevaid meetmeid valjalangevuse vahendamiseks
ja nominaalajaga Idpetamise osakaalu suurendamiseks.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Etolla kindel Ulidpilaskeskse lahenemise slistemaatilises rakendamises, on vaja
valja arendada selged protseduurid, mille abil jalgida ja kontrollida
Oppemeetodeid, mida erinevates akadeemilistes (iksustes rakendatakse. Need
protseduurid peaksid hdolmama Oppemeetodite ja Opivaljundite kooskdla
hindamist, et tagada Ulidpilaskeskse Idhenemise slisteemne rakendamine.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Ulidpilaste vastuvbtu ning Oppetd® parandamiseks ning véljalangevuse
vahendamiseks on soovitav kasutada andmeanaltdtikat.

. Innovatiivsete dpetamis-, Oppimis- ja hindamismeetodite valjatédtamine peaks
olema (likoolis laiapdhjalisem ning tagada tuleb nende meetodite efektiivne
levitamine Ule dlikooli.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Hetkel puudub Ulikooli tasandil Ulevaade rakendatavatest hindamisviisidest ja -
meetoditest. Vajalik on valja todtada sisteem, mis annaks juhtkonnale
tervikliku Glevaate ning voimaldaks kindlaks teha, kas hinnatakse Opivaljundite
saavutatust ja Uldpadevuste omandamist.

. Raskuste tottu valismaal omandatud ainepunktide llekandmisel tuleb pakkuda
pohjalikumat ndustamist ja selgemaid protseduurireegleid.

. Eraldi probleemiks on digitaalsete 6pimangude Oppekava magistrantide osalus
oma dpingukaaslaste hindamises. Ulidpilaste kaasamine dppetdd labiviimisse
on kiiduvaarne, kuid kokkuvotvat hindamist peaksid labi viima dppejoud.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Kasulik oleks moodustada ulellikooliline vaidekomisjon, et Idhenemine
vaietele oleks jarjekindlam.

. Soovitav on suurendada hindamismeetodite mitmekesisust (nt vastastikune
hindamine, pidev hindamine).



10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Valislliopilaste rahulolu ndustamisteenustega on madal. Vajalik on selgitada
valja selle pdhjused ning viia sisse parendused. Seejuures tuleks eraldi
vaadelda probleeme, mille puhul Ulikool saab lahendusi pakkuda, ning
probleeme, mis ei ole Ulikooli kontrolli all (majutus, tervishoid).

. Vaatamata moningatele edusammudele on valjalangevus endiselt
probleemiks. Vajalik on pakkuda Ulidpilastele aegsasti kdiki asjakohaseid
noustamisteenuseid ja muid voimalikke lahendusi.

. Vaatamata asjakohaste regulatsioonide olemasolule ei ole tagasiside
kasutamine ja sellele vastamine slstemaatiline. Probleemiga tuleb tegeleda,
et parandada Ulidpilaste dpikogemust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Kaaluda tuleks, kas kolme paralleelselt kasutuses oleva virtuaalse
Opikeskkonna kasutamine on parim (lidpilase dpikogemuse seisukohast.

. Ule tuleks vaadata VOTA (varasemate &pingute ja todkogemuse arvestamise)
taotlusvorm ja tagada, et see oleks kasutajasobralik ja ajakohane.

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

. Ulikoolile on omane siisteemne ja strateegiline l1dhenemisviis TAL valdkonna
arendamisel ning markimisvaarsed saavutused teadustegevuses viimase 5
aasta jooksul.

. Teadus- ja arendustegevust toetavad ulikooli mitmed pdhimdttelised otsused:
akadeemiliste tdotajate karjaarimudel; Ulikooli enda teadusfond; kesksed
teadlaste toetusstruktuurid; akadeemilised struktuurid, mis toetavad koostd6d
ja edendavad multidistsiplinaarsust.

. Akadeemiliste Uksuste ja keskuste vabadus uurimistoetuste taotlemisel ja
kasutamisel, rahvusvaheliste vorgustike loomisel ja multidistsiplinaarse
teadust6o arendamisel.

. Teadustdd on andnud olulise panuse Ulikooli rahvusvahelistumisse.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Ulikool peab mé&aratlema oma teadustdd prioriteetsed suunad ja
kommunikeerima neid efektiivselt nii Glikooli sees kui valjapoole. Prioriteetide
maaratlemisel tuleb lahtuda senistest edukamatest suundadest, jattes samas
vOimalused uutele suundadele ja interdistsiplinaarsusele.

. Puudub llevaade teadusuuringute tulemuslikkusest. Rakendada tuleb
labipaistvaid, tohusaid, tulemuslikke ja jarjepidevaid mehhanisme, et jalgida
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teadusuuringute tulemuslikkust ning erinevate Uksuste ja keskuste arengut.
Nendest mehhanismidest tuleks llikoolis ja asjaomastele sidusriihmadele
selgelt teada anda.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Soovitav on jatkata tasakaalu otsimist rakenduslike ja alusuuringute vahel, et
teenida Uhiskonda nii, et see ei takistaks Oppejoududel kdrgetasemeliste
rahvusvaheliste artiklite avaldamist.

. Kasvava lepingulise ja projektipohise teadusttd tingimustes tuleks teadustdd
pikaajaliste strateegiliste eesmarkide saavutamiseks kaaluda teatud
Uldkululdivu eraldamist Ulikooli kesksesse eelarvesse.

. TLU vdiks uurida, kuidas saaks &ra kasutada (ha tugevamaid sidemeid
ettevotetega, arendada valja té6stusdoktorantuur, mis voimaldaks votta vastu
rohkem doktorante ning suurendada nende todalast konkurentsivoimet
valjaspool akadeemilist keskkonda.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

. Koostdd maht ettevotete ja teiste véliste organisatsioonidega on kasvanud.
See on loonud head voimalused tdiendusdppe arendamiseks ja
haridusinnovatsiooniks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

. Ilma ulikooli keskse ja ka riikliku toetuseta ei ole Haapsalu Kolledz pikemas
perspektiivis jatkusuutlik. Vajalik on otsida taiendavaid vahendeid, sailitamaks
kolledzi roll nii Oppetdds kui ka regiooni ja kogu Eesti Ghiskonna teenimisel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. Soovitav on valja tdodtada sidus ja pikaajaline mehhanism toetamaks
teadmistemahukate meeskondade tekkimist ja arengut ning aidata neil
kiiremini turgudele ja investoriteni jouda.

11.Kui ks kuni neli osahinnangut on hinnanguga , 0saliselt vastav" ja Ulejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", analllsib hindamisndukogu
korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli
juhtimine, todokorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja
uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse korgkool akrediteerida
seitsmeks aastaks vOi annab hinnangu, et korgkooli juhtimises,
tookorralduses, Oppe- ja teadustegevuses vOi Oppe- ja uurimiskeskkonnas
esinevad puudused, annab juhiseid nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse
akrediteerida korgkool kolmeks aastaks.
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12.N8ukogu analiitsis TLU tugevusi ja parendusvaldkondi ning pidas vajalikuks
valja tuua jargmist:

12.1.

12.2.

12.3.

Tunnustust vaarib kohustuslik ELU (erialasid 16imiv uuendus) kursus
kdigis Oppekavades, mis annab kdikidele Ulidpilastele voimaluse kogeda
interdistsiplinaarset probleemipohist dpet ning toetab muuhulgas selliste
tldkompetentside arengut nagu koostdd ja innovatsioon.

Kdrgkooli iseloomustab rida olulisi tugevusi: Ulikoolis valitseb
tugev kogukonnatunne, jagatud vaartused ja kollegiaalne lahenemine.
Tootajate, Ulidpilaste ja sidusriihmade hé&ali vdetakse kuulda. TLU
keskendub markimisvaarselt personali arendamisele ja rahulolule. Eriti
muljetavaldav on tédtajate keskmise palga ligikaudu 50% tousu
saavutamine viimase viie aasta jooksul. Ingliskeelsete dppekavade arv
on suhteliselt suur ning sissetuleva mobiilsuse tase (lidpilaste ja
Oppejoudude osas hea. Markimist vaarib Ulikooli valmisolek kasutada
tookeelena nii eesti kui inglise keelt ning tugi valisoppejoududele eesti
keele Oppes. Oppejdud on pihendunud ning pakuvad Ulidpilastele
positiivset ning toetatud Opikogemust, mida (lidpilased ka korgelt
hindavad. Ulikool on olnud edukas (lidpilaste kui ennastjuhtivate ning
ettevotliku  vaimuga Oppijate kuvandi loomisel. Teadus- ja
arendustegevust toetavad (Ulikooli mitmed pohimottelised otsused:
akadeemiliste tdotajate karjdarimudel; Ulikooli enda teadusfond;
kesksed teadlaste toetusstruktuurid; akadeemilised struktuurid, mis
toetavad koost6dd ja edendavad multidistsiplinaarsust.

Vajakajaamised institutsionaalse akrediteerimise standardite taitmisel
puudutavad peamiselt strateegilise juhtimise ja kvaliteedikultuuriga
seotud teemasid standardite all, mis said hindamiskomisjonilt hinnangu
»~vastab osaliselt nduetele®. Samuti pidas ndukogu vajalikuks tuua valja
digitaalsete dpimangude Oppekavaga seotud probleemid.

Vajakajaamised hajutatud juhtimismudeli rakendamisel: TLU
juhtimissiisteemi iseloomustab vaga hajutatud juhtimine. Ehkki see
tagab koigi tasandite personali kaasamise, on see praktikas viinud
ebajarjekindluseni/liigse variatiivsuseni/ebailhtluseni selle
rakendamisel. TLU-I on soovitatav arendada akadeemiliste (iksuste
aruandlust ja monitooringut viisil, mis tagab praktikate jarjepidevuse ja
dokumenteeritud reeglitest kinnipidamise Ule (Ulikooli ning seega
organisatsioonikultuuri  Uhtlustamise.  Ehkki  erinevate  Uksuste
arengukavad podhinevad Ulikooli strateegilistel plaanidel, ei ole need siiski
taielikult joondatud. Et tagada TLU prioriteetide asjakohane ja (ihtne
kasitlemine kogu ulikoolis, tuleb nendega kooskdlla viia nii akadeemiliste
kui ka tugituksuste arengukavad.

Liingad kvaliteedikultuuris: Kvaliteediprobleemid ei  pruugi

otsustajateni alati jouda ning probleemide pragmaatilised lahendused
Uksuste tasandil pole tingimata kooskdlas (Ulellikoolilise poliitikaga.
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13.

14.

15.

16.

Linkade kdrvaldamiseks TLO kvaliteedijuhtimises ning
kvaliteedijuhtimise protsesside Uhtlustamiseks erinevates (iksustes on
soovitav kujundada selge raamistik, mis selgitab ja seob omavahel
kvaliteedijuhtimise eri tasandi protsesse ning fikseerib, kes mille eest
vastutab. Praegu toimub parimate tavade vahetamine erinevate
vorgustike ja mitteametlike kanalite kaudu ning selles puudub
sisteemsus. TLU-I on soovitav siistematiseerida parimate tavade
jagamine ja arendada valja struktuur kvaliteedi seisukohast olulise teabe
analllsimiseks ja vahetamiseks valjaspool olemasolevaid vorgustikke.

Vajakajaamised digitaalsete 6pimdngude oppekava labiviimisel:
Digitaalsete Opimangude Oppekaval viivad olulist osa Oppest (sh
pdhikursused) |&bi sama Sppekava teise aasta magistrandid. Oppekava
kvaliteetseks Ilabiviimiseks tuleb tagada piisav arv kvalifitseeritud
Oppejoude.

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti
kdrvaltingimus haldusakti pdhiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3
kohaselt ka lisatingimus haldusakti pdhiregulatsioonist tuleneva 0Oiguse
tekkimiseks. HMS § 53 Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et 5 haldusaktile voib
kehtestada korvaltingimuse, kui korvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta
andmata voi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse kaalutlusdiguse
alusel.

Punktis 12 toodud tugevusi ja vajakajaamisi kaaludes ning toetudes
dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punktile 43.7 leidis
Noukogu, et teatud tingimuste taitmisel kdrgkooli poolt on véimalik vastu
votta positiivsem otsus, kui otsuse juurde seada korvaltingimus.

Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

Akrediteerida Tallinna Ulikool seitsmeks aastaks jargmise
korvaltingimusega:

Tallinna Ulikool esitab hiljemalt kuup&evaks 7.06.2022 inglise keeles
aruande Ulikooli poolt kaivitatud tegevustest punktis 12.3 toodud puuduste
korvaldamisel. Kdrvaltingimuse taitmise hindamisse kaasatakse komisjoni
lilkmeid.

Otsus voeti vastu 11 poolthdédlega. Vastu 0.

Kui Tallinna Ulikool kdrvaltingimust tdhtaegselt ei taida, tunnistab Néukogu
akrediteerimisotsuse kehtetuks voi kehtestab uue korvaltingimuse.

Akrediteering kehtib kuni 7.06.2028 voi otsuse kehtetuks tunnistamiseni.
Jargmise institutsionaalse akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA
biiroo Tallinna Ulikooliga hiljemalt 7.06.2027.
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17.N3dukogu teeb Tallinna Ulikoolile ettepaneku esitada koos kdrvaltingimuse
taitmise aruandega hiljemalt 7.06.2022 inglise keeles Ulevaade likooli
tegevustest ka teiste ndukogu otsuses vidlja toodud parendusvaldkondade
ja soovituste arvestamise kohta.

18.Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Oigusi vOi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. NOukogu saadab vaide EKKA
vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest ndukogule
kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pohjendatuse osas. Ndukogu lahendab
vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vOttes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib
hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 pdeva
vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on voimalik 30 pdeva jooksul alates
selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar
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