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Lahtuvalt Ulikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti KOrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri
pohimaaruse punktidest 3.7.3 ja 3.7.1 tuleneva volituse podhjal kehtestatud dokumendi
“Doktoridppe Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine” punktist 40.1 sedastab Eesti Korg- ja
Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

Tallinna Tehnikailikool kooskdlastas EKKAga dppekavagrupi kvaliteedihindamise aja 12.10.2017.
EKKA juhataja kinnitas 23.08.2018 korraldusega EBSi, Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikadlikooli

Giguse ning arinduse ja halduse (koos majandusega) doktoriGppe Sppekavagruppide
kvaliteedihindamise komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus
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Aalt Willem Heringa Professor, Maastricht University, Holland
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Tallinna Tehnikadlikool esitas drinduse ja halduse dppekavagrupis hindamisele jargmised
doktoridppekavad:

Avalik haldus

Majandus

Tallinna Tehnikaulikool esitas eneseanaliilisi aruande EKKA biiroole 16.07.2018, mille
hindamiskoordinaator saatis komisjonile 13.08.2018.

Hindamiskilastus Tallinna Tehnikadilikoolis toimus 18.10.2018.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biiroole 21.11.2018, mille EKKA edastas
kdrgkoolile kommenteerimiseks 21.11.2018 ja millele Tallinna Tehnikailikool esitas vastuse
4.12.2018.

Komisjon esitas I6pliku hindamisaruande EKKA biiroole 11.12.2018. Hindamisaruanne on otsuse
lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA kodulehekaiiljel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas Noukogu sekretar NGukogu
liikmetele 14.02.2019.

NOukogu arutas saadud dokumente 26.02.2019 istungil 9 liikme osalusel ning otsustas tuua
hindamisaruandest vélja jargmised Tallinna Tehnikaliilikooli drinduse ja halduse 6ppekavagrupi
doktoridpet puudutavad tugevused, soovitused ning parendusvaldkonnad.

Komisjon t&i nii EBSi, Tartu Ulikooli kui Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse ja halduse
(koos majandusega) ja diguse oppekavagruppide puhul vélja jargmised ldbivad
parendusvaldkonnad ja soovitused:

1)

2)

3)

4)

Nendel juhtudel, kus doktoridppekavaga seotud teadustegevuseks on olemas uurimistoetused,
on doktorantide uurimisteemad kitsamad ning uurimist66 valjunditele/publikatsioonidele
esitatavad nduded seotud uurimistoetuste rahastamise tingimustega. Teistel juhtudel — kus
uurimistoetused puuduvad ning teadustegevus on pigem reaktiivse iseloomuga ning doktorandid
maaratlevad uurimisprobleemid ise lahtuvalt oma eelistustest, puudub teadustegevusel fookus.
Seetdttu esineb doktoridppekavade sisus ka palju variatiivsust ning puudub selge akadeemiline
profiil véi suunitlus.

Koostoo ulikoolide erinevate struktuuritiksuste sees ja vahel ning ka tlikoolidevaheline koost66
jatab soovida. Koost66d ei soosi konkurents teadusrahastusele ning kérgeltkvalifitseeritud
juhendajate ja vastuvoetavate doktorantide vahene arv. Haid naditeid koost66st on vdga vahe.
Suur osa Ulidpilasi ei nde doktorikraadil vaartust valjaspool akadeemilist karjaari.
Toostusdoktorantuur ei ole seni edukalt kdivitunud.

Kuigi taiskoormusel (ilidpilased hindavad lisarahastust kdrgelt, ei leia nad siiski, et 660€+400€ on
piisav draelamiseks, mistéttu paljud neist kaivad dpingute kdrvalt t66l, ménel neist on lausa mitu
tookohta. Uus doktorantide vastuvotu ja rahastuse siisteem pigem valistab osakoormusega
doktorantuuri voimaluse. Arvestades, et doktorantide arv on viaike ja kodumaiste talentide arv
on madal, peab see olema kohandatud ka osakoormusega doktorioppe jaoks. Selles kontekstis
peaksid uued uurimistaotlused sisaldama vdimalust nii tais- kui osakoormusega doktorantide
rahastamiseks.




5) Enamus Opirannetest on eelkdige lihiajalised ning osakoormusel dppivate Ulidpilaste jaoks on
opirande vdimalused tihti olematud. Eesti doktorantidele, kellest suur osa 6pib de facto
osakoormusel ning kellel on ka muid kohustusi peale dppimise, on see probleemiks.

Vaja on arendada uusi véimalusi doktorantide pikemaajaliseks rahvusvaheliseks mobiilsuseks.
Naiteks oleks vaja tugevdada sellekohaseid ndudeid ning rahalisi stiimuleid.

6) Juhendamispraktika ning hindamisprotsessid on vaga erinevad. Néiteks ei ole kdigil Glidpilastel
kaasjuhendajat. Mdned juhendajad kohtuvad oma Ulidpilastega kord nadalas, méned kord kuus
voi kaks korda aastas. Kui valja arvata iga-aastased atesteerimised, puuduvad lhtsed
juhendamisalased standardid. Kaasjuhendamise nGue peaks kehtima kdikidele Glidpilastele.
Ulikoolid peaksid olema aktiivsemad juhendajate oskuste arendamisel. Aktiivsete teadlaste
kaasamine juhendajatena peaks olema suurem prioriteet.

7) Kolme publikatsiooni v8i monograafia vahelise valiku osas soovitab komisjon anda tulevastele
doktorandidele véimalus valida vordselt mélema alternatiivi vahel. Doktorandid, kes on
otsustanud kolme publikatsiooni kasuks, peaksid olema vahemalt tihe artikli ainuautorid ning
juhendaja ei tohiks olla kaasautoriks rohkem kui Ghel artiklil. Artiklid/monograafiad peaksid
tditma eelretsenseeritud teadusartikli ndudeid, kuid ei peaks komisjoni hinnangul olema
tingimata avaldatud enne doktorit66 esitamist.

8) Koigi 0ppekavade puhul tuleb vélja arendada ja maaratleda doktoridppe tulemusnditajad ning
nende taitmist regulaarselt jalgida. Valja tuleks to6tada vahemalt vastuvétu-, edasijoudmise- ja
I6petamisalased ning doktorandide rahulolu ja rahvusvahelise mobiilsusega seotud sihid, samuti
teadustdo tasemenaitajad ja juhendamisstandardid. Selgelt tuleks maaratleda juhendaja
tddkoormus ning sihid juhendamisalaste padevuste arendamiseks. Ulikoolide tegevuskavad tuleb
siduda nende indikaatorite ja eesmarkidega. Sihtide saavutamiseks tuleb seada SMART
eesmargid ning I6imida need tegevuskavadesse.

9) Kuna kriitilise massi saavutamine on valjakutse enamikes valdkondades, tuleks Majandusteaduse
ja innovatsiooni doktorikooli tugevdada ning kaasata sinna uurimisriihmasid, et edendada
suuremat koostood akadeemiliste tksuste ja tlikoolide vahel.

10) Kuna eelkaitsmistel on vaga suur roll, tuleks ka neisse kaasata kaks Ulikoolivélist hindajat. Samu
oponente vGib loomulikult kasutada ka ametliku kaitsmise raames.

Komisjon t6i Tallinna Tehnikaiilikooli arinduse ja halduse oppekavagrupi 6ppekavade
puhul vilja jargmised labivad tugevused, parendusvaldkonnad ja soovitused:

Tugevused

1) TalTechildhenemine doktoriGppele on pdhjalik ja slistemaatiline. Struktuuritksuste
tegevuskavades on kasutatud SMART eesmargistamist, esitatud on mitmed téendid pidevale
arengule orienteeritud organisatsioonikultuurist.

2) Taiendav 400-eurone toetus igale tdiskoormusega Oppivale doktorandile.

3) Doktorioppe Umberkorraldused on hésti edenenud ning on aidanud kaasa ulikoolisisesele
koostdole.

4) Infrastruktuur on nlidisaegne ja korge kvaliteediga. Doktorantidele on eraldatud avarad ruumid
ning raamatukogu- ja infotehnoloogilised véimalused on suurepéarased. Doktorantidele on
tagatud juurdepaas koikidele vajalikele andmebaasidele, materjalidele ja seadmetele.

5) Molema Gppekava doktorandid kasutavad aktiivselt doktorikoolide, mitteametlike seminaride ja
lugemisrihmade vdimalusi.




6)

7)

Molema Oppekava doktorandid on t66turul ndutud. Majanduse Ulidpilased on olnud edukad nii
tooturul kui ka Eesti Ghiskonnas laiemalt. Avaliku halduse tlidpilased on kdik leidnud t66 kas
akadeemilises sektoris, avalikus sektoris vOi rahvusvahelistes organisatsioonides.

Juhendajad on rahvusvaheliselt tunnustatud teadlased, kes kaasavad doktorante
teadusprojektidesse ja evivad tugevat akadeemilist profiili ja koostéévorgustikke. Juhendajate ja
Oppejoudude korge rahvusvaheline maine on aidanud kaasa dppekavade atraktiivsusele,
tdmmates ligi vaga andekaid lidpilasi. Doktorikooli pakutavad rahastamisvéimalused ja muud
mobiilsusskeemid on vdimaldanud doktorantidel osaleda uurimisriihmade t66s.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

1)

2)
3)

Ulidpilaste rahulolukiisitluse kiisimused on viga pealiskaudsed. Soovitatav on TalTechis |4bi viia
pdhjalik doktorantide uuring, v&ttes aluseks naiteks Tartu Ulikooli sotsiaalteaduste valdkonnas
tehtud uuringu.

Uue doktorantide rahastamismudeli edukust on veel vara hinnata. Soovitav on arengute seireks
esimese viie aasta jooksul luua alaline t66rihm.

Uue rahastamismudeli mdju Ulidpilaste arvule on pigem negatiivne, mis seab kahtluse alla
Oppekavade jatkusuutlikkuse. Seetdttu on oluline, et valdkondade- ja struktuuriliksuste vaheline
koosto0 oleks prioriteediks. Uus rahastamismudel, eeskirjad ja protseduurid on suunatud
taiskoormusega Oppivatele Glidpilastele. Arvestades seda, et enamus Ulidpilastest Spib mitme
tookoha tottu de facto osakoormusel, tuleks selgemalt reguleerida osakoormusel dppijate ja
eksternide staatust ja vdimalusi.

Oppejdudude poolt ldbiviidavat dppetddd, juhendamist ja iiliGpilaste hindamist peaks jalgima
sama pohjalikult kui doktorantide dppe- ja teadustdod. Hoolimata formaalsest Ulidpilaste
tagasisidesilisteemist puudub siisteemne ldhenemine ppejoudude Gpetamis- ja
juhendamisoskuste arendamisele.

Rahvusvaheliste keskmise- ja pikaajaliste mobiilsusvGimaluste kasutamine on endiselt probleem,
seega tuleb leida uusi vGimalusi mobiilsuse suurendamiseks.

Ulikoolil on olemas head eeldused té6stusdoktorantuuri juurutamiseks, kuid hetkel on neid viga
véhesel maaral kasutatud. Selles osas saaks paremini dra kasutada vilistlasvorgustikku.
Teaduskonnas on vaga suur arv uurimisrithmasid (21). Soovitav on uurimisrihmade tegevuste ja
valjundite osas viia labi sdltumatu anallilis ning vajadusel uurimisriihmade tegevusi
ratsionaliseerida.

AVALIK HALDUS

Tugevused

Rahvusvahelistumise tase dppekaval on kdrge. Oppekava viiakse labi inglise keeles, 30%
doktorantidest on valisiilidpilased, personali kuuluvad kdrgelt kvalifitseeritud valisdppejoud.
Palju on rahvusvahelisi partnereid, aktiivselt osaletakse eriala teadusvdrgustike t66s, toimib
Ulidpilaste ja Oppejoudude valisvahetus. Ragnar Nurkse innovatsiooni ja valitsemise instituut on
olnud viga edukas rahvusvahelistest teadusprogrammidest rahastuse taotlemisel. Oppejdudude
teadust6o naitajad on korged.

Doktorandid on kaasatud nooremteaduritena instituudi teadusprojektidesse.

Doktoritoode kvaliteet on vaga kdrge. Avaliku halduse doktorandid on vditnud neli NISPAcee
(The Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe)




4)

5)
6)

1)

2)
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4)
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3)

1)

2)

3)

4)

auhinda kuuest viimase kuue aasta jooksul. Ka Eestis kontekstis on 16put66d saanud mitmeid
auhindu sotsiaalteaduste doktoritéode konkurssidel.

Tagasiside stisteem on kdikehdlmav, arvesse voetakse kdigi sidusrihmade seisukohti. See on
Ulidpilaste tagasiside p&hjal on viidud sisse mitmeid muudatusi — uurimisprojektide juhtimises,
doktoriseminarides, kvantitatiivsetes meetodites.

Doktorantide iga-aastase atesteerimise komisjoni on kaasatud ka rahvusvaheline ekspert.
Iganddalased doktoriseminarid vGimaldavad doktorantidel saada tagasisidet teistelt instituudi
tootajatelt ja doktorantidelt ning on sellega tdendiks kollektiivsest vastutusest individuaalsete
doktoriprojektide osas.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Kuigi paljud lidpilased kasutavad lihiajalisi rahvusvahelisi mobiilsusvdimalusi, on pikemad
kiilastused siiski harvad, seda eriti teadusprojektide nGudmiste t&ttu.

On oht, et valisfinantseeritavate projektide nduded muutuvad instituudi peamiseks eesmargiks
ning mitmed valdkonna jaoks olulised teadusteemad jasvad unarusse. Oppekava arendamise
raames tuleks kavandada dppekava tulevikusuunad selles kontekstis.

Avaliku halduse programmi projektirahastuse mudeli Gheks tagajarjeks on see, et paljud
doktorit6dde teemad paistavad silma Eesti-kesksusega. Kuigi see vastab vajadusele teenida Eesti
Uhiskonda, vdib seda saavutada ka vordlevas perspektiivis, mis ulatub kaugemale Eestist.

Ainete valik 6ppekavas vajab edasiarendamist ning tagada tuleb nende vastavus doktoridppe
tasemele. Eelkdige peaks arendama pdhjalikumaid uurimismeetodite alaseid kursusi.

MAJANDUS

Tugevused

2018. aastal uuendatud dppekava vaartustab eelkdige Ulidpilaste valikuid ning lGlekantavate
oskuste omandamisele suunatud aineid.

Juhendajate vaheline konkurss doktoriprojektide saamiseks on kasulik ning vélishindajate
kasutamine nende projektide hindamisel on hea praktika naiteks.

Juhendajateks on kogenud teadlased, mdningatel neist on ka era- voi avaliku sektori
tookogemus. Juhendajate osalemine rahvusvahelistes teadusvdorgustikes laiendab
rahvusvahelistumise véimalusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Teadusprojektide suhteline vdhesus majanduse dppekaval on probleem, kui doktoridppekohti
tuleb sel viisil rahastada. Alternatiiviks on doktoridppe rahastamine otse teaduskonna poolt.
Heatasemeliste doktoridppe kandidaatide puudust oleks véimalik leevendada silistemaatilise
reklaamiga valismaal.

Hindamiskiilastuse raames ilmnes vestlustel nii dppejéudude kui doktorantidega, et koost66
majanduse ja drinduse suuna vahel on minimaalne.

Doktorantide todlerakendumise ja doktoriGpingute véimaliku rahastamise osas on kontaktid
toéoandjatega vahesed. Kuigi osad doktorandid on t66turu vaiksuse téttu potentsiaalsetele
to6andjatele teada, ei ole see nii valisulidpilaste puhul.

Uuendatud dppekava eesmarkide saavutamise mootmiseks tuleb kasutusele votta selged
indikaatorid. Praegune (liGpilaste uuring ei ole selleks otstarbeks piisav.




10.

11.

12.

13.

Dokumendi ,,Doktoridppe dppekavagrupi kvaliteedi hindamine” p 40 satestab, et
hindamisndukogu kinnitab hindamisaruande kolme kuu jooksul parast selle saamist. NGukogu
kaalub hindamiskomisjoni poolt valja toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi ning
otsustab viia jargmine Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine labi kas seitsme, viie voi kolme aasta
parast.

Noukogu kaalus punktis 9 toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi ning leidis, et
Oppekava, sellel toimuv dpe ning dppealane arendustegevus vastavad nduetele ning:

OTSUSTAS

Kinnitada hindamisaruanne ning viia jairgmine Tallinna Tehnikaiilikooli drinduse ja halduse
oppekavagrupi doktorioppe kvaliteedi hindamine labi seitsme aasta parast.

Otsus voeti vastu 9 poolthdalega. Vastu 0.

Noukogu teeb Tallinna Tehnikatlikoolile ettepaneku esitada EKKA-le hiljemalt 26.02.2020
tegevuskava aruandes toodud parendusvaldkondade ning soovituste arvestamise kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Gigusi voi piiratud tema vabadusi, on véimalik
esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai vdi oleks pidanud teada saama.

Noukogu saadab vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva jooksul
vaide saamisest nGukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Néukogu
lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pShjendatud
seisukohta. Kui vaiet on vaja taiendavalt uurida, vdib hindamisndukogu vaide labivaatamise
tahtaega pikendada kuni 30 paeva vorra.

Otsuse kohtulik vaidlustamine on véimalik 30 paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest,
esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses
satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar




