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hindamisnoukogu  otsustas Tartu Tervishoiu Korgkooli
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Lahtuvalt korgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punkti 43.2
alusel sedastab EKKA kodrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Tartu Tervishoiu Korgkool (TTK) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 3.01.2019.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel
hinnati institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Ammaemand (rakenduskdérgharidus)
Tervisekaitse spetsialist (rakenduskorgharidus)

Bioanallilitik (rakenduskérgharidus)

3. EKKA juhataja kinnitas 17.09.2019 korraldusega nr 1-19/86/2019
institutsionaalse akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi
komisjon) koosseisus

Joke Denekens (esimees) Emeritus Professor, past Vice Rector
University of Antwerp, Belgia

Johanna Heikkila Senior Advisor at Jyvaskyla University of
Applied Sciences, Soome

Lies van Gennip Member board of directors of Albert
Schweitzer Hospital.

Former CEO/Chair Nictiz, national center S

EKKA



for eHealth and standards. From
November 2019 CEO a.i. of PALGA,
Dutch nationwide registry for pathology,

Madalmaad

Jonathan Loose (sekretar) Research Associate, School of Advanced
Studies, University of London;
Institutional Reviewer, UK Quality
Assurance Agency; and Research
Director, Stewards Company, Ltd.,
Uhendkuningriik

Barbara Schildberger Head of Degree Programme in
Midwifery; Diversity Manager, University
of Applied Sciences for Health
Professions in Upper Austria, Austria

Stella Polikarpus Lektor, Sisekaitseakadeemia,
Paastekolledz, kriisireguleerimise
oppetool, Eesti

Julia Lezik SA Tartu Kiirabi, baasivanem,
kiirabiode, Eesti

Andra Oismaa Koolitus- ja noustamiskeskuse juht,
oendusjuht, AS Medicum
Tervishoiuteenused, Eesti

Rait Bessonov Ulidpilane, Tartu Ulikool

4. TTK esitas eneseanallisi aruande EKKA bilroole 12.07.2019, mille

hindamiskoordinaator saatis komisjonile 02.09.2019.

5. Hindamiskullastus TTKs toimus 15.-17.10.2019.

. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biroole 8.12.2019, mille

EKKA edastas korgkoolile kommenteerimiseks 17.12.2019 ja millele TTK
esitas vastuse 14.01.2020.

. Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA biliroole 11.02.2020.

Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav
EKKA kodulehekdiljel.

. TTK esitas 3.03.2020 p66rdumise Noukogule.

9. Lopliku hindamisaruande ja eneseanalllsi aruande edastas Noukogu

sekretar Noukogu liikmetele 9.03.2020.

10.Hindamiskomisjoni osahinnangud olid jargmised:
Standard Hinnang Taiendav marge
Strateegiline juhtimine Vastab osaliselt nduetele
Ressursid Vastab osaliselt nduetele




Kvaliteedikultuur Vastab osaliselt nouetele

Akadeemiline eetika Vastab nduetele

Rahvusvahelistumine Vastab nduetele

Oppejéud Vastab nduetele

Oppekava Vastab nduetele

Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele

Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele

Oppimise tugisiisteemid Vastab nouetele

Teadus-, arendus ja/vOi Vastab osaliselt nduetele

muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele Tunnustust vaariv
11.NOukogu arutas saadud dokumente 27.04.2020 istungil 12 liikme osalusel

11.

ning otsustas tuua vélja jargmised TTK tugevused!, parendusvaldkonnad

ja soovitused? ning ettepanekud edasisteks arendusteks>.

1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1.

Korgkoolil on juhtiv roll tervishoiu valdkonna uute dppekavade
valjatdotamisel ning ta osaleb aktiivselt riiklike kutsestandardite
valjatdodtamisel. Kohalikud sidusriihmad on laialdaselt kaasatud korgkooli
ning selle Oppekavade planeerimisse.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Korgkooli arengu kavandamine ei ole piisavalt sihiparane ja sisteemne.
Korgkooli arengukava 2015-2020 tadidab pigem tegevuskava rolli, kuna
selles puuduvad strateegilised eesmadrgid, mis tagaksid liikumise
amibitsioonika missiooni ja visiooni elluviimise suunal. Uues kdrgkooli
arengukavas on oluline tagada missiooni, visiooni ja vaartuste ning
strateegiliste = eesmarkide sidusus ning maadratleda moddetavad
votmenaditajad, mis oleksid selgelt seotud strateegiliste eesmarkide
tditmisega.

Korgkool on teatud mottes Uleminekufaasis, mille on pohjustanud nii
sisemised kui valised tegurid: muudatused seadusandluses, muudatused
personalijuhtimises, finantsidega seotud valjakutsed, vajadus suurendada
teadustegevuse mahtu ja taset (eelkdige seoses magistridopingute
lisandumisega). Strateegilise eestvedamise roll on just praegu kriitilise

1 Tugevustena on valja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

2 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi
nouete tditmisel ning mdjutavad ndukogu Idppotsuse kujunemist.

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine v0i mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu Ioppotsuse kujunemist.

3



tahtsusega. Korgkooli missioon on ,vdimaldada innustavas keskkonnas
tervishoiu- ja sotsiaalvaldkonnas konkurentsivdoimelist, kvaliteetset,
innovaatilist, rahvusvahelist, arendus- ja uurimistéédele baseeruvat
elukestvat Opet". Samas puuduvad moddetavad eesmargid mitmes
missiooni taitmise seisukohast olulises valdkonnas (innovatsioon, teadus-
ja arendustegevus, rahvusvahelistumine, Oppe kvaliteet). Tagamaks
korgkooli areng soovitus suunas on vajalik seada selgeid eesmarke ja
kavandada tegevusi sellistes valdkondades nagu pedagoogiline
innovatsioon, teadustegevus ning rahvusvahelistumine.

11.2. RESSURSID

Tugevused

1.

Korgkooli infrastruktuur on vaga hea kvaliteediga.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Rahaliste vahendite haldamine ei ole piisavas kooskdlas korgkooli
arengueesmarkidega. Ressursside jagamisel tuleks kasutusele votta
mudel, mis vOimaldab suunata ressursse strateegiliselt oluliste
valdkondade arendamiseks nagu teadus, Uhiskonna teenimine,
rahvusvahelistumine, uute magistrioppekavade arendamine. Mudel peaks
maaratlema ressursside jagamise kriteeriumid, mis tagaksid sihiparase ja
jatkusuutliku arengu liikumisel missiooni elluviimise ja visiooni
saavutamise suunal.

Piiratud rahaliste ressursside tingimustes on riskide juhtimine Kkriitilise
tahtsusega. Finantsriskide maandamiseks ja jatkusuutlikkuse tagamiseks
tuleb paika panna riskipdhine stsenaarium, mis arvestab erinevate
maojuritega ning sisaldab tegevusi riskide maandamiseks. See on vajalik, et
ressursside vahenemine ei parsiks kdrgkooli strageetilist arengut.

. Akadeemiliste todtajate arenguvestlused peaksid neile katte andma ka

suuna, millele tuleval perioodil keskenduda - ({hiskonna teenimine,
pedagoogiline innovatsioon vodi teadus- ja arendustegevus, samuti Oppe- ja
teadust6o 16iming.

Oppekavade innovaatiliseks arendamiseks (e-tervise tehnoloogia ja
tarkvara) puuduvad piisavad rahalised vahendid. Vajalik on dppekavasid ja
niigi piiratud ressursse senisest tohusamalt hallata, et tagada tulevikus
vOimekus innovatsiooniks kdikides dpetamistegevustes.

11.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

Kvaliteedi kasiraamat on heaks todriistaks kvaliteedikultuuri arendamisel.
Rahulolukisitluste tulemused naditavad, et tootajate, (Ulidpilaste ja
sidusriihmade rahulolu on kdrge.

Parendusvaldkonnad ja soovitused



1.

Kdrgkooli kvaliteedijuhtimises on juba alates 2003. aastast kasutusel
EFQM mudel, kuid selle rakendamine kdrgkoolis tervikuna ei ole piisavalt
sisteemne. Soovitav. on vOtta juhtkonna tasandil  vastutus
kvaliteediarendamise protsessi kui terviku eest ning votta kasutusele
tooriistad, mis vdimaldavad jélgida ja suunata arenguid selles valdkonnas.
Tooriistade hulka peaksid kuuluma naditeks SWOT analltsid (v6i muu
sarnane mudel), mis voOimaldavad hinnata strateegiliste eesmarkide
taitmise  hetkeolukorda erinevatel tasanditel, struktuuriliksustes,
Oppekavades, tugislisteemides jm.

Kvaliteedikdasiraamat kui operatiivse juhtimise instrument peaks olema
paremas vastavuses tegelikkusele. Selles kirjeldatud protsessid ja
vastutuse jaotus peab olema kdrgkoolis labivalt rakendatud.

. RahulolukUsitluste tulemusi ei edastata slstemaatiliselt Oppijatele.

Oppijaid tuleb teavitada tegevustest, mis nende tagasiside pdhjal ette on
voetud.

11.4. AKADEEMILINE EETIKA

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Hindamiskomisjon soovitab kdrgkoolil uuesti alustada koikide |6putddde
kontrollimist plagiaadi tuvastamiseks. Loputédd vajavad erilist tahelepanu,
sest neil on suur roll Glidpilase soorituse hindamisel. Seetottu on ka ainult
teatud valimi kontrollimine ebapiisav. Koikide [oputédde kontrollimine,
vorreldes  vaid  valimi kontrollimisega, tagab ka selle, et
plagiaadituvastamise tarkvarale (nt Urkund) laekub rohkem materjali,
mille alusel on plagiaati voimalik tuvastada. See on eriti tahtis eesti keeles
kirjutatud t66de puhul, sest on vdahe vahendeid, mis vbimaldaks tuvastada
eesti keeles kirjutatud plagiaati. Sama I|ahenemist voiks rakendada
Moodle “is esitatud toode puhul (kodutddd, projektid, esseed). Kui kdrgkool
otsustab siiski jatkata praeguse, valimipdhise ldhenemisega, siis tuleb seda
valikut pohjendada ning luua slsteem, mis maaraks valimi suuruse ja
valikukriteeriumid. Kdrgkool peab ka tagama, et kasutab neid kriteeriume
ststemaatiliselt.

Korgkool peab tagama, et dokumentatsioon ja koolitused, mis puudutavad
eetikat (nii akadeemilist kui ka kutsealast), oleksid ajakohased ja votaksid
arvesse uusi tehnoloogilisi arenguid. Oppimist ja dpetamist reguleerivad
dokumendid tuleks uusi arenguid silmas pidades lle vaadata ning lisada
nendesse selgitused, kuidas ja millal vdib uut tehnoloogiat (nt nutikellad,
sotsiaalmeedia) akadeemilise eetika pohimdotteid rikkumata kasutada.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Ulidpilasi tuleks julgustada péérduma lidpilaste ndustaja poole juhtudel,
kus probleemi ei ole vdoimalik lahendada sellega seotud t66taja tasandil. Ka
Ulidpilasesindus peaks siinkohal oma rolli Ule vaatama ning osalema
Ulidpilaste esindajana aktiivselt nende probleemida lahendamises.

. Eetika pohimdtted peaks olema kattesaadavad ka inglise keeles, et toetada

rahvusvahelistumist.



11.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1.

Korgkool tegeleb olulisel maaral rahvusvahelistumisega, mis toob kasu nii
korgkooli tdotajatele kui ka Ulidpilastele. Téd6andjate hinnangul toetab
rahvusvahelistumine korgkooli vilistlaste paindlikkust ning to6sooritust
Eesti tervishoiuslsteemis.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Korgkooli lahenemine rahvusvahelistumisele peaks olema strateegilisem.
Selgelt tuleks sdnastada kdrgkoolililese rahvusvahelistumise eesmark ning
tuua erinevad rahvusvahelistumisele suunatud tegevused Uhise katuse
alla. Korgkool peaks koos tervishoiuteenuste osutajatega motlema sellele,
kuidas tOsta selliste valislliopilaste arvu, kes jaadksid peale |Opetamist
Eestisse elama ja toé6tama Eesti tervishoiusisteemis.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Jargmise strateegilise planeerimise perioodil peaks kdrgkool paika panema
tulemuslikkuse votmenaitajad rahvusvahelistumise osas, mis oleksid
realistlikud ja vajadusel kohandatavad, pakkudes piisavat valjakutset.

. Oluline on paika panna slsteem, mille alusel vaadatakse ule koik

valisriikide korgkoolid/kutsekoolid, kus Oppijad praktikat sooritavad. See
aitab tagada, et Ulidpilased saavad valismaal kogemuse, mis vastab ka
TTK nduetele, ning valismaal saavutatud Opivaljundid vastavad TTK
Oppekavas satestatud Opivaljunditele.

. Tahelepanu tasuks poOorata sellele, kuidas saavad rahvusvahelistumist

kogeda Uliopilased, kelle mobiilsusvbimalused on pere- voi tdokohustuste
tottu limiteeritud.  Tasub kaaluda I[Ghemaid  Oppereise  ning
"rahvusvahelistumist kodus”.

Vajalik on tagada, et Oppeprotsessis oleks rahvusvahelistumise element
iga Ulidpilase jaoks. See voib tédhendada naiteks, et dppekavadel dpetavad
jarjepidevalt valisOppejoud, aga ka (Ulidpilastele “rahvusvahelistumise
mentd” pakkumist, kust iga Ulidpilane saab valida viisi/tegevuse, kuidas
rahvusvahelistumine tema enda dpingutesse jouab.

11.6. OPPEIJOUD

Tugevused

1.

Nii administratiivtootajad kui ka Oppejoud tédtavad plhendunult selle
nimel, et I6petajad oleksid erialaseks t6dks hasti ette valmistatud.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Korgkoolis osakoormusega todtavate Oppejoudude osakaal on suur.
Soovitav on suurendada tdiskoormusega kdrgkoolis tédtavate dppejoudude



osakaalu. Rohkem taiskohaga to6tajaid muudaks dppekavade arendamise,
teadus- ja loomet6d ning pedagoogiliste oskuste arendamise tdhusamaks.

2. Pedagoogiliste oskuste arendamine ei ole koikide Oppekavade ja
Oppejoudude puhul slistemaatiline. Kasutusele tuleks votta toodriistad, et
arendada ja hinnata tootajate kompetentsi, innustada Uksteiselt dppimist
ja aidata sisse elada uutel dppejoududel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Tootajate toetamine  doktorikraadi  omandamisel peaks olema
slistemaatiline ja lahutamatu osa kdrgkooli elust. See on véaga oluline, sest
doktorikraadiga Oppejoude on vaja magistrioppes ja ka teadus- ja
arendustegevuses terves kdrgkoolis.

2. Arendamist vajab Oppejoudude voorkeeleoskus (eriti inglise keele oskus),
et toetada rahvusvahelist mobiilsust.

11.7. OPPEKAVA
Tugevused
1. Ulidpilased on praktikaks ja tédks hasti ette valmistatud.

2. Sihtrihmade ja Uliopilaste vajadused ja ootused on labi dppekavade
tdidetud ning kdik osapooled on sellega rahul.

11.8. OPPIMINE JA OPETAMINE
Tugevused

1. Aastaringselt on  potentsiaalsetel sisseastujatel voimalus tulla
Oppijavarjuks. 2018. aastal kasutas seda 117 inimest.

2. Korgkool pakub glimnaasiumitele erinevaid lGhikursuseid, mis sisaldavad
nii teoreetilisi teadmisi kui praktilisi oskusi. Selle eesmark on tekitada
potentsiaalsetes Oppijates huvi tervishoiu ja meditsiini valdkonna vastu.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Korgkool peaks omama paremat (Ulevaadet aktiivoppe meetodite
kasutamise ulatuse ja efektiivsuse kohta kohta.

2. Korgkool peaks haiglas tegutsevate kliiniliste juhendajate pedagoogilise
koolituse kohustuslikuks muutma.

11.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Korgkool peab tagama, et hindamiskriteeriumid oleksid koigile
Oppejoududele ja Oppijatele teada. Praegused hindamiskriteeriumid on
lilalt UldsOnalised. Ainekavad peaksid selgitama seost Opivaljundite,
dppemeetodite ning hindamisiilesannete ja —kriteeriumite vahel. Ule tuleks
vaadata kdik mooduli- ja valjundipdhised Oppekavad, et tagada
hindamismeetodite ja —kriteeriumite sobivus. Kuivord dppejoud on vabad
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kavandama hindamisllesandeid, mis on nende kursuste puhul
asjakohased, peab korgkool pakkuma Oppejoududele koolitusi, mis
arendaksid nende hindamisoskusi ning tagaksid selle, et hindamisel on
aluseks selgelt sdnastatud kriteeriumid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. OSCEd (Objectively Structured Clinical Exam) tuleks kasutada enamates
kutse- ja korghariduse Oppekavades. Hindamiskomisjoni hinnangul on
OSCE kasutamine  efektiivhe  tooriist, et koguda  tagasisidet
Oppetegevusele. OSCE peaksid olema loodud nii, et oleks voimalik hinnata
lisaks erialastele padevustele ka Uldpadevusi.

11.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID
Tugevused

1. Tunnustust vaariv on korgkoolis rakendatav individuaalne lahenemine igale
Oppijale. Individuaalsete Opingukavade loomise vdimalus on hea Vviis
Oppijate erivajadustega arvestamiseks ning seda hindavad korgelt ka
Oppijad ise.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Hetkel ei paku kdrgkool Oppimise vdimalust puuetega inimestele, sest
mitmed puuded ei vdimalda inimestel to6tada kolledzi poolt pakutavatel
reguleeritud erialadel. Siiski on soovitav leida vdimalusi ka puuetega
Opilaste vastuvotmiseks.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Kuigi karjaarindustamine ei ole tookoha leidmiseks alati vajalik, on
Ulidpilastel siiski vaga tahtis teada, milline t66 neile kdige paremini sobib.
Noustamine aitab Oppijal spetsialiseeruda oma eriala raames. Seetottu
tuleks Ulidpilastele slistemaatiliselt pakkuda individuaalset ndustamist (sh
valislliopilastele).

2. Soovitav on rakendada sisseastumisvestluseid iga eriala vastuvotul, et
kaardistada Oppijate ootusi ning motivatsiooni Opingute alguses. See
vOimaldab ka valjalangemise tdendosust vahendada.

3. Oppeosakond peaks olema proaktiivsem ning orienteeruma dppijate
probleemide vodimalikult varasele tuvastamisele. Probleemide varajane
tuvastamine vdimaldab pakkuda Oppijaile juba ennetavalt abi
Oppimisoskuste jt Uldpadevuste arendamisel, nagu naiteks aja
planeerimine.

11.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS
Tugevused

1. Korgkool on edukas avaldama ja populariseerima labiviidavat teadus- ja
arendustegevust.



2. Korgkooli teadus- ja arendustegevus modjutab positiivselt (Glidpilaste
Opingute kvaliteeti.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Korgkooli peamised teadus- ja arendustegevuse suunad on eneseanallilsi
aruande pohjal Oppeprotsess, tervis ja kutseala tdenduspohine arendus,
kuid puuduvad tdendid, kuidas toimub teadus- ja arendustegevuse
prioriteetide, fookuse ning eesmarkide seadmine ja nende jargimine.
Strateegiline juhtimine teadus- ja arendustegevuse valdkonnas ning
prioriteetsete suundade tulemuslikkuse hindamine on ebamaarane.
Prioriteetide seadmine teadus- ja arendustegevuses peaks olema selge nii
sisemistele kui valistele sidusriihmadele ning prioriteetidest lahtuvalt on
vajalik seada eesmargid ja maaratleda votmetulemused.

2. Praegune teadus- ja arendustegevuse tugisiisteem on puudulik.
Prioriteediks seatud valdkondades on vaja esmajarjekorras tagada
Oppejoududele tugiteenused, mis hdlmaks rahastusvoimaluste otsimist
ning abi projektide kirjutamisel nii Eestis kui rahvusvahelisel tasandil.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Soovitav on suurendada Teadus- ja Arendustegevuse Kolleegiumi rolli
teadus- ja arendustegevuse valdkonna strateegilisel juhtimisel ja otsuste
vastuvotmisel.

11.12. UHISKONNA TEENIMINE
Tugevused/ * Tunnustust védariv

1. Korgkool on teadlik oma terviseedendaja ja tervisliku kditumise eestvedaja
rollist (ihiskonnas ning selle tditmiseks viiakse labi palju erinevat tdlpi
kogukondlikke tegevusi, millesse on kaasatud ka Oppijad.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Korgkool peaks slistemaatiliselt arendama transformatiivseks ©Oppeks
vajalikke dppevorme ja kujundama Opiteid ning kasutama selle potentsiaali
maksimaalselt ara.

2. Korgkooli laiahaardelist t66d Ghiskonnas tuleks dra kasutada suurema arvu
ja mdjuga teadusprojektide kaivitamiseks.

12.Kui Uks kuni neli osahinnangut on hinnanguga ,osaliselt vastav" ja
Ulejaanud osahinnangud on hinnanguga J~vastav", analtdsib
hindamisndukogu korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab
hinnangu, et korgkooli juhtimine, tddkorraldus, Oppe- ja teadustegevus
ning oppe- ja uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse
kdrgkool akrediteerida seitsmeks aastaks vOi annab hinnangu, et kdrgkooli
juhtimises, tookorralduses, Oppe- ja teadustegevuses voi Oppe- ja
uurimiskeskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid nende
kdrvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks.



13.Noukogu  analililisis Tartu  Tervishoiu Korgkooli  tugevusi ja
parendusvaldkondi ning pidas vajalikuks valja tuua jargmist:

13.1. Tunnustust vaarib kdorgkooli tegevus terviseedendaja ja tervisliku
kditumise eestvedajana Uihiskonnas ning Oppijate kaasamine erinevat laadi
kogukondlikesse tegevustesse.

13.2. Korgkooli iseloomustab rida olulisi tugevusi: juhtiv roll
tervishoiu valdkonna uute dppekavade ja kutsestandardite véljatédtamisel;
Oppekavade vastavus koikide sidusrihmade ootustele ja vajadustele;
tookohapdhise 0ppe edukas rakendamine; individuaalne Idhenemine igale
Oppijale; tootajate, (Uliopilaste ja sidusrlhmade korge rahulolu;
pihendunud Oppejoud ja administratiivtodtajad; tdhus tegevus erialade
tutvustamisel (Oppijavari, lihikursused glimnaasiumitele).

13.3. Vajakajaamised institutsionaalse akrediteerimise standardite
taitmisel puudutavad peamiselt strateegilise planeerimisega seotud
teemasid nelja standardi all, mis said hindamiskomisjonilt hinnangu
.vastab osaliselt nduetele": strateegiline juhtimine, ressursid,
kvaliteedikultuur ning teadus-, arendus- ja/voi muu loometegevus:

e Strateegiline juhtimine: Korgkooli arengu kavandamine ei ole
piisavalt sihiparane ja sisteemne. Kdrgkooli arengukava 2015-2020
taidab pigem tegevuskava rolli, kuna selles puuduvad strateegilised
eesmargid, mis tagaksid liikumise ambitsioonika missiooni ja
visiooni elluviimise suunal. Puuduvad moddetavad eesmargid
mitmes missiooni tditmise seisukohast olulises valdkonnas
(innovatsioon, teadus- ja arendustegevus, rahvusvahelistumine,
oppe kvaliteet).

e Ressursid: Rahaliste vahendite haldamine ei ole piisavas kooskdlas
korgkooli arengueesmadrkidega. Puudulik on riskide juhtimine.

o Kvaliteedikultuur: Korgkooli kvaliteedijuhtimises on alates 2003.
aastast kasutusel EFQM mudel, kuid selle rakendamine korgkoolis
tervikuna ei ole silsteemne ega toeta korgkooli strateegiliste
eesmarkide jargimist erinevatel tasanditel (struktuuriiksustes,
oppekavades, tugislisteemides).

e Teadus, - arendus- ja/voi muu loometegevus: Korgkool on kiill
edukas labiviidava teadus ja arendustegevuse populariseerimisel,
kuid strateegiline juhtimine teadus- ja arendustegevuse valdkonnas
ning prioriteetsete suundade tulemuslikkuse hindamine on
ebamaarane. Teadus- ja arendustegevuse tugisiisteem on puudulik.

14.Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti
kdrvaltingimus haldusakti pdhiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3
kohaselt ka lisatingimus haldusakti pdhiregulatsioonist tuleneva Odiguse
tekkimiseks. HMS § 53 Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et 5 haldusaktile vdib
kehtestada korvaltingimuse, kui korvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta
andmata vOi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse
kaalutlusdiguse alusel.

15.Punktis 13 toodud tugevusi ja vajakajaamisi kaaludes ning toetudes
dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punktile 43.7 leidis
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Noukogu, et teatud tingimuste tditmisel kdrgkooli poolt on vdimalik vastu
vOtta positiivsem otsus, kui otsuse juurde seada korvaltingimus.

Eeltoodust johtuvalt NGukogu
OTSUSTAS

Akrediteerida Tartu Tervishoiu Korgkool 7 aastaks jargmise
korvaltingimusega:

Tartu Tervishoiu Kdrgkool esitab hiljemalt kuupdevaks 27.02.2023 inglise
keeles aruande otsuse punktis 13.3 toodud puuduste kdrvaldamise kohta.
Kdrvaltingimuse taitmise hindamisse kaasatakse komisjoniliikmeid.

Otsus voeti vastu 12 poolthdalega. Vastu 0.

16.Akrediteering kehtib kuni 27.04.2027. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA bliroo Tartu Tervishoiu
Korgkooliga hiljemalt 27.04.2026.

17.Noukogu teeb ettepaneku Tartu Tervishoiu Korgkoolile esitada koos
kdrvaltingimuse taditmise aruandega hiljemalt 27.02.2023 (levaade
korgkooli tegevustest ka teiste noukogu otsuses vdélja toodud
parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

18.Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Oigusi vOi piiratud tema
vabadusi, on vdimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. Noukogu saadab vaide EKKA
hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide
saamisest noukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse
osas. Noukogu lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes
arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, voib hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega
pikendada kuni 30 paeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on voimalik
30 paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse
Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses
satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar
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