Tallinna Tehnikaulikool

Institutsionaalse akrediteerimise otsus

7.01.2022

Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse
hindamisnoukogu otsustas Tallinna Tehnikailikooli akrediteerida

seitsmeks aastaks.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse §
24 Ig 5 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse
akrediteerimise juhend” punkti 43.1 alusel sedastab EKKA kdrghariduse
hindamisndoukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Tallinna Tehnikallikool (edaspidi  Ulikool)  kooskdlastas EKKAga
institutsionaalse akrediteerimise aja 22.01.2020.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Telemaatika ja arukad slsteemid (rakenduskbérgharidusépe)
Ariinfotehnoloogia (magistriépe)

Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia (bakalaureusedpe)
Tootearendus ja robootika (bakalaureusedpe)

Rahvusvaheline &rikorraldus (bakalaureusebpe)

IT siisteemide administreerimine (bakalaureusedpe)
Tébstusbkoloogia (magistriope)

To0stustehnika ja juhtimine (magistriope)

3. EKKA juhataja kinnitas 18.08.2021 korraldusega institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Robert William Munn keemilise fillsika emeriitprofessor, University of
(esimees) Manchester (Uhendkuningriik)

Karen Kear (sekretar) vanemlektor (STEM teaduskond), Open University
(Uhendkuningriik)
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Matthew Kitching

komisjoni Ulidpilasliige; Edinburgh Business School,
Heriot-Watt University, Edinburgh (Uhendkuningriik)

Anthony John Vickers

professor ja instituudi juhataja, School of Computer
Science and Electronic Engineering, Univerity of Essex
(Uhendkuningriik)

Jaakko Kurhila

digilahenduste juht, University of Helsinki (Soome)

Laurent Counillon

juhataja, University Cote d’Azur Graduate School in LIFE
and Health Sciences (Prantsusmaa)

Luis Carvalho

professor, School of Economics and Business, University
of Porto (Portugal)

Paul Rullmann

endine asepresident, Delft University of Techology
(Holland)

Rik Leemans

professor, Department of Environmental
Sciences, Wageningen University (Holland)

Tanja Dmitrovic

professor ja prorektor, University of Ljubljana
(Sloveenia)

Tonu Pekk

komisjoni korgkoolivaline liige, Tuleva asutaja ja
juhatuse liige (Eesti)

Martin Tunér

professor ja inseneriteaduskonna prodekaan, LTH, Lund
University (Rootsi)

Andreas Mehrle

Oppejuht ja mehhatroonika instituudi juhataja,
Management Center Innsbruck (Austria)

. Ulikool esitas eneseanalliiisi aruande EKKA biroole 7.07.2021, EKKA
hindamiskoordinaator  saatis eneseanalllsi aruande komisjonile
04.08.2021.

5. Hubriidhindamiskilastus Ulikoolis toimus 4.-8.10.2021.

. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA buroole 24.11.2021, EKKA
edastas hindamisaruande  projekti Ulikoolile  kommenteerimiseks
07.12.2021 ning Ulikool esitas oma kommentaarid aruandele 21.12.2021.

. Komisjon esitas I[0pliku hindamisaruande EKKA biroole 1.01.2022.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehel.

. LOpliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas Noukogu
sekretar Noukogu liikmetele 3.01.2022.

. Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab nouetele




Ressursid Vastab nouetele

Kvaliteedikultuur Vastab nduetele
Akadeemiline eetika Vastab nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejéud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nouetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nouetele

Oppimise tugististeemid Vastab nduetele

Teadus-, arendus ja/v0i Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nouetele

Ulikool on naidanud oma suutlikkust viia edukalt ellu organisatsiooni
struktuuri, Oppekavade ja uurimisrihmade pohjalik ja laiaulatuslik reform,
reageerides seejuures tohusalt eelmise institutsionaalse akrediteerimise
soovitustele ja muutuvale valiskeskkonnale.

10.NOukogu arutas saadud dokumente 7.01.2022 istungil 11 lilkkme osalusel
ning otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised Ulikool tugevused?,
parendusvaldkonnad ja soovitused? ning ettepanekud edasisteks
arendusteks3.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE
Tugevused

1. Ulikoolis toimib t8hus siisteem kdigi sidusriihmade kaasamiseks
arengukava valjatdédtamisse.

2. Ulikooli veebipdhine siisteem SMART aitab juhtkonnal pidevalt jalgida
Ulikooli edenemist eesmarkide saavutamisel, tagades sellega juhtkonna
informeerituse ning véimaluse tulemuslikkust tdhusalt juhtida.

3. Nii Virumaa kui Tartu kolledzil on tugevad koostoosidemed kohalike
ettevotetega ja nad toetavad tehnoloogilisi arenguid regioonides.

1 Tugevustena on vélja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

2 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi
nouete taitmisel ning mdjutavad ndukogu lIoppotsuse kujunemist.

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine voi mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ei ole selge, kas ja kuidas juhtkond jalgib kesksete pohimotete rakendamist
tiksuste tasandil. Ulikool peaks jélgima, kuidas tema keskseid regulatiivseid
pohimotteid rakendatakse  Uksuste tasandil, nditeks erinevates
teaduskondades, veendumaks, et pohimdtete lahknevused ei kahjusta
Ulidpilasi ja tootajaid, keda see puudutab.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Ulikooli juhtkond vdiks selgemalt satestada, mil maaral peavad
akadeemilised Uksused jargima Ulikooli-lleseid kokkuleppeid, et tagada
Uhelt poolt iga valdkonna spetsiifikat arvestav paindlikkus ning teiselt poolt
tagada koigile osapooltele vordne kohtlemine.

. Ulikool vdiks kaaluda oma Akadeemilise arengukava Umbernimetamist

teadus- ja arendustegevuse strateegiaks, kuna see ei hdlma Oppimise ja
Opetamise valdkonda. Samuti vOiks Ulikool jatkata dialoogi akadeemilise
kogukonnaga selle Ule, kuidas iga valdkond saaks end prioriteetsete
eesmarkidega siduda ja nende saavutamisele kaasa aidata.

. Uuel rektoraadi strateegiablirool voiks olla tulevikus oluline roll Glikooli

strateegiliste  juhtimisprotsesside  edasisel slistematiseerimisel ja
koondamisel.

10.2. RESSURSID

Tugevused

1.

Ressursside puhul on margatav vaga ambitsioonikas ja sihitud
keskendumine olulistele aspektidele: dpetamine ja dppimine,
teadusuuringud, personaliarendus, digitaliseerimine ja tugitaristu:
» hasti valjaarendatud tenuurisiisteem ja seda toetav ldhenemine
varbamisele;

tugev ja selge palgapoliitika;

rahaliste vahendite edukal hankimisel pdhinev aritegevus;
ajakohane taristu ja seadmed;

terviklik digitaalne monitooringusisteem.

VV VYV

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Need tootajad, kes hangivad lisarahastust, voivad saada taiendavat tootasu.
Lisatasuslisteemi labipaistvusele aitaks kaasa see, kui tehakse selgeks,
millal ja mil maaral seda kohaldatakse.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Ulikool soovib saada tiheks Euroopa parimatest tehnikatilikoolidest ja teeb
sellekohaseid plaane. Uus arengukava on vdimalus seada edasisi Uhtseid ja



uuenduslikke samme selles suunas. Soovitav on jatkata vastavate
protseduuride valjaté6tamist ning lisarahastamise otsimist.

Euroopa struktuurifondide rahastuse I0ppedes tuleb tagada jatkusuutlikkus
edasisteks arendusteks.

Ulikool soovib aastaks 2035 muutuda kliimaneutraalseks. Hiljuti valiti Tallinn
2023. aasta Euroopa rohepealinnaks. Siin on selge vdimalus linna ja ulikooli
vahelise koostd6 tihendamiseks.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

1.

Ulikool on vélja tédtanud tervikliku sisehindamist sisaldava
kvaliteedikontseptsiooni, mis kasitleb kvaliteedijuhtimise votmeklsimusi:
kvaliteedi parendamise eesmarkide seadmine ja meetmete kavandamine,
tulemuste jalgimine ja rakendatud meetmete tulemuslikkuse mdédtmine,
kvaliteedi parendamise tegevuste juhtimine.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Kvaliteedijuhtimise slisteemis on rohk suuresti faktidel, jarelevalvel ja
kontrollil. Ulikool peaks kasutusele vdtma alternatiivsed kvaliteeti
edendavad meetmed, mis on suunatud kogukonna loomisele, vastastikusele
Oppimisele ja heade tavade jagamisele, selle asemel et keskenduda eelkdige
sisemise konkurentsi soodustamisele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Kvaliteedi hindamisslisteem ndib olevat vaga keeruline ja koormav. Oluline
on, et Ulikool jatkaks IT-lahenduste arendamist ja protsesside
integreerimist/ihendamist, et leevendada kdigi osapoolte halduskoormust.

. Kohustuslikud Uliopilaste  tagasisidekusitlused voivad olla ka

ebaproduktiivsed ja ebausaldusvaarsed ning tekitada eetilisi probleeme, kui
Ulidpilased ei saa jargmise semestri ainetele registreeruda ilma tagasisidet
esitamata. Ulidpilasesinduse tédriihmad koostavad juba programmijuhtidele
kohustusliku tagasiside kokkuvotteid. Soovitav on jatkata Ulidpilastega
koostood, et luua tdiendavaid voimalusi sisuka tagasiside saamiseks.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

1. Uue akadeemilise eetika komisjoni tegevused toetavad markimisvaarselt

asjakohase teabe levitamist kogu ulikoolis.



Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Monede magistrantide hinnangul eeldavad dppejoud, et nad peaksid olema
juba bakalaureusedppes koigi akadeemilise eetika kisimustega kurssi
viidud. Tuleb tagada, et koik Ulidpilased saaksid alati dpingute alguses sama
baasteavet akadeemilise eetika kohta.

. Komisjoni hinnangul puudub analiltiline Glevaade sellest, kuidas rikkumisi

Ulikooli erinevates lUksustes kasitletakse. Tagada tuleb protseduuride thtlus
teaduskondades, et kodigil tootajatel ja Opilastel oleks vorreldav kogemus.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

3.

Soovitav on taiustada akadeemilise vaarkaitumise trendide jalgimist ja
analluusi dlikoolitleselt.

Soovitav on suurendada tdhelepanu uutele akadeemilise vaarkaitumise
vormidele, nagu naiteks kirjalike tédde veskid ja kokkumang.

Tootajaid tuleks stimuleerida akadeemilise vaarkaitumise juhtumitest
teatama.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1. Liikmelisus EuroTeQ alliansis ja muud rahvusvahelised partnerlussuhted,
mis suurendavad Ulikooli ndhtavust ja loovad taiendavaid vdimalusi.

2. Vaga head on indikaatorid rahvusvahelistumise osas (naiteks
rahvusvaheliste Ulidpilaste osakaal, valisdppejoudude osakaal).

3. Ulikoolil on véga selge ja toimiv keelepoliitika, mis véljendub ka
ingliskeelsete ainekursuste suures osakaalus.

4. Tenuurislisteem voimaldab varvata andekaid noori valisteadlasi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Valjamineva pikaajalise rahvusvahelise mobiilsuse tase bakalaureuse- ja
magistrioppes on liialt madal. Olukorda aitaks parandada ainepunktide
Ulekandmise muutmine paindlikumaks.

Rahvusvahelistumise strateegia lisandvaartust saaks tosta, kui suunata
enam vahendeid strateegiliselt olulistesse tegevustesse, naiteks EuroTeQ
allianss, ning toetada mh ka pikaajalist valismobiilsust.

Rahvusvahelise arikorralduse Oppekava L(lidpilaskond on pea taielikult
rahvusvaheline ning Eesti (lidpilaste vdhesus vdib pdhjustada
valislliopilaste isoleeritust kohalikust keskkonnast, mis peaks olema
oluliseks osaks nende Opikogemusest. Samas kaotavad kodumaised
Uliopilased voimaluse ,rahvusvahelistumiseks kodus". Tdiendavate stiimulite
pakkumine (nt dppemaksuvabastuse kaudu) Eesti Ulidpilastele dppekavas
osalemiseks suurendaks kohalike Ulidpilaste huvi selle dppekava (mitte selle
eestikeelse versiooni) vastu. Valisllidpilastele on tugiteenused kill loodud,
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kuid Ulikool peaks leidma viise, kuidas vélisilidpilasi rohkem toetada,
naiteks pakkuda hingehoiu teenust ning rakendada tuutorlust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Voimalused edasisteks arendusteks soéltuvad peamiselt lisarahastusest:
tdiendada pikaajalise mobiilsuse tegevusi, varvata valisriikidest
tenuuritaotlejaid atraktiivsete pakettidega voi lisada raha EuroTeQ alliansi
tegevustesse. SeetOttu voiks Ulikool otsida tdiendavat vélisrahastust
agentuuridelt, kes soovivad rahvusvahelistumist soodustada.

2. Atraktiivseid tenuuriprofessuure tuleks rahvusvaheliselt reklaamida.

10.6. OPPEJOUD
Tugevused

1. Loodud on viis uut dppedisaineri ametikohta, et aidata kaasa 0ppejoudude
pedagoogilisele arengule. Oppedisainerid pakuvad &ppejdududele nii
pedagoogilist kui tehnilist tuge.

2. Vaga korge kvalifikatsiooni ja aktiivse teadustdd tulemustega paistsid
valimidppekavade seas silma eriti rakenduskeemia, toidu- ja
geenitehnoloogia ning toostustehnika ja juhtimise dppekavade dppejoud.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Praegu eeldab korralise professori ametikohale saamine tugevat
teadusprofiili, samas kui Ulikool vajab akadeemilisi eestvedajaid ka Oppetdds
ja praktikas. Ulikool peaks looma vdimaluse saada tédisprofessoriks ka
tugeva rakendusliku ja pedagoogilise profiiliga dppejoududel.

2. Koikidele akadeemilistele to6tajatele tuleks tagada sobiv tasakaal dppetdd,
teadustdéd ja administratiivtéd vahel, et luua kdigile vdimalus osaleda
rahvusvahelises teadust6ds.

3. Oppejdududel puudub iihtne arusaam (lidpilaskesksest Sppetdost,
kavandatud dpivaljunditest ja konstruktiivse sidususe pdhimdttest. Ulikool
peab tagama, et pakutav pedagoogiline koolitus vastaks koigile
Ulidpilaskeskse Oppe nduetele, sealhulgas jargiks sidususe pohimotet.
Kehtestada tuleb Ulellikoolilised mdddikud, et jdlgida Oppejoudude osalust
pedagoogilistel koolitustel ning nende koolituste mdju Oppejoudude
Opetamisoskustele ja Ulidpilaskesksele dppele.

4. Nii Virumaa kui Tartu kolledz vajavad enam doktorikraadiga Oppejoude.
Vajalik on intensiivistada kolledzite Oppejoudude doktoridpinguid ning
suurendada dppejoudude publitseerimisaktiivsust.

5. Oppejdudude rahvusvaheline mobiilsus on valimisdppekavade seas madal
Ariinfotehnoloogia, Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia, IT
slisteemide  administreerimise ning To6o6stustehnika ja  juhtimise
Oppekavadel. Mobiilsuse suurendamiseks on vajalik tarvitusele votta
taiendavad meetmed.



6.

8.

Professorite arv IT slisteemide administreerimise Oppekaval on vdike ja
pdhjustab nende (lekoormust. Oppekava tugineb suures osas
kilalisdppejoududele. Vajalik on varvata rohkem professoreid.

Mitme Toostusdkoloogia dppekava erialadppejou uurimisvaldkonnad ei ole
seotud toostusdkoloogia suunaga. See seab ohtu soovitud kooskdla dppetdd
ning teadus- ja arendustegevuse vahel. ToOstusokoloogia Oppekava
magistrikraadiga dppejoude tuleks motiveerida labima doktoridpinguid.
Toodstustehnika ja juhtimise Oppekaval tuleb suurendada ka Oppejoudude
motivatsiooni osaleda pedagoogilistel koolitustel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Soovitav on edasi arendada teaduskondade pedagoogilisi koolituskeskusi
ning pakkuda nende keskuste koolitusi kogu ulikooli liikmeskonnale.

Ulikool vdiks kaaluda ,Hea &ppejdu arenguprogrammi® muutmist
kohustuslikuks karjaariredeli erinevatel astmetel.

Tootajate arengu ja rahulolu paremaks modistmiseks voiks tootajatega koik
kogutavad andmed labi arutada.

Ka praktikutest kilalisoppejoud tuleks suunata osalema pedagoogilistel
koolitustel.

Oppejdudude atesteerimisel vdiks olla tugevam fookus O&ppetddl ja
pedagoogilistel enesetaiendamisel.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

1.

Ulikoolil on péarast muljetavaldavat organisatsiooni ja dppekavade reformi
kujunenud vélja hasti toimiv dppekavade struktuur.

Koostddsidemed ettevotete ja Uhiskonnaga tervikuna on head.
Ulikoolivélised partnerid osalevad programmindukogude td6s ja
ainekursuste labiviimisel.

Programmijuhtide koost6dvorgustikud on kasulikud, aidates mh vahendada
dubleerimist ainekursustes.

Telemaatika ja arukate siisteemide dppekavas pddratakse palju tdhelepanu
tehnoloogia praktilistele aspektidele ja see on potentsiaalsete té6andjate
poolt kdrgelt hinnatud.

. Ariinfotehnoloogia 6ppekava on vaga mainekas, valmistades ette kérge

kvaliteediga ja ndutud tarkvarainsenere. Oppekava on paindlik,
voimaldades Ulidpilastel luua oma Opiteid. Programmijuht on aldis
reageerima sidusrihmade tagasisidele ning avatud koostddks
ettevotetega.

Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia dppekaval on heatasemelised
teadusuuringud ja taristu. Ulidpilased on rahul dppekorraldusega, mis on
selge ja annab neile ka valikuvabaduse. Tédandjate kaasatus
programmindukogusse on hea.



7.

Tootearenduse ja robootika dppekavas on teoreetiline ja praktiline dpe
vaga heas tasakaalus, suur rohk on praktilisel koolitusel. Praktikakursus on
hasti valja toéétatud ja pakub Ulidpilastele ka tdédle rakendumise voimalusi.
Rahvusvahelise drikorralduse dppekava on Umber kujundatud erinevate
sidusriihmade sisendite pdhjal. Oppekava pakub ulidpilastele vdimalusi
suhelda praktikutega ja loob seoseid tegelike ariprobleemidega.

Praktikal on suur osakaal IT slisteemide administreerimise dppekavas (24
EAP). Praktika on hasti korraldatud, sisaldades praktikablogi ning
opiportfooliot.

10.Té6stustehnika ja juhtimise dppekava on kaasatud BALTECH dlikoolide

vorgustikku, mis avab uusi vdimalusi nii Glidpilastele kui tootajatele ning
kujundab tanu suurele valisillidpilaste arvule tugeva rahvusvahelise profiili.
Oppekava rahvusvaheline mddde on vaartuslikuks eeskujuks teistele
tilikooli ppekavadele. Oppekaval on tugevad koostédsidemed todandjate
ja tootmisettevotetega ning dppekava sisu rikastamiseks kasutatakse
nende ettevotete spetsialiste.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

4,

Parema kooskodla saavutamiseks Euroopa kdrgharidusruumi
kvaliteedikindlustuse standardite ja suunistega (ESG) peaks (likool valja
téotama ja ellu viima protseduuri, mis tagab, et kdikide Oppekavade ja
nende koostisosade puhul vdetud arvesse jargmist:
1) kavandatud Opivaljundid on sOnastatud labi aktiivsete tegusdnade
ning need vastavad konkreetse kursuse ja Oppekava tasemele;
2) Uliopilastele pakutakse Opivoimalusi, mis vdimaldavad neil
kavandatud Opivéljundeid saavutada;
3) kasutatakse hindamismeetodeid, mis on selgelt seotud kavandatud
opivaljunditega;
4) Uksikasjalikult on kirjeldatud, kuidas tagavad kursuste opivaljundid
Oppekava kui terviku Opivéljundite saavutamise iga Ulidpilase
individuaalses Opinguplaanis.

. Korge valjalangevus on probleem, mis on paljuski seotud Ulidpilaste vaga

suure tdokoormusega véljaspool (likooli. Seetdttu on soovitav kaasata
valised sidusrihmad, et valja tdéétada nn sotsiaalne leping, et toetada
alidpilasi nii td6dl kui dppimisel ning parandada oluliselt Glidpilaste vdimalusi
oma Ulikoolidpingud Iopetada.

. Suund Oppekavade arvu suurendamisele vOib ohustada labiviidud reformi

positiivseid tulemusi ja vahendada Ulikooli vdimet muutuda
teadusmahukamaks Ulikooliks. MoOni aasta kaigus olnud Oppekavade
struktuur on valmis edasiseks konsolideerimiseks ja arenguteks mones
norgemas valdkonnas.

Telemaatika ja arukate slisteemide dppekaval tuleb paremini dra kasutada
slinergiat kahe kolledzi (Virumaa ja Tartu) vahel, nditeks mitte pakkuda
sama kursust kahe erineva Oppejou poolt. Vajalik on 0Oppet6d
stinkroniseerimine kolledzite vahel, sealhulgas (kuid mitte ainult) moodulite
sisu ning sarnaste ainekursuste nimetuste ja sisu osas. Teiseks vdoimaluseks



oleks kolledzite poolt pakutavate spetsialiseerumiste pdhjal teha Uhest
Oppekavast kaks eraldiseisvat dppekava.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

Oppekavadele tuleks kasuks rohkem struktureeritud ja koordineeritud
ldhenemine rahvusvahelistumisele.

Soovitav on lle vaadata programmijuhi roll. Naiteks vastutab
programmijuht Oppekava arendamise ja elluviimise eest. Samas sOltub
muudatuste joustamine koostdost instituutide direktorite ja
prodekaanide/dekaanidega. Kaaluda tuleks juhtimistlesannete selgemat
piiritlemist teaduskonna/instituudi/Oppekava tasandil, et kujundada sobiv ja
jatkusuutlik tasakaal kohustuste ja vajalike meetmete rakendamise
volituste vahel.

. Toostusdkoloogia Oppekaval on selge suund toolerakendumiseks

ettevotetes, kuid selgelt tuleks teadvustada ka vdimalusi valitsus- ja
valitsusvalistes organisatsioonides. Vilistlasi ja teisi sidusrihmi tuleks
rohkem kaasata Oppekavaarendusse. See rikastaks ka tddlerakendumise
voimalusi.

Ulidpilaste arv Tédstustehnika ja juhtimise dppekaval on (isna véike. On
tdenaoline, et laiema turundusega vOiks see atraktiivnhe Oppekava saada
veelgi rohkem taotlusi korgelt kvalifitseeritud valisllidpilastelt. Suur arv
valikaineid muudab dppekava liigagi paindlikuks. Kasuks tuleks selgem seos
Oppekava Uldeesmadrkidega, tagamaks konstruktiivse sidususe pohimotte
jargimine.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

1.

ul

Aastaringne Uliopilaste vastuvott ning labipaistvad ja objektiivsed
vastuvotukriteeriumid voimaldavad vélja valida akadeemiliselt
voimekamaid ja motiveeritud Ulidpilasi.

. Pakutakse e-0ppe kursusi, milledest paljud on saanud EKKA poolt E-

kursuse kvaliteedimargi.

. Rakendatakse ja stimuleeritakse probleem- ja projektipdhist dpet ning

oppijakeskseid dpetamismeetodeid kombineerituna praktilise ja teoreetilise
Oppega.

Stimuleerimist leiab teadust6d kvaliteet ning edukas doktoritdédde
juhendamine.

Ulikooli Idpetajad on edukad ja konkurentsivdimelised.

Telemaatika ja arukate sisteemide dppekaval rakendatakse sisseastumisel
intervjuud ning igale Ulidpilasele maaratakse mentor.

. Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia 0ppekava uurimistdéd kdrge

kvaliteet toetab Ulidpilaste dpimotivatsiooni ning loob suurepdrased
tingimused praktika sooritamiseks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused
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1.

Sisseastumiskriteeriumite Uheks eesmargiks on valjalangevuse
vahendamine, kuid see valistab mdoned Oppurid, kes voiksid olla edukad,
kuid kelle voimalusi Ulikooli sisse saada parsivad sellised tegurid nagu halb
Opetamine keskkoolis; seega peaks sisseastumisel arvestama ka konteksti.
Samuti tuleks otsida lahendusi, mis aitaksid vahendada sisseastumisjargset
valjalangevust.

. Toostustehnika ja juhtimise Oppekaval tuleb parandada kahe korraldava

teaduskonna vahelise suhtluse ja koordineerimise kvaliteeti, eriti
dppejdudude kaasamise osas. Oppekava juhtkond on sellest probleemist
teadlik ja peab tagama, et see parast kavandatud seminare ja koosolekuid
lahendatakse. Ulidpilaste suur tdékoormus dppekaval on lks aspekte, mis
pohjustab suurt védljalangevust. See vajab selget tahelepanu.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

. E-Oppe ja teiste nlldisaegsete Opetamismeetodite tdhususe naitajaid tuleks

edasi arendada.

. Ariinfotehnoloogia 6ppekaval vdiks kaaluda rangemate ja/v3i kaasavate

vastuvotutingimuste kehtestamist, et tOsta vastuvOetud (Ulidpilaste
plihendumust dpingute Idpetamisele.

Rahvusvahelise &rikorralduse Oppekaval loodi praktikakohtade leidmisega
seotud probleemide Ileevendamiseks praktikaportaal. Taiendavaid
joupingutusi tuleks teha selle nimel, et portaal Ulidpilaste jaoks tdohusalt
tootaks.

Toostustehnika ja juhtimise Oppekaval tuleks kasuks koost6o siivendamine
teiste Ulikoolidega, luues sh vdimalusi topeltdiplomite saamiseks.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Tugevused

1.

Oppekorraldus ning VOTA on selgelt satestatud ja avalikustatud
teaduskondade veebilehtedel.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

2.

3.

4,

Ulikool peab 8ppejdududelt ndudma tdendust selle kohta, kuidas nende
poolt kasutatavad hindamismeetodid mdddavad Opivaljundite saavutatust.
Ulikool peab tagama, et ilidpilased saaksid jarjepidevalt tagasisidet oma
opitulemustele ning nduandeid, kuidas end tulevikus arendada.
Ariinfotehnoloogia &ppekava akadeemilist sidusust tuleb tugevdada,
arendades Oppekava Opivaljundeid ja tagades, et (Ulidpilaste valitud
valikkursused voimaldavad neil dppekava Opivaljundeid saavutada.
Tootearenduse ja robootika Oppekaval vajab kaardistamist ainekursuste
dpivaljundite ja O&ppekava d&pivéljundite vaheline seos. Oppekava
opivaljundid peaksid olema vastavusse viidud tddstusvaldkonna
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standardpadevustega. Koik hindamised peaksid olema konstruktiivses
vastavuses Opivaljunditega.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Doktoritdd esitamisega seotud artiklite avaldamisnduded on korged ja
vdivad ebadiglaselt pikendada doktoritéd valmimisaega. Ulikool v3iks uurida
voimalust kokku leppida prognoositavamas hindamisslisteemis, mis voib
pohineda ainult (likoolisisesel labivaatamisel, kuid sisaldada samas
valisekspertide arvamust selle kohta, kas uurimus on avaldatav.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

1.

Ulikoolile on omane (ihtne ldhenemine ndustamisteenustele, millel on selge
strateegiline eesmérk ja selged mdddikud. Ulidpilaste ndustamiskeskus on
vaike, kuid selle t66 on tohusalt korraldatud ja erinevate kanalite kaudu
hasti kommunikeeritud. Keskse ndustamiskeskuse t66 haakub hasti
Oppekavade akadeemilise ndustamisega.

. Tagasisidet kogutakse ja téddeldakse sihiparaselt. Tagasiside andmisel ja

analtlsimisel on olnud d6ppetddle toendatud moju.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Oppejdudude  suhtumine kdérgesse valjalangevusse ja madalasse
véaljaminevasse rahvusvahelisse mobiilsusesse on passiivne. Kui Ulikool
soovib vahendada valjalangevust ja suurendada rahvusvahelist mobiilsust,
tuleks need selgelt prioriteediks seada.

. Paljudel Ulikooli dppekavadel on murettekitav véljalangevus ja madal

nominaalajaga I0petamise maar. Vajalik on sellekohane pdhjalikum analls
ja tegevuskava. Kaaluda tuleks struktureeritud lahkumisintervjuusid, et
koguda andmeid ennetusmeetmete rakendamiseks. Uheks véljalangevuse
pohjuseks on see, et Ulidpilased asuvad tédle enne Opingute Idpetamist.
Kasulik vOiks olla koostoo ettevotetega, et aidata Ulidpilastel Opingud
IOpetada.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Hetkel piiratud kasutuses olevaid &pianaliitika tdériistu tuleks Ulikoolis
edasi arendada. Intervjuude kdigus toodi peamiseks pdhjuseks, miks neid
laialdasemalt ei kasutata, ,vahehindamiste puudumine ainekursustes”.
Kuna probleemiks on ka tagasiside vahesus (lidpilastele, vdiksid
OpianalGltika tooriistad aidata motiveerida Oppekorraldust tdiustama ja
anda rohkem tagasisidet Ulidpilastele, suurendades vahehindamise osakaalu
ainekursustes.

Ulikooli mobiilirakendust ei kasutata siisteemselt dpikeskkonna kui terviku
arendamisel. See on rohkem nagu tudengitele pakutav “tore asi”, sest
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tanapaeval on paljudel llikoolidel oma dpp. Seostades api siisteemselt kdigi
tegevustega saaks kogukonnatunnet suurendada.

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

1. Teadus- ja arendustegevus on tugevas fookuses Ulikooli koigil
juhtimistasanditel.

2. Teadus- ja arendustegevuse toetamiseks on kasutusel laialdane pakett
formaalseid ja mitteformaalseid stiimuleid.

3. Arengukava seob hasti sOnastatud eesmargid konkreetsete ja ajakohaste
meetmetega TAL tegevuse juhtimiseks ja toetamiseks kogu Ulikoolis,
keskendudes teadustdd arendamisele ja selle kommertsialiseerimisele.

4. Power BI keskkonna aruanded ja uurimisrihmade atlas annavad
ajakohastatud ja labipaistva teabe Ullikooli TAL tegevuste profiilist ja
saavutustest.

5. Ulikool on (hiskondlikult kaasav, panustades aktiivselt mitmetesse
erialaorganisatsioonidesse ja valdkondlikesse tegevuskavadesse Eestis ja
mujal ning suurendades lepinguliste uuringute mahtu erinevat tidpi
organisatsioonidega.

6. Doktorandid viivad labi ka Oppetdod. Seos Oppe- ja teadustdd vahel on tihe
ka bakalaureuse- ja magistridppes.

7. TAL tugiteenused on valjaarendatud ja sihiparased ning mehitatud
pthendunud ja spetsialiseerunud spetsialistidega.

8. Rakenduskeemia, toidu- ja geenitehnoloogia 0ppekava seosed teadustddga

on tugevad: paljud Oppejoud on ka oma erialal aktiivsed teadlased ning
bakalaureusetddd on seotud uurimisrihmades kdimasolevate projektidega.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ulikooli viis strateegilist uurimisvaldkonda ei ole veel kd&ik téielikult
kdivitunud ning dlikool peaks valja tdéétama mehhanismid nende
juhtimiseks, koordineerimiseks ja jalgimiseks.

. Rahvusvahelise arikorralduse Oppekaval on seos teadus- ja Oppetdd vahel

nork ja toimub ad hoc pohimodttel. Seda seost saaks tugevdada, julgustades
Oppejoude voimaluse korral kaasama Ulidpilasi rakendusuuringute
projektidesse ja/vdi tutvustades kursuste ainekavades asjakohaseid
uurimistulemusi struktureeritud arijuhtumitena. Teadusphisus on Ulikooli
Uks strateegilisi eesmarke, seega peaks Oppekava Uiheks eesmargiks olema
ka teadust6o ja Oppetdd vahelise seose tugevdamine.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Tagada tuleks, et edukad juhtivad teadlased oleksid kaasatud ka Oppetdd
labiviimisse ja aitaksid seega kaasa dppekavade ajakohasusele.

. Soovitav on jatkata pikemaajaliste uurimislepingute sdlmimist ettevotete ja

muude organisatsioonidega, et stabiliseerida teadusuuringute eelarveid ning
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liikuda IUhiajaliste uurimislepingute sdlmimisest strateegilise koostdo
kavade poole.

3. Soovitav on leida viise, kuidas paremini jalgida Ulikooli teadustdd
Uhiskondlikku mdju ja kaaluda lisaks teadmiste kommertsialiseerimisele ka
muid Uhiskondliku kaasatuse vorme.

4. Soovitav on toéétada valja uued juhtimismudelid, et laborid tuleksid toime
alusuuringute ning teadus- ja arendustegevuse lepingute kiire kasvuga.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

1. Arikeskus Mektory on oluline algatus, mis pakub ruume ja oskusteavet

Eesti tehnoloogia valdkonna idufirmadele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ulikooli ndukogu on seadnud prioriteediks (ihiskonna toetamise rohe- ja
digipdordes ning mitmed teadus- ja Oppealased algatused toetavad seda
prioriteeti. Samas peaks see selgemalt kajastuma ulikooli uues arengukavas
ja votmenaitajates.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

11.

12.

Uhiskonna teenimise alastes tegevustes on keskmes peamiselt Ulikooli enda
huvid ja mainekujundus. Samas voiks otsida vdimalusi panustada
kogukonda ka erinevate heategevuslike, vabatahtlike ja sotsiaalsete
tegevuse kaudu, mh nt rohep6érde toetamisel.

Kui koik standardid on hinnanguga ,vastav", annab hindamisndukogu
hinnangu, et kdrgkooli juhtimine, todkorraldus, 6ppe- ja teadustegevus ning
Oppe- ja uurimiskeskkond vastavad nouetele ning teeb otsuse akrediteerida
kdrgkool seitsmeks aastaks.

Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

1) Akrediteerida Tallinna Tehnikaiilikool seitsmeks aastaks;
2) Vastavalt EKKA kvaliteedimargi statuudile omistada Tallinna
Tehnikaiilikoolile EKKA kvaliteedimark.

Otsus voeti vastu 11 poolthdédlega. Vastu 0.
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13.Akrediteering kehtib kuni 7.01.2029. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA biroo Tallinna
Tehnikatlikooliga hiljemalt 7.01.2028.

14.Noukogu teeb Tallinna Tehnikallikoolile ettepaneku esitada hiljemalt
7.01.2023 Ullevaade korgkooli tegevustest ndukogu otsuses valja toodud
parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

15.Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Oigusi vOi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. NOukogu saadab vaide EKKA
vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest ndukogule
kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Noukogu lahendab
vaide 10 padeva jooksul selle saamisest, vOttes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib
hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 pdeva
vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30 pdeva jooksul alates
selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Hillar Bauman
Noukogu sekretar
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