Kaitsevae Akadeemia

institutsionaalse akrediteerimise otsus

27.01.2021

Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse
hindamisndukogu otsustas Kaitsevdae Akadeemia akrediteerida

seitsmeks aastaks.

Lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimdaruse §
24 |g 5 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse
akrediteerimise juhend” punkti 43.2 alusel sedastab EKKA kdrghariduse
hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Kaitsevdae Akadeemia (KVA) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 17.12.2019. Koos institutsionaalse akrediteerimisega
viidi 1abi ka kutsedppe Oppekavarihma kvaliteedi hindamine.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi korghariduse
Oppekavu:

Sdjavdéeline juhtimine maavées, rakenduskdrgharidusépe
Sdjavdéeline juhtimine merevédes, rakenduskoérgharidusépe
Sdjavéeline juhtimine 6huvées, rakenduskérgharidusépe

Sdjavdéeline juhtimine maavédes, magistriope

3. EKKA juhataja kinnitas 16.09.2020 korraldusega nr 1.1-10/20/3
institutsionaalse akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi
komisjon) koosseisus

Robin Bryant (esimees) Professor, Canterbury Christ Church University,
Uhendkuningriik

Malena Britz Asekantsler ja teadusprorektor, Rootsi kaitsedlikool,
Rootsi
Toomas Lents Major, Ohuvée staap, Eesti
Ve an
—~——

EKKA



Brigitta Mass alidpilane, TalTechi majandusteaduskonna
Ulidpilasndukogu esimees; TalTechi U(lidpilasesinduse

liige, Eesti

Petteri Rokka Kolonel; planeerimisjuht, = Soome sdjaveteranide
foderatsioon; mentor, Soome rahvuslik kaitseilikool,
Soome

Aivar Salekesin Sdjaline ndunik, Eesti alaline esindus URO juures, Eesti

Lauri Tabur Ekspert, Eesti Idapartnerluse Keskus;

Sisekaitseakadeemia endine rektor, Eesti

4, KVA esitas Iopliku eneseanaliilisi aruande EKKA blroole 10.09.2020, EKKA
hindamiskoordinaator  saatis eneseanalllsi aruande komisjonile

14.09.2020.
Hubriidhindamiskilastus KVAs toimus 10.-12.11.2020.

6. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA bliroole 14.12.2020, EKKA
edastas hindamisaruande projekti kodrgkoolile kommenteerimiseks

28.12.2020 ning KVA esitas oma kommentaarid 08.01.2021.

7. Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA biroole 08.01.2021.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA

kodulehel.

8. Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas Noukogu

sekretdar Noukogu liikmetele 19.01.2021.

9. Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang Tunnustust vaariv
Strateegiline juhtimine Vastab nouetele
Ressursid Vastab nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab nduetele
Akadeemiline eetika Vastab nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nduetele
Oppejoud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja dpetamine Vastab nouetele
Ulidpilaste hindamine Vastab osaliselt nduetele
Oppimise tugisiisteemid Vastab nouetele

Teadus-, arendus ja/v0i Vastab nduetele
muu loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nouetele Tunnustust vaariv




10.Noukogu arutas saadud dokumente 27.01.2021 istungil 11 liikme osalusel

ning otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised KVA tugevused!?,
parendusvaldkonnad ja soovitused? ning ettepanekud edasisteks
arendusteks3.

10.1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1.

2019. a viis akadeemia labi struktuurireformi eesmargiga optimeerida
juhtimisfunktsioone ja suurendada efektiivsust eesmarkide saavutamisel.
Uus juhtimis- ja organisatsioonistruktuur on edukalt rakendunud ning
tdendab valmisolekut muutusteks ja arendusteks.

Tihe planeerimisalane koostd6 Eesti Kaitsevaega.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Akadeemia valmistab ette uut 10-aastast arengukava. Vajalik on tagada
selle iga-aastane Ulevaatus, kuna sdjavaelise juhtimise alases valjadppes on
vajalik kiirelt reageerida muutuvatele siseriiklikele ja rahvusvahelistele
oludele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Osa merevée ja 0huvae Oppekavade ainete labiviimine on (le antud Tallinna
Tehnikaulikooli Eesti Mereakadeemiale ning Eesti Lennuakadeemiale.
SeetOttu oleks soovitav nende kahe kdrgkooli laialdasem kaasamine
akadeemia planeerimistegevustesse.

10.2. RESSURSID

Tugevused

1.

2.

Akadeemia investeerimiseesmargid on selgelt seostatud riigikaitse
arengukava prioriteetidega.

Vastavalt kaitsevae eeskirjadele toimub regulaarne tegevteenistujatest
dppejdudude rotatsioon. Uhelt poolt tagab see piisava 6ppejdudude kaadri
olemasolu, kuid teisalt piirab nende pedagoogiliste oskuste arendamist.
Akadeemia esindajad on kaasatud rotatsiooni planeerimisse, mis
vOimaldab valja valida didaktiliste baasoskustega dppejoukandidaate.

1 Tugevustena on vélja toodud standardi taset lletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

2 parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajaamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi
nouete taitmisel ning mdjutavad ndukogu lIoppotsuse kujunemist.

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele
standardiga ning mille arvestamine v&i mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks
arendusteks ei mdjuta ndukogu I6ppotsuse kujunemist.
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Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Selgitada valja, miks on tododtajate toédga rahulolu langustrendis ja votta
tarvitusele vajalikud meetmed.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Riigikaitse arengukava ndeb ette akadeemia jaoks uute Oppehoonete
ehitamist Tartus. Uute hoonete planeerimisel tuleks ette ndha voimalused
Oppejoududele ja (Ulidpilastele kohtumisteks ja aruteludeks ka
mitteametlikes tingimustes.

. Akadeemia kasutab oma sisekommunikatsioonis mitmeid erinevaid

kanaleid, mis pohjustab moningast segadust. Sisekommunikatsioonikanalid
tuleks kriitiliselt Ule vaadata ja otsustada, kas kdik need on tingimata
vajalikud. Info peaks olema erinevaid sihtgruppe (sh Ulidpilasi) arvestades
paremini suunatud.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

1.

Euroopa teiste militaarsete Oppeasutustega viiakse labi regulaarselt
diskussioone ja vordlusi, mis aitab tagada Oppekavade vastavuse
rahvusvaheliste suundumustega.

. Akadeemia arengukavas, mis on avalikustatud veebilehel ja intranetis, on

selgelt maaratletud kvaliteedikindlustuse pohimotted.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Hindamiskilastusel selgus, et kdik tootajad ei ole teadlikud
kvaliteedikindlustuse pdhimodtetest ja seega puudub ka garantii, et nad
rakendavad neid oma igapaevatdds. Kvaliteedikindlustuse slisteemi tuleb
tutvustada  koigile todtajatele  (tdiskoormusega, osakoormusega,
tegevteenistujad, tsiviildppejoud) ja Ulidpilastele, et kdik modistaksid oma
rolli kvaliteedi tagamisel ja edendamisel ning Uhise kvaliteedikultuuri
loomisel.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Voimaliku plagiaadi ja teiste akadeemilise petturluse vormide kontroll
piirdub ainult magistrioppega ja sedagi ainult juhul, kui juhendaja seda
vajalikuks peab. Selline lahenemine ei ole piisav. Plagiaadi tuvastamise
protseduurid kdigi kirjalike to6de jaoks on tarvilik labipaistvalt vélja to6tada,
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pohjalikult selgitada kdigile dppejoududele ja llidpilastele, ning rakendada.
Slsteemi on vaja rakendada ka eestikeelsetele tdlgetele ingliskeelsetest
materjalidest.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Akadeemia praegune praktika naeb ette vaidekomisjoni otsuste kinnitamist
akadeemia ldlema poolt. Soovitav on selgelt paika panna tingimused, mille
alusel akadeemia llem vdib vaidekomisjoni otsuseid muuta.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

1.

Akadeemia rahvusvahelistumise plaanid on ambitsioonikad. SGnastatud on
selged eesmargid ja prioriteedid.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Akadeemia eneseanalliliisi aruandes on rahvusvahelistumise eesmarkidena
valja toodud Oppejoudude mobiilsus, Oppe rahvusvahelistumine ning
(palju)kultuurilise teadlikkuse tostmine. Neist viimane eesmadrk on Usna
ebamaddraselt sdnastatud. Selge ei ole ka see, mil mdaral on eesmargid
saavutatud ja kuidas neid planeeritakse saavutada. Soovitav on paremini
seostada rahvusvahelistumise eesmargid reaalsete tegevustega, todtades
valja tegevuskavad eesmarkide saavutamiseks.

. Mobiilsuse edendamiseks tuleks moningaid kursusi Iabi viia inglise keeles.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Soovitav on laiendada koostdo6d Oppetdd labiviimisel teiste Eesti
kdrgkoolidega (Sisekaitseakadeemia, Eesti Lennuakadeemia, TTU Eesti
Mereakadeemia) CIMIC (Civil-Military Co-operation) valdkonnas.

Soovitav on luua Oppejoududele rohkem vOimalusi lihiajaliseks
mobiilsuseks. Samuti vOiks Oppetdé labiviimisse kaasata enam
valisOppejoude.

10.6. OPPEJOUD

Tugevused

1.

Piisav arv kompetentseid ja piihendunud dppejdude.

2. Oppejdud on loonud avatud ja entusiastliku Spikeskkonna, toetamaks

ennastjuhtivaid Ulidpilasi.



3. Akadeemia on loonud ja jargib sisseelamisprogrammi uutele, eriti

tegevteenistusest tulnud, dppejdududele. Oppejdudude pedagoogiliste
oskuste arendamiseks pakutakse mitmekesiseid kursusi.

Mitmed 6ppejoud on tulnud kaitsevae eliitiiksusest. Tegu on Eesti parimate
praktikutega, mis on Opiprotsessi eriliseks lisavaartuseks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ohuvde ja merevde suunal on akadeemias ainult (iks tdiskoormusega
Oppejoud. Akadeemiasse tuleb kaasata rohkem mere- ja Ohuvae
spetsialiste. Eriti oluline on see Oppekavaarenduse seisukohalt.

. Doktorikraadiga  Oppejoude on suhteliselt vdhe ning modned

rakenduskorgharidusdppe kavadel Opetavad Oppejoud on ka ise ainult
rakenduskorgharidusega. Soovitav on vdhendada rakenduskorgharidusega
vastutavate Oppejoudude osakaalu ning plldda varvata rohkem
doktorikraadiga Oppejoude.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Oppejdudude kaasamine tegevteenistusest peaks olema slisteemsem,
seostades naiteks Oppejoule esitatavad nduded magistrantidelt ndutavaga.
Praktikuid tuleks paremini akadeemilisse keskkonda integreerida.

. Oppejdududele tuleks luua tdiendavaid dpetamisvdimalusi vélismaal ning

pakkuda vOimalusi arendada inglise keele ja teiste voorkeelte oskust.
Suurema slinergia loomiseks tuleks Oppejoude rohkem kaasata
teadustoosse ja teadureid Oppetdo labiviimisse.

10.7. OPPEKAVA

Tugevused

1.

Oppekavad vastavad héasti Kaitsevde (ja seega ka Eesti (ihiskonna)
vajadustele.

. Oppejéudude, ulidpilaste ja sidusriihmade kaasatus dppekavaarendusse on

kdikehdlmav. Oppekavaarendus on siisteemne.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Oppekavadest ei ndhtu, et need toetaksid (lidpilaste loovuse ja
ettevotlikkuse arengut, kuigi standard seda ette ndeb. Samas tuleb
ohvitseridel tihtilugu leida loovaid lahendusi ettearvamatutes ja eluohtlikes
olukordades. Oppekavades tuleb luua tingimused (lidpilaste loovuse,
ettevotlikkuse ja teiste tldpadevuste arendamiseks. Oppekavad peaksid
sisaldama ka sellekohaseid opivaljundeid.



2. Oppetod labiviimisel tuleks rohkem tdhelepanu poorata Ulidpilaste

juhtimisoskuste arendamisele, kasutades selleks meeskonnatdd- ja

simulatsiooni harjutusi koos pdhjaliku tagasiside andmisega ulidpilastele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

2.

3.

Suuremat rohku vajab ainekursuste akadeemilise sisu valjatoomine ning
Ulidpilaste osalus teadus- ja arendusprojektides.

Kuna inglise keel on NATO peamine tdtkeel, tuleb selle omandamisele
Ulidpilaste poolt suuremat tahelepanu podrata.

E-Ope peaks muutuma oppekavade lahutamatuks osaks.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Vajalik on jatkuvalt arendada akadeemia Oppejoudude e-Oppe kompetentse,
mis aitaks toime tulla Covid-19 tingimustes ning vdimaldaks kasutada
kaugoOpet tulevikus laialdasemalt.

. Vajalik on jatkuvalt arendada praktikajuhendajate kompetentsi ning

selgitada nii Ulidpilastele kui juhendajatele nende rolle ning neile esitatavaid
ootusi praktika kaigus.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Ulidpilaste hindamine vajab kdrgkooli tasandil paremat koordineerimist.
Sageli esineb hindamiste kuhjumist Uhele ajaperioodile ning ebaselgus
hindamismeetodite osas ei voimalda Ulidpilastel demonstreerida kogu oma
potentsiaali. Vajalik on taiendavalt koolitada 0ppejoude hindamismeetodite
osas ning luua Oppekava tasandil mehhanismid Uhtse Idhenemise
tekitamiseks (nt kdigi Oppejoudude Uhisarutelud enne oppetdd algust).

. Vajalik on tihendada koostddd Kaitsevdega uUhiste hindamiskriteeriumite

valjatédtamisel. Tagada tuleb hindamise jarjepidevus nii akadeemia
Oppejoudude kui kilalisdppejoudude poolt.

. Vajalik on uUhtlustada korduseksamite ja karistuste protseduurid nii

ainekursuste kui 0ppekavade tasanditel.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Akadeemia vOiks kaaluda veebipdhise sisteemi valjatootamist, et
vdimaldada VOTA protsessi sujuvamaks muutmist.



2. Nii 0ppejoududele kui Ulidpilastele tuleks paremini kommunikeerida hinnete
vaidlustamise vodimalusi. Soovitav on sellekohane tekst lisada iga
ainekursuse hindamisinfosse.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

1. Akadeemial on vdimalik Ulidpilaste tugisiisteemide osas kasutada Kaitsevae
aktiivset tuge. Kaitsevagi pakub Ulidpilastele tuge psihholoogilistel (24-
tunnine abiliin), sotsiaalsetel ja religioossetel teemadel.

2. Akadeemia tagab (lidopilastele majutuse,  toitlustuse, arstiabi,
vormirdivastuse, IT toe, transpordi, raamatukogu teenused ja
Oppevahendid.

3. Raamatukogu on militaarteaduste osas hasti varustatud.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Kaaluda tuleks nii Oppejoudude kui Ulidpilaste tarbeks juurdepaasu
laiendamist mittemilitaarsetele e-ajakirjadele (tehnika-, loodus- ja
sotsiaalteadused).

10.11. TEADUS-, ARENDUS JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

1. Teadustddsse on akadeemias laialdaselt kaasatud nii militaar- kui
tsiviiloppejoud. Akadeemia korraldab uurimistdéd laagreid ning rahastab
rahvusvahelistel konverentsidel osalemist.

2. Akadeemia vaga selged teadustd6d eesmargid on valja todtatud koos
sidusrihmadega. Uurimisprojektide labiviimiseks on loodud tdhus slisteem.

3. Akadeemia on suutnud oma teadus- ja arendustegevuste toetuseks hankida
valist rahastust. Valisrahastusega uurimisprojektide arv on oluliselt
kasvanud. Naiteks on 2020. aastal kolm valisrahastusega projekti summas
371 tuhat eurot.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Soovitav on jatkata uurimist6 ja teadmussiirde keskkonna arendamist selle
produktiivsuse tostmiseks eesmargiga kehtestada end ka rahvusvahelises
teadust66 kogukonnas.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE



Akadeemia on vaga aktiivhe Uhiskonna teenimises. Tema panus meditsiinilise
valjadppe valdkonnas on eriti muljetavaldav.

Tugevused

1. Akadeemia poolt pakutavate taienduskoolituste arv (ja ka osalejate arv)
Kaitsevde personalile on kasvutrendis, mis vdoimaldab rahuldada koiki
olulisi koolitusvajadusi.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Vajalik on edendada suhtlust vilistlastega. See peaks olema sagedasem,
proaktiivsem ja fokusseeritum. Vilistlased soovivad panustada akadeemia
arengusse rohkem kui ainult I1abi iga nelja aasta jarel toimuvas kusitluses
osalemisega.

11.Kui Uks kuni neli osahinnangut on hinnanguga , osaliselt vastav" ja llejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", anallisib hindamisndukogu
korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli
juhtimine, tododkorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja
uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse kdrgkool akrediteerida
seitsmeks aastaks vOi annab hinnangu, et kodrgkooli juhtimises,
tookorralduses, Oppe- ja teadustegevuses vOi Oppe- ja uurimiskeskkonnas
esinevad puudused, annab juhiseid nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse
akrediteerida korgkool kolmeks aastaks.

12.Noukogu analliisis Kaitsevde Akadeemia tugevusi ja parendusvaldkondi
ning pidas vajalikuks valja tuua jargmist:

1) Uhiskonna teenimise standardi puhul on akadeemia tegevus
tunnustust vaariv. Tema panus meditsiinilise valjadppe valdkonnas
on muljetavaldav.

2) Uus juhtimis- ja organisatsioonistruktuur on edukalt rakendunud ning
tdendab valmisolekut muutusteks ja arendusteks.

3) Teadustddsse on akadeemias laialdaselt kaasatud nii militaar- kui
tsiviiloppejoud. Akadeemia vaga selged teadustd6 eesmargid on valja
toéotatud koos sidusrihmadega. Uurimisprojektide labiviimiseks on
loodud tdhus slsteem. Akadeemia on suutnud oma teadus- ja
arendustegevuste toetuseks hankida valist rahastust.
Valisrahastusega uurimisprojektide arv on oluliselt kasvanud.

13.Eeltoodust johtuvalt Noukogu
OTSUSTAS
Akrediteerida Kaitsevae Akadeemia seitsmeks aastaks.

Otsus voeti vastu 11 poolthddlega. Vastu 0.
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14.Akrediteering kehtib kuni 27.01.2028. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA blroo Kaitsevde
Akadeemiaga hiljemalt 27.01.2027.

15.Noukogu teeb Kaitsevde Akadeemiale ettepaneku esitada tdhtajaks
27.01.2022 lilevaade korgkooli tegevustest ndukogu otsuses valja toodud
parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta, pddrates seejuures
erilist tdahelepanu kvaliteedikultuuri, akadeemilise eetika ja Ulidpilaste
hindamise standarditega seotud parendusvaldkondadele.

16.Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Oigusi vOi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. NOukogu saadab vaide EKKA
vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest ndukogule
kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pohjendatuse osas. Ndukogu lahendab
vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib
hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 pdeva
vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates
selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna
kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar
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