Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

98. Sitzung am 26. Februar 2016

Projektnummer: 15/069
Hochschule: FHM Bielefeld, Standorte Schwerin und Bielefeld
Studiengange: Medical Practice (MMA)

Clinical Management (MMA)

Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin (MMA)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission flir Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:
Die Studiengange werden gemal Ziff. 3.1.2 i.V.m. 3.2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates
fur die Akkreditierung von Studiengangen und flr die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20.
Februar 2013 unter vier Auflagen fir finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 26. Februar 2016 bis 1. Marz 2021

Auflagen fir den Studiengang Medical Practice (MMA)

Auflage 1
Die Hochschule legt fir die Studiengange Curricula vor, in denen der Anteil der Fa-
cher mit Wirtschafts- und Management-Inhalten deutlich erhéht worden ist.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Auflage 2:

Die Hochschule regelt in einer rechtsgeprtiften und rechtskraftigen Prifungsordnung,
dass das Master-Kolloquium im Wesentlichen die Verteidigung der Master-Arbeit zum
Gegenstand hat und keine allgemeine Abschlussprifung durchgefihrt wird. Auler-
dem ist die Zuordnung der ECTS-Punkte zu Master-Arbeit und Master-Kolloquium im
Einzelnen zu definieren, die Bearbeitungszeit flr die Master-Arbeit ist den ECTS-
Vorgaben anzupassen.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Auflage 3:
Die Hochschule legt die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien fir die beiden
ersten Trimester vor.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Auflage 4:

Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix vor, die eine Ubersicht tber die
Lehrenden, ihr Lehrdeputat und ihren Status an ihrer Hochschule (hauptamt-
lich/nebenberuflich) sowie die Verflechtung mit anderen Studiengadngen enthalt. Fir
den MRM-Studiengang ist darlber hinaus nachzuweisen, dass mindestens ein
hauptberuflicher Dozent eingesetzt wird, der umfassend (schul-) medizinisch-
wissenschaftlich ausgewiesen ist.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 und Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).
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Zur Erfillung der Auflagen wurde eine Fristverlangerung bis zum 03. August
2021 gewabhrt.

Auflagen fir den Studiengang Clinical Management (MMA)

Auflage 1
Die Hochschule legt fur die Studiengange Curricula vor, in denen der Anteil der Fa-
cher mit Wirtschafts- und Management-Inhalten deutlich erhéht worden ist.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Auflage 2:

Die Hochschule regelt in einer rechtsgeprtiften und rechtskraftigen Prifungsordnung,
dass das Master-Kolloquium im Wesentlichen die Verteidigung der Master-Arbeit zum
Gegenstand hat und keine allgemeine Abschlusspriifung durchgeflihrt wird. AulRer-
dem ist die Zuordnung der ECTS-Punkte zu Master-Arbeit und Master-Kolloquium im
Einzelnen zu definieren, die Bearbeitungszeit fir die Master-Arbeit ist den ECTS-
Vorgaben anzupassen.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Auflage 3:
Die Hochschule legt die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien fir die beiden
ersten Trimester vor.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Auflage 4:

Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix vor, die eine Ubersicht tber die
Lehrenden, ihr Lehrdeputat und ihren Status an ihrer Hochschule (hauptamt-
lich/nebenberuflich) sowie die Verflechtung mit anderen Studiengadngen enthalt. Fir
den MRM-Studiengang ist darlber hinaus nachzuweisen, dass mindestens ein
hauptberuflicher Dozent eingesetzt wird, der umfassend (schul-) medizinisch-
wissenschaftlich ausgewiesen ist.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 und Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Zur Erfilllung der Auflagen wurde eine Fristverlangerung bis zum 3. August
2021 gewadbhrt.

Auflagen fir den Studiengang Mikronahrstofftherapie und Requlationsmedizin (MMA)

Auflage 1
Die Hochschule legt fir die Studiengange Curricula vor, in denen der Anteil der Fa-
cher mit Wirtschafts- und Management-Inhalten deutlich erhéht worden ist.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 23. Marz 2018.

Auflage 2:
Die Hochschule regelt in einer rechtsgepruften und rechtskraftigen Prifungsordnung,
dass das Master-Kolloquium im Wesentlichen die Verteidigung der Master-Arbeit zum
Gegenstand hat und keine allgemeine Abschlussprifung durchgefihrt wird. Auler-
dem ist die Zuordnung der ECTS-Punkte zu Master-Arbeit und Master-Kolloquium im
Einzelnen zu definieren, die Bearbeitungszeit flr die Master-Arbeit ist den ECTS-
Vorgaben anzupassen.

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme
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(Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

Auflage 3:
Die Hochschule legt die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien fir die beiden
ersten Trimester vor.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

Auflage 4:

Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix vor, die eine Ubersicht tber die
Lehrenden, ihr Lehrdeputat und ihren Status an ihrer Hochschule (hauptamt-
lich/nebenberuflich) sowie die Verflechtung mit anderen Studiengangen enthalt. Fir
den MRM-Studiengang ist darlber hinaus nachzuweisen, dass mindestens ein
hauptberuflicher Dozent eingesetzt wird, der umfassend (schul-) medizinisch-
wissenschaftlich ausgewiesen ist.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 und Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 23. Marz 2018.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme
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Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

FOUNDATION FOR INTERNATIONAL Akkreditie rung srat
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachten

Hochschule:
FHM Bielefeld,
Standorte Schwerin und Bielefeld

Master-Studiengange:

Medical Practice

Clinical Management

Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin

Abschlussgrad
Master of Medical Administration (MMA)

Gutachten
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Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Medical Practice (MP):

Der Studiengang bietet Arzten die Mdglichkeit, strukturiert und planbar in einem kurzen Zeit-
rahmen viele der fir den Arbeitsalltag notwendigen und vorausgesetzten Kenntnisse zu er-
werben. Auflerdem soll die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit den behandelten
Themen und mit der Arbeit in der Medizin intensiviert und geférdert werden. Der Studien-
gang ist darauf ausgerichtet, praxisnah fir Leitungsaufgaben im patientenbehandelnden Be-
reich des Gesundheitssystems zu qualifizieren.

Kurzbeschreibung des Studienganges Clinical Management (CM):

Der Studiengang bietet Arzten die Mdglichkeit, strukturiert und planbar in einem kurzen Zeit-
rahmen viele der fur den Arbeitsalltag notwendigen und vorausgesetzten Kenntnisse zu er-
werben. Aulerdem soll die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit den behandelten
Themen und mit der Arbeit in der Medizin intensiviert und geférdert werden.

Kurzbeschreibung des Studienganges Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin
(MRM):

Der Studiengang vermittelt Arzten, Apothekern, Heilpraktikern, Physiotherapeuten und
Sportwissenschaftlern mit einem einen ersten akademischen Abschluss breitgefachert auf
wissenschaftlichem Niveau die flir die Arbeit im Bereich Mikronahrstoffe und Regulationsme-
dizin notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten, die neben dem spezifischen Wissen und
Kdénnen des eigenen Fachgebietes fur eine qualitativ hochwertige Arbeit essentiell sind. Au-
Rerdem soll die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit den behandelten Themen und
der Arbeit in der orthomolekularen Medizin intensiviert und geférdert werden.

Zuordnung der Studiengénge:
weiterbildend

Profiltyp:
starker anwendungsorientiert

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengange:
MP:

Vollzeit: 24 Monate

Teilzeit: 32 Monate

CM:
Vollzeit: 20 Monate
Teilzeit: 24 Monate

MRM;
Teilzeit: 24 Monate

Studienform:
MP/CM: Vollzeit / Teilzeit
MRM: Teilzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgéange):
40 Studierende

Gutachten
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Start zum:
sowohl zum Wintertrimester als auch zum Sommertrimester

Erstmaliger Start der Studiengange:
Sommertrimester (01.Juni 2016)

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung

Gutachten
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Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 17. Juli 2015 wurde zwischen der FIBAA und der Fachhochschule des Mittelstands
(FHM), Bielefeld, ein Vertrag uUber die Konzeptakkreditierung der Master-Studiengéange Clini-
cal Management (MMA), Medical Practice (MMA) und Mikronahrstofftherapie & Regulati-
onsmedizin (MMA) geschlossen. Mal3geblich fir dieses Akkreditierungsverfahren sind somit
die Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und flr die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen Strukturvor-
gaben fiur die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar
2010. Am 15. September 2015 Ubermittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag, der
eine Darstellung der Studiengange umfasst und die Einhaltung der Kriterien fur die Akkredi-
tierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduf3ert. Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Jochen Breinlinger-O'Reilly

Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin

Professor fur Management im Gesundheits- und Sozialwesen

(Strategisches Management, Organisation und Personal, Produktion und Markt, Marketing,
Qualitdtsmanagement)

Prof. Dr. med. Dipl.-Ing. Oliver M. Rentzsch

Fachhochschule Libeck

Approbierter Arzt und Professor fir Internationales Marketing und Management
(Gesundheitswirtschaft, Betriebswirtschaft, Qualitditsmanagement)

Dipl.-Wi.-Ing. Axel Feyerabend

Pflegewerk Senioren Centrum, Berlin

Prokurist Pflegewerk Senioren Centrum

(Qualitatsmanagement, Qualitatssicherung, Gesundheitsmanagement)

Janna-Lina Kerth
RWTH Aachen
Studierende der Humanmedizin

FIBAA-Projektmanager:
Dr. Dieter Swatek
Sts. aD

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachter-
team erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort, die aus Sicht der Gutachter er-
forderlich war?. Die Begutachtung vor Ort wurde am 26. November 2015 in den Raumen der
Hochschule in Schwerin durchgefiihrt. Zum Abschluss des Besuchs gaben die Gutachter
gegenuber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ersten Eindriicken.

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.

2 Die Gutachter haben sich tibereinstimmend fiir eine Begutachtung vor Ort ausgesprochen, da sie zu
der Konzeption der Studiengadnge und zahlreichen Detailfragen Erlduterungsbedarf hatten, der besser
im Rahmen einer solchen Begutachtung als in einer Telefonkonferenz zu klaren war.

Ablauf des Akkreditierungsverfahrens
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Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 11.Januar 2016 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 18. Januar 2016; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berlicksichtigt.

Ablauf des Akkreditierungsverfahrens
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Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung®, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch
keinen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie
ein laufender Studiengang.

Die MMA-Studiengadnge Medical Practice (MP), Clinical Management(CM) und Mikronahr-
stofftherapie und Regulationsmedizin(MRM) der FHM Bielefeld sind weiterbildende Master-
Studiengange. Sie entsprechen mit wenigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultus-
ministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforde-
rungen des Qualifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulabschlliisse sowie den landesspe-
zifischen Strukturvorgaben in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseroffnung geltenden Fas-
sung. Sie sind modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen und schlieRen mit dem aka-
demischen Grad Master of Medical Administration (MMA) ab. Der Grad wird von der Hoch-
schule verliehen.

Die Studiengange erflllen somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitdtsanforderungen flr
Master-Studiengange und kénnen von der Foundation for International Business Administra-
tion Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in
Deutschland flr einen Zeitraum von funf Jahren vom 1. Juni 2016 bis zum 31. Mai 2021 un-
ter Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter beim Anteil der Wirtschafts- und Management-
Inhalten in den Curricula, den Regelungen der Prifungsordnung zur Master-Arbeit und -
Kolloguium sowie zur Bearbeitungszeit sowie der bei den nicht vorliegenden Lehrmaterialien
und Lehrverflechtungsmatrizen. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Man-
gel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter fol-
genden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):
Auflage 1

Die Hochschule legt fur die Studiengange Curricula vor, in denen der Anteil der Fa-

cher mit Wirtschafts- und Management-Inhalten deutlich erhéht worden ist.

(Kap. 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8der Regeln des Akkreditierungsrates)

Auflage 2:

Die Hochschule regelt in einer rechtsgeprtiften und rechtskraftigen Prifungsordnung,
dass das Master-Kolloquium im Wesentlichen die Verteidigung der Master-Arbeit zum
Gegenstand hat und keine allgemeine Abschlusspriifung durchgefihrt wird. Aul3er-
dem ist die Zuordnung der ECTS-Punkte zu Master-Arbeit und Master-Kolloquium im
Einzelnen zu definieren, die Bearbeitungszeit fir die Master-Arbeit ist den ECTS-
Vorgaben anzupassen.

(Kap. 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 sowie Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Auflage 3:
Die Hochschule legt die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien fir die beiden
ersten Trimester vor.
(Kap. 3.3; Rechtsquelle: Ziff. 2.8) der Regeln des Akkreditierungsrates)

Auflage 4:
Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix vor, die eine Ubersicht tber die
Lehrenden, ihr Lehrdeputat und ihren Status an ihrer Hochschule (hauptamt-
lich/nebenberuflich) sowie die Verflechtung mit anderen Studiengangen enthalt. Fir

Zusammenfassung
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 9



den MRM-Studiengang ist darlber hinaus nachzuweisen, dass mindestens ein
hauptberuflicher Dozent eingesetzt wird, der umfassend (schul-) medizinisch-
wissenschaftlich ausgewiesen ist.

(Kap. 4.1 Rechtsquelle: Ziff. 2.8 und Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erflllung der Auflagen ist vor Studienstart nachzuweisen. Die Verkirzung der gemaf
Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmaflig neunmonatigen Auflagenfrist wird
damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflagen bis zum Studienstart nachgewiesen sein
sollen, um im Sinne der Studierenden die formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu
haben.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die Fachhochschule des Mittelstandes (FHM) gGmbH wurde im Jahr 2000 auf der Basis des
Hochschulgesetzes Nordrhein-Westfalen als Wirtschaftshochschule flir den Mittelstand ge-
grindet. Mit Bescheid des Landes Nordrhein-Westfalen vom 2. Mai 2000 wurde die Hoch-
schule staatlich anerkannt und nahm im Oktober desselben Jahres ihren Studienbetrieb auf.
Im Juli 2007 erteilte der Wissenschaftsrat der Hochschule auf zehn Jahre befristet die institu-
tionelle Akkreditierung.

Ziel der Hochschule ist es, Studierende zu Fach- und Fihrungskraften, zu Managern und
Unternehmern in den Bereichen Wirtschaft, Medien, Kommunikation, Personal, Gesundheit
und Soziales auszubilden.

In enger Zusammenarbeit mit Unternehmen, Verbanden und 6ffentlichen Einrichtungen ent-
wickelt und realisiert die Hochschule nach eigenen Angaben wissenschaftlich fundierte Stu-
dien- und Weiterbildungsangebote sowie Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Die Hoch-
schule verleiht staatlich anerkannte Hochschulabschlisse und ist regional verankert und
international ausgerichtet.

Zur zielgerichteten Erflllung ihrer Aufgaben und als Grundlage ihrer Ziel- und Entwicklungs-
perspektive hat sich die Hochschule ein Leitbild gegeben, das allen Mitarbeitern als Hand-
lungsgrundlage dient. Das Rektorat hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die die Fortschrei-
bung des Leitbildes bis 2020 vorbereitet.

Aktuell bietet die Hochschule 28 Bachelor- und Master-Studiengénge an 8 Standorten an.
Auflerdem verfugt die Hochschule Gber hochschuleigene In-Institute z.T. an weiteren Stand-
orten.

Zum Februar 2013 hat die Hochschule das Baltic College Schwerin Gbernommen und zum
eigenen Campus Schwerin entwickelt und bildet dort in 15 Bachelor- und Master-Stu-
diengangen — z.T. im Fernstudium — FlUhrungskrafte fur die Branchen Tourismus und Ge-
sundheit sowie fir den allgemeinen Management-Bereich aus.

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Medical Practice (MP)

Clinical Management (CM)

Ausgehend von einer breiten Darstellung der Entwicklung der Beschaftigungssituation in-
und ausléndischer Arzte sowohl bei der arztlichen ambulanten hauséarztlichen Versorgung
insbesondere in bevolkerungsarmen oder strukturschwachen Gebieten als auch in Kranken-
hausern und Reha-Kliniken wird ein hoher Bedarf an Qualifizierungs- und Fortbildungsmaf3-
nahmen konstatiert. Demgegeniber ist — so die Hochschule — das Angebot von geeigneten
Programmen unterentwickelt, relativ konzeptlos und wenig an die unterschiedlichen Bedurf-
nisse der unterschiedlichen Bewerber angepasst.

Die Studiengange sollen — so die Hochschule — in Deutschland tatigen Arzten, breitgefachert
auf wissenschaftlichem Niveau die fur die praktische Arbeit im deutschen Gesundheitssys-
tem notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten vermitteln, die neben dem spezifischen Wis-
sen und Kdnnen des eigenen (medizinischen) Fachgebietes fir eine qualitativ hochwertige
Arbeit essentiell sind. Die Studiengénge sollen interessierten Arzten die Mdglichkeit bieten,
strukturiert und planbar in einem kurzen Zeitrahmen viele der fir den Arbeitsalltag notwendi-
gen und vorausgesetzten Kenntnisse zu erwerben. Aullerdem soll die wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit den behandelten Themen und mit der Arbeit in der Medizin intensi-
viert und geférdert werden.

Die beiden Studiengange unterscheiden sich im Wesentlichen durch die kirzere Studien-
dauer mit entsprechend reduzierten Inhalten.

Die Einsatzmdglichkeiten der MP-Absolventen sind fokussiert auf das Leiten einer Arztpra-
xis oder auf eine leitende Tatigkeit im Gesundheits- und Medizinmanagement. Der Studien-
gang ist darauf ausgerichtet, praxisnah fur Leitungsaufgaben im patientenbehandelnden Be-
reich des Gesundheitssystems zu qualifizieren. Es sollen anwendungsbezogen vertiefte
Fachkenntnisse und Handlungskompetenzen selbststandigen Arbeitens vermittelt werden.
Angehende FlUhrungskrafte sollen befahigt werden, vernetzte interdisziplinare Management-
und Leitungsaufgaben wahrzunehmen.

Fir den CM-Studiengang sieht die Hochschule als Einsatzfelder Tatigkeiten insbesondere
in medizinischen Einrichtungen der Akutversorgung, ambulanten und stationaren Einrichtun-
gen, medizinischen Einrichtungen der Reha-Versorgung, Einrichtungen der Gesundheitsver-
sorgung, Bereiche der Gesundheitspolitik sowie Unternehmen der Gesundheitswirtschaft.

Fur die Absolventen beider Studiengange gilt — so die Hochschule — dass sie als ,hochinte-
ressante Bewerber auf dem deutschen Arbeitsmarkt sowohl fachlich als auch wirtschaftlich
fur jeden Arbeitgeber interessant sind, da sie schnell qualifiziert eingesetzt werden kénnen
und verschiedene zusatzliche Qualifikationsmaflinahmen nicht mehr durchlaufen muissen.

Das angestrebte Qualifikationsprofil im MP-Studiengang umfasst die Kompetenzen

Managementkompetenz
Medizinkompetenz

Personale Kompetenz

Forschungs- und Praxisperspektiven.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Das angestrebte Qualifikationsprofil im CM-Studiengang beschreibt die Hochschule wie
folgt:
e Fach- und Handlungskompetenz im deutschen Gesundheitssystem
¢ Administration (Methoden- und Anwendungskompetenz)
e Forschungs- und Praxisperspektiven (Forschungs-, Aktivitats- und Handlungskompe-
tenz)

Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin (MRM)

Der Studiengang soll — so die Hochschule — Arzten, Apothekern, Heilpraktikern, Physiothe-
rapeuten und Sportwissenschaftlern, die Gber einen ersten akademischen Abschluss verfi-
gen, breitgefachert auf wissenschaftlichem Niveau die fir die Arbeit im Bereich Mikronahr-
stoffe und Regulationsmedizin notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten vermitteln, die ne-
ben dem spezifischen Wissen und Kénnen des eigenen Fachgebietes fur eine qualitativ
hochwertige Arbeit essentiell sind. Auferdem soll die wissenschaftliche Auseinandersetzung
mit den behandelten Themen und der Arbeit in der orthomolekularen Medizin intensiviert und
geférdert werden.

Fir die Absolventen des Studienganges gilt — so die Hochschule — auch hier, dass sie als
shochinteressante Bewerber auf dem deutschen Arbeitsmarkt sowohl fachlich als auch wirt-
schaftlich fur jeden Arbeitgeber interessant sind, da sie schnell qualifiziert eingesetzt werden
kénnen und Uber eine besondere Qualifikation verfugen.

Das angestrebte Qualifikationsprofil umfasst nach eigener Darstellung folgende Kompeten-
zen:

¢ Wirtschaftskompetenz
¢ Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizinische Kompetenz
e Forschungs- und Praxisperspektiven

In allen drei Studiengangen sollen durch das Studium in den Kompetenzfeldern Wissens-
bestéande, Handlungskompetenzen und reflexive Fahigkeiten erworben werden, die sowohl
fachlich, berufspraktisch als auch sozial-interaktiv von beruflicher Bedeutung sind. Sie sollen
weiter ausdifferenziert und vertieft werden. Zu dieser Zielsetzung gehort auch, dass die Stu-
dierenden umfassend wissenschaftlich befahigt werden. Das Kompetenzmodell der FHM,
das allen von der Hochschule angebotenen Studiengangen zugrunde liegt, bertcksichtigt
dariber hinaus insbesondere auch die Férderung der Persdnlichkeits- und Kompetenzent-
wicklung sowie der Befahigung zur blrgerschaftlichen Teilhabe.

Die Hochschule hat nach eigener Aussage strukturelle Elemente in ihren Studienangeboten
realisiert, die die Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit gewahrleisten. Studie-
rende mit Behinderung kénnen im Rahmen des Bewerbungs- und Zulassungsverfahrens,
aber auch bei allen studienbegleitenden Prifungen einen Antrag auf Nachteilsausgleich stel-
len (§ 5 (8) der Master-Prifungsordnung). In dem jeweiligen individuellen Vorstellungs- und
Informationsgesprach im Auswahlverfahren werden zudem u.a. die besonderen Anforderun-
gen des Studiums, die individuelle Studienmotivation und der persénliche Hintergrund the-
matisiert. In diesem Rahmen sollen auch persdnliche Voraussetzungen wie die Vereinbarkeit
von Beruf, Familie oder Freizeit und Studium zur Sprache kommen und reflektiert werden. Im
Rahmen unterschiedlicher Module sollen fachspezifische Erkenntnisse der Frauen- und
Genderforschung in die Lehre einflieBen. Schliellich kdnnen die Teilzeitvarianten der Studi-
engange ,familienbegleitend” beispielsweise auch im Rahmen der Elternzeit genutzt werden.
Durch das von der Hochschule entwickelte Blended-Learning-Konzept kdnnen beispielswei-
se auch lange Anfahrtszeiten oder Kosten fir Kinderbetreuung in vielen Fallen vermieden
werden. Zudem hat die Hochschule in ihrer Prifungsordnung die Inanspruchnahme von
Schutzfristen gemal dem Mutterschutzgesetz verankert.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Bewertung:

Medical Practice (MP):

Die Qualifikationsziele des Studienganges umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte
und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftlicher und praktischer Befahi-
gung, Befahigung zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum ge-
sellschaftlichen Engagement und Persodnlichkeitsentwicklung. Der Studiengang tragt den
Erfordernissen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse Rechnung.

Clinical Management (CM):

Die Hochschule hat im Rahmen ihrer Stellungnahme zum Bericht das Curriculum des Studi-
enganges um management- bzw. betriebswirtschaftlich orientierte Inhalte erganzt und ihn in
seiner Zielsetzung an den MP-Studiengang angenahert, sodass insofern das Gleiche wie
zuvor gilt. Auch die nunmehr benannten Arbeitsfelder &hneln denen des MP-Studienganges.

In der Diskussion mit der Hochschule in der Begutachtung vor Ort, aber auch aus den Unter-
lagen wurde nach dem Eindruck der Gutachter deutlich, dass diese Studiengangsvariante
insbesondere als Anpassungsausbildung fiir im Ausland ausgebildete Arzte angelegt ist. Ob
es hierzu eines eigenen Studienganges bedarf, lassen die Gutachter offen. Die Hochschule
betont, dass sie einen entsprechenden Bedarf festgestellt habe. Sie sollte deshalb auch pru-
fen, ob das Curriculum nicht auch durch Inhalte zur interkulturelle Kommunikation und zur
Arzt-Patienten Kommunikation erganzt werden sollte.

Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin (MRM)

Die Qualifikationsziele des Master-Studienganges zielen auf fachliche und Uberfachliche
Aspekte fir eine qualifizierte Tatigkeit im Bereich der von der Hochschule so bezeichneten
Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin.

In allen drei Studiengdange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der Ge-
schlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebens-
lagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende
mit Kindern, auslandische Studierende, Studierende mit Migrationshintergrund und/oder aus
so genannten bildungsfernen Schichten, umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Die Zulassungsbedingungen fiir die Studiengange sind in der Prifungsordnung und der Stu-
dienordnung allgemein definiert. Sie verlangen einen Bachelor-Abschluss oder eine von der
zustandigen staatlichen Stelle als hochschulzugangsberechtigend anerkannte Vorbildung.

Fir den MP- und den CM-Studiengang hat die Hochschule im Rahmen ihrer Stellungnah-
me als Voraussetzung ein nationales oder internationales humanmedizinisches Studium
formuliert und entsprechend in der PO verankert.

Fir den MRM-Studiengang wird der Abschluss eines fachlich einschlagigen Studienganges
im medizinischen Bereich vorausgesetzt. Mit dem Studiengang sollen so insbesondere Arz-
te, Apotheker, Ernahrungswissenschaftler, Physiotherapeuten, Sportwissenschaftler oder
Heilpraktiker angesprochen werden.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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In allen drei Studiengangen ist laut Prifungsordnung eine qualifizierte berufspraktische Er-
fahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr nachzuweisen.

Das Zulassungsverfahren sieht vor, dass Interessierte Bewerber nach Prifung der Bewer-
bungsunterlagen zu einem in der PO geregelten Auswahlverfahren an der Hochschule ein-
geladen werden, das folgende Elemente enthalt:

e ein individuelles Vorstellungs- und Informationsgesprach zur Uberpriifung der Eig-
nung (Motivation, fachliche Orientierung, durch das Studium angestrebte Ziele),

e eine Gruppenaufgabe/Assessment-Center,

e eine fachspezifische Aufgabe und

e die Teilnahme an einem Kompetenzdiagnostik- und -entwicklungsverfahren.

Ziel des__Auswatherfahrens ist nach eigener Darstellung die Herstellung einer mdglichst
groRen Ubereinstimmung zwischen dem Anforderungs- und dem inhaltlichen Profil der an-
gebotenen Studiengange und dem Fahigkeits- und Interessenprofil der Studieninteressier-
ten.

Die Bestandteile des Auswahlverfahrens sind auf der Website der Hochschule veréffentlicht
und werden in personlichen Gesprachen thematisiert. Das Interview wird mithilfe eines Leit-
fadens bewertet. In der Auswertung des Auswahlverfahrens wird das Assessment-Center mit
»nicht ausreichend®, ,ausreichend mit Gesprach” oder ,ausreichend“ bewertet. Auf Grundlage
der Ergebnisse des Auswahlverfahrens bekommen die Bewerber eine schriftliche Mitteilung
zugesandt, die die Zulassung zum Studium, die Zulassung zum Studium mit Auflagen oder
die Absage zum Studium unter Verweis auf die Nichterflillung der Zulassungsvoraussetzun-
gen enthalten kann.

Bewertung:

Das hochschuleigene Auswahlverfahren ist in der PO geregelt bzw. beschrieben und insbe-
sondere durch seine verschiedenen Komponenten (u.a. Vorstellungsgesprach, fachspezifi-
sche Aufgabe, Kompetenzdiagnostiktest) geeignet, qualifizierte Studierende entsprechend
der im Kapitel 1.1 genannten Zielsetzung der Studiengange zu gewinnen. Zusammen mit
dem Leitfaden fiir die Durchfihrung des Auswahlverfahrens, wird damit dokumentiert, dass
die Zulassungsentscheidung auf transparenten Kriterien basiert und schriftlich Gbermittelt
wird.

Ein Nachteilsausgleich flr das Auswahlverfahren stellt sicher, dass auch Studierende mit
gesundheitlichen Einschrankungen das Verfahren unter verlangerter Bearbeitungszeit oder
mit einer anderen Prifungsform absolvieren kénnen.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Die Inhalte der MMA-Studiengange ergeben sich im Einzelnen aus den Curriculumsuber-
sichten auf den folgenden Seiten.

Curriculumstibersicht MMA Med

cal Practice - Teilzeit

Studienjahr 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
" - Student
Credit Points pro Jahr 45 45 30 Ustd CP Workload*
Trimester, 1. Trim. 2. Trim. 3. Trim. 4. Trim. 5. Trim. 6. Trim. 7. Trim. 8. Trim.
Credit Points pro Trimester| 15 15 15 20 10 15 15 15
Kennung Module & ) as |cp|mp| as [cr{mp| cs [cr|mp|as|cr|mp|cs|cr|mp| s [cr{mP| os [cp|mP|as|cp|mp |9853Mt | 98SamE - gesamt
Kompetenzbereiche
| Wirtschaf
MMA-MP-wi-o1 |Medizin-und 45| 5 30|31 7 | 8 200
Gesundheitskonomie
MMA-MP-WK-02 |Praxismanagement 60|61 60 6 150
MMA-MP-wK-03 |Medizinisches 75|71 75 7 175
Abrechnungswesen
0O |0[O0O]JO|JOJO]O|O[fO]|OfO|O(45[5]| 0 f105|10/ 2 |60 |6 1 [0[0]| O | 210 21 525
Il Medizir pet
MMA-MP-MK-01 |Angewandte Medizin 60 | 5] 1 60 5 125
MMA-MP-MK-02 [Medizingeréte 45 5[ 1 45 5 125
MMA-MP-MK-03 | Sesundheitssystemin | 5 | 5 30|2] 1 60 5 125
Deutschland
MMA-MP-MK-04 |Medizinrecht 45 | 5] 1 45 5 125
MMA-MP-MK-05 | Medizinische 60|51 60 | s 125
Informationssysteme
135 (13| 2 |135|12) 3 |0 |Of O |OofOofoOfOfOjOfO|JOfO)OfOjOfOfO] O] 270 25 625
L} Personale Kompetenz
MMA-MP-PK-01 | Interkulturelle 45|51 45 5 125
Kommunikation
Qualitadtsmanagement in
MMA-MP-PK-02 |der 45 15| 1 45 5 125
Gesundheitswirtschaft
Wahlpflichtmodul I:
MMA-MP-PK-03 |Medizinische 30 |2 45131 1 75 5 125
Terminologie
Wahlpflichtmodul I1:
MMA-MP-PK-04 |Internationale 30 |2 45131 1 75 5 125
Gesundheitssysteme
MMA-MP-PK-05 |Ar2-Patienten- 60| 5 45|41 105 | 9 225
Kommunikation
30 |2)| 0|45(3 [ 1|9 10| 2[0]|0)0|0)0Of[0O|60[5| 0 45]|4|1]0)|0| 0] 270 24 600
v Eorss:hungs- und
- P P
MMA-MP-FP-01 (SS‘?JF‘,’)'“m in der Praxis 75|20| 1 75 | 20 500
MMA-MP-Fp-02 |EMPirische 45|51 45 5 125
Forschungsmethoden
MMA-MP-FP-03  [Praxis-Transfer-Projekt 4515 1 45 5 125
0 |[0[0]) O |O[O]|45([5| 1 |75]|20| 1 [45|5| 1 0Oj0o[O0O|O]JO|O]JO|O]O 165 30 750
Master Thesis
(Masterarbeit & 5 15( 1 0 20 500
Kolloquium)
165 |15| 2 [180|15] 4 [135]|15| 3 [75]|20]| 1 [90|10| 1 [165|15] 2 [105]|15] 2 [ 0 [15] 1 915 120 3000
Legende: GS = Gesamtstunden/Trimester, CP = Credit Point, MP = Modulpriifung, Ust = Unterrichtsstunden
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Curriculumsiibersicht MMA Medical Practice - Vollzeit

Studienjahr 1. Jahr 2. Jahr Studen
Credit Points pro Jahr 60 60 Ustd CP t
Trimester 1. Trim. 2. Trim. 3. Trim. 4. Trim. 5. Trim. 6. Trim. Worklo
Credit Points pro Trimester 20 20 20 21 19 20 t| 9esa t
Kennung Module & Kompetenzbereiche GS|CP|MP|GS|CP|MP|GS|CP|MP|GS]|CP|MP|Gs]|CP[MP|Gs]cp|mp|958M | m [9°53M
| Wirtschaftskompetenz
MMA-MP-WK-01 |Medizin- und Gesundheitsékonomie 751 8 1 75 8 200
MMA-MP-WK-02 | Praxismanagement 60 | 6 1 60 6 150
MMA-MP-WK-03 [ Medizinisches Abrechnungswesen 7517 1 75 7 175
0|o0ojJojJofo|oOo)O|OJO]75]|8] 1135|132 |0 ] 0|0 210 21 525
1} Medizinkompetenz
MMA-MP-MK-01 [Angewandte Medizin 60| 5 1 60 5 125
MMA-MP-MK-02 | Medizingerate 45| 5 1 45 5 125
MMA-MP-MK-03 |Gesundheitssystem in Deutschland 60| 5 1 60 5 125
MMA-MP-MK-04 [Medizinrecht 15| 2 30 [ 3 1 45 5 125
MMA-MP-MK-05 [Medizinische Informationssysteme 60 | 5 1 60 5 125
18017 | 3 |30 3 |1 )0 |0 |0)60|]5[1]0)0|0]O]O]|O 270 25 | 625
mn Personale Kompetenz
MMA-MP-PK-01 |Interkulturelle Kommunikation 451 5 1 45 5 125
Qualitdtsmanagement in der
MMA-MP-PK-02 Gesundheitswirtschatt 45 5 | 1 45 5 125
MMA-MP-PK-03 WahIPﬂichtmodul I: Medizinische 30| 3 45 | 2 1 75 5 125
Terminologie
MMA-MP-PK-04 Wahlpﬂich?modul II: Internationale 30| 3 45 | 2 1 75 5 125
Gesundheitssysteme
MMA-MP-PK-05 | Arzt-Patienten-Kommunikation 30 [ 3 75| 6 1 105 9 225
30| 3 0 |9 | 7 2 0 ()] 0 |75 ]| 8 1 ]175]| 6 1 0 0 0 270 24 600
v Forschungs- und 0
Praxisperspektiven
MMA-MP-FP-01_[Studium in der Praxis (SiP) 75120 | 1 75 20 | 500
MMA-MP-FP-02 |Empirische Forschungsmethoden 45| 5 1 45 5 125
MMA-MP-FP-03 |Praxis-Transfer-Projekt 45| 5 1 45 5 125
0|0 |09 |10]| 2 |75([20] 1 ofo0ofjo0ojJojJofo]Jo]o]|oO 165 30 | 750
ra.s.ter '!'heS|s (Masterarbeit & 20 | 1 0 20 500
210/ 20 | 3 [210/20 | 5 [75 |20 ) 1 |210( 21 3 1210119 | 3 02 0 915 120 | 3000
Legende: GS = Gesamtstunden/Trimester, CP = Credit Point, MP = Modulprifung, Ust = Unterrichtsstunden

Curriculumsuibersicht MMA Clinical Management Vollzeit

Studienjahr 1. Jahr 2. Jahr
Student
i i 45 45 Ustd CcpP
Credit Points pro Jahr ° Workload*
Trimester 1. Trim. 2. Trim. 3. Trim. 4. Trim. 5. Trim. 6. Trim.
Credit Points pro Trimester 15 16 14 20 10 15
gesamt| gesamt| gesamt
Kennung GS| CP|MP| GS| CP | MP| GS | CP | MP |GS[CP|MP|GS|CP|MP|GS|CP|MP
1 Wirtschaftskompetenz
MMA-CM- A )
Medizinkonomie 15 1 45 | 4 1 60 5 125
WK-01
MMA-CM- .
Medizinrecht 45 5 1 45 5 125
WK-02
MMA-CM- |Management im
) 30 3 30 2 1 60 5 125
WK-03 Gesundheitssystem
75 8 1 45 3 1 45 4 1 ]ofofojojJofOfO]|O]O 165 15 375
] Medizinkomp
MMA-CM- -,
Angewandte Medizin 60 5 1 60 5 125
MK-01
MMA-CM- L
Medizingerate 45 5 1 45 5 125
MK-02
MMA-CM- - .
Medizinische Informationssysteme 60 | 5 1 60 5] 125
MK-03
60 5 1 |105| 10 2 0 0 0 [ojojofojO|]O]|OfO]O 165 15 375
1 Personale Kompetenz
MMA-CM- _—
Interkulturelle Kommunikation 45 5 1 45 5 125
PK-01
MMA-CM- |Wahlpflichtmodul I: Medizinische
. . 30 2 45 3 1 75 5 125
PK-02 Terminologie
Wabhlpflichtmodul I
MMA-CM- .
PK-03 Internationale 30 | 2 45 3 1 75 5 125
Gesundheitssysteme
30 2 0 45 3 1 45 5 1 o|j0o|j]oOfo]JOojO]|OfO]O 120 10 250
o Forschungs- und
Praxisperspektiven
MMA-CM- . . -
Studium in der Praxis (SiP) 75120 1 75 20 500
FP-01
MMA-CM- B
£P-02 Empirische Forschungsmethoden 45 5 1 45 5] 125
MMA-CM- ] ]
Praxis-Transfer-Projekt 45|15 | 1 45 5] 125
FP-03
0 0 0 0 0 0 45 5 1 |75(20f 1 |45|5]| 1 |0|O| O 165 30 750
Master Thesis (Masterarbeit &
) 5 15| 1 0 20 500
Kolloquium)
165 | 15 2 [195| 16 4 [135( 14 3 |75]20| 1 [45|10| 1 |0 [15] 1 615 90 2250
Legende: GS = Gesamtstunden/Trimester, CP = Credit Point, MP = Modulpriifung, Ust = Unterrichtsstunden
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Curriculumsiibersicht MMA Clinical Management (Teilzeit)

Studienjahr 1. Jahr 2. Jahr Student
Credit Points pro Jahr 45 45 Ustd CP  |Workload
*
Trimester| 1.Trim. 2. Trim. 3. Trim. 4. Trim. 5. Trim. 6. Trim.
Credit Points pro Trimester| 15 16 14 20 10 15
gesamt | gesamt| gesamt
Ki GS|CP[MP| GS |CP|MP| GS [CP|MP|GS|CP|MP| GS | CP | MP | GS | CP | MP
1 Wir p
MMA-CM - .
Medizinokonomie 151 45 (4| 1 60 5 125
WK-01
MMA-CM- -
Medizinrecht 4515 1 45 5 125
WK-02
MMA-CM- . .
Management im Gesundheitssystem 303 30121 60 5 125
WK-03
75/8|1|45|3|1|45|4|1|0]|O0]O 0 0 0 0 0 0 165 15 375
1
MMA-CM] .
Angewandte Medizin 605 1 60 5 125
MK-01
MMA-CM- . "
Medizingerate 45 |5 1 45 5 125
MK-02
MMA-CM- - "
Medizinische Informationssysteme 60 |5 1 60 5 125
MK-03
60 |5 | 1 |105[10]| 2 0Oj0jJOjOfO]| O 0 0 0 0 0 0 165 15 375
n P I p
MMA-CM] o
Interkulturelle Kommunikation 45|51 1 45 5 125
PK-01
MMA-CM- Wahlpflichtmodul I: Medizinische
. . 302 45 13| 1 75 5 125
PK-02 Terminologie
MMA-CM- Wahlpflichtmodul II: Internationale
. 302 4513 |1 75 5 125
PK-03 Gesundheitssysteme
30(2|0|45|3|1|45]|5|1|0]JO0]O 0 0 0 0 0 0 120 10 250
\") F h und Praxisperspekti
MMA-CM] o o
Studium in der Praxis (SiP) 75(20( 1 75 20 500
FP-01
MMA-CM- -
£p-02 Empirische Forschungsmethoden 45 5] 1 45 5 125
MMA-CM- . .
Praxis-Transfer-Projekt 45 5 1 45 5 125
FP-03
00| o0 0|0] O |45]|5(| 1 |75|20( 1 | 45 5 1 0 0 0 165 30 750
Master Thesis (Masterarbeit &
) 5 15 [ 1 0 20 500
Kolloquium)
165[/15| 2 |195(16| 4 [135|14| 3 |75|20| 1 [ 45| 10 [ 1 0 [15] 1 615 90 2250
Legende: GS = Gesamtstunden/Trimester, CP = Credit Point, MP = Modulprifung, Ust = Unterrichtsstunden
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Curriculumsibersicht MMA Mikrostofftherapie und Regulationsmedizin

Studienjahr 1. Jahr 2. Jahr Student
Credit Points pro Jahr 45 45 Ustd [ CP | Worklo
Trimester 1. Trim. 2. Trim. 3. Trim. 4. Trim. 5. Trim. 6. Trim. ad
Credit Points pro Trimester 14 16 15 20 10 15 gesa |gesa ot
Kennung GS |CP|MP| GS |CP[MP | GS |CP[MP|GS|CP|MP | GS|CP|MP |GS|CP(MP| mt | mt &
1 Wir
MMA-MR- L ]
Medizinkonomie 30 |2 30(3( 1 60 5 125
WK-01
MMA-MR-
Health Management 45 (5| 1 45 | 5 125
WK-02
MMA-MR- L .
Marketing im Gesundheitswesen 45|15 1 45 5 125
WK-03

75 (7|1 (303 1)45|5|1]|]0|]0]0|0)|0O)]O]JOJO|O[150]| 15| 375

Mikronahrstofftherapie und

teha K,
MMA-MR- R o

Erndhrungsmedizin (neu) 45 | 5| 1 45 5 125
MRK-01
MMA-MR-

Spezielle Erndhrung & Mikronéhrstofftherapie 4515 1 45 | 5 125
MRK-02
MMA-MR- - . -

Individual- und Regulationsmedizin 4515 1 45 | 5 125
MRK-03
MMA-MR- ; . ; ) S

Mikrondhrstoffdiagnostik und Individualitat 60 |51 60 5 125
MRK-04
MMA-MR- . . L
MRK-05 Mentale und physische Leistungsfahigkeit 30 | 2 30|13( 1 60 5 125

75 (7|1 (120f{13| 3 |60|5| 1 |0|0] 0 |0|O0O)O|OJO|O]/|[255]25]| 625

m Forschungs- und Praxisperspektiven

MMA-MR-FP: . . -
o1 Studium in der Praxis (SiP) 75|20 1 75 | 20 500
MMA-MR-FP B
02 Empirische Forschungsmethoden 45 [ 5 1 45 | 5 125
MMA-MR-FP: .
03 Transfer- & Projektmanagement 45(5( 1 45 | 5 125
0 0|0 0|0| O |45|5(|1|75({20| 1 |45|(5)| 1 [0]O0[ O |165]| 30 750
Master Thesis (Masterarbeit & Kolloquium) 5 15( 1 0 20 500
150 |14| 2 |150|16| 4 |150(15| 3 [75/20| 1 (45|10 1 | O 15| 1 | 570 | 90 [ 2250
Legende: GS = Gesamtstunden/Trimester, CP = Credit Point, MP = Modulpriifung, Ust = Unterrichtsstunden

Im MP-Studiengang und im CM-Studiengang werden im Kompetenzfeld Medizinkompe-
tenz inhaltlich grundlegende sowie Ubergreifende Aspekte der Medizin und ihrer Bezugsdis-
ziplinen im Gesundheitssystem Deutschland behandelt. Im Kompetenzfeld Personale Kom-
petenz werden kommunikative Prozesse der medizinischen Praxis theoretisch vermittelt, um
— so die Hochschule — die fachliche Berufs- und Handlungskompetenz in den Bereichen des
Qualitatsmanagements in der Gesundheitswirtschaft und der interkulturellen Kommunikation
zu fundieren. Im Cluster Forschungs- und Praxisperspektiven sollen Forschungs-, Aktivitats-
und Handlungskompetenzen personell verankert und reflexiv entwickeln werden. Hinzu
kommt im MP-Studiengang im 4. bzw. im 5. Trimester, im CM-Studiengang in den ersten
Trimestern der Bereich Managementkompetenz, der die Managementkompetenzen vermit-
telt soll, die fur die jeweilige spatere berufliche Praxis erforderlich sind.

Der MRM-Studiengang soll die beiden Kompetenzfelder Wirtschaftskompetenz und Medi-
zinkompetenz gleichermalien vertiefen. Die Inhalte des Curriculums vermitteln — so die
Hochschule — eine spezifische Management- und medizinische Fachrichtung, die auf den
wissenschaftlichen Erkenntnissen der Ernahrungsmedizin basiert. Schulmedizinische Aspek-
te bilden dabei nach eigener Aussage den Kern.

Aufbauend auf dem Modul Ernahrungsmedizin werden — so die Hochschule — die speziellen
Inhalte der Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin vermittelt und reflektiert. Eine
kritische Einordnung dieser Themen erfolgt integriert in den jeweiligen Modulen sowie im
Modul Erndhrungsmedizin.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Der Studiengang basiert nach Darstellung der Hochschule auf schulmedizinischen Erkennt-
nissen und Anwendungen. Diese werden wissenschaftlich kritisch diskutiert und um den An-
satz der Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin erweitert. Dieser — so die Hochschu-
le selbst — schulmedizinisch noch nicht etablierte Zweig der Erndhrungstherapie wird wis-
senschaftlich fundiert dargestellt und als Erganzung und Optimierung schulmedizinischer
Grundsatze prasentiert. Diese spezielle Anwendung wird auch in den Zusammenhang mit
aktuellen 6konomischen Entwicklungen und Anforderungen des Gesundheitswesens gestellt.
Es soll u.a. diskutiert bzw. vermittelt werden, welche (volks-)wirtschaftlichen Folgen durch
Fehl- oder Mangelernahrung entstehen und welchen Beitrag ggf. der hier gelehrte Begrin-
dungs- und Therapieansatz liefern kann.

Im Modul Mentale und physische Leistungsfahigkeit soll zum einen die Bedeutung der Er-
nahrung flr die psychische und physische Gesundheit dargestellt werden, zum anderen die
Méoglichkeiten der Beeinflussung eingeschrankter Leistungsfahigkeit durch gezielte Ernah-
rungstherapie. In diesem Zusammenhang wird ein Schwerpunkt auf die Darstellung des my-
ofaszialen Systems, die Bedeutung dieses Systems fir die Leistungsfahigkeit und die Regu-
lierung durch ernahrungsmedizinische Interventionen gelegt.

In allen drei Studiengangen ist der vorgesehene Lehranteil zu den Wirtschafts- und Ma-
nagementkompetenzen relativ gering (unter 20 Prozent).

Die Studienmodule in allen drei Studiengangen schlieRen mit einer Modulprifung ab. Die
Modulprifungen sind in der der PO beschrieben und kénnen in Form von Klausurarbeiten,
Mindlichen Prifungen, Praxisbezogene Projektarbeiten, Referaten mit schriftlicher Ausarbei-
tung, Studienarbeiten oder Berufspraktischen Ubungen durchgefiihrt werden.

Klausuren dienen insbesondere dazu, Fachwissen zu testen, wahrend mundliche Prifungen
und Referate dazu genutzt werden, Prasentations- und Ausdrucksfahigkeiten zu prifen. Im
Rahmen der schriftlichen Ausarbeitungen von Referaten und Studienarbeiten soll insbeson-
dere nachgewiesen werden, inwiefern die Studierenden in der Lage sind, eine eigene Frage-
stellung zu entwickeln und diese schriftlich abzuarbeiten. Berufspraktische Ubungen dienen
der Uberpriifung/Nachweis handlungsorientierter Kompetenzen. Die praxisbezogene Projek-
tarbeit, die im Zuge des SiP-Moduls (vgl. unten S.19) zu erstellen ist, dient u.a. dazu, die
Fahigkeit der Studierenden in Bezug auf den Theorie-Praxis-Transfer zu beurteilen. Die
Form der jeweiligen Modulprifung ist im Modulhandbuch geregelt.

Im Rahmen der Master-Thesis sollen die Studierenden zeigen, dass sie Uber die Fahigkeit
verflugen, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fachgebiet
selbstéandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Durch die Abschlussprifung
zum Studium, die durch Verteidigung einer Abschlussarbeit in einem Kolloquium abgelegt
wird, soll — so die Hochschule — u.a. festgestellt werden, ob der Studierende die fachlichen
Zusammenhange Uberblickt und die Fahigkeit besitzt, wissenschaftliche Methoden und Er-
kenntnisse anzuwenden.

Bewertung:

Die Curricula der drei Studiengange tragen den jeweiligen Zielen der Studiengange insge-
samt Rechnung und gewahrleisten grundsatzlich die angestrebte Kompetenzentwicklung
und Berufsbefahigung. Allerdings ist aus Sicht der Gutachter der zu vermittelnde Lehranteil
zu den Wirtschafts- und Managementkompetenzen zu gering, um die Abschlussbezeichnung
der Studiengange wirklich zu rechtfertigen. Sie schlagen deshalb folgende Auflage vor:

Die Hochschule legt fur die Studiengénge Curricula vor, in denen der Anteil der Fa-
cher mit Wirtschafts- und Management-Inhalten deutlich erhéht worden ist.
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Die Curricula umfassen die Vermittlung von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen
sowie von fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen.

Die Module sind insgesamt inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknupft. Die
definierten Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlisse.

Die Abschluss- und die Studiengangsbezeichnungen entsprechen insgesamt bis auf den zu
geringen Anteil der Wirtschafts- und Managementkompetenzen der jeweiligen inhaltlichen
Ausrichtung und den nationalen Vorgaben. Allerdings ist der Anteil der

Die Zuordnung aller drei Studiengange zum Profiltypen ,anwendungsorientiert® spiegelt
sich in der Umsetzung der Studiengange wider. lhre Inhalte der Studiengange berlicksichti-
gen die beruflichen Erfahrungen der Studierenden und knipfen an diese an.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert und
dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Jedes Modul
schlief3t mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Studiengang, Studienverlauf
und Priufungsanforderungen sind dokumentiert bzw. sollen veréffentlicht werden. Allerdings
wird der Umfang der in der Verteidigung der Master-Arbeit nachzuweisenden Kenntnisse und
Kompetenzen nicht auf die Zusammenhange mit der Master-Arbeit eingegrenzt und damit
dem Sinn der Modulprifungen widersprochen, vgl. dazu Bewertung in 3.2.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- Auflage
heit des Curriculums
3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi- x
engangsbezeichnung

3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
Regelstudienzeit MP:

32 Monate Teilzeit

24 Monate Vollzeit

CM:

24 Monate Teilzeit,

20 Monate Vollzeit

MRM:

24 Monate Teilzeit
Anzahl der zu erwerbenden ECTS-Punkte | MP:120,

CM und MRM: 90
Studentische Arbeitszeit pro ECTS-Punkte | 25
Anzahl der Module des Studienganges MP und CM: 12,

MRM: 11
Module mit einer Gréf3e unter 5 ECTS- keine
Punkte inklusive Begrindung
Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit 20 Wochen Bearbeitungszeit
und deren Umfang in ECTS-Punkte 20 ECTS-Punkte
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Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu- | § 9 (1) Master-Priifungsordnung
len erbrachten Leistungen

Anrechnung von auflerhochschulisch er- § 9 (3) Master-Prifungsordnung
brachten Leistungen

Nachteilsausgleich fur Studierende mit § 3 (6) Master-Prifungsordnung
Behinderung § 5 (8,9) Master-Prifungsordnung
Studentische Arbeitszeit pro ECTS § 4 (7) Master- Prifungsordnung

Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | § 28 (1) Master-Prifungsordnung
tabelle nach ECTS

Vergabe eines Diploma Supplements Anlage 6 (Priufungsordnungen und ihre
Anhange)

Die Curricula sind vollstandig modularisiert. Ein Modul wird dabei grundsatzlich in einem
Semester abgeschlossen. Die Modulbeschreibungen beinhalten Angaben zur Definition und
Beschreibung des Moduls, zu seinen Qualifikationszielen, zu seinen Inhalten und seinen
Lehrformen, zur Voraussetzungen fiir die Teilnahme, zu seiner Verwendbarkeit, zu den Vo-
raussetzungen flr die Vergabe von Leistungspunkten, zur Haufigkeit seines Angebots zum
Arbeitsaufwand sowie zu seiner Dauer.

In der ,Studium in der Praxis (SiP)“ benannten Praxisphase im 3. bzw. 5. Trimester werden
Uber 12 Wochen betriebspraktische Erfahrungen unter Betreuung durch einen Professor
oder Lehrbeauftragten gesammelt. Hierzu stellt die Hochschule den Studierenden eine de-
taillierte Beschreibung zur Verfligung, in der Auswahl des Praktikumsunternehmens, die An-
wesenheitspflicht, die Bewertung der zu erstellenden SiP-Arbeit im Einzelnen dargestellt
werden.

Es existieren eine Studien- und der Entwurf einer Prifungsordnung. Sie regeln die verschie-
denen Arten und die Durchfihrung von Prifungen sowie die Wiederholungsmadglichkeiten
oder Anrechnung von vorherigen Prifungsleistungen. Die Bearbeitungszeit flr die Master-
Arbeit wird fir die Vollzeit-Varianten mit 20 Wochen bei20 ECTS vorgegeben, die Regelun-
gen flr das Master-Kolloquium erlauben eine umfassende Abschlussprifung.

Die Studierbarkeit soll nach Angaben der Hochschule insbesondere durch die Beschrankung
der Workload im Vollzeit Studium auf i.d.R. 20 ECTS-Punkte je Trimester und im berufsbe-
gleitenden Studium auf i.d.R. 15 ECTS-Punkte erreicht werden. Die Vorgabe eines Studien-
plans soll die Uberschneidungsfreiheit von Modulen sicherstellen.

Um die Einhaltung der festgelegten Studienzeiten fir alle Studierenden zu gewahrleisten, hat
die Hochschule ein so genanntes Prifungsmanagement eingeflihrt. Sein Ziel ist es, fir alle
Studierenden ab Beginn des jeweils letzten Studienjahres kontinuierlich zu prifen, ob eine
bestimmte Zahl an offenen Modulprifungen Uberschritten wurde. Ist dies der Fall ist, sollen
besondere Formen der individuellen Betreuung der Studierenden so wirksam werden, dass
alle Modulprifungen termingerecht erbracht werden kénnen.

Wiederholungsprifungen finden innerhalb eines kurzen Zeitrahmens statt. Eine zweite Wie-
derholungsprifung ist im Verlauf des Studiums zweimal als Erganzungsprifung im Falle des
Nichtbestehens einer Modulprifung madglich.

Das Studienkonzept der Hochschule setzt nach eigener Aussage auf eine personliche Be-
treuung der Studierenden. Die Obergrenze fir eine neu aufzunehmende Studierendengrup-
pe liegt bei 40. Ist die Zahl der Bewerbungen hdher, so werden zeitgleich weitere Gruppen
eingerichtet. Durch die geringen Gruppengrofien (durchschnittliche Groflie einer Studien-
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gruppe an der gesamten Hochschule z.Zt. unter 15 Studierenden) soll eine optimale Betreu-
ung ermoglicht werden. Jede Studiengruppe, die im Gruppenverbund das gesamte Studium
durchlauft, wird Uber das gesamte Studium von einem Studiengruppenbetreuer begleitet.
Dabei werden ausschlieBlich festangestellten Hochschullehrer der Hochschule eingesetzt.
Neben inhaltlichen und organisatorischen Fragen stehen sie auch zur Unterstutzung von
Studierenden mit akuten Schwierigkeiten im Studienbetrieb zur Verfigung.

Im Rahmen der Studiengruppenbetreuung sowie im Rahmen der Durchfiihrung der einzel-
nen Module wird — so die Hochschule — in direkter Kommunikation zwischen Lehrenden und
Studierenden sichergestellt, dass eine UbermaRige Arbeitsbelastung in einzelnen Modulen
nicht abverlangt wird. Wenn Gesprache auf maogliche Verzerrungen hinweisen, wird ver-
sucht, dem entgegenzuwirken.

Die Studierenden werden neben den qualitativen Riickmeldungen zu den Dozenten quantita-
tiv regelmafig nach Selbstlernzeiten und ihrer Arbeitsbelastung befragt.

Bewertung:

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und fordert den Kompetenzerwerb der
Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert; dabei sind die Workload-Angaben klar
und nachvollziehbar hergeleitet. Die Praxisanteile sind so gestaltet, dass ECTS-Punkte er-
worben werden kdénnen. Module umfassen mindestens 5 ECTS-Punkte. Die Studiengange
sind so strukturiert, dass sie Zeitraume fir Aufenthalte an anderen Hochschulen und in der
Praxis ohne Zeitverlust bieten. Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Infor-
mationen geman KMK-Strukturvorgaben.

Die PO sieht eine Verteidigung der Master-Arbeit vor, die von der Hochschule in der Selbst-
dokumentation als Abschlussprifung bezeichnet wird. Darin soll der ,Nachweis grindlicher
Fachkenntnisse“ erbracht werden, der Uber eine Verteidigung der eigenen Arbeit offenbar
deutlich hinausgeht. Dies entspricht nicht den Vorgaben des Bologna-Prozesses, dass Prii-
fungen studienbegleitend durchzuflihren sind (Modulprifungen!) und folglich keine Ab-
schlussprufung vorzusehen ist. AuRerdem bleibt unklar, welche Zuordnung von ECTS-
Punkten fir das Master-Kolloquium im Verhaltnis zur Master-Arbeit vorgesehen ist. Zudem
existiert ein Entwurf fir die Prifungsordnung, er wurde bereits einer Rechtsprifung unterzo-
gen.

Die Gutachter empfehlen folgende Auflage:

Die Hochschule regelt in einer rechtsgepruften und rechtskraftigen Prifungsordnung,
dass das Master-Kolloquium im Wesentlichen die Verteidigung der Master-Arbeit zum
Gegenstand hat und keine allgemeine Abschlussprifung durchgefihrt wird. Auler-
dem ist die Zuordnung der ECTS-Punkte zu Master-Arbeit und Master-Kolloquium im
Einzelnen zu definieren, die Bearbeitungszeit flr die Master-Arbeit ist den ECTS-
Vorgaben anzupassen.

Rechtsquelle: Ziff. 2.5 i.V.m. Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Vorgaben fur die Studiengange sind in der PO unter Einhaltung der nationalen und lan-
desspezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen
erbrachte Leistungen gemal der Lissabon Konvention und auf3erhochschulisch erbrachte
Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behin-
derung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlie-
Renden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote
wird auch mit einer relativen Note angegeben.
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Die Studierbarkeit wird durch die Berlicksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und Be-
ratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden be-
ricksichtigt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

rung X
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X

3.3 Didaktisches Konzept

Die Hochschule legt nach eigener Aussage Wert darauf, ihren Studierenden ein Maximum
an unterschiedlichen didaktischen Methoden anzubieten, um den unterschiedlichen Lernsti-
len und -typen der Studierenden Rechnung zu tragen. So soll ein optimales Lernumfeld zu
gewahrleistet werden.

Um die in den Modulen definierten Qualifikationen zu vermitteln, werden daher Lehrmetho-
den wie Vorlesungen, Ubungen, Seminare, Praktika, Projektarbeiten, synchrone Online-
Veranstaltungen und Selbststudienanteile eingesetzt und miteinander kombiniert. Bei allen
Modulen wird angestrebt, neben den fachlichen Inhalten auch eine optimale didaktische Auf-
bereitung anzubieten. Die dazu teilweise bendtigte technische Ausstattung ist vorhanden.
Zugleich wird nach eigener Aussage angestrebt, sowohl die individuellen Studien- und Be-
rufserfahrungen der Studierenden in den Lernprozess einzubeziehen sowie eine adaquate
Mischung von theoretischer Fundierung und Systematisierung fachlicher Inhalte als auch
den anwendungsorientierten Bezug uUber Fallbeispiele, Best Practice Beispiele etc. zu ge-
wahrleisten.

Die Hochschule verfligt tber ein Konzept des Blended Learning fir berufsbegleitende Studi-
engange, das permanent weiterentwickelt wird. Interaktive Lehr- und Lernmedien sind flr
das eigene Wachstum von strategischer Bedeutung: Sie bieten die Chance, hochqualifizierte
FUhrungskrafte bei relativ niedrigen Transaktionskosten in die Lehre einzubinden. Sie er-
madglichen dariber hinaus eine Reichweitenerhéhung der Bildungsangebote der Hochschule,
z.B. an rdumlich gebundene Personen.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengange ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengangen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen.

Begleitende Lehrveranstaltungsmaterialien haben entsprechend dem Entwicklungsstands
der Studiengange nicht vorgelegen. Da die von der Hochschule vorgelegten Materialien nicht
hinreichend vergleichbar waren, halten die Gutachter eine Vorlage der Materialien fir unab-
dingbar. Die Gutachter empfehlen deshalb folgende Auflage:

Die Hochschule legt die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien fir die beiden
ersten Trimester vor.

Rechtsquelle: Ziff. 2.3 (Studiengangskonzept) und Ziff. 2.8 (Transparenz und Doku-
mentation) der Regeln des Akkreditierungsrates.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
3.3 Didaktisches Konzept Auflage

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Alle hauptberuflichen Professoren der Hochschule verfligen Uber eine qualifizierte Promotion
und in der Regel Uber eine mehrjahrige Flhrungstatigkeit in der Wirtschaft. Bei der Vergabe
von Lehrauftragen orientiert die Hochschule sich regelmafig an einer ausgewiesenen Exper-
tise der externen Dozenten. Diese ist Uber einen qualifizierten Hochschulabschluss und
ebenfalls eine herausragende Tatigkeit in Unternehmen, Institutionen 0.a. nachzuweisen.

Im Rahmen des Berufungsverfahrens wird die padagogische Qualifikation des Lehrpersonals
Uberprtft. Die studentische Lehrveranstaltungsbewertung dient zudem als ein regelmaRiges
Verfahren zur Feststellung der padagogischen Qualifikation der Lehrenden.

Das Hochschuldidaktische Zentrum bietet regelmafig Schulungen sowohl fir das hauptamt-
liche Personal als auch die Lehrbeauftragten zur padagogischen Weiterbildung an, z.B. Se-
minare wie Lernpsychologisches Basiswissen Il oder Motivation und Dynamik in Studien-
gruppen. Die Dekanate fiihren Uberdies jahrlich Hochschuldozentenkonferenz durch, um
einen aktiven Erfahrungsaustausch rund um die Lehre zu ermdglichen.

In ihrem Leitbild ist — die Hochschule — ein hoher Anspruch an Service und Dienstleistungs-
orientierung formuliert. Diesem Anspruch will sie durch Verwaltungsunterstitzung fir die
Studierenden u.a. in Form eines Studiensekretariats gerecht werden, das standige An-
sprechstelle fur Studierende ist, aber auch fir die Betreuung des Lehrpersonals bei organi-
satorischen Fragestellungen und Anliegen etc. zustandig ist.

Der E-Campus TraiNex der Hochschule steht als eine webbasierte Kommunikationsplatt-
form, den Studierenden, den Dozenten, der Verwaltung oder den Ehemaligen, unabhangig
von Ort und Zeit, zur Verfigung. Jeder Nutzer verfugt Gber einen individualisierten Arbeits-
und Informationsbereich. Fir die Studierenden ist TraiNex als personliche Arbeits-, Kommu-
nikations- und Informationsplattform eingerichtet, auf der z.B. auf den personlichen Vorle-
sungsplan sowie auf Vorlesungsmaterialien oder formale Unterlagen zugegriffen werden
kann. Der eigene Leistungsstand (Noten und Credit Points) ist jederzeit aktuell abrufbar.
Auch die Anmeldung zu Veranstaltungen erfolgt tGber TraiNex. Foren und Chatrdume bieten
die Moglichkeit zu Diskussionen, das integrierte Mail- und Short-Message-System st die
Basis fur den sicheren Austausch elektronischer Nachrichten. TraiNex beinhaltet weitere
Funktionen fir Community, Collaboration und Content-Management, wie z.B. Online-
Recherchen der Bibliothek (OPAC), Praktikumsdatenbank sowie die Buchung von Raumen
und technischem Equipment.

Bewertung:

Eine Lehrverflechtungsmatrix fur die drei Studiengdnge wurde von der Hochschule zum Zeit-
punkt der Begutachtung vor Ort nicht vorgelegt. Die vorgelegten Dozentenlisten und die Be-
schreibung der Voraussetzungen zur Gewinnung des haupt- und nebenamtlich tatigen Per-
sonals lassen nach Auffassung der Gutachter grundsatzlich den Schluss zu, dass Personal
gewonnen werden kann, das unter Bericksichtigung der Rahmenbedingungen den Anforde-
rungen der Studiengange entspricht. Um dies auch uberprifen zu kénnen, empfehlen die
Gutachter folgende Auflage:
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Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix vor, die eine Ubersicht tber die
Lehrenden, ihr Lehrdeputat und ihren Status an Ihrer Hochschule (hauptamt-
lich/nebenberuflich) sowie die Verflechtung mit anderen Studiengangen enthalt. Fir
den MRM-Studiengang weist die Hochschule nach, dass mindestens ein hauptberuf-
licher Dozent eingesetzt wird, der umfassend (schul-)medizinisch-wissenschaftlich
ausgewiesen ist.

Rechtsquelle: Ziff. 2.8 (Ausstattung) und Ziff. 2.8 (Transparenz und Dokumentation)
der Regeln des Akkreditierungsrates.

MaRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Lehrpersonals sind an der
Hochschule vorhanden.

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller in den Studiengéangen
Mitwirkenden und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Stu-
diengangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung der Studiengangskonzepte.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. Mallnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

41 Personal

411 Lehrpersonal Auflage
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x

sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)

Nicht akkreditierungsrelevant, da es hierbei nicht um Kooperations-Studiengange handelt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.2 Kooperationen und Partnerschaften
(falls relevant)

4.3 Sachausstattung

Der Standort Schwerin, verfugt auf einer Gesamtflache von ca. 2.400 gm Uber

¢ 11 Vorlesungs-Seminarraume

e 1 Bibliothek

¢ 1 Besprechungsraum

¢ 1 Konferenzraum

o Verschiedene Aufenthalts- und Rickzugsraume fir Studierende mit Sitzplat-
zen und Infotainment

e 9 Blrordume

e 1 Kiche
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Der Standort Bielefeld, verfligt auf einer Gesamtflache von ca. 4.750 gm uber
e 40 Seminarraume
¢ 1 Bibliothek mit Lernbereichen und Arbeitsplatzen
e 1 Bistro mit Internet (WLAN)
o div. Internetarbeitsplatze und Sitzplatze im Verkehrsbereich
e 46 Arbeitsraume fir Mitarbeitende
e 1 Dozentenarbeitsraum
e 7 Mitarbeiterklchen
e 1 Studierendenkiiche

Alle Raume sind an beiden Standorten barrierefrei zu erreichen.

In allen Rdumen und Verkehrsflachen ist iber WLAN ein Internetzugang méglich. Alle Semi-
narraume sind mit Dozenten-PC, Beamer, Whiteboard, Flipchart, Stellwanden, Stehpult und
bei Bedarf mit EDV ausgestattet. Die EDV-Raume verfugen Uber moderne Rechner mit ent-
sprechender in der Regel aktueller Software. aktuelle (Bielefeld X Rechner, Schwerin X
Rechner). Zusatzlich verfiigt die Hochschule tber Notebooks die in einem mobilen Note-
bookschrank untergebracht sind, der den Einsatz in allen Unterrichtsraumen ermoglicht.

Der Gesamtbestand der Bibliotheken der Hochschule umfasst knapp 17.000 Medieneinhei-
ten. Die Bibliotheken der Hochschule befinden sich nach eigener Aussage permanent im
Aufbau (Wachstumsrate des Bestands im letzten Jahr um 69 Prozent) und verfligen Uber
einen medialen Grundbestand der aktuell zu unterrichtenden Module. Fir alle Studierenden
besteht die Mdglichkeit an allen Bibliotheks-Standorten Medien auszuleihen. Die Bibliothek
halt alle Literatur vor, die von den Lehrenden in den Modulhandbichern fur die jeweiligen
Module und Veranstaltungen angegeben sind. Durch die Einbindung der Bibliotheken der
Universitat Bielefeld, der FH Bielefeld sowie der Stadtbibliothek Schwerin konnen die Studie-
renden dariber hinaus auf umfassende Literatur zugreifen. Alle Studiengruppen erhalten
eine methodische Einfihrungsveranstaltung sowohl in die eigene Bibliothek als auch in die
Bibliotheken anderer Trager. Studierende haben die Moglichkeit, Neuanschaffungen fur die
Bibliotheken vorzuschlagen, die in den meisten Fallen angeschafft werden. Die Bibliotheken
der FHM verfligen Uber ein computergestitztes Ausleihsystem Uber das onlinegestutzt orts-
und zeitunabhangig recherchiert oder ein Medium verlangert oder vorbestellt werden kann.

Die Bibliotheken sind an beiden Standorten von Montag bis Freitag 8:30 bis 17:30 geoffnet.
Bei Bedarf werden die Offnungszeiten verlangert. Bei Projekten sind die Bibliotheken dar-
Uber hinaus auch am Wochenende nutzbar.

Bewertung®:

Die adaquate Durchfiihrung der Studiengange an den Standorten Bielefeld und Schwerin ist
hinsichtlich der qualitativen und quantitativen rdumlichen Ausstattung gesichert. Die Raume
und Zugange sind behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

* Die Raum- und Ausstattungssituation am Standort Bielefeld ist den Gutachtern aus friiheren Begut-
achtungen vor Ort in Bielefeld bekannt.
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Die adaquate Durchfuhrung der Studiengange ist hinsichtlich der Literaturausstattung und
ggf. dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten
und Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsrdume X
4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen x
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Die Finanzierung der Studiengange erfolgt durch Studiengebihren. Finanzplanung und Fi-
nanzierung der Studiengange sind von der Hochschule in einer Selbsterklarung mit Stand
zum 18. August 2015 beschrieben. Es existiert eine Bankblrgschaft der Gesellschafter, die
zuletzt im November 2013 erhdht worden ist. Zum gleichen Zeitpunkt wurde ein neuer Ga-
rantievertrag abgeschlossen, der zwischen der Tragergesellschaft (Garantienehmerin) und
der Hochschule als juristische Person privaten Rechts (Garantienehmerin) vereinbart wurde
und die Deckung der flr den Betrieb der Hochschule entstehenden Kosten in Hohe des Ab-
sicherungsbeitrages gewabhrleistet.

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung der Studiengénge ist vorhanden, so dass sicherge-
stellt ist, dass die Studierenden ihr Studium fir den gesamten Akkreditierungszeitraum ab-
schlie3en kdnnen.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.4 Finanzausstattung X

5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschule nutzt nach eigener Darstellung vielfaltige Kommunikations- und Betreuungs-
verfahren sowie Evaluationsinstrumente zur Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat
ihrer Studienangebote. Dokumentiert wird dies in der Evaluationsordnung fir Studium und
Lehre. Um im Rahmen des Wachstumsprozesses und der Weiterentwicklung der Hochschu-
le (steigende Studierenden- und Mitarbeiterzahlen, erweitertes Studienangebot, weitere
Standorte) die Qualitadt von Studium und Lehre zu sichern, erfolgt aktuell eine Verzahnung
und Systematisierung der bereits in vielfaltiger Weise genutzten qualitatssichernden Mal}-
nahmen und Evaluationsverfahren. Zu diesem Zweck werden bei den quantitativen Instru-
menten auf onlinebasierten Umfrageprogramme zuriickgegriffen, so zum Beispiel auf das
FHM-E-Campus TraiNex oder auf die Online Befragungssoftware Unipark.

Die Dekanate steuern das operative Studiengangsmanagement, wobei durch die Verwaltung
die Zeit- und Ressourcenplanung trimesterweise vorgenommen wird. Jede Studiengruppe
eines Studienganges hat einen Studiengruppenbetreuer. Der Studiengang hat einen wissen-
schaftlichen Studienleiter, in dessen Verantwortung die permanente Uberpriifung der Ziele
und Inhalte und die curriculare Weiterentwicklung des Studienganges liegen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 28



Das System zur Qualitatssicherung und -entwicklung beruht auf den Qualitatszielen der
Hochschule, die vom Rektorat und den Dekanen kontinuierlich auf ihre Aktualitat hin gepruft
werden. Die Qualitatsziele konzentrieren sich insbesondere auf die Berufsbefahigung der
Studierenden, die Sicherstellung einer fachlich und didaktisch angemessenen Lehre, die
Gewabhrleistung der Betreuung der Studierenden, die Sicherstellung der Studierbarkeit und
die Zufriedenheit der Studierenden mit den Angeboten der Hochschule. Die Erreichung die-
ser Qualitatsziele wird durch die folgenden quantitativen und qualitativen Verfahren zur Qua-
litatssicherung Uberprift:
e Studieneingangsbefragungen

Studentische Lehrveranstaltungsbewertungen
Befragungen zur studentischen Arbeitsbelastung
Befragungen zum Absolventenverbleib
Befragungen der Studierenden zur Bewertung der Studienbedingungen
Dozentenbefragungen
Anlassbezogenen Befragungen (z.B. zum Ubergang von Bachelor zum Mas-
ter, zu fernstudienspezifischen Aspekten)
e Studiengruppen(sprecher)sitzungen
¢ Dozentenkonferenzen
e Fachbereichssitzungen
¢ Erhebung hochschulstatistischer Kennzahlen und Daten (Abbrecherquote, Er-

folgsquote, durchschnittliche Studiendauer, durchschnittliche Abschlussnote)

Die Ergebnisse der genannten Verfahren und Instrumente werden jahrlich in einem Profilbe-
richt dargestellt und allen Betroffenen einschlief3lich der Studierenden Uber ,TraiNex" in ag-
gregierter Form zur Verfigung gestellt, um mittelfristig einen Qualitatsregelkreis zu installie-
ren.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den Weiterentwick-
lungen der Studiengange bericksichtigt. Dabei berlcksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

5. Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
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Qualitatsprofil

Hochschule: Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Standorte Bielefeld und Schwerin

Master-Studiengénge:

Medical Practice (MMA)

Clinical Management (MMA)

Mikronahrstofftherapie und Regulationsmedizin (MMA)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Zielsetzung

Zulassung

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren

3. Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- x
heit des Curriculums

3.1.2 Begrundung der Abschluss- und Studi- x

engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
3.2.1  Struktureller Aufbau und Modularisie-

rung X
3.2.2 Studien- und Priifungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X
3.3 Didaktisches Konzept X
4. Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen
4.1 Personal
4.1.1 Lehrpersonal Auflage
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X
4.2 Kooperationen und Partnerschaften x
(falls relevant)
4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsrdume X
4.3.2 Zugangsmdglichkeiten zur erforderlichen x
Literatur
4.4 Finanzausstattung (relevant fur nicht- x

staatliche Hochschulen)
Qualitatssicherung und Weiterent-

wicklung

Qualitatsprofil
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