Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat m
Beschluss der FIBAA-

Akkreditierungskommission flr Programme

101. Sitzung am 25. November 2016

Projektnum- 15/070

mer:

Hochschule: Hochschule Disseldorf
Studiengang: International Management M.A.

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme beschlief3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaf ziff. 3.1.2 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates ftr
die Akkreditierung von Studieng&ngen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar
2013 unter zwei Auflagen fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 01. Oktober 2017 bis zum Ende des Sommersemesters 2022

Auflagen:

e Auflage 1
Die Hochschule legt die Verwendbarkeit der Module in anderen Studiengéngen in den
Modulbeschreibungen dar
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2d der Anlage zu den Strukturvorgaben der KMK
(Rahmenvorgaben fur die Einfiihrung von Leistungspunktsystem und die Modularisie-
rung von Studiengéngen)

o Auflage 2
Die Hochschule legt eine rechtskréftige studiengangspezifische Prifungsordnung fir
den Studiengang vor (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 und 2.8 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Die Auflagen sind erfullt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission flir Programme am 24. November 2017

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
Hochschule Diisseldorf

Master-Studiengang:
International Management

Abschlussgrad:
Master of Arts (M.A.)



Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Master-Studiengang ,International Management® ermoglicht eine qualifizierte General-
Management Ausbildung und bietet funktionale und branchenspezifische Spezialisierungen in
unterschiedlichen Unternehmensbereichen, z.B. international Finance und Risk Management,
Marketing, Human Resource Management und Accounting. Der Studiengang befahigt zur
Wahrnehmung anspruchsvoller Fach- und Fuhrungsaufgaben, insbesondere in international
ausgerichteten Unternehmen.

Zuordnung des Studienganges:
konsekutiv

Profiltyp:
keinem Profil zugeordnet

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
3 Semester, 90 ECTS-Punkte

Studienform:
Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgéange):
25, einziigig

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start des Studienganges:
Wintersemester 2017/18

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens?

Am 15. Marz 2016 wurde zwischen der FIBAA und der Hochschule Dusseldorf ein Vertrag
Uber die Konzeptakkreditierung-Akkreditierung des Studienganges ,International Management
M.A.“ geschlossen. MaRRgeblich fur dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fur die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Ak-
kreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 5.August
2016 ubermittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstellung des Studi-
enganges umfasst und das Einhalten der Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen
dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditierungs-
rates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der Hoch-
schule her; Einwande wurden nicht geaufRert. Dem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. Stefan Eckert

TU Dresden

Professor fur Internationales Management
(Internationales Management, International Business)

Prof. Dr. Karen Cabos

Fachhochschule Lubeck

Professorin fir Internationales Management

(Volkswirtschaftslehre, International Management and Business, Statistik)

Rechtsanwalt Christoph Fay

Deutsche Lufthansa AG

Leiter Personal, Arbeit und Soziales

Hochschulmarketing, Trainee-Programm, Fihrungskraftenachwuchsprogramm, Personalma-
nagement

Andreas Bonacina

HAM Erding

Student der Betriebswirtschaftslehre
(Internationales Management M.A.)

FIBAA-Projektmanager:
Ass. iur. Renate von Sydow

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterteam
erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort, da eine Begutachtung vor Ort aus Sicht
der Gutachter erforderlich war. Die Gutachter haben sich ibereinstimmend fir eine Begutach-
tung vor Ort ausgesprochen, da sie zu der Konzeption des Studienganges und zahlreichen
Detailfragen Erlauterungsbedarf hatten, der besser im Rahmen einer solchen Begutachtung
als in einer Telefonkonferenz zu klaren war. Die Begutachtung vor Ort wurde am 7.0Oktober
2016 in den Raumen der Hochschule in Dusseldorf durchgeftihrt. Zum Abschluss des Besuchs
gaben die Gutachter gegenuber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ers-
ten Eindriicken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 28.0ktober 2016 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



am 03.November 2016; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berticksich-
tigt.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung?, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch kei-
nen vollstadndigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie ein
laufender Studiengang.

Der Master-Studiengang ,International Management M.A.“ der Hochschule Dusseldorf ist ein
konsekutiver Master-Studiengang. Er entspricht mit wenigen Ausnahmen den Strukturvorga-
ben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie
den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschliisse sowie den
landesspezifischen Strukturvorgaben in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseroffnung geltenden
Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen und schliel3t mit dem akade-
mischen Grad ,Master of Arts“ ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Der Studiengang erfullt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Master-
Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administration Accre-
ditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland
fur einen Zeitraum von funf Jahren von 01. Oktober 2017 bis zum Ende des Sommersemesters
2022 akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in den Modulbeschreibungen und bei der Prifungsord-
nung. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Méangel innerhalb von neun Mo-
naten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen
(vgl. ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

e Auflage 1
Die Hochschule legt die Verwendbarkeit der Module in anderen Studiengéangen in den
Modulbeschreibungen dar
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2d der Anlage zu den Strukturvorgaben der KMK
(Rahmenvorgaben fur die Einfihrung von Leistungspunktsystem und die Modularisie-
rung von Studiengéngen)

o Auflage 2
Die Hochschule legt eine rechtskraftige studiengangspezifische Prufungsordnung fur
den Studiengang vor (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 und 2.8 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 24. August 2017 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

2 Entsprechend dem Charakter der Konzeptakkreditierung sind in diesem Fall hinsichtlich ziff. 3.1.4
»Studierbarkeit” und 5.1 ,Qualitatssicherung und Weiterentwicklung" der Regeln des Akkreditierungsra-
tes jedoch keine empirischen Befunde zur Studierbarkeit und zur Wirksamkeit der internen Qualitatssi-
cherung vorzulegen bzw. zu begutachten.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die Fachhochschule Diisseldorf wurde 1971 aus dem Zusammenschluss mehrerer Vorgan-
gerinstitutionen gegriindet und am 1. Mai 2015 in Hochschule Diusseldorf umbenannt. Mit rund
9.400 Studierenden, 181 Professorinnen und Professoren sowie 222 wissenschaftlichen Mit-
arbeitern ist die Hochschule Dusseldorf eine der grof3ten Fachhochschulen Nordrhein-West-
falens. Sie bietet mit derzeit 39 Studiengangen, inklusive vier Teilzeitstudiengéngen, an sieben
Fachbereichen ein umfangreiches, anwendungsorientiertes und facheriibergreifendes Studi-
enangebot. Schwerpunkte, die das Spektrum der Hochschule bestimmen, liegen in den Berei-
chen Architektur (FB 1; 739 Studierende), Design (FB 2; 1.013 Studierende), Elektrotechnik
(FB 3; 1.571 Studierende), Maschinenbau (FB 4; 1.486 Studierende), Medien (FB 5; 997 Stu-
dierende), Sozial- und Kulturwissenschaften (FB 6; 2.112 Studierende) und Wirtschaftswis-
senschaften (FB 7; 1.448 Studierende).

Die Hochschule Disseldorf ist eine praxisorientierte Lehr- und Forschungsinstitution im Her-
zen der Landeshauptstadt Dusseldorf. Die Hochschule hat sich auf sechs gleichgewichtige,
eng verknupfte strategische Ziele verstandigt, die fir alle Fachbereiche, zentralen Einrichtun-
gen und die Verwaltung gelten und die in den strategischen Leitlinien Innovation, Diversitat,
Interdisziplinaritat, Praxisorientierung, Internationalitdt und Nachhaltigkeit verankert sind.

Derzeit bietet der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften folgende Studiengénge an: die Ba-
chelor-Studiengange ,Business Administration“ und ,International Management® und die Mas-
ter-Studiengdnge ,Kommunikations-, Multimedia- und Marktmanagement® sowie ,Business
Analytics®. Ausgehend von einer Klausurtagung im November 2014 hat der Fachbereich die
Weiterentwicklung seines Studienangebotes beschlossen. Das zukinftige Lehrangebot um-
fasst vier grundstandige Bachelor-Angebote sowie vier Master-Studiengénge.

Portfolio Soll
geplante Studienginge bestehende Studiengange
M.S5c. M.A. M.A. M.A.
Business Analytics International Management K ikations-, imedia- T i
(konsekutiv) {konsekutiv) und Marktmanagement (weiterbildend)
(konsekutiv)
Studiengangleitung:  Freitag Projektleitung: Bleusl / Funk / Weinert  Studiengangleitung:  Diedrich / Ziche Studiengangleitung:  Jurowsky
|=tudi i 3 Regelstudienzeit: 3 Semester Regelstudienzeit: 45 elstudi itz 5 [werkiirzt: 4)
Aufnahmekapazitit:  ca. 23 (for ges. Jahr) Aufnahmekapazitdt:  ca, 25+5 (Erasmus) Aufnahmekapazitat:  ca. 20 Aufnahmekapazitdt: 2 23
Studienbeginn: eise lienbeginn: j&hrlich Studienbeginn: j8hrich Studienbeginn: jahrlich
Gesamt SW5: 42 Gesamt SW5: 40 Gesamt S'W5: 52 Gesamt SWS: 48 (verkirzt: 32)
Kreditpunkte: [0 Kraditpunkta: S0 Kreditpunkte: 120 Kreditpunkta: 120 [werknrt: BO)
Studienaufnahme: 55 und WS Studienzufnahme: ab 55 2017 Studienzufnahme: W5 Studienaufnzhmea: W5
Sonstiges: i.d.R. englischsprachig
B.A. B.A. B.A. B.A.
Business Administration International Management Kommunikations- und Taxation Dual
Multimediamanagement
'f Studiengangleitung:  Funk Studiengangleitung:  Gerhards / Khabyuk Projektleitung: Graetz
1 18 Regelstudienzeit; 7 Semester Regelstudienzeit; 6 Semester Regelstudienzeit: 9 Semester
52 w Aufnahmekapazitst:  ca, 50 Aufnahmekapazitat: ca, 61 Aufnahmekapazitdts:  ca. 40
Y ]
X = g w E Ll Studienbeginn: jéhrlich Studienbeginn: jahrlich Studienbeginn: jahrlich
—~ 28 B ha = fr Gesame SW5: 134 Gezam: SW5: 106 Gesamt SWS: 120
ZaErl E "o, 2§ o g = Kreditpunkes: 210 Kreditpunkee: 180 Kreditpunkte: 180
g2 gidtazE E“’ Ce | 5  Studienaufnahme: WS Studienaufnahme: WS Studienaufnzhme: ab WS 2016/17
lEno
CERTLEE
P E -
K] B s BHAE S o
gsles BE SIPG2HE
g sfldces ¢ g31d0ey
u
IRLHIRE
= 5 = 5 B
s Eféglﬂﬁg e Efémlﬂxm
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Der Studiengang Master of Arts in International Management bietet eine postgraduale Ausbil-
dung in Vollzeit, die sich durch den Dreiklang Internationalitat, wissenschaftlicher Anspruch
und Anwendungsbezogenheit auszeichnet. Ziel des Studienganges ist es, die Studierenden
zu befahigen, auf wissenschaftlicher Basis strategieorientiert und eigenverantwortlich Ma-
nagementprozesse zu steuern und Entscheidungen in Unternehmen zu komplexen Aufgaben
aus einer globalen Perspektive in internationalen Zusammenhangen zu treffen. Das Studium
ist dabei auf eine vernetzte, interdisziplinare Sichtweise, den Erwerb von Managementkompe-
tenzen sowie auf die FOrderung der eigenen Personlichkeitsentwicklung ausgerichtet. Neben
der Herausbildung von analytischen und konzeptionellen Kompetenzen soll den Studierenden
auch strukturiertes und vernetztes Denken, die Fahigkeit zur Beurteilung der 6konomischen
und auf3er6konomischen Auswirkungen des betrieblichen Handelns, Sozialkompetenz und
Kommunikationsfahigkeit vermittelt werden. Nach erfolgreichem Abschluss sind die Absolven-
ten dazu befahigt das Zusammenspiel zwischen betriebswirtschaftlichen, interkulturellen, ethi-
schen, sozialen, rechtlichen und technischen Einflussfaktoren zu erkennen und einzuordnen.
Aspekte burgerschaftlicher Teilhabe werden im Studiengang angesprochen.

Der Studiengang richtet sich an Bachelor-Absolventen eines wirtschaftswissenschatftlichen o-
der fachlich nahen Studienganges an einer Hochschule oder an Bewerber mit einem Ab-
schluss eines entsprechenden akkreditierten Bachelorausbildungsganges an einer Berufsaka-
demie mit einer relativen ECTS-Note B, d.h. den besten 35% eines Jahrganges.

Der Erwerb des Studienabschlusses berechtigt zugleich im In- und Ausland eine weiterfih-
rende Promotion zu absolvieren.

Die Grundsatze der Geschlechtergerechtigkeit sowie die Verfahren des Diversity Manage-
ments sind seit vielen Jahren Bestandteil der strategischen Ausrichtung der Hochschule. Dies
findet seinen Niederschlag im Rahmenplan zur Frauenférderung an der Hochschule Dussel-
dorfi.d.F. vom 10.09.2001. Die Hochschule nimmt dartber hinaus seit 2013 an dem Diversity-
Audit ,Vielfalt gestalten in NRW* teil, das vom Wissenschaftsministerium in Kooperation mit
dem Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft ermdglicht wird. Zudem wurde durch die
Gleichstellungsbeauftragte der Hochschule Diisseldorf und ihr Team eine umfassende Hoch-
schulstrategie fuRend auf einem hochschulweiten Genderkonzept erarbeitet (Gender Diversity
Action Plan). Seit dem Jahr 2011 ist die Hochschule Diisseldorf als familiengerechte Hoch-
schule zertifiziert und hat 2015 erfolgreich die Re-Zertifizierung abgeschlossen.

Im Rahmen des Auditierungsverfahrens wurde mit der berufundfamilie gGmbH eine weitere
dreijahrige Zielvereinbarung geschlossen, in der die Hochschule dafiir Sorge tragt, diverse
familienfreundliche MalRBhahmen umzusetzen. Aus diesem MaRnahmenkatalog wurde bisher
ein Familienbiiro als zentrale Servicestelle zu Fragen der Vereinbarkeit von Familie und Hoch-
schule eingerichtet, ein Ferienprogramm fir die Kinder der Lehrenden, Beschéftigten und Stu-
dierenden ins Leben gerufen und eine Notfallbetreuung auf den Weg gebracht. Eine weitere
MalRnahme aus dieser Zielvereinbarung ist es, familienbewusste Besprechungszeiten fiir Be-
schéftigte und Fuhrungskrafte zu schaffen und einzuhalten, damit Hochschule und

familiare Verpflichtungen besser planbar und vereinbar sind. Daneben sollen zusatzlich die
Bedurfnisse von Studierenden mit Kind/Kindern bertcksichtigt werden, indem die Sprechzei-
ten hier vornehmlich wahrend der Kinderbetreuungszeiten stattfinden. Fir Studierende mit Be-
hinderung und chronischen Erkrankungen bietet die Arbeitsstelle Barrierefreies Studium (ABS)
der Hochschule Diisseldorf spezielle Beratungsangebote.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Bewertung:

Die Qualifikationsziele des Studienganges umfassen fachliche und tberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahi-
gung, Beféhigung zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstéatigkeit und zur Persdnlichkeits-
entwicklung. Hinsichtlich der Beféahigung zum gesellschaftlichen Engagement waren die Gut-
achter allerdings der Ansicht, dass dies noch etwas stérker in den Studiengang eingebunden
werden sollte und empfehlen daher das Curriculum entsprechend anzupassen und zu schar-
fen. Der Studiengang tragt den Erfordernissen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hoch-
schulabschlisse Rechnung.

Auf der Ebene des Studienganges werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen und Stu-

dierende mit Kindern, umgesetzt.
Qualitatsanforderung
nicht erfallt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Die Studienvoraussetzungen fir den Master-Studiengang ,International Management “ sind in
§ 4 der Rahmenpriufungsordnung vom 18.02.2016 fir die Masterstudiengange im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften sowie in 8 1 des Entwurfes der Prufungsordnung fur den Master-
studiengang ,International Management“ am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften an der
Hochschule Diisseldorf geregelt.

Voraussetzung fur die Aufnahme des Masterstudiums ist der erfolgreiche Abschluss eines Ba-
chelor-Studienganges der Wirtschaftswissenschaften an der Hochschule Disseldorf oder ein
vergleichbarer Studiengang anderer Hochschulen mit einer Gesamtnote mindestens des Gra-
des B, d.h. aus den besten 35% der Referenzgruppe und die Absolvierung eines Auslandse-
mesters im Rahmen des Bachelorstudiums mit mindestens 15 ECTS-Punkten.

Ferner bedarf es des Nachweises englischer Sprachkenntnisse der Niveaustufe B2, z.B. durch
einen TOEFL-Test (mind. 78 Punkte iBT), einen IELTS-Test (mind. 6,0 in allen Teilen) oder
verschiedene Certificates (Cambridge).

Die Zulassung zum dreisemestrigen Studiengang setzt einen Bachelorabschluss mit mindes-
tens 210 ECTS-Punkten voraus. Die Zulassung mit 180 ECTS-Punkten erfolgt unter der Auf-
lage bis zur Anmeldung der Master-Thesis weitere 30 ECTS-Punkte nachzuweisen. Die Aus-
wahl wird anhand der Vorkenntnisse individuell getroffen. Die inhaltliche Konkretisierung er-
folgt auf Vorschlag der Studiengangsleitung durch den Prifungsausschuss bis zum Vorle-
sungsbeginn des ersten Fachsemesters.

Die Zahl der Studienplatze ist grundsatzlich auf 25 Studierende pro Jahr begrenzt. Von diesen
Studienplatzen werden gemaf § 23 der Vergabeverordnung NRW in der Regel 7 % der Platze
an auslandische Studienbewerber vergeben, 5 % gemaf Hartefallregelung § 15 Vergabever-
ordnung NRW sowie 3 % an Zweitstudienbewerber, 2 % an Antragsteller innerhalb der Min-
derjdhrigenquote und 3 % an beruflich Qualifizierte gemal § 49 Abs.6 HG in Verbindung mit
der Berufshildungshochschulzugangsverordnung. Die verbleibenden Studienplatze werden zu
80 % nach Notendurchschnitt und zu 20 % nach Wartezeit vergeben.

Die im Antrag auf Zulassung genannten Voraussetzungen werden durch das Dezernat 1 -
Studium und Lehre, Studierenden Support formal gepruft. Eine inhaltliche Prifung wird durch

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 9



eine vom Fachbereichsrat des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften eingesetzte Kommis-
sion, der zwei Professoren sowie ein Mitarbeiter gemaf i.S.d. § 11 Abs. 1 Nr. 2 HG angehdren,
vorgenommen. Auf3erhochschulische Kompetenzen und Fahigkeiten werden auf Antrag ge-
mal § 63, Absatz 2, Satz 3 Hochschulgesetz gegebenenfalls anerkannt.

Die Bewerbung aller Studiengange der Hochschule erfolgt online. Weitgehend kann auf die
Ubersendung von Unterlagen verzichtet werden. Der Bewerber wird tiber alle Schritte per E-
Mail informiert. Seit dem Wintersemester 2013/14 werden auch die Zulassungsbescheide aus-
schlie3lich elektronisch verschickt. Die Fachhochschule Diisseldorf nutzt zur Umsetzung des
Bewerbungs- und Zulassungsverfahren das Produkt CampusNet Apply der Datenlotsen Infor-
mationssysteme GmbH aus Hamburg.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben sind
berucksichtigt.

Die Zulassungsbedingungen stellen sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche Lehrver-
anstaltungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kénnen.

Durch die Zulassungsbedingungen ist sichergestellt, dass die Absolventen mit Abschluss des
Master-Studiums in der Regel tber 300 ECTS-Punkte verfugen.

Das Zulassungs- bzw. Auswabhlverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung
gualifizierter Studierender entsprechend der Zielsetzung des Studienganges. Der Nachteil-
sausgleich fur Studierende mit Behinderung ist sichergestellt.

Qualitatsanforderung

nicht erfallt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Der Studiengang hat einen generalistischen betriebswirtschaftlichen Charakter und befahigt
die Studierenden Managementaufgaben mit internationalen Bezligen zu tbernehmen. Die In-
halte des Kursangebots bilden die Belange multinationaler Unternehmen und international ta-
tiger Organisationen ab, so dass Absolventen auf verschiedene Tatigkeiten in einem zuneh-
mend globalisierten Umfeld vorbereitet werden.

Er ist zweisprachig ausgelegt und soll damit sicherstellen, dass die Absolventen in der deut-

schen und englischen Fachsprache verhandlungssicher sind. Zudem ist optional ein Auslands-
semester vorgesehen.

Um die Ziele des Studienganges zu erreichen gestaltet sich das Curriculum wie folgt:

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Curriculumsiibersicht
Master in International Management

Modul [Modul Credit Points Workload Ver m Priifungslei g des | Gewicht
Hr. in Semester Modulz {(Dauer in Min) fiir
4. | 3. | 3. | Prisenz- | Selbai- W= imresung, U Ubung, sowie Prifungsform | Gesamtn
studium | studium 5: Seminar ate

1. Semester

M1 Principles of i M 5 &0 65 5}90'
IPrincipIca of International Management S0 90-minGige Kausur _I

M3 Applied Global E & Country Iy 5 80 55 5190
|Appl|eﬂ Global Economics & Country Analysis sy 90-minige Kiausur

M4 Int: ional Law & C i 5 [ 65 5/90|
Ilmernan' onal Law & Compliance si0 90-miniiige Kiausur

M10 Quantitative Reszarch Methods 5 &0 55 5190
Quanttative Research Methods S0 op-minatig ‘;I"_'“;é"“' Pritung

M13 Internati il Bugil Simulation Game 10 &0 190 40 /90|
International Business Simulation Game si0 Hausarbet !Miﬁ:" Tea Al

1. Semester und 2. Semester (2 zu belelen}

ME International HRM 5 60 55 5190
|Imernan' onal HRM sSiu 30-minGige Kawsur

ME International Finance & Risk Management 5 60 65 5190
Ilnternaﬁonal Finance & Risk Managemsnt si0 30-minige Kausur

M7 International Accounting 5 60 ;13 5190
|Imernan'0na| Accounting SiuU 0-mindige Kausur

ME International Marketing & &0 B5 R oD
Ilmem:mnnal Marketing S0 30-minige Kausur

Mo Internctional Distribution & Supply Chain Manasgement & &0 BE & 190
Ilntcmnﬁonul Distribution & Supply Chain Management =J RV SO-MINGIGE KAt

2. Semester

Mz International Management: Seminar & Cases 5 60 55 5190
International Management: Seminar & Cases S0 H’””‘;:f"‘:_"n?;rﬂ Teud
M11 Qualitative Research Methods 5 (1] 65 5/90|
|Qualitative Research Methods si0 30-mintiige Kiausur
M1z Applied Company ! Organization Project 15 120 55 15 1 90|
. . . . Frojestaoiumentation (30 Seiten
|Appl|ed Company [ Organization Project sSig Ter exil. Arhang)
J. Semester
M14 Magter Theeis 2E 0 €26 Schriticha Master Thacks 26 /90|
30miniige Frasentaion ud
M15 Colloquium 5| a0 95 bt 5/90)
Foiloguium I Themen

|Summe [30]30[30] 630 | 1620 |

Das vorgeschaltete Modul "Principles of International Management" richtet sich ausschlieRlich
an diejenigen Studierenden, die Uber einen Bachelorabschluss ohne explizit internationale
Schwerpunkte verfligen. Die Belegung erfolgt nach einer Beratung durch die Studiengangslei-
tung. Die ,Strategic Competence”- Module des ersten Semesters als Pflichtmodule sowie die
5 ,Functional Competence®-Module als Wahl-Pflichtmodule, aus denen jeweils eines im ersten
und zweiten Semester zu wahlen ist, bilden das Fundament einer umfassenden General-Ma-
nagement-Qualifikation ab. Weiterhin sind zur Sicherstellung einer gezielten postgradualen
Methoden-Ausbildung ,Research Competence®- Module verpflichtend zu belegen. Besondere
Bedeutung kommt zudem den ,Interdisciplinary Competence®- Modulen zu, bei denen der Fo-
kus auf den Ausbau Ubergreifender Fahigkeiten sowie den gezielten Praxistransfer gelegt wird.
Hier ist einmal das Planspiel im Modul ,International Business Simulation Game* zu nennen
und zum anderen das Praxisprojekt ,Applied Company/Organization Project®, bei dem die Stu-
dierenden sowohl im Unternehmen als auch in der Hochschule im Gruppenprojekt arbeiten.
So erwerben sie Problemldsungskompetenz im betrieblichen und organisatorischen Kontext
und lernen Gruppen zu koordinieren und zu Entscheidungen zu fiihren. Bei der Suche nach
einem Praxispartner unterstiitz die Hochschule die Studierenden und greift auf ihre zahlrei-
chen Kontakte und Kooperationen zu Unternehmen der Region zuriick und untersttitzt die Stu-
dierenden bei der Suche nach geeigneten Praxispartnern. Auf diese Weise findet eine unmit-
telbare Verkniipfung von Theorie und Praxis statt.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Fir die Praxis relevante und wissenschaftlich strukturierte disziplindre Aspekte der Internatio-
nalitat und Interkulturalitat stellen den Kern des Studiengangs dar und werden folgerichtig mo-
dulubergreifend bertcksichtigt.

Der konsekutive Master-Studiengang schlie3t mit dem akademischen Grad ,Master of Arts*
ab. Der eher anwendungsorientierte Studiengang dient der Vermittlung praktisch-analytischer
Fahigkeiten, wobei wissenschaftliches Arbeiten und Methodik vertiefend vermittelt werden sol-
len. Die skizzierten Inhalte stehen gleichberechtigt und gleichgewichtet nebeneinander. Die
Klammer aller Bereiche bildet das Management. Alle Themen werden mit internationalen und
interkulturellen Bezligen zum Management vermittelt. Deshalb spiegelt die Studiengangsbe-
zeichnung die inhaltliche Ausrichtung des Curriculums wider.

Die Module schlieRen mit einer das gesamte Modul umfassenden Priifung ab, deren Ergebnis
in das Abschlusszeugnis eingeht. Insgesamt sind 11 Prifungsleistungen vorgesehen.
Durch die verschiedenen vorgesehenen Prifungsformen wird sichergestellt, dass die Studie-
renden ein angemessenes Spektrum an Prifungsformen kennenlernen:
e Klausur
Hausarbeit
Projektdokumentation
Mundliche Prufung
Prasentation
Master-Thesis

Die Prufungen sind so gestaltet, dass darin Uberprift wird, ob und wie sicher die in den Mo-
dulbeschreibungen definierten Zielsetzungen (Learning Outcomes) von den Studierenden er-
reicht wurden. Dementsprechend wird die Prifungsart je Modul gewahlt. Am Ende des Studi-
ums ist eine wissenschaftliche Master-Arbeit zu einem Thema mit Praxisbezug zu verfassen.
Es ist auch zulassig sie in englischer Sprache zu erstellen. Nach Abgabe der Thesis findet ein
Kolloquium statt, in dessen Rahmen die Studierenden das Thema erlautern und ein Konzept
wissenschaftlicher Arbeit vorstellen sollen.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung und gewahrleis-
tet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die Vermittlung
von Fachwissen und fachlibergreifendem Wissen sowie von fachlichen, methodischen und
generischen Kompetenzen.

Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknlpft. Die definierten
Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche
Hochschulabschlisse.

Die Abschluss- und die Studiengangsbezeichnung entsprechen der inhaltlichen Ausrichtung
und den nationalen Vorgaben.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert und
dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Allerdings er-
scheint den Gutachtern der Anteil von 6 Klausuren neben der Master-Thesis und dem Kollo-
quium bei dann nur noch drei verbleibenden Priifungsleistungen recht hoch. Um alle Kompe-
tenzen der Studierenden optimal abbilden zu kénnen, empfehlen die Gutachter deshalb eine
starkere Diversifizierung bei den Prifungsleistungen.

Jedes Modul schliel3t mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Qualitatsanforderung
nicht erfallt

3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossenheit

. X
des Curriculums
3.1.2 Begrundung der Abschluss- und Studien- X
gangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
Regelstudienzeit 3 Semester
Anzahl der zu erwerbenden CP 90 CP
Studentische Arbeitszeit pro CP 25
Anzahl der Module des Studienganges 11

Module mit einer Gré3e unter 5 CP inklu- | Keine
sive Begrindung
Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit 15 Wochen 30 CP
und deren Umfang in CP

Der Studiengang ist vollstandig modularisiert und umfasst 90 ECTS-Punkte, die in drei Se-
mestern erworben werden kénnen. Fir nahezu alle Module, auch fiur die Wabhlpflichtfacher,
werden durchgangig 5 ECTS-Punkte vergeben. Lediglich fur die Praxisprojekte werden 10
bzw. 15 CP vergeben. Die Master-Arbeit ist in einer Frist von héchstens 15 Wochen zu bear-
beiten. Der Bearbeitungsumfang fur die Masterarbeit betragt 25 ECTS, das anschlieRende
Kolloquium umfasst 5 ECTS. Auslandsaufenthalte an anderen Hochschulen sind mit einer je-
weils zu prifenden individuellen Anerkennung von Prifungsleistung moglich.

Wo geregelt in der Prifungsordnung?
Anerkennung von an anderen Hochschu- 89 Abs.1,2 RPO

len erbrachten Leistungen
Anrechnung von auBerhochschulisch er- 89 Abs.3 RPO; 8§63 HG NRW
brachten Leistungen
Nachteilsausgleich fur Studierende mit Be- | §6 Abs.6 RPO
hinderung
Studentische Arbeitszeit pro CP 82 Abs.2 PO MIM
Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | 8§20 Abs.8 RPO
tabelle nach ECTS
Vergabe eines Diploma Supplements 8§21 Abs.5 Rpo

Die Hochschule Disseldorf besitzt eine zentrale Rahmenprifungsordnung fir die Masterstu-
diengange im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften (RPO). Sie liegt in einer rechtsgeprif-
ten und veroffentlichten Fassung vom 18.02.2016 vor. Darauf baut der vorliegende Entwurf
der studiengangspezifischen Anlage zur RPO des vorliegenden Studienganges auf.

Die Studierbarkeit wird zunachst durch die Zugangs- und Zulassungsvoraussetzungen sicher-
gestellt. Im Laufe des Studiums sorgen die Priifungsvorschriften dafiir, dass Module immer
mit einer Prifung abgeschlossen werden. Die Prifungstermine werden in der Regel mindes-
tens zwei Wochen vor der betreffenden Prifung auf der Web-Seite des Fachbereichs oder
durch Aushang bekannt gegeben, Wiederholungsprifungen finden in der Regel im darauffol-
genden Semester statt. Zur Uberprifung der Studierbarkeit wurde der Workload definiert. Da-
nach umfasst das Studium einen Gesamtworkload von 2.250 Stunden mit klassischen Pra-
senzzeiten von 630 Stunden, inclusive des Kolloquiums.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Anzahl an ECTS-Punkten pro Semester ist gleichmalig tiber den Studienverlauf verteilt.
30 CP pro Semester entsprechen einem wochentlichen Workload von 32,6 Stunden. Darliber
hinaus sehen die Prifungsordnung und der darin enthaltene Studienverlaufsplan 5 Prifungs-
leistungen im ersten Semester (davon 4 Klausuren) und 4 im zweiten Semester (davon 2 Klau-
suren) vor. Modulpriifungen in Form einer schriftichen Hausarbeit oder einer Prasentation fih-
ren zudem zu einer gewissen Entzerrung der studentischen Arbeitslast, die ansonsten leicht
eine Konzentration zum Semesterende erfahrt. Durch diesen geplanten Verlauf des Studiums
ist gewahrleistet, dass auch nebenbei berufstatige Studierende und Studierende mit Kindern
oder pflegebedirftigen Familienangehdrigen die Moglichkeit haben, das Master-Studium in
Regelstudienzeit zu absolvieren. Zudem sieht die Rahmenprifungsordnung des Fachbereichs
einen Nachteilsausgleich vor. Die Arbeitsstelle Barrierefreies Studium der Hochschule Diissel-
dorf steht behinderten Studierenden der Hochschule Disseldorf beratend und untersttitzend
zur Seite; ebenso das Sozialreferat des AStA.

Allgemeine Beratungsangebote bieten das Prifungssekretariat und der Studierendenservice,
ebenso der studentische Studienberater. Die Studienbiiros, die sowohl den Studierenden- als
auch den Prufungsservice beinhalten, sind im Studierenden Support Center (SSC) in unmit-
telbarer Nahe des Fachbereichs angesiedelt. Dartiber hinaus ist vorgesehen, dass der Fach-
bereich eine spezielle Beratung fur Studierende des Master-Studienganges anbietet. Zudem
steht in organisatorischen Belangen das Dekanat wahrend den Sprechzeiten fir Fragen zur
Verfigung. Die hauptamtlich Lehrenden fiihren regelméafRige Sprechstunden durch und sind
auch am Rande der Veranstaltung primare Ansprechpartner fur fachliche Belange.

Bewertung:

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und fordert den Kompetenzerwerb der Stu-
dierenden. Der Studiengang ist modularisiert; dabei sind die Workload-Angaben klar und nach-
vollziehbar hergeleitet. Module umfassen in der Regel mindestens 5 CP.

Der Studiengang ist so gestaltet, dass er Zeitraume fur Aufenthalte an anderen Hochschulen
und in der Praxis ohne Zeitverlust bietet. Die Regelstudienzeit betragt im Vollzeitstudium 1,5
Jahre (drei Semester).

Die Modulbeschreibungen enthalten weitgehend alle erforderlichen Informationen gemaf
KMK-Strukturvorgaben. Allerdings empfehlen die Gutachter, die bei der BvO Uberzeugend
vorgetragenen Fachinhalte zu interkulturellen Kompetenzen noch etwas starker in den Modul-
beschreibungen abzubilden. Nicht ausreichend berticksichtigt bleibt allerdings die Kategorie
,verwendbarkeit des Moduls®. Hier muss zum einen fiir den zu begutachteten Studiengang
dargelegt werden, in welcher Beziehung das betreffende Modul zu anderen Modulen in diesem
Studiengang steht und zum anderen auch in Bezug auf andere Studiengange der Hochschule,
namlich in welchen Studiengéngen dieses Modul angerechnet werden kann. Die Hochschule
hat zwar die erste Form der Verwendbarkeit innerhalb des Studienganges angegeben, aber
nicht die Verwendbarkeit in anderen Studiengangen der Hochschule dargelegt. Die Gutachter
empfehlen daher, folgende Auflage auszusprechen: Die Hochschule legt die Verwendbarkeit
der Module fur andere Studiengange in den Modulbeschreibungen dar (Rechtsquelle: Ziff. 2d
der Anlage zu den Strukturvorgaben der KMK; Rahmenvorgaben fiur die Einfihrung von Leis-
tungspunktsystem und die Modularisierung von Studiengangen).

Es existiert eine rechtskraftige Rahmenprifungsordnung, sie wurde einer Rechtsprifung un-
terzogen. Die Vorgaben fiir den Studiengang sind darin unter Einhaltung der nationalen und
landesspezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fur an anderen Hochschulen
erbrachte Leistungen gemaf der Lissabon Konvention und aufRerhochschulisch erbrachte
Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinde-
rung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschliel3enden
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oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote wird
auch mit einer Einstufungstabelle nach ECTS angegeben.

Zwar war auch fur die studiengangspezifische Prufungsordnung eine Rechtsprifung erfolgt.
Allerdings lag sie zum Zeitpunkt der Begutachtung vor Ort lediglich als Entwurf vor. Die Gut-
achter empfehlen daher, folgende Auflage auszusprechen: Die Hochschule legt eine rechts-
kraftige studiengangspezifische Prifungsordnung fur den Studiengang vor (Rechtsquelle: Ziff.
2.5 und 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Studierbarkeit wird durch die Bertcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung sowie Betreu-
ungs- und Beratungsangebote gewahrleistet. Was jedoch die adaquate und belastungsange-
messene Prifungsdichte und —organisation betrifft, empfehlen die Gutachter mit Nachdruck
ein verbessertes Angebot von Wiederholungs- und Nachholterminen zur Vermeidung der Ver-
langerung von Studienzeiten einzurichten.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden berticksichtigt.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisierung Auflage
3.2.2 Studien- und Prufungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X

3.3 Didaktisches Konzept

Die Vermittlung fachlich-inhaltlicher, anwendungsbezogener Kenntnisse auf dem Gebiet Inter-
national Management erfolgt unter Einsatz moderner, teilnehmeraktivierender Vermittlungs-
formen wie Projektarbeiten, Gastvortragen sowie EDV-Anwendungen. Die im Studiengang
eingesetzten Lehr-/Lernmethoden entsprechen durchgéngig dem angestrebten wissenschaft-
lich fundierten Anwendungsbezug. Sozialkompetenz und Kommunikationsfahigkeit werden in
den einzelnen Lehrveranstaltungen trainiert, insbesondere durch teilnehmeraktivierende Se-
minare, Gruppenarbeiten, Fallstudien oder Prasentationen von Ergebnissen. In didaktischer
Hinsicht nehmen auch Phasen der Reflexion und des Praxisfeedbacks einen besonderen Stel-
lenwert ein, um Fach- und Methodenkompetenzen berufsfeld- und managementspezifisch zu
vernetzen und die Studierenden hiermit auf konkrete Handlungssituationen in der Berufspraxis
kognitiv und affektiv vorzubereiten. Dartber hinaus werden in den einzelnen Lehrveranstal-
tungen Methoden zur selbststandigen WissenserschlieBung als Voraussetzung eines lebens-
langen Lernprozesses vermittelt.

Die in den jeweiligen Veranstaltungen vorgegebenen Lehr-/Lernformen sind auf die jeweiligen
Lernziele abgestimmt und in den Modulbeschreibungen dokumentiert. Die methodisch-didak-
tische Form der Lehrvermittlung und die vorgesehene Prifungsform sind aufeinander abge-
stimmt. Die einzelnen Priufungsformen kénnen den Modulbeschreibungen und der studien-
gangspezifischen Prifungsordnung entnommen werden.

Die im Studiengang lehrenden Dozenten stellen den Studierenden umfassendes Lehr/Lern-
material (z. B. aktuelle Skripte, Prasentationen, Ubungsblatter, Programm- und Anwendungs-
dateien sowie weitere Informationen) grundsétzlich elektronisch (vorbehaltlich spezieller di-
daktischer Uberlegungen) zur Verfiigung. Sekundarliteratur zu den einzelnen Veranstaltungen
ist in den Modulbeschreibungen dokumentiert.

Bewertung:

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Das didaktische Konzept des Studienganges ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. Im Studiengang sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen. Die be-
gleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien entsprechen dem zu fordernden Niveau und sind

zeitgemal.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.3 Didaktisches Konzept X

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Das Lehrpersonal fur den Studiengang setzt sich vollstéandig aus hauptamtlich lehrenden Pro-
fessoren der Hochschule zusammen. Die Programmleitung bekraftigt mit der Dozentenaus-
wahl fur den Studiengang ,International Management® ein hohes Niveau fachlicher Expertise
mit entsprechender padagogischer Eignung. Fir den Studiengang sind insgesamt 9 haupt-
amtliche Lehrkrafte eingeplant, die teilweise zwei Module unterrichten. Sowohl die Konzeption
und Erstellung der Modulinhalte als auch die Lehre liegt damit ausschlie3lich in der Hand
hauptamtlicher Professoren.

Die Hochschule hat ein Dezernat ,Personalentwicklung und Gewinnung“ eingerichtet, dessen
Ubergeordnetes Ziel es ist, personelle Veranderungsprozesse mit einem breiten Fortbildungs-
programm, mit maRgeschneiderten Workshops sowie individuellen Coaching- und Beratungs-
angeboten zu unterstitzen. Letztere werden zunehmend von Fachbereichsleitungen oder klei-
neren Organisationseinheiten im Wissenschaftsbereich, wie z.B. Forschungsstellen, in An-
spruch genommen.

Insbesondere die Qualifizierungsangebote fiir Lehrende, hier vor allem neu berufene Profes-
soren, wissenschaftliche Mitarbeiter und Lehrbeauftragte sind in jungster Zeit systematisch
ausgebaut und weiterentwickelt worden. So wurde 2013 ein spezielles didaktisches Qualifizie-
rungsprogramm im Rahmen des hochschulinternen Programms ,Qualifizierung und Weiterbil-
dung in Lehre, Forschung und Verwaltung® erstellt, welches auf dem zuvor erhobenen Weiter-
bildungsbedarf der wissenschaftlichen Beschéftigten basiert und an dem Ziel qualitativ hoch-
wertiger Lehre ausgerichtet ist.

Durch die Teilnahme an dem Verbundprojekt ,Lehrbeauftragtenpool“ wird die Hochschule
kunftig ein spezielles Programm fir Lehrbeauftragte und wissenschaftliche Mitarbeiter mit
Lehrauftrag anbieten, um diese fiir ihre Aufgabe nach § 45 HG zu qualifizieren. Interessierte,
die an Forschungsvorhaben mitarbeiten méchten, kénnen sich an das Team Personalgewin-
nung und -entwicklung wenden und auf freiwilliger Basis ein Profil einreichen.

Lehrende besitzen die Mdglichkeit, neuere didaktisch-methodische Entwicklungen speziell im
Bereich des Lehrens und Lernens in Hochschulen im Rahmen des planmafigen Programms
der hochschuldidaktischen Weiterbildung der Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen (hdw)
kennen zu lernen und sich individuell weiter zu qualifizieren. Die Teilnahme an derartigen Ver-
anstaltungen wird vom Préasidium der Hochschule sowie vom Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaften unterstitzt und geférdert. Neu berufene hauptamtlich lehrende Professoren sind zur
Teilnahme an den hochschuldidaktischen Basisseminaren des hdw verpflichtet.

Die Studiengangsleitung stellt einen reibungslosen Verlauf des laufenden Studienbetriebes
sicher und steht als Ansprechpartner fir studiengangrelevante Fragestellungen und Probleme
zur Verfigung. Jedes Modul im Studiengang weist zudem einen Modulverantwortlichen aus,
der sich aus dem Team der im Studiengang hauptamtlich tatigen Professoren rekrutiert. Der
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Modulverantwortliche ist Ansprechpartner fir modulspezifische Fragen der Studierenden. Zu-
dem organisiert er die inhaltliche Abstimmung bei Modulen mit mehreren Lehrenden und die
Abstimmung bei Modulprufungen.

Eine inhaltliche Abstimmung der Lehrangebote findet in regelmaRigen Besprechungen mit den
im Studiengang Lehrenden statt. Dies geschieht im Rahmen von Studiengangtreffen und bila-
teralen Gesprachen zwischen Studiengangsleitung und Modulverantwortlichen bzw.
Modulverantwortlichen und Kollegen. Die Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen
im Stundenplan wird zentral fiir den Fachbereich durch die Dekanatsassistenz regelmafig ge-
wabhrleistet, die den Stundenplan erstellt.

Die Hochschule umfasst 7 Fachbereiche. Diese werden administrativ unterstiitz durch die
Hochschulverwaltung, die sich in Dezernate, Stabsstelle und Zentrale Einrichtungen gliedert.
Hauptansprechpartner fiir die Studierenden im taglichen Studienbetrieb sind die Beschaftigten
in den Studienbiros im Dezernat Studium und Lehre sowie, je nach Bedarf, in den Zentralen
Einrichtungen.

Die Hochschule beschaftigt 221 Mitarbeiter in Verwaltung und Technik, davon 184,2 (VZA) in
Dezernaten, zentralen Stabsstellen und Einrichtungen. Im Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaften sind 5 Mitarbeiter, unterstiitzt von studentischen Hilfskraften, administrativ tatig. Dem
Dezernat Personalgewinnung und -entwicklung obliegt auch die Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals.

Bewertung:

Anzahl und Struktur des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Berticksichtigung der Mit-
wirkung in anderen Studiengangen, mit den Anforderungen des Studienganges. Sie entspre-
chen den nationalen Vorgaben. MalRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des
Lehrpersonals sind vorhanden.

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller im Studiengang Mitwir-
kenden und tragt Sorge flir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Studien-
gangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes. Die Gutachter
sind aber der Sauffassung, dass zwar Gesprache zwischen den Lehrenden stattfinden, aber
es fehlt nach ihrer Meinung an einem studiengangbezogenen Treffen aller Lehrenden gemein-
sam. Sie empfehlen daher ein solches Treffen turnusmaRig fest zu installieren.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. Malinahmen zur Personalentwicklung und -
gualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung

nicht erfallt

4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal X
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani-

sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)
Die Hochschule Diisseldorf pflegt zwar Kooperationen mit tiber 51 internationalen Hochschul-

partnerschaften. Aber im Studiengang sind keine anderen Institutionen mit der Durchfiihrung
von Teilen des Studienganges beauftragt.

Bewertung:
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Das Kriterium ist nicht relevant.

Qualitatsanforderung
nicht erfallt

X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls
relevant)

4.3 Sachausstattung

Auf dem ehemaligen Gelénde der Schlosserbrauerei und des Disseldorfer Schlachthofes ent-
steht zurzeit auf 47.700 Quadratmetern Flache fir rund 9.400 Studierenden und 600 Beschaf-
tigten die neue Hochschule Disseldorf (1 Bauabschnitt fertig, 2. Bauabschnitt Fertigstellung
Sommer 2016, 3. Bauabschnitt Fruhjahr 2018). Mit dem 224 Millionen Euro Neubau, z.Zt. das
grol3te Fachhochschulbauprojekt des Landes, hat die Hochschule einen ,State of the Art*-
Gebaudekomplex erhalten, der eine motivierende und kommunikative Atmosphére des Ler-
nens und Forschens schafft.

Erstmals werden die Fachbereiche der Hochschule an einem Standort zusammengefiihrt,
wodurch u.a. die interdisziplindre Arbeit innerhalb der Hochschule erheblich erleichtert wird.

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ist zum Sommersemester 2016 in den vom Bau-
und Liegenschaftsbetrieb des Landes NRW gemieteten Ersatzneubau in Disseldorf-Deren-
dorf umgezogen. Der Fachbereich verfligt dort Gber Raumlichkeiten in ausreichender Kapazi-
tat mit technischer Ausstattung nach neuestem Stand und einem behindertengerechten Bau-
konzept und ist im 3. und 4. Obergeschoss des Gebaudes 3 angesiedelt.

Im ersten Bauabschnitt werden insgesamt 13 Hoérséle mit bis zu 120 Sitzplatzen (davon 6
Horsédle im Gebaude 3), ein Audimax mit 400 Sitzplatzen im benachbarten Horsaalzentrum
und 25 Seminarraume (davon 19 im Gebaude 3) entstehen. Fir studentisches Arbeiten in
flexiblen Lerngruppen stehen dem Fachbereich funf ,Studentische Arbeitsraume* mit insge-
samt Uber 160 gm und bis zu 20 Sitzplatzen je Raum zur Verfigung. Fur den Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften entstanden im Gebaude 3 zudem insgesamt 31 Einzelzimmer fur
hauptamtlich Lehrende, 4 Doppelzimmer fur wissenschaftliche Mitarbeiter, Dekanatsbereich,
Sitzungszimmer, ein Aufenthaltsraum fur Lehrbeauftragte, Besprechungsraume, Medienlager,
ein groRRzugiger ,Open-Lounge-Service-Point“, mehrere Loggias sowie eine grof3e Dachter-
rasse. Insbesondere die vermehrten Raumlichkeiten fir studentische Projekt- und Gruppenar-
beiten kommen den didaktischen Erfordernissen des Fachbereichs entgegen.

Die Seminarraume sind mit Projektionstechnik (Overhead, Beamer, Visualizer) und Tafeln o-
der Whiteboard ausgestattet. Seminar- und Arbeitsraume kdénnen individuell mit Materialien
zur Gruppenarbeit und Moderation (Flipchart, Metaplan, Wéande, Moderatorenkoffer, mobile
Fernseh-/Videokombinationen sowie DV-Kameras) bestlickt werden. Die Seminarraume ver-
fugen Uber LAN- und WLAN-Verbindungen. Dariber hinaus stehen in ausreichender Anzahl
EDV-Arbeitsplatze im IT-Lab mit Standardsoftwareausstattung den Studierenden zur Eigenar-
beit zur Verfligung und fir den Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ein rollbarer Laptop-
Rack mit 20 Notebooks zum Einsatz in beliebigen Seminarrdumen.

Das IT-Labor des Fachbereichs verfigt Giber drei Computerrdume mit 45 Arbeitsstationen.

Im ebenfalls in unmittelbarer Nahe befindlichen Serverraum des Fachbereiches werden fir die
jeweiligen Benutzergruppen deren spezielle Anwendungen wie bspw. SAP R/3, Strategisches
Unternehmensplanspiel Ludus, Business Intelligence Software Palo, MID Innovator usw. auf
fachbereichseigenen Servern bereitgestellt.

Die Hochschulbibliothek ist in einem vollstédndig erneuerten Gebaude mit Tradition nach mo-
dernstem Standard untergebracht, der Halle des ehemaligen Viehhofs Disseldorf. Sie weist
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im Buchbestand insgesamt ca. 156.000 (Print-)B&nde aus, davon in im Fachgebiet Wirtschaft
ca. 25.000 Bande. Die Studierenden haben Zugriff auf mehr als 11.500 deutschsprachige E-
Books der Springer-Verlagsgruppe ab Erscheinungsjahr 2005 aus den Fachgebieten Wirt-
schaftswissenschaften, Sozialwissenschaften, Informatik und Technik; auf Gber 10.000
deutschsprachige E-Books uber die Plattform ciando; auf mehr als 140.000 englisch-und
deutschsprachige E-Books Uber die Plattform Ebook library. Weitere E-Books sind ferner tber
OECD iLibrary und wiso plus zu beziehen.

Der Zeitschriftenbestand im Bereich Okonomie umfasst derzeit ca. 80 (Print-)Titel und im Be-
reich E-Journals 8.798 Titel.

Die Bibliothek bietet fir die Wirtschaftswissenschaften folgende Datenbanken an: Business
Source Complete (Premium-Volltextdatenbank), wiso Wirtschaftswissenschaften inklusive
wiso plus (Volltextdatenbank), BEFO: Betriebsfuhrung und —organisation (Nachweisdaten-
bank); OECD iLibrary (Volltextdatenbank), LexisNexis Professional (Volltextdatenbank); beck-
online (Volltextdatenbank); DIN-Normen (Volltextdatenbank).

Daruber hinaus sind im Bereich E-Learning Lernprogramme von video2brain, webducation —
Erfolgreich Prasentieren und SkillPort in den Bereichen Desktop Skills, ITTrainings und Busi-
ness vorhanden. Die Hochschulbibliothek bietet ferner Schulungsveranstaltungen u.a. zum
wissenschaftlichen Arbeiten an.

In der gesamten Hochschulbibliothek kann WLAN genutzt werden. Fir sehbehinderte und
blinde Personen werden besondere PC-Arbeitsplatze angeboten.

Bewertung:

Die adaquate Durchfiihrung des Studienganges ist hinsichtlich der qualitativen und quantitati-
ven raumlichen Ausstattung gesichert. Die RAume und Zugange sind behindertengerecht aus-
gestattet und barrierefrei erreichbar.

Die adaquate Durchfuhrung des Studienganges ist hinsichtlich der Literaturausstattung und
ggf. dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten
und Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.

Qualitatsanforderung

nicht erfallt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmaoglichkeiten zur erforderlichen
Literatur

4.4  Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Entfallt, da staatliche Hochschule

Qualitatsanforderung

nicht erfallt

4.4 Finanzausstattung X
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5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Gemal 8§ 7, Absatz 2 HG-NRW Uuberprift und bewertet die Hochschule Disseldorf zur Quali-
tatsentwicklung und -sicherung regelmé&Rig die Erfiillung ihrer Aufgaben, insbesondere im Be-
reich der Lehre und im Hinblick auf den Studienerfolg. Das Evaluationsverfahren hat die Hoch-
schule Dusseldorf am 21. August 2015 in einer Rahmenevaluationsordnung geregelt. Im Fach-
bereich erfolgen die QualitatssicherungsmalRnahmen modulbezogen in Verantwortung der Do-
zenten sowie studiengang- und fachbereichsbezogen in Verantwortung der Studienganglei-
tung und der Dekanin. Zur Beurteilung der zeitlichen Belastung der Studierenden

im Studienverlauf (Studierbarkeit) sowie zur Beurteilung der Angemessenheit der Credit-
Point-Verteilung (Workload) erfolgen Erhebungen der Workload-Situation. Diese wird in
schriftlichen Workloadbefragungen und/oder im Rahmen der schriftlichen Studierendenzufrie-
denheitsbefragung erhoben.

Die Rahmenevaluationsordnung sieht vor, dass die Fachbereichsleitungen durch eine geeig-
nete Planung sicherstellen, dass sich innerhalb eines Studienjahres alle hauptamtlich Lehren-
den und alle Lehrbeauftragten mit mindestens zwei Lehrveranstaltungen an der studentischen
Lehrveranstaltungsbewertung verpflichtend beteiligen. Die Evaluationen werden zu Beginn
der zweiten Semesterhalfte durchgeftihrt. Die Ergebnisse sollen im laufenden Befragungsse-
mester zuriickgemeldet und ggf. mit Anderungsvorschlagen gekoppelt werden. Sie koénnen
im Online-Verfahren, aber auch papierbasiert durchgefuhrt werden. Wenn letzteres stattfindet,
benennen die Fachbereichsleitungen neutrale Personen, die die Befragung in den Lehrveran-
staltungen des Fachbereichs organisatorisch sicherstellen. Die Fragebogen werden durch
diese neutralen Personen in den Lehrveranstaltungen verteilt, eingesammelt und direkt im An-
schluss in einem versiegelten Umschlag mit Kennung der Veranstaltung und Namen des Do-
zenten an das Evaluationsbiro gesandt.

Nach der standardisierten Auswertung der Papier- und Online-Befragungen, werden die Er-
gebnisse der einzelnen Lehrveranstaltungen auf elektronischem Wege an die Lehrenden ver-
sendet. Das mit der Auswertung beauftragte Evaluationsbuiro leitet die Evaluationsergebnisse
aus datenschutzrechtlichen Grinden ausschlie3lich und direkt an die betreffenden Lehrenden
weiter.

Neben den formellen Evaluationsverfahren gemaf den Ordnungen erfolgt im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften zudem jahrlich ein institutionalisiertes ,Fakultatstreffen®. Dies findet
bei einem Praxispartner des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften statt. Es dient dem
formellen und informellen Austausch zwischen Praktikern, Lehrbeauftragten und Studieren-
denvertretern. Die Situation in den Studiengangen sowie einzelne Studierendenprojekte wer-
den den Praktikern vorgestellt. Das Feedback der Praktiker sowie die Anregungen gehen

in den Prozess der studiengangbezogenen Qualitatssicherung ein.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualititsmanagements werden bei den Weiterentwicklun-
gen des Studienganges bericksichtigt. Dabei berlcksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs.

Qualitatsanforderung

nicht erfallt

5, Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
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Qualitatsprofil

Hochschule: Hochschule Dusseldorf

Master-Studiengang: ,,International Management® M.A.

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfallt

Zielsetzung

2. Zulassung

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

3. Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossenheit X
des Curriculums
3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studien- X
gangsbezeichnung
3.1.3 Prufungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisierung Auflage
3.2.2 Studien- und Prufungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X
3.3 Didaktisches Konzept X
4, Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen
4.1 Personal
4.1.1 Lehrpersonal X
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X
4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls X
relevant)
4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen X
Literatur
4.4 Finanzausstattung (relevant fir nicht- X

staatliche Hochschulen)
Qualitatssicherung und Weiterent-

wicklung
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