Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

105. Sitzung am 24. November 2017

Projektnummer: 17/029

Hochschule: EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht
Standorte: Oestrich-Winkel, Wiesbaden
Studiengang: Master in Business (M.A.)

Master in Business for Legal Professionals (M.A.)
Art der Akkreditierung: Re-Akkreditierung

Die FIBAA-Akkreditierungskommission flir Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang Master in Business (M.A.) wird gemaf Ziff. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 der Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter vier Auflagen flir sieben Jahre re-
akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 24. November 2017 bis Ende Wintersemester 2024/25
Auflagen:

+ Auflage 1

Die Hochschule reicht Modulbeschreibungen ein, in denen die Inhalte der Lehrveranstal-
tungen ausgewiesen werden und aus denen hervorgeht, dass die Inhalte der Zielsetzung
des Studienganges und dem angestrebtem Qualifikationsniveau entsprechen.

(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: 2.3 Studiengangskonzept der Regeln des Akkreditie-
rungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 5./6. Juli 2018.

+ Auflage 2
Die Hochschule
1. legt Modulbeschreibungen vor, in denen sie im Sinne der KMK-Rahmenvorgaben

a) hinreichend outcome orientiert formulierte Lernergebnisse,

b) Angaben zur Dauer der Module,

C) Informationen zur Haufigkeit der Module,

d) die Unterrichtssprache,

f) Voraussetzungen fir die Teilnahme sowie

g) die Verwendbarkeit der Module innerhalb des Studienganges
beschreibt,

2. bringt die Angaben, in welchem Semester ein Modul stattfindet, in der Curriculums-
ubersicht und dem Modulhandbuch in Einklang.

(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2 der Anlage der ,Rahmenvorgaben fir die Ein-
fuhrung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der
Landergemeinsamen Strukturvorgaben i.V.m. Kriterium 2.8 Transparenz der Re-geln des
Akkreditierungsrates)



Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 5./6. Juli 2018.

+ Auflage 3

Die Hochschule legt eine rechtsgepruifte und rechtskraftige SPO vor, die Angaben zu der
studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.

(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 5./6. Juli 2018.

+ Auflage 4
Die Hochschule
a) fuhrt ein weiteres formalisiertes Element zur Férderung der internen Abstim-

mung der Lehrenden untereinander in Form von z.B. einer mehrfach im Jahr
statt findenden Dozentenkonferenz ein,

b) evaluiert die Lehrveranstaltungen mit einem in deutscher Sprache verfassten
Evaluationsbogen

c) passt in den entsprechenden Evaluationsbégen der Lehrveranstaltungen die
Angabe der Stunden pro ECTS-Punkt an und

d) veroffentlicht bzw. kommuniziert die Evaluationsergebnisse aller Lehrveran-

staltungen in regelmaRigen Abstanden an die Studierenden.
(siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziffer 2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der
Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Ziffer 2.8 Transparenz und Dokumentation der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erfiillung der Auflage 4 ist bis zum 24. August 2018 nachzuweisen.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.

Der Studiengang Master in Business for Legal Professionals (M.A.) wird gemaR Ziff.
3.1.2 i.V.m. 3.2.1 i.V.m. 3.3.1 der Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung
von Studiengangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter vier
Auflagen fir sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Ende Sommersemester 2017 bis Ende Wintersemester 2024/25

Auflagen:
+ Auflage 1
Die Hochschule reicht eine Studien- und Prifungsordnung ein, die den Nachweis der fur
die Zulassung notwendigen Englischkenntnisse mit entsprechenden Punkteangaben
ausweist.
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Kriterium 2.8 Transparenz und Dokumentation der Regeln
des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 5./6. Juli 2018.

+ Auflage 2
Die Hochschule
1. legt Modulbeschreibungen vor, in denen sie im Sinne der KMK-Rahmenvorgaben

a) hinreichend outcome orientiert formulierte Lernergebnisse,
b) Angaben zur Dauer der Module,
c) Informationen zur Haufigkeit der Module,

d) Voraussetzungen fir die Teilnahme sowie



e) die Verwendbarkeit der Module innerhalb des Studienganges
beschreibt.

2. stellt sicher, dass flr verpflichtende Module, die in die Workload-Berechnung einbe-
zogen wurden, ECTS-Punkte vergeben werden.

(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2 der Anlage der ,Rahmenvorgaben fir die Einflih-
rung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Lan-
dergemeinsamen Strukturvorgaben i.V.m. A7 Modularisierung der Ladndergemeinsamen
Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F.
vom 04.02.2010)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 5./6. Juli 2018.

+ Auflage 3

Die Hochschule legt eine rechtsgeprifte und rechtskraftige SPO vor, die Angaben zu der
studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.

(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 5./6. Juli 2018.

+ Auflage 4
Die Hochschule
a) fuhrt ein weiteres formalisiertes Element zur Férderung der internen Abstim-

mung der Lehrenden untereinander in Form von z.B. einer mehrfach im Jahr statt fin-
denden Dozentenkonferenz ein,

b) passt in den entsprechenden Evaluationsbogen der Lehrveranstaltungen die
Angabe der Stunden pro ECTS-Punkt an und
c) veroffentlicht bzw. kommuniziert die Evaluationsergebnisse aller Lehrveran-

staltungen in regelmanigen Abstanden an die Studierenden.

(siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziffer 2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Ziffer 2.8 Transparenz und Dokumentati-
on der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erfiillung der Auflage 4 ist bis zum 24. August 2018 nachzuweisen.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht

Master-Studiengénge:
Master in Business
Master in Business for Legal Professionals

Abschlussgrad:
Master of Arts



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Master of Business for Legal Professionals
(MiB LP):

Der Master in Business for Legal Professionals ist ein konsekutiver betriebswirtschaftlicher
Studiengang mit praxisorientiertem Profil. Es handelt sich um ein Vollzeitprogramm, das als
Erganzung eines ersten juristischen Studienabschlusses angelegt ist, und das die Studie-
renden vor dem Hintergrund der Anforderungen und Veranderungen in der Berufswelt in die
Lage versetzen soll, berufspraktische Probleme eigenstandig zu erkennen, Losungskonzepte
mittels wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten, diese in Unternehmen
und Institutionen erfolgreich zu kommunizieren sowie verantwortungsbewusst umzusetzen.
Der Studiengang ist eher generalistisch und nicht-quantitativ ausgerichtet und ermdglicht
durch ein berufspraktisch ausgerichtetes Wahlpflichtfachprogramm eine Vorbereitung fur den
Berufseinstieg. Die Studierenden qualifizieren sich auf dem Gebiet ihrer Spezialisierungen
fur Managementaufgaben sowie fir ein Promotionsstudium.

Kurzbeschreibung des Studienganges Master of Business (MiB):

Ziel des in Teilzeit durchgeflihrten Studienganges ist es, berufspraktische Probleme in der
Berufswelt eigenstandig zu erkennen, Losungskonzepte mittels wissenschaftlicher Methoden
und Instrumente zu erarbeiten, diese in Unternehmen und Institutionen erfolgreich zu kom-
munizieren sowie verantwortungsbewusst umzusetzen. Hier steht die Kompetenz in den je-
weiligen Spezialisierungsbereichen der Studierenden im Vordergrund. Die Hochschule er-
moglicht durch ein Wahlpflichtfachprogramm innerhalb von drei Spezialisierungsrichtungen
eine optimale Vorbereitung auf berufliche Veranderungen oder Weiterentwicklungen in ei-
nem ausgetibten Beruf, um so die Berufsbefahigung zu steigern.

Zuordnung der Studiengénge:
MiB LP: konsekutiv
MiB: weiterbildend

Profiltyp:
MiB LP/ MiB: anwendungsorientiert

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengange:
MiB LP: zwei Semester, 60 ECTS-Punkte
MiB: vier Semester, 60 ECTS-Punkte

Studienform:
MiB LP: Vollzeit
MiB: Teilzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
MiB LP: 60, einzligig
MiB: 35, einzligig

Start zum:
Sommersemester

Erstmaliger Start der Studiengange:
MiB LP: Sommersemester 2016
MiB: Sommersemester 2013



Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

letzter Akkreditierungszeitraum:

MiB LP: Wintersemester 2012/13 bis Ende Sommersemester 2017 (vorlaufig verlangert bis
Ende Sommersemester 2018)

MiB: Sommersemester 2013 bis Ende Wintersemester 2017/18



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 24. Februar 2017 wurde zwischen der FIBAA und der EBS Universitat fur Wirtschaft und
Recht ein Vertrag Uber die Re-Akkreditierung der Studiengange Master in Business (M.A.)
und Master in Business for Legal Professionals (M.A.) geschlossen. Maligeblich fir dieses
Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln des Akkreditierungsrates fir die
Akkreditierung von Studiengangen und flr die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar
2013 und die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor-
und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 06. Juli 2017 Ubermittelte die
Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstellung der Studiengédnge umfasst und
das Einhalten der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des
Akkreditierungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen
mit der Hochschule her; Einwande wurden nicht geaufert. Dem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. Manfred Sargl
Universitat der Bundeswehr
Professor flr Finanzwirtschaft und Controlling

Prof. Dr. Jorg Erpenbach
Hochschule fir angewandtes Management Unna
Leiter des Campus Unna, Professor flr Betriebswirtschaftslehre und Marketingmanagement

Dipl. Volkswirt Karl-Peter Abt
IHK Hauptgeschaftsflhrer a.D.
Associate Partner Stanton Chase Dusseldorf GmbH

Julian Schubert

Universitat Erfurt

Studierender  Staatswissenschaften  (Hauptfach: Volkswirtschaftslehre, = Nebenfach:
Politikwissenschaften (M.A.))

FIBAA-Projektmanager:
Vera Kassler

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 26. September 2017 in den Rdumen der Hochschule in Oestrich-Winkel durchgefihrt.
Zum Abschluss des Besuchs gaben die Gutachter gegenliber Vertretern der Hochschule ein
kurzes Feedback zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 24. Oktober 2017
zur Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule (bermittelte ihre Stellungnahme zum
Gutachten am 03. November 2017; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits
berucksichtigt.

Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine
geschlechtsbezogene Differenzierung.



Zusammenfassung

Der Master-Studiengang Master of Business for Legal Professionals (M.A.) der EBS
Universitat far Wirtschaft und Recht ist ein konsekutiver Studiengang. Der Master-
Studiengang Master of Business (M.A.) der EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht ist ein
weiterbildender Studiengang. Beide Studiengange entsprechen mit wenigen Ausnahmen den
Strukturvorgaben der  Kultusministerkonferenz  (KMK), den Anforderungen des
Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche
Hochschulabschlisse in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Sie
sind modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, haben ein anwendungsorientiertes
Profil und schlielen mit dem akademischen Grad ,Master of Arts“ ab. Der Grad wird von der
Hochschule verliehen.

Die Studiengange erflllen somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitdtsanforderungen flr
Master-Studiengange und kdénnen von der Foundation for International Business
Administration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von
Studiengangen in Deutschland fir einen Zeitraum von sieben Jahren
- flr den Studiengang Master of Business for Legal Professionals (M.A.) von Ende
Sommersemester 2017 bis Ende Wintersemester 2024/25 und
- flr den Studiengang Master of Business (M.A.) von 24. November 2017 bis Ende
Wintersemester 2024/25
unter Auflagen akkreditiert werden.

MiB LP

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in den Zulassungsbedingungen, den
Modulbeschreibungen, der Studien- und Prifungsordnung, dem Lehrpersonal und dem
Qualitdtsmanagement. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel
innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden
Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

o Auflage 1
Die Hochschule reicht eine Studien- und Prifungsordnung ein, die den Nachweis der
fur die Zulassung notwendigen Englischkenntnisse mit entsprechenden
Punkteangaben ausweist.
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Kriterium 2.8 Transparenz und Dokumentation der
Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 2
Die Hochschule

1. legt Modulbeschreibungen vor, in denen sie im Sinne der KMK-Rahmenvorgaben
a) hinreichend outcome orientiert formulierte Lernergebnisse,
b) Angaben zur Dauer der Module,
¢) Informationen zur Haufigkeit der Module,
d) Voraussetzungen fir die Teilnahme sowie
e) die Verwendbarkeit der Module innerhalb des Studienganges
beschreibt.

2. stellt sicher, dass flr verpflichtende Module, die in die Workload-Berechnung einbe-
zogen wurden, ECTS-Punkte vergeben werden.
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2 der Anlage der ,Rahmenvorgaben fir die
Einfihrung von  Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von
Studiengangen® der  Landergemeinsamen  Strukturvorgaben iV.m. A7
Modularisierung der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F.vom 04.02.2010 )
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e Auflage 3
Die Hochschule legt eine rechtsgeprifte und rechtskraftige SPO vor, die Angaben zu
der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 4
Die Hochschule
a) fuhrt ein weiteres formalisiertes Element zur Férderung der internen Abstim-
mung der Lehrenden untereinander in Form von z.B. einer mehrfach im Jahr statt fin-
denden Dozentenkonferenz ein,

b) passt in den entsprechenden Evaluationsbogen der Lehrveranstaltungen die
Angabe der Stunden pro ECTS-Punkt an und
c) veroffentlicht bzw. kommuniziert die Evaluationsergebnisse aller Lehrveran-

staltungen in regelmaRigen Abstanden an die Studierenden.

(siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziffer 2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Ziffer 2.8 Transparenz und Dokumentati-
on der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erfullung der Auflage 4 ist bis zum 24. August 2018 nachzuweisen. Die Erfullung der
Auflagen 1, 2 und 3 ist bis zum 23. Februar 2018 nachzuweisen. Die Verklirzung der geman
Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmafig neunmonatigen Auflagenfrist wird
damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflage bis zum nachsten Studienstart zum
Sommersemester 2018 nachgewiesen sein soll, um im Sinne der nachsten Studierenden die
formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

MiB

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in den Modulbeschreibungen, der Struktur, der
Studien- und Prufungsordnung und dem Qualitdtsmanagement. Die Gutachter sind der
Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb
sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates):

e Auflage 1
Die Hochschule reicht Modulbeschreibungen ein, in denen die Inhalte der
Lehrveranstaltungen ausgewiesen werden und aus denen hervorgeht, dass die
Inhalte der Zielsetzung des Studienganges und dem  angestrebtem
Qualifikationsniveau entsprechen.
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: 2.3 Studiengangskonzept der Regeln des
Akkreditierungsrates).

o Auflage 2
Die Hochschule
1. legt Modulbeschreibungen vor, in denen sie im Sinne der KMK-
Rahmenvorgaben
a) hinreichend outcome orientiert formulierte Lernergebnisse,
b) Angaben zur Dauer der Module,
c) Informationen zur Haufigkeit der Module,
d) die Unterrichtssprache,
f) Voraussetzungen fur die Teilnahme sowie
9) die Verwendbarkeit der Module innerhalb des Studienganges
beschreibt,
2. bringt die Angaben, in welchem Semester ein Modul stattfindet, in der Curricu-

lumsibersicht und dem Modulhandbuch in Einklang.
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2 der Anlage der ,Rahmenvorgaben fir die Ein-
fihrung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen®
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der Landergemeinsamen Strukturvorgaben i.V.m. Kriterium 2.8 Transparenz der Re-
geln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 3
Die Hochschule legt eine rechtsgeprifte und rechtskraftige SPO vor, die Angaben zu
der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 4
Die Hochschule
a) fuhrt ein weiteres formalisiertes Element zur Férderung der internen Abstim-
mung der Lehrenden untereinander in Form von z.B. einer mehrfach im Jahr statt fin-
denden Dozentenkonferenz ein,
b) evaluiert die Lehrveranstaltungen mit einem in deutscher Sprache verfassten
Evaluationsbogen
c) passt in den entsprechenden Evaluationsbdgen der Lehrveranstaltungen die
Angabe der Stunden pro ECTS-Punkt an und
d) veroffentlicht bzw. kommuniziert die Evaluationsergebnisse aller Lehrveran-
staltungen in regelmaRigen Abstanden an die Studierenden.
(siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziffer 2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung
der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Ziffer 2.8 Transparenz und Dokumentati-
on der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erflllung der Auflage 4 ist bis zum 24. August 2018 nachzuweisen. Die Erfullung der
Auflagen 1, 2 und 3 ist bis zum 23. Februar 2018 nachzuweisen. Die Verkirzung der gemaf
Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmaflig neunmonatigen Auflagenfrist wird
damit begrindet, dass die umzusetzenden Auflage bis zum nachsten Studienstart zum
Sommersemester 2018 nachgewiesen sein soll, um im Sinne der nachsten Studierenden die
formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.
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Informationen

Informationen zur Institution

Die EBS Business School wurde 1971 unter dem Namen European Business School als
erste private Hochschule fir Betriebswirtschaft in Deutschland gegriindet. 1989 wurde sie
vom zustandigen Ministerium des Landes Hessen als Wissenschaftliche Hochschule im Uni-
versitatsrang anerkannt. 1993 wurde der Hochschule das Promotionsrecht verliehen, 1998
das Habilitationsrecht.

Heute ist die EBS Business School die betriebswirtschaftliche Fakultat der EBS Universitat
fur Wirtschaft und Recht. Diese Bezeichnung wurde der Hochschule am 01. September 2011
vom Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst verliehen, nachdem im September
2011 der erste rechtswissenschaftliche Studiengang der neu gegrundeten juristischen Fakul-
tat EBS Law School gestartet ist. Tragerin der Hochschule ist die EBS Universitat fir Wirt-
schaft und Recht gemeinniitzige GmbH mit Sitz in Wiesbaden. Gesellschafter der EBS Uni-
versitat fur Wirtschaft und Recht sind die SRH Higher Education GmbH sowie die Ehemali-
genvereinigung EBS Alumni e.V. Die gemeinnitzige SRH Higher Education GmbH ist
Hauptgesellschafterin der EBS Universitat. Seit Juli 2016 ist die EBS somit Teil des gemein-
nutzigen Stiftungsunternehmens SRH mit Sitz in Heidelberg.

Die EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht verflgt Gber Standorte in Wiesbaden und O-
estrich-Winkel. Die Universitat bildet Studierende in Bachelor- und Master-Studiengéangen in
Betriebswirtschaftslehre und fir die Erste juristische Prifung (Staatsexamen) in Jura aus.
Aktuell zahlt die EBS Universitat rund 2.300 Studenten und 352 Mitarbeiter.

Die Hochschule bietet derzeit folgende Studiengange an:
Rechtswissenschaft (LL.B.)

General Management (B.Sc.)

General Management mit Spezialisierung in ,International Business Studies” (B.Sc.)
Management (M.Sc.)

Finance (M.Sc.)

Real Estate (M.Sc.)

Automotive Management (M.Sc.)

Business (M.A.)

Business for Legal Professionals (M.A.)

Master in Business Administration (MBA)

Executive MBA Health Care Management (EMBA)
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Weiterentwicklung der Studiengange und Umsetzung
Empfehlungen bei bereits erfolgter Akkreditierung

von

MiB LP:

Der Studiengang wurde vom Wintersemester 2012/13 bis Ende Sommersemester 2017 un-
ter funf Auflagen akkreditiert. Alle Auflagen wurden fristgerecht erfiillt. Die Akkreditierungs-
frist wurde gemaR Ziff. 3.3.1. der Regeln des Akkreditierungsrates im September 2017 auf
Antrag der Hochschule vorlaufig um ein Jahr verlangert.

Nach seiner Erst-Akkreditierung 2011 hat bisher ein Jahrgang den Studiengang absolviert.
Zwei weitere Jahrgange befinden sich gegenwartig im laufenden Studienbetrieb. Die
Rickmeldungen der Studierenden bezlglich der Lehrinhalte und Organisation haben die
grundsatzliche Ausrichtung des Studienganges bestatigt. Im Vorfeld der weiteren inhaltlichen
Konzeption des Studienganges wurden anhand von Studentenbefragungen spezifische
inhaltliche Modifikationen und hinsichtlich der Organisation graduelle Anderungen
vorgenommen. Die inhaltliche Veranderung bezieht sich insbesondere auf die Wahl- und
Vertiefungsmodule. Aufgrund der Jahrgangsstarke wurde die Anzahl der WahIimdoglichkeiten
um die Halfte von urspriinglich zwélf auf sechs reduziert. Zudem wurde mit dem Pflichtmodul
.Managing People“ der Vermittlung von Flhrungskompetenzen ein besonderer Stellenwert
eingeraumt. Darlber hinaus wurden im 1. Semester die Module ,Externes Rechnungswesen
und Steuern 11 in ,Bilanzierung und Steuerrecht II* sowie ,Controlling” in ,Cost Accounting*
umbenannt.

Statistische Daten des Studienganges:

Bachelor-/Master-Studiengang:

I_ 1. Durchfiihrung |2, Durchfithrung |3, Durchfithrung {4, Durchfithrung |5 Durchfithrung 6. Durchfiithrung §...
MiB Intake 2016 2017 2018
[# Studienplitze - 50 50 &0 [&11] 60 60
£ Bewerber ¥ B9 116 97 64 56 1]
(LS Intake) W 34 53 45 31 23
I_ m 55 63 52 33 33
Bewerberquote 148,33% 193,33% 161,67% 106,67% 93,33% 0,00%
% Studien- E 34 55 59 [1] 0 1]
anfanger W 12 28 27
m 22 26 32
lAnteil der
jweiblichen
Studierenden - 0,352941176 0527272727 0457627119 #D1% 10! #DOW0! #DOIV/0!
2 auslandische |% 0 0 1] [1] 0 0
Studierende L
m
lanteil der
auslindischen
Studierenden 1] 0 0 #D /10! FHOWI0! #OV/0!
[Auslastungs-
o 56,67% 91,67% 98,33% 0,00% 0,00% 0.00%
[ Absolventen ¥ a0 1] 1] [1] 0 1]
w 11
m 19
- I
Erfalgsquote BE 24% 0,00% 0,00% #D1V 10! #DOIVI0! #DIV/0!
Jnoch im System 4
JAbbrecherquote 11, 76% 100,00% 100,00% #OIVO! BLIVO! H#ONVAO!
Durchschnittl. 39
Studiendauer !
Durchschnittl. ”
bschlussnote -

MiB:

Der Studiengang wurde aus drei eigenstandigen Studiengangen der EBS entwickelt, die vom
Sommersemester 2013 bis Ende Wintersemester 2017/18 unter jeweils drei Auflagen
akkreditiert wurden. Alle Auflagen wurden fristgerecht erfullt.
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2015 erfolgte durch die FIBAA eine Anderungs-Akkreditierung, in der die drei Studiengéange
Wealth Management (M.A.), Real Estate Investment & Finance (M.A.) und Executive Master
in Real Estate (M.A.) mit Wirkung zum Studienstart 2015 in einen Studiengang Master in
Business (M.A.) mit den drei Spezialisierungen (Wealth Management, Real Estate
Investment & Finance, Real Estate) zusammengefiihrt wurden. Die Anderung sollte die
Flexibilitat der Hochschule erhéhen, weitere aktuelle Spezialisierungen anbieten zu kénnen;
gleichzeitig

ist sie der Tatsache geschuldet, dass die Studierendenzahlen hinter den Erwartungen bei
Erst-Akkreditierung zuriickblieben und sich zeigte, dass seinerzeit nicht ausreichend
Marktpotential fir mehrere eigenstandige Studiengange vorhanden war .

Als Dberufsbegleitendes, anwendungsorientiertes Programm sind fur die Hochschule
Praxiselemente von hoher Relevanz. Entsprechend den Veranderungen in der
Finanzdienstleistungs- bzw. Immobilienbranche wurden Inhalte bestehender Pflicht- und
Vertiefungsmodule aktualisiert sowie neue Vertiefungsmodule konzipiert und integriert.

So sind insbesondere die Anpassungen einzelner Vorlesungsinhalte an neue steuerliche,
rechtliche oder regulatorische Rahmenbedingungen (AnsFuG, WpHG, MIFID IlI, IDD,
Erbschaftsteuerreform, Investmentsteuerreform, etc.) sowie die Uberarbeitung ganzer
Module zur Abbildung produkt- und marktseitiger Anforderungen (V 9 Hedgefonds (alt) in
Liquid Alternatives (neu)) zu nennen. Zur weiteren Intensivierung der
Anwendungsorientierung und Forderung der Transferleistung wurde u.a. das Prifungsformat
in den Modulen ,Stiftungsberatung“ und ,Stiftungsmanagement” von einer Klausurleistung in
eine studienbegleitende Gruppen-Projektarbeit mit schriftichem und mindlichem Teil
geandert. Im Rahmen der Projektarbeit sollen die Studierenden fir eine bestehende Stiftung
anhand aktuellen Datenmaterials zu unterschiedliche Fragestellungen Lésungen erarbeiten
und der Stiftung prasentieren.

Um die sich wandelnden Anforderungen von Arbeitgebern, die zukunftsorientierte
Beratungsfelder suchen, Rechnung zu tragen, wurde das Vertiefungsmodul V 17
-Ruhestandsplanung“ entwickelt und implementiert.

In Modulen der Studienvertiefung Real Estate wurden aktuelle Themen der Branche
bertcksichtigt. Dies schlagt sich in der Einfihrung von Lehrveranstaltungen zu ,Crowd
Financing‘, ,Digitalisierung von Due Diligence Prozessen’, oder ,Technological Innovation in
Real Estate’ nieder.

Aufgrund der fehlende Nachfrage wird der Vertiefungspfad ,Wohnimmobilien Management*
in der Spezialisierung Real Estate Investment & Finance nicht mehr angeboten.
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Statistische Daten des Studienganges:

I 7. Durchfuhrung/2013 2. Durchfuhrung/2014 3. DUrchiunrung/2015 ] 4. Durchfunrung/2016]5. Durchfihrungl2017]
MAEXRE | MAREIF | MAWM | MAEXRE | MAREIF | MAWM PT-WIA PT-MA PT-MA
# Studienplitze 10 5 15 5 10 15 30 30 30
& Bewerber > 9 3 12 4 7 9 42 35 41
W 1 0 2 1 1 2 8 4 10
m 3 3 10 3 5 7 34 31 31
Bewerberquote 00,00% | B0,00% | 80.00% J 20,00% | 70.00% | 60,00% T40,00% 110,67 % 130,07 %
 Studien- Y 8 3 10 3 6 B 23 30 34
anfinger W 1 0 1 1 1 1 4 4 10
m 7 3 ] 2 5 7 iE] 26 24
Anteil der
weiblichen
Studierenden 0,13 0 0,1 0,33 0,17 0,13 0,17 0,13 0,20
o = o0 0
[Studierende W
m
ntell der
jauslandischen 0 0 0 0 0 0 0
Auslastungs-
80,00% | 60.00% | 66:67% | 60.00% | 8000% | 53,33% 76,67% 100,00% 113,33%
% Absolventen > 8 2 4 1 6 3 7 4 0
W [ 0 0 [ 1 2
m 7 2 7 1 5 3 5 2
Erfolgsquote T00.00% | 60670 | 20.00% S32ev | 10000% =7 00% 30.45% 13‘33_'% 0.00%
hoch im System 0,00% | 83.53% | 60.00% J 66.6/% | 0,00% | 62.50% 69,51 % 89.33%
[Abbrecherquote 3%
Purchschnitl. 54 5 78 5 58 73 6,38 5
Studiendauer
Durchschnittl.
|AlmI1ILI55I1°te 2 2.2 2,1 1,6 2 2 2,1 2,1
Bewertung:

Die Hochschule hat die Empfehlungen der letzten Akkreditierungen umgesetzt. Dartber hin-
aus hat sie den Studiengang Master in Business u.a. im Rahmen einer Erganzungs-
Akkreditierung nach Bedarf angepasst und weiterentwickelt. Die Studierendenzahlen zeigen,
dass die Studiengange gut bei den Bewerbern angekommen sind. Die geringen Abbrecher-
quoten bestatigen zusatzlich, dass die Studiengange gut studierbar sind.
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

MiB LP

Ziel des Studienganges ist es, die Studierenden mit dem &konomischen Denken, den
wirtschaftlichen Ablaufen und Vernetzungen innerhalb und auferhalb des Unternehmens
vertraut zu machen und auf eine Ubernahme von eigenverantwortlichen, unternehmerischen
Aufgaben vorzubereiten. Studierende sollen in die Lage versetzt werden, komplexe
Problemstellungen zu analysieren, zu durchschauen und darauf aufbauend kreativ und
professionell zu bearbeiten. Der Studiengang soll hierflir die betriebswirtschaftliche
Perspektive mit der juristischen verknupfen. Da der Studiengang auf Absolventen eines
juristischen Studiums ausgerichtet ist, fuhrt vor allem diese Perspektivenverknipfung zu
einem klaren Mehrwert in der Berufsbefahigung. Als Qualifikationsziele wurden die folgenden
Ziele definiert:

LG 1: Graduates will be competent in essential business functions.
e Graduates are able to apply and analyse the most important theories, principles and
methods of Business Administration for Legal Professionals.
e Graduates are able to transfer their business knowledge to legal contexts.
LG 2: Graduates will be capable of taking different roles in their professional environment.
e Graduates demonstrate excellent written and oral communication skills in English and
German.
e Graduates are capable of contributing effectively to teams.
LG 3: Graduates will have well-developed critical thinking skills.
e Graduates are able to select, interpret and critically evaluate information and create
meaningful answers using scientific methods.
e Graduates are able to independently solve problems and direct their own learning
processes.
LG 4: Graduates will have the basis for becoming a responsible legal professional in an un-
certain rapidly changing world.
e Graduates will be able to recognize and discuss the ethical dilemmas at the intersec-
tion of legal and business decisions and derive solutions.
e Graduates can analyse trends from a business as well as from a legal perspective.
e Graduates master a variety of soft skills, particularly team work, negotiation and
presentation sKills.

MiB

Ziel des in Teilzeit durchgefiuihrten Studienganges ist es, berufspraktische Probleme in der
Berufswelt eigenstandig zu erkennen, Losungskonzepte mittels wissenschaftlicher Methoden
und Instrumente zu erarbeiten, diese in Unternehmen und Institutionen erfolgreich zu
kommunizieren sowie verantwortungsbewusst umzusetzen. Hier steht die Kompetenz in den
jeweiligen Spezialisierungsbereichen der Studierenden im Vordergrund. Die Hochschule
greift die ldee des lebenslangen und berufszyklusbegleitenden Lernens auf und ermdéglicht
durch ein marktorientiertes Wahlpflichtfachprogramm innerhalb von drei
Spezialisierungsrichtungen eine optimale Vorbereitung auf berufliche Veranderungen oder
Weiterentwicklungen in einem ausgeubten Beruf, um so die Berufsbefahigung zu steigern.

FiUr den Studiengang wurden folgende Qualifikationsziele definiert:
LG 1: Graduates will be highly competent in their field of specialisation.

o Graduates are able to apply and analyse the most important theories, principles and
methods of their field of specialization and related disciplines.
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e Graduates are able to directly transfer their knowledge to practice.
LG 2: Graduates will be capable of taking different roles in their professional environment.
e Graduates demonstrate excellent written and oral communication skills.
e Graduates are capable of contributing effectively to interdisciplinary teams.
LG 3: Graduates will have well-developed critical thinking skills.
o Graduates are able to select, interpret and critically evaluate information and create
meaningful answers using scientific methods.
e Graduates are able to independently solve problems and direct their own learning
process.
LG 4: Graduates will have the basis for becoming a responsible leader in an uncertain rapidly
changing world.
o Graduates will be able to recognize and discuss the ethical dilemmas inherent in
many business decisions and derive solutions.
e Graduates can identify business trends and analyse the resulting threats and oppor-
tunities on their industry.
o Graduates master a variety of soft skills, particularly leadership, negotiation and
presentation skills.

Beide Studiengange

Die Qualifikationsziele beider Studiengénge spiegeln laut EBS sowohl die wissenschaftliche
Befahigung als auch die Berufsbefahigung der Absolventen wider. Entsprechend der
anwendungsorientierten  Ausrichtung der Studiengdange haben die eingesetzten
wissenschaftlichen Methoden dabei immer einen Bezug zum spateren Berufsfeld der
Absolventen. Die Berufsbefahigung der Studierenden soll des Weiteren durch den Einsatz
von Cases und Essays bzw. Projektarbeiten geférdert werden.

Die Vermittlung von Methodenkompetenzen ist zentraler Bestandteil der Curricula. Die in
einem ersten Studiengang im Rahmen der Anfertigung von wissenschaftlichen Arbeiten
erworbenen systemischen Kompetenzen, relevante Informationen insbesondere auf der
Basis von Fachliteratur zu sammeln, zu bewerten und zu interpretieren, werden im Master-
Studium weiter ausgebaut. Die Studierenden sind mit Abschluss des Studiums in der Lage,
ihr Wissen auch in nicht vertrauten Situationen anzuwenden und Lésungen zu erarbeiten.
Die wissenschaftliche Befahigung der Studierenden soll insbesondere durch die Erstellung
von Hausarbeiten und der Master-Thesis sichergestellt werden.

Daruber hinaus legt die EBS Business School grolen Wert auf personlichkeitsorientierte
Kompetenzen und die Bereitschaft zur Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung.
Diese prift sie in ihrem Auswahlverfahren ab. Zudem sollen die Studierenden durch die
Vermittlung von Soft Skills bei ihrer Persdnlichkeitsentwicklung hin zu einer gereiften
Personlichkeit mit sozialen Fahigkeiten und ethischen Mastaben unterstitzt werden.

Die Hochschule wertet den Frauenanteil sowohl in den eigenen Programmen als auch unter
den Mitarbeitern aus und méchte den Anteil weiblicher Studierender in allen Segmenten
weiter erhdhen. Hierzu hat die Hochschule eine Reihe von MaRnahmen initiiert:
- Women Inspiring Business Initiative: Netzwerk zur Férderung weiblicher Studierender
mit dem Ziel der Karriereentwicklung durch Workshops, Vortrage, etc.
- Angebot von Stipendien fir weibliche Studierende (Women in Leadership
Scholarship, Paula Seipel Stipendium)
- Forschungsprojekte zum Thema wie z.B. die Studie Women’s Pathways to
Leadership
- Das EBS Real Estate Management Institute und der Verein ,Frauen in der
Immobilienwirtschaft e.V.“ griindeten die Stiftungsinitiative zur Férderung von Frauen
in der Immobilienwirtschaft, Gber die u.a. Stipendien an Frauen vergeben werden.
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In der Summe sind an der EBS mehr Frauen als Manner beschaftigt, allerdings sind
innerhalb der Teilbereiche deutliche Unterschiede zu verzeichnen. So ist insbesondere der
Frauenanteil bei den Professoren mit 16% nach wie vor zu niedrig. Es ist erklartes Ziel der
EBS, diesen Anteil in den nachsten Jahren weiter zu steigern.

Das Wertefundament der EBS und die Wahrnehmung der eigenen Verantwortung innerhalb
der Gesellschaft haben zu einer Foérderung gesellschaftlich benachteiligter Gruppen
innerhalb der EBS beigetragen. So werden z.B. Stipendien vergeben, die die finanzielle
Bedurftigkeit des Bewerbers berlicksichtigen. In den letzten Jahren ist die Anzahl der
Stipendien in allen Programmen signifikant gestiegen.

Die EBS Business School begegnet Studierenden mit voribergehenden oder dauernden
Behinderungen mit einer fallweise festzusetzenden Regelung zur Erleichterung einer
Leistungserbringung und damit zum Nachteilsausgleich (siehe Kapitel 3.2).

Bewertung:

Die Qualifikationsziele der Studiengange umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung zur
Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Engage-
ment und Personlichkeitsentwicklung. Die Studiengange tragen den Erfordernissen des Qua-
lifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschllisse Rechnung.

Auf der Ebene der Studiengange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen
und/oder aus so genannten bildungsfernen Schichten, umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Bewerber mussen ein mindestens zweistufiges Aufnahmeverfahren durchlaufen. Im ersten
Schritt des Aufnahmeverfahrens wird die akademische Qualifikation Uberprift. Folgende
Zulassungsbedingungen missen nachgewiesen werden:

MiB LP

- Nachweis eines Bachelor-Grades oder eines aquivalenten Abschlusses einer in- oder
auslandischen Hochschule oder einer als gleichwertig anerkannten Institution. Der
qualifizierende Erstabschluss muss in einem juristischen Studiengang erzielt worden
sein und einen Mindestumfang von 240 ECTS Punkte aufweisen. Neben einem Ba-
chelor-Grad werden insbesondere solche Studiengange anerkannt, die mit der ,Ers-
ten Prifung” gem. § 5 Abs.1 Deutsches Richtergesetz in seiner jeweils glltigen Fas-
sung enden bzw. darauf vorbereiten.

- Nachweis wirtschaftswissenschaftlicher Grundlagenkenntnisse im Umfang von min-
destens 10 ECTS-Punkten. Die wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen missen
die Bereiche Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, externes Rechnungswe-
sen und Steuern umfassen.

- Nachweis eines mindestens vierwdchigen wirtschaftsnahen Praktikums, das zugleich
die Voraussetzungen des § 1 JAO (Juristenausbildungsgesetz) Hessen (Durchflih-
rung von praktischen Studienzeiten) erfillt.
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- Nachweis sehr guter Englischkenntnisse durch Vorlage eines gliltigen offiziellen
TOEFL score reports (95 Punkte) oder IELTS score reports oder durch Nachweis
vergleichbarer Kenntnisse.

- Externe Bewerber missen das personlichkeitsorientierte Auswahlverfahren der EBS
Business School erfolgreich absolvieren. Studierenden der EBS Law School wird das
von ihnen absolvierte personlichkeitsorientierte Auswahlverfahren anerkannt.

MiB

- Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden Abschlusses einer in- oder
auslandischen Hochschule oder einer als gleichwertig anerkannten Institution.
Alternativ konnen Bewerber auch ohne ersten berufsqualifizierenden Abschluss
zugelassen werden, sofern sie Uber eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine
mehrjahrige Berufserfahrung verfiigen. Berufsausbildung und -erfahrung mussen in
diesen Fallen einen fachlichen Bezug zum angestrebten Studium haben. Bewerber
ohne ersten berufsqualifizierenden Abschluss missen aullerdem die EBS-
Bacheloraquivalenzprifung mit ,bestanden® absolviert haben.

- Nachweis einer einschlagigen beruflichen Tatigkeit im Umfang von mindestens zwei
Jahren.

- Nachweis von mindestens 240 ECTS-Punkten. Einschlagige Berufserfahrung, die
Uber die o.g. genannten Zeiten hinausgeht, kann pro Jahr mit bis zu 30 ECTS-
Punkten angerechnet werden. Einschlagige Fuhrungserfahrung kann pro Jahr mit bis
zu 45 ECTS-Punkten angerechnet werden.

- Die Bewerber missen das personlichkeitsorientierte Auswahlverfahren erfolgreich
absolvieren.

Beide Studiengédnge

Uber die Zulassung zum Master-Studium entscheidet der Aufnahmeausschuss auf Grundla-
ge der fachlichen Eignung der Bewerber sowie des Ergebnisses des personlichkeitsorientier-
ten Auswahlverfahrens.

Nach der Uberpriifung der Zulassungsbedingungen werden geeignete Kandidaten im zwei-
ten Schritt zum ,Master Selection Interview” (MSI) eingeladen, in dem die persoénliche Eig-
nung der Bewerber gepruift wird.
Das MSI besteht aus einem 50-miniltigen strukturierten, multi-modalen Interview und stellt
Persdnlichkeits- und Verhaltensmerkmale in den Fokus, die die EBS als wesentliche Erfolgs-
faktoren fur das Studium als auch flr eine spatere Managementtatigkeit ansieht. Das Inter-
view umfasst neben klassischen Befragungsanteilen auch verschiedene kleinere Ubungen,
in denen z. B. in Form von Aufgaben oder Rollenspielen die Fahigkeit zum schnellen Erfas-
sen von Texten und deren pragnante Wiedergabe oder die Uberzeugungsfahigkeit der Kan-
didaten evaluiert werden.
Basierend auf der EBS Mission und den damit verbundenen Werten umfasst das Anforde-
rungsprofil fur Master-Studierende drei Kompetenzbereiche, in denen jeweils unterschiedli-
che Dimensionen enthalten sind:
- Personliche Kompetenz: Leistungs- und Lernmotivation, Selbstreflexion, Strukturier-
tes Denken
- Soziale Kompetenz: Soziale Orientierung, Konfliktfahigkeit, Uberzeugungskraft, Kon-
taktverhalten/Auftreten
- Gesellschaftliche Kompetenz: Soziale Verantwortungsbereitschaft, Interkulturelle
Kompetenz, Leadership

Ziel ist es, einen Gesamteindruck von den Bewerbern zu gewinnen. Jeder Kandidat wird von
zwei Beobachtern evaluiert. Das Beobachtergremium setzt sich aus geschulten Professoren,
Mitarbeitern sowie Vertretern von Partnerunternehmen zusammen. Die Beobachter verge-
ben in allen oben genannten Kompetenzbereichen und deren Unterpunkten in einem ersten
Schritt individuelle Noten nach der Schulnotenskala. In einer dem Interview nachgelagerten
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Besprechung vergeben die Beobachter dann jeweils eine gemeinsame Endnote fiir die per-
sonliche, die soziale und die gesellschaftliche Kompetenz des Bewerbers. Zusatzlich spre-
chen sie eine Empfehlung fir oder gegen die Aufnahme der Kandidaten aus. Nach Absolvie-
ren des MSI entscheidet das Admissions Comittee i.d.R. innerhalb von ein bis zwei Tagen
Uber die Zulassung der Kandidaten. Die Entscheidungen werden schriftlich an die Bewerber
kommuniziert. Nach Mitteilung der Zulassungsentscheidung kénnen Bewerber ein Feedback-
Gesprach wahrnehmen. Bei einer negativen Entscheidung kann der Interessent sich frihes-
tens fur den nachsten Studienstart erneut bewerben. Das Aufnahmeverfahren kann maximal
einmal wiederholt werden.

§ 10 (5) der Allgemeinen Prufungsordnung ermdglicht Studierenden mit Behinderungen oder
chronischen Erkrankungen, behinderungs- oder krankheitsbedingte Nachteile im Rahmen
des Zulassungsverfahrens auszugleichen.

Bewertung:

MiB LP
Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind bertcksichtigt.

Die Zulassungsbedingungen stellen sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche
Lehrveranstaltungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kénnen. In
der Studien- und Prifungsordnung ist jedoch nicht ausgewiesen, welches Level an
Englischkenntnissen die Bewerber flr eine Zulassung vorweisen missen. Daher empfehlen
die Gutachter folgende Auflage:
Die Hochschule reicht eine Studien- und Prifungsordnung ein, die den Nachweis der
fur die Zulassung notwendigen Englischkenntnisse mit entsprechenden
Punkteangaben ausweist.
(Rechtsquelle: Kriterium 2.8 Transparenz und Dokumentation der Regeln des
Akkreditierungsrates)

MiB
Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind berucksichtigt.

Beide Studiengange
Durch die Zulassungsbedingungen ist sichergestellt, dass die Absolventen mit Abschluss
des Master-Studiums in der Regel Uber 300 ECTS-Punkte verfugen.

Das Zulassungs- bzw. Auswahlverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung
qualifizierter Studierender entsprechend der Zielsetzung der Studiengange. Der Nachteil-

sausgleich fur Studierende mit Behinderung ist sichergestellt.
Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X MiB Auflage MiB LP
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X
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3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1

MiB LP

Inhaltliche Umsetzung

Das Curriculum besteht aus folgenden Inhalten:

Master in Business for Legal Professionals (MA)

Modul Nr. [Wodul Cradit Paints in Workload Veranstaltungsform Priifungskeistung des Maduls (in Punkten) sowie | Gawicht
Semester Priufungsform fiir
1. 2. Stunden Stunden z.B.Voriesung, Seminar Gesamtno
Prasenz- Sebet- te
studium studism
M [Bilanz- und Stewerrecht [Accountancy & Tax Law I} 5 v 5/ 60)
- ac Hilarz- euereChis 5 2 o
Grundlagen des Bilanz- und Steuermchi 24| 01 Klzusur- 150 Punkts
P2 Investition & Finanzierung 5 1] 5180
mvestition & Finanzienung 5 22,5 1025 Klzusur: 150 Punkis
P3 [Werlschapfungsamanagement 5 v 5/80
Fundsmentals of Operatiors end Supply Chain Management and Polenfial for Conflict 5 30| &5 Case Study Presantation: 50 Punkbe
Klausur: 100 Punkis
P4 Sitrategie & Organisation 5 v 5160
trategeches Maragemen 25 15 50 Klausur: 75 Punkte
[(Crganization 2.5 15 45 Essay/Prasentation: 75 Punkte
Ps Cost A ot n und Le istungss B ] 51 60)
Cost Accourting / Foster und Leistungsrechnung far Junsten 5 22.5 102,5
Klzusur: 150 Punkie
FiMA  [Managing Pecpke 5 v Klausur: 60 Minu=n 5760
Leadarship 2 g 40,5 Class ipation: = Emarcsa: 200
Human Resource Manage mert (HAM) 3 135 EZ Cless ation: 20P + gsa: 30P
P2 MA Intro Case Method W [] w
Intro Caze Method Workshop 3| 1 PA
P MA Masir Thesis W IMTW) ] w
Masier Thesis Worshop (MTW) 3| ] MA
151.5 5885
Wh (Gontrolling for 5 v 5/ 60|
Controling for Lawyers 5 22,5 1025 Kausur: 90 Punkte
Prasentation: &0 Punkie
W2 Corporate Finance: 5 v 5/ 60|
Corparsie Finance 5 225 Falisiudienbearbedtung: 110P
Praseristion: 40P
Wi Innov ation & Enire prenewrial Mindset 5 Vi 5160
nnovation Method Design Thinking 5 22 5| 102,5 Class Participation: 50P
Prasentation PW: s0P
Essay: S0P
Wa Int2mational Tax ing and Accountir 5 v 5/ 60|
niermational Tax Planning and International Accounting 5 225 Klau=ur: 60 Punkie
Prasantation: 80 Punkie
W5 Service ing for Lawyers 5 v 5160
|Samnvice Marksting for Lawyers 5 225 102.5 Klausur: 30 Punkte
Prasantation: 60 Punkie
Wi orld Economy 5 v 560
[W orld Economy 5 22,5 1025 Klausur: 100 Purkie
| Class participation: 207 + Prasentation: 300
67,50 307,50
[WT [Maser Thesiz 15 ] s HA 151 60)
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Der Studiengang soll die betriebswirtschaftliche Perspektive mit der juristischen verknipfen.
Hierzu sind zunachst die folgenden sechs Pflichtmodule vorgesehen, in denen neben
Managementthemen auch Aspekte aus den Bereichen Flhrung und Strategie und Inhalte
aus dem Bereich Finance und Accounting & Taxation vermittelt werden sollen:

1. Bilanz- und Steuerrecht

2. Investition & Finanzierung (Investment & Finance)

3. Wertschépfungsmanagement

4. Strategie & Organisation

5. Cost Accounting

6. Managing People

Hierbei beschaftigen sich die Studierenden u.a. mit den Grundlagen des externen
Jahresabschlusses und der steuerlichen Rechtskenntnisse. Weiterhin sollen sie z.B. in
Modul ,Investition und Finanzierung“ fiir die Bedeutung unternehmerischer Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen sensibilisiert werden. Zusatzlich sollen sie in dem Modul
~Wertschdpfungsmanagement® die wesentlichen Schritte der Wertschépfung herausarbeiten
und sich dabei auftretende Managementaufgaben verdeutlichen. Darliber hinaus sollen
ihnen die Grundlagen des strategischen Managements und der Organisation von
Unternehmen vermittelt werden..

Die Liste der Wahlfacher, aus denen die Studierenden drei auswahlen, umfasst aktuell
folgende:

1. Service Marketing for Lawyers

2. Controlling for Lawyers

3. Corporate Finance

4. Innovation & Entrepreneurial Mindset

5. World Economy

6. International Tax Planning and Accounting

Da die Gesamtkonzeption auf die Vermittlung berufsrelevanter Fach- und
Methodenkompetenz sowie auf die Vermittlung von Sozialkompetenz ausgerichtet ist,
handelt es sich bei dem Studiengang um ein anwendungsorientiertes Programm, das
speziell auf Studierende mit einem juristischen Erstabschluss ausgerichtet ist. Es vermittelt
Kenntnisse und Kompetenzen in den wesentlichen flr Juristen relevanten Bereichen der
Betriebswirtschaftslehre. Deshalb wurde von der Hochschule die Studiengangsbezeichnung
.Master in Business for Legal Professionals® gewahlt.

MiB
Der Studiengang Master in Business beinhaltet drei Spezialisierungen, aus denen die
Studierenden zu Studienbeginn eine auswahlen kdnnen:

Das Curriculum besteht aus folgenden Inhalten:
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Curriculumsiibersicht:
Master in Business
Spezialisierung Real Estate (MA)

X

F 1 B A0
Credit Points in Semester Workload Veranstaltungsform ) i o GE;_i:ht
Modul Nr. Modu Snden —[Sunden el
1. 2. 3 4. |Prasenz- Selbsi- z B. Vorlesung, Seminar
Studism Studium N
Semester 1
Pflichtteil
M1 Immaobilien-Transaktionen {6 ECTS) 6.0 57,0 93.0 150,0 6160
Einfihrung in Immobilientransaktionen 3.0 0.5 W
Finanzielle, technisc aufmannische Due Diligence 8.0 3.0 W
Investitionsrechnung 6.0 1.0 v 0
Risikornanagement 6.0 1.0 ;0
Cash Flew B v 6.0 0.0 v; U N o e
Bestands- und Exitmanagement 3.0 0.5 W J,"ppen-:il;utf:lenk;m“ton
Immobdienmarketing 3.0 1.0 W
Immobdienbewertung in Deutschiand 6.0 30 0
30 0.0
enbewertung 12.0 an
Fallstudie: Inwestition 20,0
M2 Strategisches Immobilien-Management (& ECTS) 6.0 42.0 108.0 &/ 60
Strategische Untemehmensfihrung 6.0 7.0
Grundlagen des quantitativen Portfoliomanagements 12,0 12,0
Grundlagen des qualitativen Portfoliomanagements 6.0 8.0
Immobdienresearch im Portfioliomanagement 3.0 4.0 ' Gruppen-Falistudie “Portioliomanagement”
Fallstudie: Werorientiente Steuerung von Immobilienportfolien 30 40 W +mindliche Gruppenprisentation 3 25 Minuten
Performancemessung und Benchmarking 30 40 V' Prasentation + 20 Minuten Fragestellungen
Corporate Real Estate Management 5 45 ' = 130 Punite
Public Real Estate Management 15 a5 v
Private Real Estate Management 30 3.0 L
Fallstudie: Porifoliomanagement 0.0 HA
M3 Investmentwehikel {6 ECTS) 6.0 42,0 108.0 150,0 6/ 60
Geschlossene Immobdienfonds 30 a.0 W
Immabdien AGs und REITs 6.0 12.0 W
Internationale Investmentvehikel und deren Besteuerung 6.0 150 W
Offene Immobilienfonds 30 a.0 W
Immobdienaniage bei Versichenungen, Pensionskassen und Versongungswerken 3.0 50 W "
Steweriche Strukturierung von Immobdieninvestments 6.0 150 W - lé;;i'ﬁkne
E = 3.0 a0 W
Hotelimmiobilie 3.0 a.0 W
Log 2 30 a0 W
0 2 3.0 a.0 W
Enione = 30 a0 W
1410 03,0 50,0
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Gewicht

Credit Points in Semester Workload Veranstaltungs form
Modul Nr. Maodul Sangen S Pn'.'rfungsleistung des__ Moduls (Dauer in Min) fiir
1. 2. 3. 4. |Prasenz- Selbsi- z_B. Vorlesung, Seminar SIS T =z
studism studium ®
Semester 2
Pflichtteil
M4 Finanzierung und Kapitalmarkte (& ECTS) 6.0 36,0 1140 150,0 & 60
Grundlagen der Immebilienfinanzienmg 8,0 40 vl
Financial Modeling 3.0 3.0 Wl
Strukturierte Immabilienfinanzierung — Grundlagen und Fallbeispisle 3.0 3.0 v
Crowd Financing” 5 1.0 v
Rieal Estate Private Equity 1.5 20 v
Immobidienindexderivate 2.0 2.0 W Gruppen Fallstudie “Finanzierung’
Immobiien-Leasing 30 30 v - -
Pfandbriefe und Covered Bonds 3.0 3.0 v 180 Punkte
Zins- und W3hmngsmanagement 3.0 3.0 v
Commercial Mortgage Backed Securities 3.0 3.0 v
ME&A im Kaptaimarktumfeld 3.0 3.0 v
Investor Relations 3.0 3.0 v
Fallstudie: Finanzierung B0.O HA
M3 Lebenszyklus (6 ECTS) 6.0 42.0 108.0 13500 & 60
Machhalbige Immobilien Projektentwickiung @,0 35 v
Digitalisierung in der Immoblienprojektents L 3.0 3.0 v
Baukonstruktion 8,0 35 v
Raum- und Stadtplanung 3.0 a0 VFT
Management von Bauvorhaben 3.0 35 v i f;pp«:an-Fallstud.i_e 'I:'ten:\e DF:";'E::ﬂ .
Faci lnr Management - Gr.."c:lagl;r:e" und Case Studies 8.0 38 v ;?;senuio-rla;gﬁfinn ir:;eiteTlu-;:nen
Versicherungsbedarf im Immobilienlebenszyklus 3.0 20 v = 180 Punkte
Redevelopment im Rahmen des Objektmanagements 3.0 20 v
Grundlagen Assetmanagement 3.0 20 v
Reporting im Rahmen des Objektmanagements 3.0 20 v
Fallstudie: Development B0.O HA
T80 230 00,0
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Credit Points in Semester Workload Veranstaltungsform GE;IGM
Modul Nr. Modul Stnden [ Stunden T Pttt Gesamtnt
1. 2. 3 4. |Prasenz- Selbst- z B. Worlesung, Seminar
studium studium £
3. Semester
Pflichtteil
M& Unternehmensfuhrung fir die Immobilienwirtschaft {6 ECTS) 4] 39,0 111.0 150,0 &/ 60
Tumaround — Managerment 3.0 28 v
Stakeholder Management 1.5 1.0 v
Change Management auf Untemehmensebene 3.0 25 v
Corporate Govemance in der Immeobilienwirtschaft 15 1.0 v
Wertemanagement nach dem Kodex der Inifiative Corporate Governance 1.5 1.0 v
Angst vor Komplexit3t 15 1.0 w
Entscheidungen unter Komplexitit 1.5 1.5 v
Wie wir denken — ein neuraphilesophischer Exkurs 15 1.0 v Einzelfallstudie "Optimisrung strategischer
Compliance in der Immobdien- und Finanzindustrie 15 1.0 v Unternehmensfihrung in Bezug auf
Menschenkenntnis zzgl. Fallstudie 45 40 w Machhaltigkeitsaspekte im eigenen Untemehmen’
Life Leadership 30 25 v =180 Punkts
Konfliktmanagemsnt 30 25 w
Machhaltige Untemehmensfihmnmng und Personalwirtschaft 15 1.0 v
Corporate Sustainability: Ansdtze und Hintergrund 1.5 1.0 v
Sustainability Reporting in der Immobilienindustrie 3.0 25 v
Best Practice Corporate Sustainabiity: Beispiel eines Immobilienfinanzierers zzgl.
Diskussion 30 25 v
Best Practice Corporate Sustainabidity: Beispiel eines Immobilieninvestors zzgl. Diskussion 30 25 v
Fallstudie Do 20,0 HA&
380 111.0 150.0
4. Semester
Pflichtteil
M7 Methoden und Research (8 ECTS) 60 360 1140 150.0 &/ 60
Academic Reading and Writing 45 40 V.U
Review und Diskussion Joumal-Artikel 3.0 20 w
Einfuhrung in Fragebogendesign. Interviews & Fallstudien 45 40 v
Einfiihrung in Statistik und univariate Regressionsanalyse 6.0 8.0 VU 2 N\Ehccilsc;; ge“rnk'arart:e ten
Multivariate Regressionsanalyse und statistische Tests 6.0 .0 .U ® unkie
Strukturgleichungsmodelle 6.0 a.0 Vi
Einfuhmung in Statistikprogramme (SPSS; GRETL) 6.0 8.0 \.f;';'
Fallstudie 0.0 80,0 HA&
MT Master Thesis (18 ECTS) 18,0 2.0 4480 450,0 18 /60|
Schriftliche Ausarbeitung 0.0 400.0 HA
Mindliche Verteidigung 2.0 48,0 ™
38,0 S562.0 600,0
[Summe [180]120] 60 [240] 2060 [ 12040 1500.0
W Vorlesung HA:  Hausarbeit
5 Seminar F5:  Femstudium
0: Dbung FT:  Field Trip
W Waorkshop TV:  Thesis-Vereidigung
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Curriculumsubersicht:

>%<
Master in Business e
Spezialisierung Real Estate Investment & Finance [MA] VWA
Cradit Polnts In Semastar ‘Workinad Veranstaltungsform GBEFMt
T = A I I ?:Ja;zi: stnoen R qnaﬁﬁﬁnﬁrﬁtgﬁaﬂ:;:ﬁ::l:nm Gasamin
siudium Selpst-studium ot
1. Semastar
Prlchtbal
Raal Extala nt & Finance: Real Estate nt [E ECTS) [] 41.5 108.5 150,0 [
BegrilEungsvonesung 1.5 0.0 v
Einfilhmng in immablleninvestiion und -inanzienng 30 3.0 v
Hinwelse zur Studien- und Prifmgsordnung . 0.0 v
Grundlagen Investmenisrategien 5 1.5 v
Mefoden der Investiionsrechnung 3.0 2.0 v
Rechnungsiegung bel Immaobllengeseischattan 30 2.5 v Gruppen-Falistugie “Invesment
Crowd Financing 5 1,5 W = 1ED Punkts
Due Dligence (Kaufmannisch, tachnisch und umwaiibezogen, rechilch, stewsriich, coporate) 18,0 12,0 VW
Real Estate Asset Management 2.0 2.0 v
Performance Management 3.0 2.0 v
Wertschiipfung durch [Re-jDevelopment Im Bestand 0 2, v
Fallstudie: Real Estats Investment 0,0 40,0 HA
M2 Raal Extate Investment & Finance: Real Estats Finance (8 ECTS) (1] 33.0 1110 1500 &l &0
Tuning Into Excel 3,0 3,0 W
Ethik In der ImmioDilemasirischan £ 1.5 v
Financial Mogdeling In Exgel 2.0 2.0 W
Mefoden der Immobllieniinanzierung 3.0 3.0 v
Strukiurieste Immoblienfinanzierung: Auswirkungen von Basel lll und Soivency Il 3,0 3,0 v
Emoigstateligungsmodeie 3.0 1.0) w_ Gruppen-Faiistudie “Financs"
Real Estate Invesiment Appraksal 2.0 2.0 Wil = 160 Punikte
Rechilche Grundiagen der Immoollenfinanzienung 4,5 2.5 v
Financial Due Dilijence 3.0 2,0 v
Falistudie: Altematve Immobilenfinanzienng 3.0 3.0 v
Fallstudie: Projeit- und Mezzanin-Finanziening 3.0 3.0 0
Immoallien-Riskomanagement 3.0 3.0 ;0
Uniemehmensfinanzienng far Immoallienuntemehmen 3.0 2.0 v
Faillstudie: Real Estate Financs 0o a0,0| HA
M3 Raal Extate Investment & Finance: Real Esfats Capifal Marksats [ ECTS] [1] 39,0 11140 1500 &1 &0
Exfiszenarisn 3.0 8.0 v
Sirateglsche Rahmenbedingungen sines Immioalienfinanziersrs 5 4.5 W
Comgliance aus Sieht ener Immoblisnbank 5 4.5 v
Wehwelte Kaplalstrima 3.0 8,5 W
Grundlagen Assel Securtiization 3.0 8.0 v
Bedeutung der Verbristung fir das Finanzsystem 5 4.5 v
Defivate, Insbesonders Znsdedvabe 4.5 11.0] v
Fondsprodukle unter AIFM / KAGE 30 2,0 v - :“fj”:,ﬂrrh
REITs und Immabllen AGs Im Vargisich 3.0 a0 v : )
Refinanzierung mit Prandorefen 3.0 3.0 v
Refinanzizrung und Restrukturierung von Krediportiolien 4.5 12.5] v
Finanziaren mit Debi Funds 5 4,5 v
Finanzieren mi Immobdienaniehen und Schuldscheindarehen 4.5 v
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Gewlcht

Credit Points In Semastsr Workload Varanstattungsform erfumgslsktung des Moduts oo
Modul Nr. Modul ol sl i”a;:iz stungen 2B, Vorlesung, Seminar {Dausr In r!r;:n.] auwlga Prijfungsform Gazamfn
siudiom Selbst-studium ot
Typische Steusrragen bel Akquisiionsiinanzierungen & Securiization-Take-Out 3.0 9,0 v
Technologles Mnvation In Res Estate 1s 45 v
113.5 30,5 43500
2. sameatar
rertetungenta | [ obllien-P| tentwickl
mmi n ung:
o M anaosmand o obillis aktaniwlck ni& ECTH) L L] i L s
rundlagen der Immabllen-Projekisntwickiung 3.0 2.5 v
Nachnahigksit In der Immobllenwirschal 3.0 2,5 W
Architekiur und Stadiplanung 3.0 2.5 v
Siandort- und Markianalyse 3.0 2.5 v
Nutzenkonzeption 3.0 2.5 v
Investitionsrechinung fr Projekientwickiungen A5 3.0 w0 Gruppen-Falisudie ~
“Investtion in nachhattige Immaobiien
Finanzienungen von Projekientaickiungen 4.5 3.0 v - 1E0 Punkte
Immoallienbewertmg und Nachhalbigkel 3.0 3.5 v
Rislkomanagement fir Projekientaicklungen 3.0 3.5 w0
Vermarkiung von Projektentwickiungen 3.0 3.5 v
Verhandiungssirateglen und Konflikttypen 4.5 3.5 v
Fallsudie: Investition In nachhaltige immobllen 0.0 an,0 HA
WS S B0 375 125 150,0 &l &0
Recht, Steusrn & Zertifizlerung In der Immo.-Projekisntwickiung (8 ECTS)
Planer- und Bawrecht In der Projekizntwickiung 9.0 27.0 W
Kauf- und Mietveriragsrecht 4,5 13,5 W
Steuemechtiiche Fragestelungen bel Projektentwickiungen 4.5 13,5 v
Finanzierungsverrage L 2.0 v P
Johi=venture Verirage 4.5 13,5 VW - 1E0 Punkie
Gesetzgebunyg zur Machhakigkelt aur dewscher und europaischer Ebene 3.0 9,0 v
LEED, EREEAM, DENB: Konzept, Mutzen, Kosten, Umsetzung 3.0 9.0 W
Besongernsiten 0es Entwickens und Beveinens von Denkmalschutzonjexten 3.0 9,0 VoW
Falistricks bel der Entwickiung und Sanlerung von Industriebrachen 3.0 9,0 VW
e mmmmﬁmin der iImmo.-Projektentaickiung (& ECTS) &0 RLE Lk R 22
Untemehmensarganisation & -controling bel Projektentwickiungsgeselschatten 3.0 9,0 v
Management von Planung und Bauausflhnng 3.0 9.0 v
Verrags- und Machfordenngsmanagement 3.0 8.0 v
Qualtatssichanng aul der Saustels 1,5 4,5 v
Bau- und Lenenszykluskostenkakulation 3.0 9,0 v
Fldchenarganisation won newsn Bauten unier der Berdckslchtigung von Flachenrchtinien 4.5 13.5 v Fallstudie "Projekimanagemant”
Baukonsiruktion unier der Bamcksichiigunig von Brangschutz, Schall und Raumakuesiik 4.5 13,5 L + mindiche Gruppenprasentalion a 25 Minuten
Faclity Management am Bsp. des Betriebes ener Barmimmablie 30 9,0 v Prazeniation —_ZI::.'[I:h:l'.lul.e;:;ragem.elun;en
Besonderhelten des Entwickeins und Betrelbens von Wohnimmaobilien 3.0 9.0 VW h
Besonderhelten des Entwickeins und Berelbens von Hotellmmaobiien 3.0 9,0 VW
Besonderhelten des Entwickeins und Betrelbens von Logisidmmobillen 3.0 9,0 VW
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Cradit Points In Semastsr Workload veranstaitungsform GEEBM
Prifungslalztung des Moduls
Modul Nr. Modul Stunden |
1 3 1 4 |srageng. [STnEEn 2B Vorlesung, Seminar {Dausr In min.} sowls Prafungstorm Gezamin
shudium Selbst-studium ot
Besonderhelten des Entwickeins und Betrelbens von EinzelhandeisimmobilienMals 3.0 9,0 VW
Fallstudie: Projekimanagement 0.0 0,0 HA
112.5 3375 450,0
ODER:
Vertlstungspiad 2
Immobllen Aszet- und Rlskomanagemeant:
Winea 1] 31.5 118,5 150, & ED
Immoblllen Assst-Manapement Im Lebsnszykius (8 ECTS) 2 &
Grundiagen Assel Managemant Im MuR-Asset-Portfolio 3.0 10,0 v
Grundlagen, Lesenszyklus und Markt des Immabllen Asset Managements 3.0 11,0 v
Grundlagen Immobilien Asset- und Rigkomanagement 3.0 13.0| v
Fallstudin und Praxisbelsplele aus dem Immaoblien Asset Management 3.0 11,0 v
Schnittstelle des Property zum Immablien Asset Management 1.5 8.0 v Klausur 4
Dus Dligence (kautmannisch, rechilch, stewsriich) 10,5 33.5 v = 1EQ Punize
Fallstudie: Wernschapfung durch Asset Management bel a0 1.0 -
Shopoing Centemn . '
Compliance: ALTSIChIETEChNE Fragen, Markmest, Bewenung, e o v
|Prozesstragan. Oroanksatonsstnkir - !
Controling, Dokumentation und Reporting 3.0 13,0
Immobllen Aszet- und Rlzkomanagemsnt:
S Rilglkomanagsment Im Immoblilen Assst-Management (& ECTS) 5.0 40.5 1085 ot =2
Prozess des Immobllen-Rislkomanagements 3.0 2.0
Mamemalische Grundlagen deg Immoolien-Riskomanagements: 10 25
Elslko und Rendite o !
Grundiagen Immobliznzykien 3.0 25
Immoallien-Risikomanagement und Untemehmenssiratzgie 3.0 2,0 v
Spezifische Immobliennisken 3.0 2.0 v
Immoallieninvesitionsrechnung 4.5 3.5 v _ Gruppen-Falistudiz
Integration von Rislkomanagement In diz Immabllen-invesifonsrechnung 1.5 2.5 v m 'r-:-I:-Iler1 :;':mi?:’e ment’
Quanfiaives Immobllienportfollomanagement 7.5 4,5 w0 )
Qualtabves Portfolomanagement 3.0 2,0 v
Rating von direkiem Immablienoesiz sowle Indirekien mmablienaniagevehikein 3.0 2,0 v
Andenung des regulatonschen Rahmens: Basel lll und Solvency Il 3.0 2.5 v
Fallstudie: Immiobllienrisiken bel Auslandsinvestments 3.0 15 W
Falistudie: Immiosllisnrisikomanagement 0.0 80,0 H&
— Immobllen Assst- und Rlslkomanagemant: o 245 115.5 150,00 .
: i 0 durch g Asset-Managsmen ECTSN
Werschaipfung durch Instandhaltungsmanagement- und a0 as e
Budgstienmg
WertschOpiung durch MIETEr- und Vermielungsmanagement sowie a0 s v
Leerstandsabbau
Werischiipfung durch mietveriragsrechiiiche Gestafung 1.5 20 VW
Werschapiung durch Daurechiiiche GesEmmg 1.5 2,0 VW
Wertschapfung durch Meben- & Befrisbskostznoptimienung 3.0 3.5 VW Sruppen-Falstudie “WERsChegtng Turch
Werschipfung durch Dienstielsungsmanagement 3.0 3.0 VW Azseimanagement bel diversen Immaoblienarten”
Werschopfung durch Property Management 3.0 3.0 e + mindiiche Gruppenprasenialon a 25 Minuen
Wertschopfung durch Corporate Real Estate Management 45 3.0 VW Fraseniaion + 2[:1 :']1;.|I.er;_Fmg:-el.elurgen
Wertschiipfung durch (Re-jDevelopment Im Bestand 3.0 3.0 VW e
Digitalisierung won Due Diligence n 3, 3.5 VW
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Cradit Points In Ssmastar Workload varanstaltungsform Gngrnht
Prifungslaistung des Moduls
Modul Nr. Modul . s |3 | 4 g:”a;giz Et.jnn-eﬂ e —— {Dausr In r?:n.] auwlga Prilfungstorm Gesamin
S Selbst-studium ota
gxrl:ﬁ:ﬂp:mﬂfq::;cmﬂe_ﬁaln &ts-, FInanzlerungs - und a0 15 ww
Fallstudie: Wenschapfung durch Marketing alks Erfpigsparameter 3.0 2,0 W
Fallstudie: Wenschopiung durch “Assel Management b2l diversen Immobilenarien (B0, oo a0 s
Wohnen Shoppinig, Hotel, Indwsiria]”
106.5 3435 450,0
ODER:
Vertlsfungspiad 3
Sirateglzches Immoblllzn Management [MimMmenspezifzch]:
M4 Grundiagen des strategiachen Immoblllanmanagements B 360 114,0] 150,0 &I 6D
Egus 12 Kursen 81 ECTS: Ingq, & ECTS5)
Grundiagen der Immabllenwirschaftsiehrs &0 19,0 v
Immicallienmanagement &0 19,0 v
ImmoollienBkonomie &0 19,0 L'
Immoolliennacht &0 19,0 L'
Immicalliensteusm &0 19,0 v
Immodllieninvesiiiion &0 19,0 W Klausur 1
Immosllierinanzienng 6.0 18,0 v = 1E0 Punkie
immicallien Rislkomanagament &0 19,0 v
Immicalliznbeweriung &0 19,0 v
Immicallien Porfollomanagement &0 19,0 v
Immodllien-Projekientwickiung &0 19,0 L'
Immodliien und Stadientwickiung &0 19,0 L'
% Immotillen Management [Tmans, : TMahmensbes. Lape
des stra hen iImmaebllsnmanagements
. auszuwmulnd mind. & aus ca. 22 Spezlallularu nge kKursan; E.0 360 1108 1=0.0 B
unten aufoellstet fnden sich € beltepiaihafie Kurse (Insa, & SCTHL
Leerstand als Koordinationsprotiem &0 55 v
Determinanten dE"I"D"II'IE'I;EF'.LTS—D |=J|'I§ 6,0 5.5 W
Wechselbezienungen Zwischen Kapttal und Immaobilienmarkt &0 5.5 v Falstudle "Statagisches
Barkensystem wd Immaobllenmarkt &0 55 v Immicallanmanagement
Eurppalsche Union und Immobllenmarkt B0 55 v - 160 Punize
F'Dg"IDEE'ITIE'.deE'I und Ihire Grenzen 6,0 6,3 W
Fallstudie Zum strateglschem Immabilienmanagemeant 0,0 30,0 v
3 r'l:::r:mg]g:r.w:m::::;:’rr"m:mmn:m::mml;:mﬂm ECTS o .0 il e ==
Tumaround — Management 3.0 2.5 v
Siakshoider Managament 1,5 1,0 v
Change Managemen? aur Uniemehmanseasng 3.0 2,5 v
Corporate Govemance n der iImmisbiliermainschaf 5 1,0 W
Werlemanagament nach dem Kodex der Initative Corporate Govemance 1,5 1,0 v
Angst vor Komplexitat 1.5 10 w
Entscheldunigen urier Komplexitat 1,5 1.5 v
Wie wir denken — 2in FEUIDFINDEDF-'“EE"IE" Exurs 1.5 1,0 W Fallshudie 'OF-'_I'T‘ erung EL'EI,EE schar
Comgllance In der immabilien- und Finanzindustrie 1,5 1,0 v Unternenmensfinmung in Bezug aut
Menschenkenninis zzgl. Fallsudle 45 4.0 W Machhaiigkesaspekte Im 2iganen
Unismehmear
Life Leadershig 30 2.5 v - 180 Punkle
Korfilkimanagemant 3,0 2,5 W
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Gawilcht

Cradit Points In Semastar Workload Varanstattungsform et clats fan des Moduls =5
Modul Nr. Modul . s | s | a ﬁua;:ﬁg Er.mn_eq R — {Dauar In ﬁn.] aowlga Prafungsform Gesamin
stugum | SEIbSt-studium ota
Untemehmansihnng und Personawinschan 1.5 1,0 v
Corporate 5UE[3|F3D|"}'. Ansdtze und H|"I|ZEF§ nund 1.5 1.0 W
Sustalnablity Reporting In der Immaoblienindustrie 3,0 2.5 v
Best Practice Corporate Sustalnaoiity: Beisplel eines Immoallenfinanziersrs zzgl. Diskussion 3.0 25 v
Best Practice Corporate Sustalinaoiity: Beisplel einss Immodlleninvesions zzgl. Diskussion 3.0 25 v
Falistudie 0.0 30,0 HA
11,0 339, 4500
10,0 3400 4300
4. Bameatar
Prlchttsil
M7 Meathoden und Ressarch (& ECTS) 6.0 35,0 1140 w &I 6D
Academic Reading ang Writing 45 4,0 V.0
Revlew und Diskussion Joumal-Artikel 30 2.0 W
EInfhrung In Fragebogandasign, Interviews & Falistugien 45 4,0 V.0
EinOhrung In Statistk und univariate Regressknsanalyse E.D v 2 Method }5&‘3;3 gfq""“"‘f”mEm“
Multivariaiz Regresslonsanalyse und statistische Tests 0 6.0 V.0
Stnukurgieichungsmodsliz 0 6.0 V.0
Einfhrung In Statistkprogramme (SPSS; GRETL) 0 6.0 V.0
Falistudie 0.0 80,0 HA
MT Maater Thesls (18 ECTS) &0 | 120 20 4480 18 /60
Schritiiche Ausaroeltung 0.0 4000 HA
Kindiche Verteldigung 2.0 45,0 TV
neus Moduls
Todal Dption 1 Vartlafungepfad 1 60,0 Zron 1230,0 1300 B0is0
Total % Opdien 1 18,00% 82,00% 100,00%
Todal Option 2 Vartlafungspfad 2 60,0 2640 12360 1300 B0is0
Todal % Option 2 17.60% 82.40% 100,00%
Total Optlon 3 Vertlefungspfad 3 60,0 [ 2665 12315 1500 B0I50
Todal % Option 3 17.50% 82,10% 100,00%
V: Vorlasung
5: Seminar
o (bung
W: Warkshop
HA: Hausarber
F5: Fernstdium
FT: Fraid Trip
TV: Thesis Varmeldigung
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Curriculumstibersicht:
Master in Business

Spezialisierung Wealth Management (MA)

Modul Nr_ Modul Credit Points in Workload Veranstaltungsform Priffungsleistung des Moduls (Dauer in Min) | Gewicht
Semester sowie Prifungsform filir
1. 2. 3. 4 |Stunden Stunden z.B. Vorlesung, Seminar Gesamt-
Prasenz- Selbst- niste
tudium tudium
1. Semester
Pflichificher
P1 Basiswissen in Private Finance and Wealth Management [ 30 120 6160
Fmnanzmathematik 3 12 FS, V.0
Volkswirtschaftslehre 3 12 FS
Recht [i] 24 F5 ; B .
Klawsur: 180 Minuten/Funkt
Bank- und Barsenprodukte E = F5.1 ausr nuEEniFUniE
Immobdien L] 24 FS
Versicherungen L] 24 FS
P2 Interdisziplindre Produkt- und Beratungsgrundlagen [ 54 96 6160
Wirtschafistatistik und Portfoliothenrie 12 20
Jahresabschlussanalyse und intemationale Rechnungslegung 7.5 21
Steuverlehre 10,5 i7 Klausur: 180 Minuten/Punkte
Haftungs-. aufsichts- und anlegerschutzrechtiche Grundlagen 12 18
Aktuelle steverliche und rechtliche Fragestellungen zu Kapitalanlagen 12 20
P3 Privates Finanzmanagement [ T8 T2 &80
Immiobdien als Assetklasse 10,5 1] W
Immobdiensteusn [i [i] W
Interdisziplinare Rahmenbedingungen der Altersversorgung 10,5 10 X
Optionen, Futures, Derivate wnd strukturierte Produkte 10,56 10 » . ’
Investmentionds und Geschiossene Beteiligungen 10.5 10 Klausur: 180 Minuten/Punkis
Portfoliemanagement, Peformancemessung und Bondmanagement 1] 18
Kredit- und Darehensmanagement [i] [i]
Vermdgensnachiolge [i] [i]
18 162 288
2. - 3. Semester
Wahlmodule (3 aus 18)
L' | Strategie und Geschaftsmodell im Wealth Management & BT,3 8235 [ =]
Methodik der Finanzglanung 12 10.5
Die strategische Bedeutung des Financial Planning (5] T
Untemehmenbeweriung und -besteuemnng 18 30 Klausur: 180 Minuten/Punkte
Ganzheitliches Risiko- und Vorsorgemanagement ] 11 W I
Betriebliche Altersversorgung 12 14
Marketing, rieb, Akguisition und Betreuung im gehobenen Privatkundengeschaft 10.5 10
V2 Financial Planning Case Studies und Projektarbeit [ Fa | 128 &I60
Methodik des Financial Planning | (5] 4
Personal Performance & 1] e 180
— Workshop 3 5 Projektarbeit: 180 Punkte
Projekiar 3 120
Vi Private Real Estate Management B 55,5 4.5 & TG0
Grundlagen des Private Real Estate Managements [i] [
Stragisches, operatives und technisches Immebilienmanagement 7.5 7.5
euerliche Aspekie privater Immob inwesiitionen [i] 12
Rechiliche Aspekte privater Immaobilieninvestitionen 7.5 12
Immobdienbewertung und Markt- & Standortanalyse 7.5 13
Immiobdienfinanzierung 3 i} Klawsur: 180 Minuten/Punkte
Immobdieninvestiticnsrechnung und Renditekalkulation i) 15 v
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Steverrechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen indirekter Immobilienaniagen 3 B v
Indirekte Immobilieninvestitionen: Offene und Geschlossens Immobilienfonds, [+ 1 v
Immobdienaktien. Fertfikate und ETF
Case Study-Workshop Private Real Estate Management im Wealth Management 3 ] W
v Gestaltungsmaglichkeiten und Geschiftsmodell der privaten Vermigensnachfolge 49,5 100.5 &1 60
Generatonenmanagement und Estate Planning: Gnndlagen und Geschiftsmodel El i
Private Vermagensnachfolge: Elemente und Gestalhungsmaoglichkeiten 18.5 7
Komanirtkaton s Mediatan im Estas Blarring  — Kiausur: 180 Minuten/Punkis
Die Bank im Erbfall k] 6.5 v
Beratungsprozess und Ans3ize im Estate Planning B 20 VW
Va3 Unternehmerische Vermogenachfolge, internationale Vermogenachfolge und Stiftungen 48 102 &/ 60
Unternehmerische Vermigensnachfolge 24 50 v
Stifungen 12| ) W Klausur: 180 MinutenPunkte
Intemationale Vemmdgensnachfolge 12| 26 v
VB Estate Planning Case Studies und Projektarbeit 15 133 &/ 60
Estate Planning Case Studies 6 17.5 W
Workshop Projektarbeit (i1 1756 W Projektarbeit: 180 Punkte
Projektarbeit 3 100 HA
vT Stiftungsberatung 72 T8 &/ 60
Einfuhrung in die deutsche Stifungslandschaft & 4 v
Rechtliche Aspekte der Stiftungsemichtung und des Stiftungsmanagements [ 12 v
Stiftungsaufsicht 3 3 \%
identisch zu V 8 (Modeme Stiftungsformen'Stiftungskooperationen 2 3 v
Stiftungssirategie & B v
Organhaftung und Stiftungssteuemecht 75 g v Klausur: 20 Minuten/Punkte
Workshop Stiffungsgriindung 45 ] W Gruppen Projekt 80 Punkte
Prozess der Stifumgsberatung 2 i v
Management des Stfungsvermagens 2 ] vV
12 18
Rechmmngslegung und Controlling fibr Stiftungen aus Sicht der Finanzdienstleistung v
Stiftungsberatung als Geschaftsfeld: Konzeption und Vermarktung & i VW
L] Stiftungsmanagement 72| T8 &G0
Einfihrung in die deutsche Stiftungslandschaft & 3 Vi
Rechtliche Aspekte der Stiffungsemichtung und des Stiftungsmanagements & 12 WV
Stiftungsaufsicht 3 3 v
igentisch zu V 7 |Modeme Stiftungsformen/Stiftungskooperationen 2 3 v
Stiftungssirategie & B WV
Organhafiung und Stiftungssteuemecht 5 & v
Workshop Stifungsgriindung 4.5 g W Klausur: 20 Minuten/Punkte
Stiftungen in der Offentlichkeit L] ] v Gruppen Projekt 20 Punkte
Wirkungswoll Férdem: Formen und Methoden & 6 v
Fundraising & ] v
Dier Stiftungsbetrieb & 8 vV
Wirkmessungen von Engagement 2 3 v
Social Business 3 4 v
ermdgensmanagement 6 & v
Ve Liguid Alternatives as 111 &/60
Finanzmathematische, statistische und portfoliotheoretische Methoden 7.5 25 v
Liguid Altemmatives als Assetklasse [ 12 v
Rechtliche und hafungsrechtliche Grundlagen zu Liquid Altematives & 18 v Klawsur: 180 Minuten/Punkie
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Liguid Altemnative-Sirategien und ihre Handelsinstrumente

o

Asset Allokation mit Liguid Alternatives & 16
Produktselektion 45 10
¥ 10 Private Equity 40,5 109.5 &/60
Private Equity als Anlageklasse 3 ]
Einfihrung in die Unternehmensbewertung 4 5 10
Private Equity-Investmentprozess 10,5 18
n 0 i Po 3 o BEE - .
?f;iﬂ:jﬁ?;fl;l;c;eZar;osl::uaen'clie::;:gnljl['loanage" won Private Equity S 1J1IE Klausur: 180 Minuten/Funkis
Prospektanalyse 3 ]
Beratungsansaize 4 5 12
Case Study El a0
¥ Rohstoffe: wird aktuell nicht angeboten 6/ 60
V12 Kapitalmarkiprodukte und Analyse 11 84 A=)
Bérsenorganisation und Marktaufsicht, Oberblick Markimedelle Kassamarkt 4.5 B
Makrodkanomie & B
Options & Financial Futures 12] 12
Commodities 1.5 ki)
Indizes, ETFs & Fonds [ ¥
Grundlagen Fixed Income i) 7 Klausur: 180 Minuten/Punkie
Strukturierte Produkte auf Aktien & 7
Strukturierte Produkte auf Zinstitel 6 7
Relevante Rechtsthemen zu Kapitalmarkiprodukten & B
Inwestmentrecht & B
Steusrliche Aspekie des Wertpapiergeschifts & o
V13 Portfoliomanagement (111 84 L=
Portfolictheoretische Grundlagen & 8
Foied Income Strategien [ B
Behavioral Finance & B
Technische Analyse im Portfoliomanagement Gl 8 ’ ;
Ttk in der Wirschatt 5 z Klausur: 180 Minuten/Punkte
Derivate im Portfoliomanagement 18 24
Fundamentalanalyse im Porffoliomanagement g 8
Professionelles Portfioliomanagement i2 12
Vi4 (Case Studies zu Portfoliomanagement und Strategien 30,5 1195 [N
Case Studies zu Portfoliomanagement und Strategien mit MS EXCEL™ 30| 5.5 Klausur: 80 Minuten/Punkte
Take home exam 0,5 60 Take Home Exam: 120 Punkte
Y13 (Quantitative Investment Analysis: wird aktuell nicht angeboten 6 /60
V16 Infrastruktur 43,5 100,35 6 E0
Infrastruktur als Anlageklasse & 15
Formen von Infrastrukburinvestments 7.5 10
Rechtliche und steuveriche Grundlagen 10.5 25
Investmentprozess 3 ] Klawsur: 180 Minuten/Punkte
Asset Management und Risikomanagement & 135
Infrastrukturaniagen in der Asset Allocation & 12
Fallstudien / Praxisherichts 10,5 20
viT Ruhestandsplanung b 91,3 &I 60
Grundlagen der Ruhestandsplanung 6 B
Vermdgensnachfolge in der Ruhestandsplanung 7.5 145
Immiobdien in der Ruhestandsplanung & B
Risikomanagement in der Ruhestandsplanung 7.5 10
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Altersworsarge in der Ruhestandsplanung 12 15 v Elawsur: 180 Minuten/Punkte
Rechiliche Vorsorge zu Lebzeiten 3 B v
Private Finanzplanung in der Ruhestandsplanung ] 10 v
‘Workshop: Kundenansprache und Beratungsprozess in der Ruhestandsplanung 4 5 [] W
Workshop: Positionierung, Marketing und Vertrieb fir das Geschaftsfeld Ruhestandsplammg g 12 w
WM 18 Socially Responsible Investments (in der Konzeption) B 432 108 6160
Nachhaltige Entwicklung 3 7A v
Nachhaltige Untemehmensfiirung 3 ] v
Nachhaltiges Investieren 18 46 v Klawsur: 180 Minuten/Punkte
ESG: Reporting, Ratung, Anakyse 15 3 v
Vertrieb und Beratung fir Socially Responsible Investments 3 7.5 VW
18 148,59 3.4
4. Semester
M11 Methoden und Research (6 ECTS) [ 36 114 v.w 6160
Academnic Reading and Writing 45 4.0 ATR1]
Review und Diskussion Joumnal-Artikel 3.0 20 w
Einfihrung in Fragebogendesign. Interviews & Fallstudien 4.5 4,0 LR . .
Einfihrung in Statistik und univariate Regressionsanalyse 4,0 6,0 LR 2 Method REE gew-:;amr:em:—n
Multivariate Regressionsanalyse und statistische Tests 4,0 6,0 w0 e un
Strukturgleichungsmodelle 8.0 6,0 w0
Einfihrung in Statistikprogramme (SPS55; GRETL) 4,0 6,0 w0
Fallstudie 0.0 B0.0 HA
MT Master Thesis (18 ECTS) 18 2.0 4480 18 7160
Schriftliche Ausarbeitung 16,0 0.0 A00,0 HA
Mindliche Verteidigung 20 2.0 430 ™
Total 60,0 348,58 1151.41 1500,00 &0 7 &0
Total % 23.24% 76.76% 100.00% 60 7 60
Legende:
V = Vorlesung
U = Ubung
W = Waorkshop
FS = Femstudium
HA = Hausarbeit
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Real Estate (RE)

Folgende Pflichtmodule sind Bestandteil dieser Spezialisierung:
. Immobilien-Transaktionen

. Strategisches Immobilienmanagement

. Investmentvehikel

. Finanzierung und Kapitalmarkte

. Lebenszyklus

. Unternehmensflihrung

. Methoden und Research

NOoO OO, WN -

Zu vermittelnde Themenbereiche sind transaktionsorientiertes Breitenwissen der
Immobilienwirtschaftslehre, womit die Bereiche Management, Okonomie sowie Recht
abgedeckt werden sollen. Auch die methodische Bearbeitung wissenschaftlicher
Fragestellungen ist Inhalt dieser Spezialisierung.

Nach der Vermittlung weiterer Grundelemente der generellen Immobilienwirtschaftslehre und
angrenzender Themenfelder folgt das Modul ,Unternehmensfihrung fir die
Immobilienwirtschaft”. Im Vordergrund steht hierbei die Vermittlung von Fihrungswissen vor
dem Hintergrund der aktuellen Managementkrisen. Fihrung als funktionales Thema findet
hier Anwendung auf immobilienspezifische Fallbeispiele (ICG-Richtlinien, GRI-Standards,
etc.) mit Schwerpunkten auf Unternehmensfiihrung, Wertemanagement, Corporate
Governance, Compliance Management und Sustainability Reporting.

Real Estate Investment & Finance
Folgende Pflichtmodule sind Bestandteil dieser Spezialisierung:

1. Real Estate Investment & Finance: Real Estate Investment

2. Real Estate Investment & Finance: Real Estate Finance

3. Real Estate Investment & Finance: Real Estate Capital Markets
4. Methoden und Research

Im Modul ,Methoden und Research® sollen Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens
sowie fortgeschrittene statistische Fahigkeiten vermittelt werden, die dazu befahigen, im
Rahmen der Master-Thesis den Anspruch an wissenschaftliches Arbeiten zu erfiillen. Die
drei anderen Module bilden die Kernbereiche, die anwendungsorientiert die Grundelemente
der generellen Immobilienwirtschaftslehre und die angrenzender Themenfelder Investment
und Finance ganzheitlich abdecken sollen.

Die Studierenden haben im Verlauf des Studiums die Wahl zwischen folgenden
Vertiefungspfaden, deren Inhalte in jeweils drei Modulen vermittelt werden:

1. Immobilien-Projektentwicklung

2. Immobilien Asset- und Risikomanagement

3.  Strategisches  Immobilien = Management (firmenspezifisch).Im  Modul
,unternehmensbezogene Aspekte des strategischen Immobilienmanagements®
kénnen die Firmen aus 25 Themengebieten und insgesamt 230 Lehrveranstaltungen
auswahlen.

Wealth Management
Folgende Pflichtmodule sind Bestandteil dieser Spezialisierung:

1. Basiswissen in Private Finance and Wealth Management
2. Interdisziplinare Produkt- und Beratungsgrundlagen

3. Privates Finanzmanagement

4. Methoden und Research

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 34



In diesen Modulen sind die Vermittlung erster wirtschaftlicher Grundkenntnisse,
grundlegende Prinzipien des deutschen Rechtssystems und der Erwerb von Produkt- und
Beratungskenntnissen im Vordergrund. Dartber hinaus sollen finanzmathematische sowie
methodische Grundkenntnisse vermittelt werden. Ferner sollen die Studierenden lernen, die
wissenschaftlichen Methoden aus der Portfoliotheorie, der Steuerlehre und der
makrodkonomischen Analyse im Ubergeordneten Rahmen der ganzheitlichen Finanzplanung
zu betrachten. Weiterhin sollen sie die Identifikation von finanziellen Risiken und
Optimierungspotenzialen insbesondere von komplexen Vermogen eindben.

Die Studierenden haben im Verlauf des Studiums die Wahl zwischen folgenden
Wabhlpflichtmodulen, wobei sie drei aus insgesamt 16 Modulen wahlen kdénnen:

1. Strategie und Geschaftsmodell im Wealth Management

2. Financial Planning Case Studies und Projektarbeit

3. Private Real Estate Management

4. Gestaltungsmdglichkeiten und Geschaftsmodell der privaten Vermégensnachfolge

5. Unternehmerische Vermdgensnachfolge, internationale Vermégensnachfolge und

Stiftungen

6. Estate Planning Case Studies und Projektarbeit

7. Stiftungsberatung

8. Stiftungsmanagement

9. Liquid Alternatives

10. Private Equity

11. Kapitalmarkttheorie und Analyse

12. Portfoliomanagement

13. Case Studies zu Portfoliomanagement und Strategien

14. Infrastruktur

15. Ruhestandsplanung

16. Socially Responsible Investment

Da die Gesamtkonzeption auf die Vermittlung berufsrelevanter Fach- und
Methodenkompetenz sowie auf die Vermittlung von Sozialkompetenz ausgerichtet ist,
handelt es sich bei dem Studiengang um ein anwendungsorientiertes Programm, das auf
Berufstatige verschiedener Branchen ausgerichtet ist. Der Studiengang  vermittelt
Kenntnisse und Kompetenzen, die entlang der berufsspezifischen Interessen der
Studierenden ausgewahlt werden kénnen und wird deshalb Ubergreifend als ,Master in
Business® bezeichnet; auf den Abschlussdokumenten wird zusatzlich die gewahlte
Spezialisierung in Wealth Management, Real Estate oder Real Estate Investment & Finance
ausgewiesen.

Beide Studiengédnge

In beiden Studiengangen werden verschiedene Formen der Leistungsiberprifung
eingesetzt, um damit dem Erreichen der definierten Kompetenzziele gerecht zu werden. Die
tatsachliche Verteilung der Leistungsnachweise ist abhangig von der individuellen
Ausgestaltung des jeweiligen Studienprogramms durch die Studierenden, die durch die Wahl
der Wahlpflichtmodule zustande kommt. Die EBS hat sich bewusst entschieden, in allen
Studiengangen neben rein summativen Prifungen am Ende eines Moduls auch formative
Prifungen wahrend des Semesters einzusetzen und damit i.d.R. mehr als eine Prifungsform
pro Modul einzusetzen. Der Einsatz von formativen Prifungen ist vor allem in Modulen, in
denen verstarkt Teamfahigkeit sowie kommunikative Kompetenzen geschult werden, aus
Sicht der Hochschule notwendig und sinnvoll. Durch die semesterbegleitende Organisation
dieser Prufungsformen werden sowohl eine optimale Vorbereitung seitens der Studierenden
sowie eine zeitnahe Uberpriifung des Lernerfolgs gewahrleistet.
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Die Form der jeweiligen Modulprifung ist im Modulhandbuch geregelt. Modulprifungen
kénnen in folgender Form durchgefihrt werden:
e Projektarbeit/ Ubung
Prasentation
Anwesenheitspflicht
Paper/Essay
Klausur

Mit der Master Thesis soll der Studierende demonstrieren, dass er innerhalb einer
vorgegebenen Frist in der Lage ist, ein anspruchsvolles, wirtschaftswissenschaftlich
relevantes Thema selbststandig mit adaquaten wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten
und dieses auch anschaulich zu vermitteln. Die Master Thesis wird im MiB LP grétenteils in
einem Bereich an der Schnittstelle zwischen Business und Law geschrieben. Sie kann in
Englisch angefertigt und mit einem theoretischen oder einem anwendungsorientierten Fokus
verfasst werden. Im MiB wahlen die Studierenden aufgrund der hohen
Anwendungsorientierung in der Regel ein Thema aus ihrem eigenen beruflichen
Erfahrungsumfeld und bearbeiten dieses mit wissenschaftlichen Methoden. Die Master
Thesis wird in der Regel in Deutsch verfasst.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen der Studiengdnge angemessen Rechnung und
gewahrleistet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die
Vermittlung von Fachwissen und fachlbergreifendem Wissen sowie von fachlichen,
methodischen und generischen Kompetenzen.

Bei dem Vertiefungspfad Strategisches Immobilienmanagement im Studiengang MiB, der
nur firmenspezifisch angeboten wird, stehen in dem Modul ,Unternehmensbezogene
Aspekte des strategischen Immobilienmanagements® insgesamt 230 Lehrveranstaltungen
zur Auswahl, aus denen sechs ausgewahlt werden sollen. Mit Blick auf die enorme Auswahl
empfehlen die Gutachter dringend, die Auswahlmdglichkeiten auf ein Ubersichtliches Mal}
hin zu reduzieren.
Da in der Modulbeschreibung jedoch nur 25 Themengebiete und keine Lehrveranstaltungen
ausgewiesen werden, konnten sich die Gutachter kein Bild dartiber machen, welche Inhalte
in den 230 Lehrveranstaltungen vermittelt werden und ob sie dem von der Hochschule
angestrebten Qualifikationsniveau entsprechen.
Die Gutachter empfehlen folgende Auflage:
Die Hochschule reicht Modulbeschreibungen ein, in denen die Inhalte der
Lehrveranstaltungen ausgewiesen werden und aus denen hervorgeht, dass die
Inhalte der Zielsetzung des Studienganges und dem angestrebten
Qualifikationsniveau entsprechen.
(Rechtsquelle: 2.3 Studiengangskonzept der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Zusammenfiihrung von drei unterschiedlichen Studiengéngen in den Studiengang
Master in Business mit drei Schwerpunkten sehen die Gutachter als unproblematisch. So
bleiben die Ablaufe gleich und durch die fir die Gutachter transparente Auffihrung der
gewahlten Spezialisierung in den jeweiligen Dokumenten ist in hinreichendem Mal}
ausgewiesen, welche Spezialisierung die Studierenden absolviert haben.

Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknupft. Die definierten
Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche
Hochschulabschlusse.

Die Studiengange sind dem Profiltypen ,anwendungsorientiert zugeordnet (siehe Kap. 1),
dies spiegelt sich in der Umsetzung der Studiengange wider.
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Die Abschluss- und die Studiengangsbezeichnungen entsprechen der inhaltlichen Ausrich-
tung und den nationalen Vorgaben.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert und
dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Jedes Modul
schlie3t in der Regel mit mehr als einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab,
welche jeweils unterschiedliche Kompetenzen abfragt

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Loglk und k.onzeptlonelle Geschlossen- X MiB LP Auflage MiB
heit des Curriculums
3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
Regelstudienzeit MiB LP: 2 Semester
MiB: 4 Semester
Anzahl der zu erwerbenden CP MiB LP & MiB: 60
Studentische Arbeitszeit pro CP MiB LP & MiB: 25
Anzahl der Module der Studiengange MiB LP: 9 aus 12
MiB WM: 8 aus 21
MiB RE: 8

MiB REIF: 8 aus 14

Module mit einer GroRe unter 5 CP inklu- | MiB LP & MiB: keine
sive Begriindung

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit | MiB LP: 9 Wochen, 15 ECTS-Punkte
und deren Umfang in CP MiB: 22 Wochen, 18 ECTS-Punkte

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu- | Allg. Bestimmungen fir PO §16
len erbrachten Leistungen

Anrechnung von auferhochschulisch er- | Allg. Bestimmungen fir PO §3a (1)
brachten Leistungen

Nachteilsausgleich fir Studierende mit | Allg. Bestimmungen fir PO §10 (5)
Behinderung

Studentische Arbeitszeit pro CP 25 Stunden

Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | Allg. Bestimmungen fir PO §8 (6)
tabelle nach ECTS

Vergabe eines Diploma Supplements MiB LP: SPO LP §8 (4)
MiB: SPO §8 (4)

Die Module sind nach einem einheitlichen Muster beschrieben, das die KMK
Rahmenvorgaben bertcksichtigen soll. Alle Module, so die Hochschule, werden mit
mindestens einer Modulprifung abgeschlossen. Die Modulbeschreibungen beinhalten
Angaben zu den entsprechenden Inhalten und Lehrformen, zu den Voraussetzungen fir die
Vergabe von Leistungspunkten sowie zum Arbeitsaufwand.
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MiB LP

Der MiB LP ist explizit als Programm fir die Studierenden der EBS Law School konzipiert.
Deshalb werden die Module 1-5 mit insgesamt 25 ECTS-Punkten (im Folgenden auch als
Zertifikatsmodule bezeichnet) bereits studienbegleitend zum Jurastudium angeboten. Die
Studierenden erwerben die notwendigen wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagenkenntnis-
se im Umfang von mindestens 10 ECTS Punkten als Teil ihres Pflichtcurriculums innerhalb
der ersten drei Trimester. Diese beinhalten die Bereiche Betriebswirtschaftslehre, Volkswirt-
schaftslehre, externes Rechnungswesen und Steuern. Die Zertifikatsmodule werden an-
schlielend studienbegleitend zum Jurastudium angeboten und inhaltlich und organisatorisch
mit dem juristischen Curriculum abgestimmt. Ab dem zweiten Studienjahr, parallel zu den
Trimestern 4 bis 9, belegen die Studierenden je eines der Zertifikatsmodule des Master- Stu-
dienganges mit Ausnahme des 7. Trimesters, das im Ausland stattfindet. Nach Abschluss
des schriftlichen Teils der Ersten Juristischen Prifung flihren sie das Studium mit dem
Pflichtmodul Managing People sowie den drei Vertiefungsmodulen des zweiten Semesters
und dem Absolvieren der Master-Thesis fort.

Block | ECTS Workload | Zeitrahmen Wochen | Std/
Woche
1 25 625 Parallel zum LS Studium NA NA
2 20 500 27. Februar - 19. Mai 2017 12 M7
(Pre-Reading, Vorlesungen inkl.
Klausuren)
3 15 375 21.August — 23.0ktober 2017 9 M7
MiB

Der Studiengang mit seinen drei Spezialisierungen wird Uber unterschiedliche
Zertifikatsprogramme der EBS angeboten, die sich in verschiedene Stufen gliedern.

Die Studienstufe | der Spezialisierung Real Estate, durch deren Teilnahme die Teilnehmer
auch den Immobilienékonom (EBS) erwerben, umfasst bei der Vertiefung Real Estate 35
Prasenztage mit fnf Pflichtmodulen. Die ersten drei Module bestehen aus einer Blockwoche
und sieben Wochenenden sowie einem dreitdgigen Seminar an der Sir John Cass Business
School. Der Field Trip enthalt englischsprachige Vorlesungen, die jedoch nicht
prufungsrelevant sind. Die Module vier und funf bestehen aus einer Blockwoche sowie drei
weiteren Wochenenden. Die folgende Studienstufe Il (Modul 6) besteht aus zwei dreitagigen
Prasenzphasen am Wochenende.

Die Studienstufe | der Spezialisierung Real Estate Investment & Finance, durch deren
Teilnahme die Teilnehmer auch den Real Estate Investment Advisor (EBS) erwerben,
umfasst bei der Vertiefung Real Estate Investment & Finance 21 Prasenztage mit drei
Pflichtmodulen. Die Module finden in einer Blockwoche und an sechs Wochenenden statt.
Studienstufe Il umfasst je nach gewanhlter Vertiefung 18 bis 20 Prasenztage. Eine Wahloption
ist der Themenbereich Strategisches Immobilienmanagement, der nur firmenspezifisch
angeboten wird. Hier kdénnen Unternehmen nach Abschluss eines Vertrages mit der
Hochschule eine Vorauswahl an Modulen und Lehrveranstaltungen treffen, an denen die
Mitarbeiter dann teilnehmen. Im Modul ,Unternehmensbezogene Aspekte des strategischen
Immobilienmanagements® kénnen die Firmen aus 25 Themengebieten und insgesamt 230
Lehrveranstaltungen auswahlen.

Die Studienstufe | der Spezialisierung Wealth Management umfasst bei der Vertiefung
Wealth Management 25 Prasenztage mit drei Pflichtmodulen. Studienstufe Il umfasst die
Wahl von drei aus 16 Modulen, durch deren Teilnahme die Teilnehmer zusammen mit dem
Absolvieren der ersten Stufe auch den Finanzékonom (EBS) erwerben.
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In allen drei Spezialisierungen besteht Studienstufe Ill aus dem Modul Methoden und
Research sowie der Master-Thesis und besteht aus jeweils zwei dreitdgigen Prasenzphasen
am Wochenende.

Der Studiengang weist Angaben der Hochschule zufolge eine hohe zeitliche Flexibilitat auf.
Die durchschnittliche Zusatzbelastung durch das Studium liegt bei ca. 12,5 Stunden pro
Woche. Je nach Wahl der Vertiefungen kann es jedoch zu zeitlichen Ballungen kommen,
allerdings liegt der zeitliche Aufwand fir das Studium bei maximal 18 Stunden pro Woche.

Die Studierbarkeit wird auch durch die konkrete Stundenplanung sichergestellt. Die
berufsbegleitenden Module finden in Blockphasen von unterschiedlicher Lange statt. In den
verschiedenen Modulen finden Blockwochen von montags bis samstags, meist jedoch
Blockphasen von donnerstags oder freitags bis samstags statt. Prifungen finden entweder in
Form von Hausarbeiten statt, die nach den Blockphasen zu erstellen sind oder es werden
innerhalb der Blockphasen andere Prifungsformen wie Klausuren, Prasentationen oder
ahnliches eingesetzt. Inhaltlich stellt die EBS Studierbarkeit durch entsprechende
Aufnahmebedingungen sicher: die Studierenden bringen Berufserfahrung mit und sind so in
der Lage, die erlernte Theorie mit ihren Praxiserfahrungen zu verknipfen. Darlber hinaus
verfugen sie bereits Uber erste methodische Vorkenntnisse aus dem Vorstudium und
konnten im Aufnahmeverfahren beweisen, dass sie Uber die notwendige persénliche, soziale
und gesellschaftliche Kompetenz verfiigen, um den Anforderungen des Studiums gerecht zu
werden.

Beide Studiengédnge

Neben den Serviceleistungen fir die Studierenden tragt Angaben der Hochschule zufolge
auch die Prifungsorganisation zur Studierbarkeit der Studiengange bei. Ein Teil der
Prifungen findet studienbegleitend Uber Prasentationen, die Bearbeitung von Case Studies
oder auch kleinere bewertete Ubungen/Projektarbeiten statt. Diese studienbegleitende
Erbringung von Prifungsleistungen férdert zum einen das kontinuierliche Lernen der
Studierenden, zum anderen senkt es auch den Prifungsstress am Ende des Semesters und
nutzt damit die Vorteile von formativen Prifungen.

Bewertung:

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und férdert den Kompetenzerwerb der
Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert. Aufgrund der inkoharenten Angaben
bzgl. der Stundenanzahl pro ECTS-Punkt konnten sich die Gutachter erst wahrend der
Begutachtung vor Ort Uber den Workload der beiden Studiengange einen Eindruck
verschaffen. |hrem Eindruck nach sind die Workload-Angaben klar und nachvollziehbar
hergeleitet, die Angaben sind jedoch noch nicht einheitlich (siehe unten). Aufgrund der
groRen Heterogenitat an Studierenden im Studiengang MiB stellt sich die Berechnung des
Workloads als Herausforderung dar. Im Rahmen der Begutachtung vor Ort gab die
Hochschule an, dass der Workload evaluiert wird und entsprechende Malinahmen getroffen
werden, sofern es sich als notwendig darstellt. Dies ist bei einer allfalligen Re-Akkreditierung
zu Uberprifen.

Module umfassen mindestens 5 CP. Die Studiengange sind so gestaltet, dass sie Zeitraume
fur Aufenthalte an anderen Hochschulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bieten.

Im Studiengang MiB LP finden sich im Curriculum zwei verpflichtende Module, die mit
Workload ausgewiesen sind, fir die jedoch keine ECTS-Punkte vergeben werden.
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Die Gutachter stellten fest, dass im Modulhandbuch beider Studiengange nicht alle
erforderlichen Informationen gemal KMK-Vorgaben enthalten sind. So finden sich keine
hinreichend outcome orientiert formulierten Lernergebnisse in den Modulbeschreibungen.
Teilweise wird auf die in der Zielsetzung aufgefiihrten und abstrakt gehaltenen
Qualifikationsziele verwiesen, die jedoch nicht auf die einzelnen Lernergebnisse in den
jeweiligen Modulen herunter gebrochen und naher beschrieben werden. In den
Modulbeschreibungen fehlt ebenfalls die Angabe, welche Dauer ein Modul hat sowie in
welcher Haufigkeit bzw. in welchem Turnus (z.B. jedes Wintersemester) das Modul
angeboten wird. Weiterhin findet sich die Angabe, dass ein Modul in Semester 2+ angeboten
wird. Die Angaben zur Sprache der Module sind ebenfalls nicht korrekt, da der Studiengang
MiB rein auf Deutsch angeboten wird, jedoch in mehreren Modulen die Unterrichtssprache
mit englisch ausgewiesen ist. Ebenso finden sich bei den Angaben zu Voraussetzungen fur
die Teilnahme an Modulen teilweise Hinweise auf Module anderer Studiengange (im
Studiengang MiB LP wird auf Module des LL.B verwiesen, im Studiengang MiB mit der
Spezialisierung Real Estate wird auf Module verwiesen, die ebenfalls nicht zum Curriculum
gehoren). Weiterhin ist bei keinem Studiengang transparent aufgefihrt, wie das jeweilige
Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges in Zusammenhang steht.
So wird z.B. im Studiengang MiB in der Spezialisierung Wealth Management nicht
ausgewiesen, dass bei Modul Stiftungsmanagement nahezu die Halfte der Inhalte identisch
zu Modul Stiftungsberatung ist.

Daher empfehlen die Gutachter folgende Auflage fir den Studiengang MiB LP:

Die Hochschule

1. legt Modulbeschreibungen vor, in denen sie im Sinne der KMK-Rahmenvorgaben
a) hinreichend outcome orientiert formulierte Lernergebnisse,
b) Angaben zur Dauer der Module,
c) Informationen zur Haufigkeit der Module,
d) Voraussetzungen fir die Teilnahme sowie
e) die Verwendbarkeit der Module innerhalb des Studienganges
beschreibt.

2. stellt sicher, dass flr verpflichtende Module, die in die Workload-Berechnung einbe-
zogen wurden, ECTS-Punkte vergeben werden.
(Rechtsquelle: Ziff. 2 der Anlage der ,Rahmenvorgaben fir die EinfUhrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der
Landergemeinsamen  Strukturvorgaben i.V.m. A7  Modularisierung  der
Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen i.d.F.vom 04.02.2010 )

Die Gutachter stellten weiterhin fest, dass die Angaben, in welchem Semester ein Modul
stattfindet, in der Curriculumsibersicht und dem Modulhandbuch des Studienganges MiB
nicht in allen Fallen Ubereinstimmen. Hierbei handelt es sich um folgende Module:

MiB in der Spezialisierung Real Estate: Immobilien-Transaktionen  sowie
Unternehmensfiihrung fir die Immobilienwirtschaft.

MiB in der Spezialisierung Real Estate Investment & Finance: Strategisches
Immobilienmanagement: Nachhaltige Unternehmensfiihrung in der Immobilienwirtschaft.
Teilweise findet sich im Modulhandbuch auch die Angabe, dass ein Modul in Semester 2+
stattfindet. Davon sind folgende Module betroffen:

MiB in der Spezialisierung Wealth Management: Strategie und Geschaftsmodell im Wealth
Management, Financial Planning Case Studies und Projektarbeit, Private Real Estate
Management, Kapitalmarktprodukte und Analyse, Portfoliomanagement und Modul Socially
Responsible Investments.

Daher empfehlen die Gutachter fir den Studiengang MiB folgende Auflage:

Die Hochschule
1. legt Modulbeschreibungen vor, in denen sie im Sinne der KMK-Rahmenvorgaben
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a)hinreichend outcome orientiert formulierte Lernergebnisse,

b)Angaben zur Dauer der Module,

c¢) Informationen zur Haufigkeit der Module,

d)die Unterrichtssprache,

e)Voraussetzungen fiir die Teilnahme sowie

f) die Verwendbarkeit der Module innerhalb des Studienganges
beschreibt,

2. bringt die Angaben, in welchem Semester ein Modul stattfindet, in der Curriculums-

Ubersicht und dem Modulhandbuch in Einklang.
(Rechtsquelle: Ziff. 2 der Anlage der ,Rahmenvorgaben flir die Einfihrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengdngen® der
Landergemeinsamen Strukturvorgaben i.V.m. Kriterium 2.8 Transparenz der Regeln
des Akkreditierungsrates)

Studiengang, Studienverlauf und Prifungsanforderungen sind dokumentiert und
veroffentlicht.

Die Gesamtregelstudienzeit des konsekutiven Studienganges MiB LP betragt im
Vollzeitstudium funf Jahre (zehn Semester).

Es existiert eine rechtskraftige Prifungsordnung, sie wurde einer Rechtsprifung unterzogen.
Die Vorgaben fir die Studiengange sind darin unter Einhaltung der nationalen und landes-
spezifischen Vorgaben umgesetzt. Die Gutachter konnten sich im Rahmen der Begutachtung
vor Ort davon Uberzeugen, dass sich der Workload mit 25 Stunden pro ECTS-Punkt berech-
net. In der SPO ist diese Angabe zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point jedoch
nicht ausgewiesen.
Die Gutachter empfehlen daher folgende Auflage:

Die Hochschule legt eine rechtsgepriifte und rechtskraftige SPO vor, die Angaben zu

der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Anerkennungsregeln flr an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemaf der Lissabon
Konvention und auflerhochschulisch erbrachte Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf
Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vor-
gaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden Leistungsnach-
weisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote wird mit einer relativen Note angegeben.

Die Studierbarkeit wird durch die Berucksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und Be-
ratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden be-
rucksichtigt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

Auflage
rung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X
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3.3 Didaktisches Konzept

Als didaktische Unterrichtsformen finden sich folgende in den Programmen:
¢ Interaktive Vorlesungen

Case Studies

Gruppenarbeiten

Projekte

Prasentationen

Workshops

So werden interaktive Vorlesungen eingesetzt, um Wissen, Terminologien oder auch
Prinzipien zu vermitteln. Der Einsatz von Case Studies bietet Ansatze, die Studierenden
solche Kenntnisse selbst erarbeiten zu lassen. Durch diese sollen sie ebenfalls erlernen, die
Unterschiede zwischen praxisorientierten und wissenschaftlichen Ansatzen zu erkennen und
insbesondere den Nutzen der wissenschaftlichen Vorgehensweise nachvollziehen.

Lernen an der EBS findet in kleinen Gruppen statt, was die Eigenstandigkeit der
Studierenden gezielt férdern soll. Insbesondere die Prasenzveranstaltungen sollen zur
kritischen Reflexion der vermittelten Inhalte anregen, Vorlesungen sind immer interaktiv,
Diskussionen werden von den Lehrenden aktiv eingefordert. Die vielfaltigen Arbeiten im
Team schulen darlber hinaus nach Ansicht der EBS die fir den Berufseinstieg bzw.
weiteren Karrierefortschritt notwendigen Soft Skills in beiden Studiengangen.

Bei der Erstellung und Weiterentwicklung der Studienmaterialien werden diese regelmalig
nicht nur auf ihre wissenschaftliche Relevanz hin Uberprift, sondern auch darauf, ob sie den
aktuellen Fragestellungen und Herausforderungen der Praxis entsprechen. Bei der
Erstellung der Materialien wird auf ein ausgewogenes Verhaltnis an wissenschaftlichem
Tiefgang und Praxisrelevanz geachtet. Die Erstellung der kursspezifischen Materialien erfolgt
durch die jeweiligen Lehrbeauftragten in enger Abstimmung mit dem Programm
Management. Die relevanten Unterlagen werden den Studierenden zu Beginn der
Veranstaltungen zur Verfligung gestellt. Dies geschieht teilweise Uber Printversionen oder
auch in Form von Downloads Giber CampusNet.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengéange ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengéngen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen.
Die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien entsprechen dem zu fordernden Niveau und
sind zeitgemal.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.3 Didaktisches Konzept X

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Das Lehrpersonal setzt sich aus den hauptamtlichen Lehrkraften der Hochschule und
nebenamtlichen Lehrenden zusammen.

Von den Dozenten und Professoren wird erwartet, dass sie ausgewiesene Wissenschaftler
ihres Fachs sind, Uber Praxiserfahrungen und einen internationalen Hintergrund verfligen
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sowie hohe Lehrkompetenz und Interdisziplinaritat aufweisen. In den Berufungsverfahren der
hauptamtlichen Professoren, die entsprechend den Regeln an o&ffentlichen Hochschulen
erfolgen, missen diese Kompetenzen nachgewiesen werden. Lehrbeauftragte (externe
Dozenten) unterrichten auf der Basis eines befristeten Lehrauftrags.

Im Studiengang MiB LP wurden zuletzt 40% der Lehre (ohne Bericksichtigung der Master
Thesis) von hauptamtlich Lehrenden erbracht. Diese Quote wird eigenen Angaben zufolge
im kommenden Jahr ansteigen, da aufgrund der aktuell an der Hochschule laufenden 10
Berufungsverfahren einige bisher Uber externe Dozenten abgedeckte Kurse intern
angeboten werden kdnnen.

Im Studiengang MiB lag der Anteil der von hauptamtlich Lehrenden erbrachten Lehre je
nach Spezialisierung zwischen 9 und 23%. Da es sich hierbei um einen weiterbildenden
Studiengang handelt, ist der Einsatz von externen Dozenten ein elementarer Bestandteil der
Programmaqualitat. Als anwendungsorientiertes Programm ist es gerade das Ziel, neben
theoretischer Fundierung insbesondere den aktuellen Stand der Anwendung in den
unterschiedlichen Bereichen zu vermitteln. Dabei kommen neben Professoren auch fachlich
hochqualifizierte externe Dozenten zum Einsatz, die neben einer entsprechenden
akademischen Qualifikation auch uber fundierte Berufserfahrung verfiigen.

Zur Uberpriifung und Weiterentwicklung der padagogischen Fahigkeiten nutzt die EBS zum
einen die Dozentenevaluierungen durch die Studierenden, deren Ergebnisse bei externen
Dozenten fiur die Entscheidung Uber die Verlangerung von Lehrauftragen herangezogen
werden. Die Ergebnisse der Evaluationen flieBen in die Professorenfihrungsgesprache ein
und fuhren ggf. zu individuellen Weiterbildungsmaflinahmen. Bei externen Dozenten werden
die Ergebnisse der Lehrevaluationen fir die Entscheidung Uber die Verlangerung von
Lehrauftragen herangezogen. Unabhangig von madglichen individuellen
Férderungsmalinahmen bietet die EBS allen Fakultatsmitgliedern regelmafige Moglichkeiten
zur Weiterqualifizierung in Bezug auf didaktische und padagogische Fahigkeiten an.
Exemplarisch sei hier das Harvard Case Teaching Seminar oder der Best Practice Workshop
genannt. Seit der Zugehorigkeit der EBS Universitat zum SRH Konzern steht den Dozenten
der EBS aufRerdem das didaktische Programm der SRH Hochschulen offen.

Die Studiengangsleitung besteht jeweils aus einem Academic Director und einem
Programme Manager. Beide berichten in dieser Funktion an den Prodekan Lehre. Im
laufenden Betrieb eines Studienganges ist der Programme Manager fur die Erstellung aller
studiengangsbezogenen = Dokumente  verantwortlich. Dies umfasst z.B. das
Vorlesungsverzeichnis und die Modullbersichten. Dartber hinaus erstellt und aktualisiert die
Studiengangsleitung das sogenannte Student Handbook, in dem den Studierenden
zusatzliche Informationen in Form von Policies & Procedures zu verschiedensten Themen
zur Verfligung gestellt werden. Der Academic Director sowie der Programme Manager eines
Studienganges sind Mitglied im Admissions Committee, das uUber die Zulassung der
Bewerber zum Studium entscheidet. Auch wahrend des Studiums sind sowohl Academic
Director als auch Programme Manager regelmaflig mit den Studierenden in Kontakt, um
Feedback Uber den inhaltlichen und administrativen Verlauf des Studiums zu erhalten. Der
Programme Manager organisiert Veranstaltungen wie die Introduction Days fiir Studierende.
Daruber hinaus informiert der Programme Manager die Studierenden (sowie auch die
Fakultat und die Verwaltung) regelmafiig tUber organisatorische Details des Studienablaufes.
In dieser Funktion agiert er auch als Schnittstelle zwischen Studierenden und Fakultat. Bei
Problemen, die nicht direkt zwischen den Lehrenden und den Studierenden ausgeraumt
werden koénnen, Ubernehmen Academic Director und Programme Manager eine
Moderatorenrolle. Weiterhin ist die Studiengangsleitung flir die Kkontinuierliche
Weiterentwicklung des Studienganges verantwortlich.

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 43



Das Lehrpersonal und die Studierenden werden durch eine gegliederte Verwaltung
unterstitzt. Neben der zentralen Anlaufstelle im Programme Management fir alle
studienbezogenen Anliegen sind die folgenden Servicebereiche auf Universitatsebene
malfigeblich an einem reibungslosen Studienablauf fir die Studierenden beteiligt:
o das Ressource & Schedule Management, welches flr Stunden- und Raumplanung
verantwortlich ist,
e der Service Point als erste Anlaufstelle fir Fragen aller Art,
e das Student Office, das fir alle Anliegen und Formalitaten rund um die Einschreibung
zustandig ist,
e der Career-Service, der umfassenden Service im Bereich der Karriereberatung bietet,
e die Coaching Abteilung, die das EBS Coaching Programme organisiert.

Zu den MalRnahmen der Personalentwicklung zahlen u.a. die jahrlich geflihrten strukturierten
Mitarbeitergesprache, in denen die jeweiligen Kompetenzen festgestellt, die sogenannten
Leistungsfaktoren sowie die erreichten Ziele evaluiert und die individuellen Ziele flr das neue
Geschaftsjahr gemeinsam mit dem Mitarbeiter festgelegt werden. Aus diesen
Mitarbeitergesprachen wird ggf. bestehender Qualifizierungsbedarf abgeleitet. Aktuell liegt
der Fokus im Bereich der Personalqualifizierung vor allem auf Schulungen in Bezug auf
eingefiihrte neue Systeme wie SAP HCM. Des Weiteren wird u.a. das Angebot von
Sprachkursen von Mitarbeitern genutzt. Mit der Aufnahme in den Konzernverbund der SRH
und als Gesellschaft der SRH Higher Education GmbH werden derzeit flankierend weitere
Personalentwicklungsprogramme genutzt bzw. sind im Aufbau begriffen. Als Beispiele
bereits durchgefuhrter Malinahmen ist der Austausch von Wissen und Erfahrung im Rahmen
von Job-Rotationen und Hospitationen zu nennen.

Bewertung:

Anzahl und Struktur des Lehrpersonals korrespondieren mit den Anforderungen der
Studiengange. Obwohl bei beiden Studiengangen weniger als 50% hauptamtlich Lehrende,
die die Einstellungsvoraussetzungen eines Professors erfillen, im Einsatz sind, haben die
Gutachter den Eindruck, dass die Qualitat der Studiengange durch den héheren Einsatz von
Lehrbeauftragten nicht gemindert wird. Im Rahmen der letzten Akkreditierung des
Studienganges hatte das Hessische Ministerium fir Wissenschaft und Kunst auf Anfrage
mitgeteilt, dass die Beurteilung, ob der konkrete Anteil der in den Studienprogrammen
eingebundenen hauptberuflichen berufungsfahigen Lehrkrafte ausreichend ist, um die
wissenschaftliche Qualitat der Programme zu gewahrleisten, letztendlich den Gutachtern
Uberlassen wird. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die Einbindung unterschiedlicher
Experten aus entsprechenden Fachgebieten zur Qualitat beitragen und der Zielsetzung der
Studiengange zutraglich ist.

MaRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden.
Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller in den Studiengangen
Mitwirkenden und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Stu-

diengangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung der Studiengangskonzepte.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. Mallnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

41 Personal

411 Lehrpersonal

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal

4.2 Kooperationen und Partnerschaften

Da es sich bei beiden Studiengangen nicht um Kooperationsstudiengédnge handelt, ist dieses
Kapitel nicht akkreditierungsrelevant.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.2 Kooperationen und Partnerschaften
(falls relevant)

4.3 Sachausstattung

Die EBS verfugt tGber zwei Hauptstandorte: den Campus Rheingau in Oestrich-Winkel und
den Campus Wiesbaden:

e ,Campus Schloss” ist der Hauptcampus im Schloss Reichartshausen in Oestrich-
Winkel. Er umfasst ca. 7.000 gm mit 16 Hoérsalen, 2 Konferenzraumen sowie 16
sogenannten Breakout-Rooms. Die meisten Horsdle sind passend zum
Kleingruppenkonzept der EBS angelegt. Sie fassen zwischen 14 und 88 Personen. 3
Hoérsale haben eine Kapazitat von mehr als 100 Personen.

¢ Am Standort ,Burg® in Oestrich-Winkel befinden sich 11 Hérséle, die in erster Linie fur
fakultative Sprachkurse in den grundstandigen Studiengangen genutzt werden, sowie
2 PC Raume mit insgesamt 35 PCs. Diese sind mit zahlreichen studienrelevanten
Programmen wie Matlab, SPSS 23, Argus oder Aris Programmierumgebung
ausgestattet.

e Der Standort ,Altes Rathaus“ ebenfalls in Oestrich-Winkel gelegen, wird
ausschlieB3lich von der Executive Education genutzt.

e ,Campus Wiesbaden® in Wiesbaden bezeichnet das sogenannte Atrium, in dem die
Law School, einige zentrale Verwaltungsbereiche der Universitdt sowie das
Department Finance, Accounting, Controlling and Taxation untergebracht sind. Er
umfasst insgesamt 11 Horsale.

Die Vorlesungen des MiB finden hauptsachlich auf dem Campus Rheingau statt, vereinzelte
Veranstaltungen auch auf dem Campus Wiesbaden. Studierende des MiB LP absolvieren ihr
Studium grofRtenteils auf dem Campus Wiesbaden.

Die EBS stattet die Horsale mit Whiteboards, Flipcharts, Metaplantafeln und Beamer aus.
Kleinere Hoérsale sind mit Multimediaboards ausgestattet, die zur interaktiven Erstellung von
Dokumenten genutzt werden koénnen. Alle Hauptvorlesungsrdaume verfigen Uber
Hochleistungs-Beamer, Mikrofonanlagen, Audio- und Notebook-Anschliisse sowie eine
Lautsprecheranlage. Campusweit wird den Studierenden ein Drucksystem bereitgestellt, mit
dem Kopien und Drucke gemacht werden koénnen. Eine kostenlose Scan to Mail
Funktionalitat steht Uber dieses System ebenfalls zur Verfliigung. Auflerdem sind alle
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Standorte mit einem gesicherten WLAN Netz ausgestattet, welches einen kabellosen
Internetzugang fur alle Studierenden gewahrleistet.

Die Bibliothek der EBS Business School im Standort Schloss ist mit elf weiteren PCs und
Anbindung an das Drucksystem ausgestattet. Die Computer Labs sind 24 Stunden an 7
Tagen in der Woche fur die Studierenden zuganglich.

Den Studierenden wird jeweils eine fachbezogene Auswahl an Literatur zur Verfligung
gestellt. Die Bestande der Bibliothek werden fortlaufend aktualisiert. Die Bibliothek enthalt
Uber 71.000 deutsche und internationale Medieneinheiten (Handblcher, Nachschlagewerke,
Lehrbicher, E-Books, Dissertationen, Arbeitspapiere, Geschaftsberichte etc.) zu den
Sachgebieten Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Recht und verwandten Gebieten. Hinzu
kommen Uber 35.000 Medieneinheiten. Obwohl es sich um eine Prasenzbibliothek handelt,
wird den Studierenden die Mdglichkeit einer Nachtausleihe angeboten. Die Ausleihe erfolgt
Uber ein Selbstverbuchungsterminal.

Wahrend die Bibliothek der Business School die Basisliteratur und die wichtigsten
Fachzeitschriften zu den einzelnen Bereichen der BWL und VWL bereitstellt, verfligen
einzelne Lehrstihle Uber einen eigenen Bestand an weiterfihrender Fachliteratur. So besitzt
das EBS Private Finance Institute (PFI) mit gut 2.000 Banden zur Finanzékonomie, zum
Financial und Estate Planning sowie zum Private Wealth Management einen der gréfiten
Bestande in Deutschland, den jeder Studierende der Hochschule zur Recherche nutzen
kann. Das Real Estate Management Institute bietet den Studierenden eine fachbezogene
Handbibliothek sowie Onlinezugang zu allen relevanten Immobilien-Journals und allen
deutschen akademischen Immobilien-Magazinen. Die Bibliotheken der einzelnen Lehrstuhle
kénnen in Absprache von den Studierenden genutzt werden.

Um eine hohe Aktualitdt und schnelle Zugriffsmdglichkeit auf Informationen zu
gewahrleisten, werden die Onlinezugdnge im Bereich der Fachzeitschriften durch die
EBSCO Datenbank, Elsevier Science Direct, Emerald Management edJournals, GBI-
WISO.Net und die Elektronische Zeitschriftenbibliothek (EZB) erganzt. Im Rahmen der
hochschulweiten digitalen Bibliothek stehen auch juristische Datenbanken (u.a Beck, Juris,
Westlaw International, Jurion und Kluwer Arbitration) zur Verfligung. Alle Studierenden
haben die Mdglichkeit, Uber das studentische Intranet myebs per remote access das
Datenbankangebot weltweit zu nutzen. In den Bibliotheken gibt es ca. 200 Arbeitsplatze fur
das Literaturstudium, inkl. der PC-Arbeitsplatze und der Katalog-Rechercheplatze.

Den Studierenden steht ein geschlossenes Studierendenportal (myebs.de) zur Verfligung,
auf dem sich die studentische Gemeinschaft austauschen kann und neben allgemeinen
Informationen und Foren auch Zugriff auf Angebote der Universitat hat. Hierzu zahlen
individuelle Coachingtermine, das Career Service Center sowie eine Praktikumsboérse. Uber
das Studierenden Management System CampusNet stehen den Studierenden alle
Informationen rund um den Studienablauf, Stundenplan, Skripte/ Vorlesungsmaterialien,
Prifungstermine und Prifungsergebnisse zur Verfligung.

Bewertung:

Die adaquate Durchflhrung der Studiengéange ist hinsichtlich der qualitativen und quantitati-
ven raumlichen Ausstattung gesichert. Die Rdume und Zugange sind nach Ansicht der Gut-
achter in hinreichendem Umfang zuganglich.

Die adaquate Durchflihrung der Studiengange ist hinsichtlich der Literaturausstattung und

ggf. dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten
und Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume

4.3.2 Zugangsmdglichkeiten zur erforderlichen
Literatur

4.4 Finanzausstattung

Die EBS Business School besteht seit 1971 und finanziert sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
Uberwiegend durch Studiengeblhren, Stiftungsmittel und leistungsbezogene Beitrage aus
der Privatwirtschaft. Darlber hinaus flieRen auch o&ffentliche Mittel gemall des Hessischen
Hochschulgesetzes in den Haushalt mit ein. Mit Vertrag vom 27. Juli 2016 hat die SRH
Higher Education GmbH, Heidelberg, Geschaftsanteile erworben. Durch die neue
Gesellschafterstruktur und der geleisteten Zahlung in die Kapitalricklage ist die
wirtschaftliche Lage der EBS Universitat eigenen Angaben zufolge dauerhaft als sehr stabil
und gesichert zu bezeichnen.

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung der Studiengénge ist vorhanden, so dass sicherge-
stellt ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlieen kénnen (ggf. auch an einer anderen
Hochschule).

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.4 Finanzausstattung X

5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Zentrales Gremium fur die Qualitatssicherung und -entwicklung der Programme sowie alle
weiteren lehrrelevanten Fragen ist das Management Committee Education (MCE). Es soll
die verschiedenen organisationalen Perspektiven zu Fragen der Lehr- und Lernqualitat
bindeln und zu neuen Programmentwicklungen bzw. zur Weiterentwicklung bestehender
Programme flhren.

Das MCE unterzieht bestehende Studiengdnge in regelmaligen Abstdanden einem
sogenannten Programme Review. Sofern dies nicht im Rahmen von anstehenden
Akkreditierungen oder Re-Akkreditierungen geschieht, finden diese i.d.R. alle flnf Jahre
statt. Im Zuge eines Programme Reviews werden Struktur, Inhalte, Learning Outcomes,
Aktualitat sowie didaktische Formate des Studienganges kritisch beleuchtet. Aufgrund der
aktuell laufenden Bestrebungen fur eine AASCB-Akkreditierung wird neben diesem review
Prozess ab dem kommenden akademischen Jahr eine jahrliche Uberpriifung der Erreichung
der Learning Goals und Learning Objectives durchgeflihrt.

Die Hochschule fuhrt weiterhin folgende Evaluationen regelmaRig durch:

Die Lehrenden der EBS und die von ihnen angebotenen Veranstaltungen werden im
Rahmen der Dozentenbewertung regelmafRig auf Qualitdt und Relevanz evaluiert. Dies
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geschieht durch ein standardisiertes Bewertungsverfahren, das am Ende einer jeden
Veranstaltung durchgefihrt wird. FUr dieses Bewertungsverfahren wurde ein eigener
Fragebogen entwickelt. Der Fragebogen beinhaltet Fragen Uber die Veranstaltung, den
Lehrenden und die Arbeitsbelastung fiir die Studierenden und soll ein Bild Uber die
Lehrqualitat vermitteln.

Die Ergebnisse der Evaluierung werden den Lehrenden, dem zustandigen
Modulverantwortlichen und bei internen Dozenten dem Head of Department (HoD) bzw. bei
externen Lehrenden dem Academic Director des jeweiligen Studienganges zur Verfiigung
gestellt. Bei schlechten Evaluationen auf Kurs- oder Modulebene finden Gesprache
zwischen den betroffenen Lehrenden und dem HoD statt. Externe Lehrende werden bei
dauerhaft schlechten Bewertungen nicht erneut eingesetzt, bei internen Lehrenden wird in
solchen Faéllen ein Coachingprozess in Gang gesetzt. Dies kann z.B. die Teilnahme an
Weiterbildungen wie einem Case Teaching Seminar oder anderen didaktisch orientierten
Veranstaltungen sein. Grundsatzlich sind die Ergebnisse der Lehrevaluation Teil der
jahrlichen Professorenflihrungsgesprache.

Das zweite Evaluierungsinstrument hinsichtlich der Studieninhalte ist die jahrlich
durchgefihrte Zufriedenheitsanalyse (Satisfaction Monitor). In dieser werden die
Studierenden allgemein zur Qualitdt der Programmstrukturen und -inhalte sowie der
Lehrqualitat befragt. Die Ergebnisse flielRen als Input in die jeweils betroffenen Abteilungen.

Ein drittes  formales Evaluationselement  auf  studentischer  Seite sind
Absolventenbefragungen. In den Vollzeitprogrammen werden diese seit 2007 durchgefihrt.
Die Absolventen werden drei und sechs Monate nach Beendigung ihres Studiums befragt.
Schwerpunkt dieser Evaluation ist die Employability der Absolventen. Schlielllich spielt
insbesondere bei den Part-time Studiengangen das Feedback der Arbeitgeber eine
wesentliche Rolle fiir die Weiterentwicklung der Programme.

Mdoglichkeit zu direktem mundlichen Feedback nutzen die Studierenden auch im direktem
Feedback an die Programmverantwortlichen und den Vice Dean Education. Die fir die
Vollzeitprogramme angebotenen Formate wie z.B. das zweimal im Semester stattfindende
Vice Dean’s Breakfast mit dem Vice Dean Education und den Programmdirektoren oder den
einmal pro Semester stattfindenden Meet the Dean werden naturgemal’ von den Part-time
Studierenden weniger wahrgenommen.

Auf Modulebene findet die Qualitatssicherung durch den Modulverantwortlichen statt. Dies
geschieht hauptsachlich in jahrlichen Modulkonferenzen bzw. -gesprachen mit den
beteiligten Lehrenden. Diese sollen dem Austausch und der Abstimmung hinsichtlich der
Verzahnung der einzelnen Inhalte dienen, sowie sicherstellen, dass die Studieninhalte
kontinuierlich den aktuellen Entwicklungen in den relevanten Berufsfeldern angepasst sind.

Auf der Programmebene dient insbesondere die Absprache zwischen Academic Director und
Programme Director/Manager der Qualitatssicherung. Der Academic Director fungiert als
Vertreter der Fakultat und buindelt ggf. Anforderungsbedarf aus den Modulkonferenzen bzw.
den in den kleineren Programmen stattfindenden Dozentenkonferenzen.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den Weiterentwick-
lungen der Studiengange berticksichtigt. Dabei berticksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs.
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Im Rahmen der Begutachtung vor Ort stellten die Gutachter fest, dass die interne Abstim-
mung unter den Lehrenden bzgl. beispielsweise einer méglichen Doppelung von Inhalten
nicht formal hinreichend geregelt ist, wenn die Abstimmung auch informell vorhanden ist. Als
formales Element dient eine jahrlich stattfindende Dozentenkonferenz. Da jedoch gerade der
Studiengang MiB durch seine hohe Anzahl an externen Lehrenden auffallt, sehen die Gut-
achter es nicht als ausreichend an, in einer jahrlich stattfindenden Sitzung organisatorische
und inhaltliche Punkte zu besprechen. Im Studiengang MiB LP werden die Module zu einem
groflien Teil parallel zum LLB-Studiengang der EBS Law School angeboten, weshalb auch
hier nach Ansicht der Gutachter ein Element zur Absprache der inhaltlichen und vor allem
organisatorischen Durchfiihrung in kiirzeren Abstanden notwendig ist.

Weiterhin stellten die Gutachter fest, dass der Evaluationsbogen in englischer Sprache an
die Studierenden ausgeteilt wird. Da der Studiengang MiB jedoch vollstandig in deutscher
Sprache durchgefihrt wird, wird Uber die Zulassungsbedingungen auch nicht sichergestellt,
dass jeder Bewerber in ausreichendem Malde Uber Kenntnisse der englischen Sprache ver-
fugt. Darlber hinaus ist in dem Evaluationsbogen der Workload mit 30 Stunden pro ECTS-
Punkt ausgewiesen, im Rahmen der Begutachtung vor Ort machte die Hochschule jedoch
klar, dass pro ECTS-Punkt mit 25 Stunden gerechnet wird.

Im Rahmen der Begutachtung konnten sich die Gutachter davon Uberzeugen, dass die Stu-
dierenden die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluationen zum Studienende im Rahmen
einer Veranstaltung prasentiert bekommen. Hierbei handelt es sich jedoch nur um die
Pflichtmodule, die nach Ansicht der Gutachter auch erst sehr spat an die Studierenden her-
angetragen werden.

Daher empfehlen die Gutachter fir den Studiengang MiB LP folgende Auflage:

Die Hochschule

a) fuhrt ein weiteres formalisiertes Element zur Férderung der internen Abstimmung der
Lehrenden untereinander in Form von z.B. einer mehrfach im Jahr stattfindenden Do-
zentenkonferenz ein,

b) passt in den entsprechenden Evaluationsbégen der Lehrveranstaltungen die Angabe
der Stunden pro ECTS-Punkt an und

c) veroffentlicht bzw. kommuniziert die Evaluationsergebnisse aller Lehrveranstaltungen
in regelmafRigen Abstanden an die Studierenden.
(Rechtsquelle: Ziffer 2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der Regeln des
Akkreditierungsrates i.V.m. Ziffer 2.8 Transparenz und Dokumentation der Regeln
des Akkreditierungsrates).

Daher empfehlen die Gutachter flr den Studiengang MiB folgende Auflage:

Die Hochschule

a) fluhrt ein weiteres formalisiertes Element zur Férderung der internen Abstimmung der
Lehrenden untereinander in Form von z.B. einer mehrfach im Jahr stattfindenden Do-
zentenkonferenz ein,

b) evaluiert die Lehrveranstaltungen mit einem in deutscher Sprache verfassten Evalua-
tionsbogen

c) passt in den entsprechenden Evaluationsbégen der Lehrveranstaltungen die Angabe
der Stunden pro ECTS-Punkt an und

d) veréffentlicht bzw. kommuniziert die Evaluationsergebnisse aller Lehrveranstaltungen
in regelmafRigen Abstanden an die Studierenden.
(Rechtsquelle: Ziffer 2.9 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der Regeln des
Akkreditierungsrates i.V.m. Ziffer 2.8 Transparenz und Dokumentation der Regeln
des Akkreditierungsrates).

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

5. Qualitatssicherung und Weiterentwick-

Aufl
lung uflage
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Qualitatsprofil

Hochschule: EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht

Master-Studiengange:
Master in Business (M.A.)
Master in Business for Legal Professionals (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Zielsetzung

Zulassung
2.1 Zulassungsbedingungen X MiB Auflage MiB LP
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X
3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-
heit des Curriculums

3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung

3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

X MiB LP Auflage MiB

Auflage
rung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X
3.3 Didaktisches Konzept X
4. Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen
4.1 Personal
41.1 Lehrpersonal
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation
4.1.3 Verwaltungspersonal
4.2 Kooperationen und Partnerschaften X
(falls relevant)
4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsrdume
4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen X
Literatur
4.4 Finanzausstattung (relevant fur nicht- X

staatliche Hochschulen
Qualitatssicherung und Weiterent-
wicklung

Auflage
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