Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

97. Sitzung am 27. November 2015
Projektnummer:  14/142
Hochschule: Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin
Studienginge: General Management (M. A.)
Tax Policy and Tax Administration (M. A.)
Financial and Managerial Accounting (M. A.)
in Kooperation mit der Banking Academy of Vietnam (BAV) und der
Ho Chi Minh Open University (HCMCOU)
Business Intelligence and Process Management (M. Sc.)
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiur Programme beschlieBt im Auftrag der Stif-
tung zur Akkreditierung von Studiengingen in Deutschland wie folgt:
Die Studienginge werden gemaB Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4 der Regeln des Akkre-
ditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengiangen und fur die Systemakkre-
ditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter Auflagen fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 27. November 2015 bis Ende Wintersemester 2020/2021

General Management (M.A.)

o Auflage
Die Hochschule weist eine vollstdndige Regelung der Anerkennung aufRerhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (1) und (1), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

Die Auflage ist erfulIt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiur Programme am 25. November 2016

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

e Auflage 1


http://www.fibaa.org/uploads/media/Anrechnung-Faehigkeiten-Studium-IundII_11.pdf
http://www.fibaa.org/uploads/media/Anrechnung-Faehigkeiten-Studium-IundII_11.pdf

Die Hochschule weist eine vollstandige Regelung der Anerkennung auf3erhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von aufRerhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (I) und (I1), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

Auflage 2

Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhandbuch, in dem
sie Art und Gewichtung der Prifungsleistung angibt oder sie nennt in der
Prufungsordnung einen fruhzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studie-
renden spatestens Art und Gewichtung der Prifungsleistung mitgeteilt werden
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation“ der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflagen sind erfiil |t.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 25. November 2016

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Auflage 1

Die Hochschule weist eine vollstdndige Regelung der Anerkennung aufRerhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (1) und (ll), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

Die Auflage ist erfulIt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme am 25. November 2016

Auflage 2

Die Hochschule stellt in den Modulbeschreibungen dar, inwieweit das Modul
geeignet ist, in anderen Studiengingen eingesetzt zu werden und in welchem
Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges
steht (siehe Kapitel 3. 2 Rechtsquelle: Kriterium 1.1 d der Anlage der Lén-
dergeme insamen Strukturvorgaben).

Auflage 3

Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhandbuch, in dem
sie Art und Gewichtung der Prufungsleistung angibt oder sie nennt in der
Prifungsordnung einen fruhzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studie-
renden spatestens Art und Gewichtung der Prufungsleistung mitgeteilt werden
(siehe Kapitel/ 3.2 Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation“
der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfullt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme am 25. November 2016

Auflage 4
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Die Hochschule tberpruft und korrigiert die Workloadangaben in Modulhandbuch
und Curriculum entsprechend dem tatsachlichen Workload und nimmt Mafnah-
men zur Verbesserung der Studierbarkeit vor (s/ehe Kapite/ 3.2 Rechtsquelle:
Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation“und Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit® der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Auflage 5

Die Hochschule weist die adaquate Durchfiihrung der Studiengénge hinsichtlich der
Literaturausstattung und dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenban-
ken nach (siehe Kapitel 4.3, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Die Auflagen 2, 4 und 5 sind erfulIt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 30. Juni 2017

Damit ist der Studiengang Financial and Managerial Accounting (M.A.) gemaB
Ziff. 3.5.3 der Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von
Studiengangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013
ohne weitere Auflage fur funf Jahre vom 27. November 2015 bis Ende Winterse-
mester 2020/21 akkreditiert.

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Auflage 1

Die Hochschule weist eine vollstandige Regelung der Anerkennung auf3erhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (I) und (ll), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

Auflage 2

Die Hochschule stellt in den Modulbeschreibungen dar, inwieweit das Modul
geeignet ist, in anderen Studiengingen eingesetzt zu werden und in welchem
Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges
steht (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 1.1 d der Anlage der Lénder-
gemeinsamen Strukturvorgaben).

Auflage 3

Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhandbuch, in dem
sie Art und Gewichtung der Prufungsleistung angibt oder sie nennt in der
Prifungsordnung einen frihzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studie-
renden spatestens Art und Gewichtung der Priifungsleistung mitgeteilt werden
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflagen sind erful It.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme am 25. November 2016

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin

Master-Studiengange und Abschlussgrade:
General Management (M.A.)

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

in Kooperation mit der Banking Academy of Vietham
(BAV) und der Ho Chi Minh City Open University
(HCMCOU)

Business Intelligence and Process Management
(M.Sc)



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges General Management (M.A.):

Der Studiengang entwickelt aufbauend auf dem Wissen der grundlegenden Konzepte, Theo-
rien und Anwendungen der Betriebswirtschaftslehre, ein grundsétzliches Verstéandnis fir das
Generalistische Management. Ziel des Master-Studienganges ist der Erwerb von Kenntnis-
sen und Fahigkeiten, die die Studierenden in die Lage versetzen, in einem Unternehmen
oder einer Organisation eine Managementfunktion als Fiihrungsnachwuchs zu tGibernehmen.
Durch die umfassende Einbeziehung von Praxistransferprojekten sollen die Fahigkeiten der
Studierenden entwickelt werden, Inhalte kreativ und problemlésungsbezogen auf reale Fra-
gestellungen anzuwenden.

Kurzbeschreibung des Studienganges Tax Policy and Tax Administration (M.A.):

Der Studiengang ist ein interdisziplinarer Studiengang mit Beziigen zu Wirtschafts-, Rechts-
sowie Verwaltungswissenschaften. Ziel des 15-monatigen Studienprogramms ist es, den
Studierenden ein umfassendes Verstandnis der 6konomischen, rechtlichen sowie administ-
rativen Aspekte des Steuersystems sowie des Zusammenspiels dieser Elemente zu vermit-
teln. Der Studiengang umfasst dabei sowohl Fragen nationaler Steuersysteme als auch Her-
ausforderungen der internationalen Besteuerung und — basierend auf den Erfahrungen der
EU — der regionalen Integration. Neben den fachlichen Aspekten werden zudem Kernfragen
des Managements thematisiert.

Kurzbeschreibung des Studienganges Financial and Managerial Accounting (M.A.):
Der Studiengang vermittelt eine betriebswirtschaftliche Ausbildung mit Schwerpunkten in
internationaler Rechnungslegung und Controlling. Zielgruppe des Studienganges sind Inte-
ressenten, die insbesondere Wert legen auf das Prestige der anbietenden Hochschule, ihre
Positionierung in fachbezogenen Rankings und die hohe fachliche Qualifikation der Lehren-
den. Studien zur ,transnational education (TNE)“ haben ergeben, dass diese Aspekte aus-
schlaggebend fur die Wahl eines TNE-Studiengangs sind.

Kurzbeschreibung des Studienganges Business Intelligence and Process Manage-
ment (M.Sc.):

Der Studiengang im Bereich der Wirtschaftsinformatik vermittelt anwendungsorientiertes
Wissen an der Schnittstelle zwischen Organisation und Technik. Der inhaltliche Fokus liegt
auf dem Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologie (IT) zur Verbesserung
der organisationalen Wertschopfung. Der Studiengang entwickelt interdisziplinares Wissen
zur Gestaltung von nachhaltigen Lésungen. Es werden Fahigkeiten zur zielorientierten Ana-
lyse, zum Konzipieren von operativen wie strategischen Mal3nahmen sowie zu deren Umset-
zung vermittelt. Die Anwendungsfelder sind breit gefachert; sie umspannen unterschiedliche
Fachbereiche in privaten wie 6ffentlichen Organisationen.

Zuordnung der Studiengange:

weiterbildend

General Management (M.A.)

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

konsekutiv

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Profiltyp:
anwendungsorientiert



Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengéange:
General Management (M.A.): 24 Monate / 90 CP

Tax Policy and Tax Administration (M.A.): 15 Monate / 90 CP

Financial and Managerial Accounting (M.A.): 24 Monate / 90 CP

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.): 18 Monate / 90 CP

Studienform:

Vollzeit

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)
Teilzeit

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Teilzeit / Dual

General Management (M.A.)

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
General Management (M.A.): 25, einziigig

Tax Policy and Tax Administration (M.A.): 25, einzigig

Financial and Managerial Accounting (M.A.): 45, zweizlgig

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.): 20, einzugig

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start der Studiengange:

General Management (M.A.): Wintersemester 2014/15

Tax Policy and Tax Administration (M.A.): Wintersemester 2014/15

Financial and Managerial Accounting (M.A.): Wintersemester 2011/12

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.): Wintersemester 2014/15

Akkreditierungsart:
Erstmalige Akkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens?

Am 31. Méarz 2015 wurde zwischen der FIBAA und der Hochschule fur Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR Berlin) ein Vertrag Uber die Akkreditierung der Studiengdnge General Manage-
ment (M.A.), Tax Policy and Tax Administration (M.A.), Financial and Managerial Accounting
(M.A.) und Business Intelligence and Process Management (M.Sc.) geschlossen. Mal3geb-
lich fur dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln des Akkreditierungsrates fir
die Akkreditierung von Studiengéngen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Feb-
ruar 2013 und die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Ba-
chelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 27. Juli 2015 Ubermittelte
die Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstellung der Studiengdnge umfasst
und das Einhalten der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengéngen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geauf3ert. Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Ulrich Grimm

EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht

Professor fur strategische Unternehmensfiihrung

(Organisation, Leadership, Strategie, Unternehmensentwicklung, General Management)

Prof. Dr. Georg Hauer

Hochschule fir Technik Stuttgart

Studiengangleiter Betriebswirtschaft (B.A.)

(Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Controlling, Kosten- und Investitionsmanagement,
Rechnungswesen, Finanzierung und Investition, Unternehmensfiihrung)

Prof. Dr. Axel Mutscher

Hochschule Wismar

Professor fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Betriebliche Steuerlehre

(Steuern, Steuerrecht, Consulting, betriebliche Steuerlehre, Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre)

Prof. Dr. Wolfgang Renninger

Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden

Professor fiir Organisation und Wirtschaftsinformatik

(Business Process Management, Performance Managements, Wirtschaftsinformatik, Busi-
ness Intelligence Systeme, IT-gestitzte Lehre, Projektmanagement, Change Management)

Alexander Kramer

Kramer Steuerberatung GmbH

(Unternehmensberatung, Buchhaltung, Steuern, Controlling, Betriebswirtschaft, Bilanzierung,
Kosten-Leistungs-Konzeption)

Prof. Dr. Hans-Dietrich Haasis

Universitat Bremen

Professor fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, maritime Wirtschaft und Logistik
Zahlreiche internationale F&E-Projekte in Asien, u.a. in Vietham, Vorsitzender des Vorstands
des AGKN - Asian-German Knowledge Network for Transport and Logistics

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine
geschlechtsbezogene Differenzierung.



Damien Jeske
Universitat Bayreuth
Studierender der Betriebswirtschaftslehre (B.Sc.)

FIBAA-Projektmanager:
Ass. Jur. Karin Legerlotz

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegrindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 08./09. Oktober 2015 in den Raumen der Hochschule in Berlin durchgefihrt. Zum Ab-
schluss des Besuchs gaben die Gutachter gegeniber Vertretern der Hochschule ein kurzes
Feedback zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 29. Oktober 2015
zur Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutach-
ten am 05. November 2015; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits be-
ricksichtigt.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer erstmaligen Akkreditierung von Studiengangen, die noch
keinen vollstéandigen Durchlauf zu verzeichnen haben, die Studiengénge so zu bewerten sind
wie ein laufender Studiengang.

Die Master-Studiengange General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Administration
(M.A.), Financial and Managerial Accounting (M.A.) der HWR Berlin sind weiterbildende
Master-Studiengange und der Master-Studiengang Business Intelligence and Process Ma-
nagement (M.Sc.) der HWR Berlin ist ein konsekutiver Master-Studiengang. Sie entsprechen
mit einigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den An-
forderungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens
fur deutsche Hochschulabschlisse sowie den landesspezifischen Strukturvorgaben in der
zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Sie sind modular gegliedert, mit
ECTS-Punkten versehen, haben ein ,anwendungsorientiertes” Profil und schlieen mit dem
akademischen Grad ,Master of Arts“ bzw. ,Master of Science“ ab. Der Grad wird von der
Hochschule verliehen.

Die Studiengange erfullen somit mit einigen Ausnahmen die Qualitadtsanforderungen fir Mas-
ter-Studiengdnge und kdénnen von der Foundation for International Business Administration
Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengdngen in
Deutschland fiir einen Zeitraum von funf Jahren vom 27. November 2015 bis Ende Winter-
semester 2020 unter Auflagen akkreditiert werden.

General Management (M.A.)

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in Bezug auf die Studien- und Prifungsordnung. Die
Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten be-
hebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgender Auflage empfehlen (vgl. Ziff.
3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

o Auflage
Die Hochschule weist eine vollstdndige Regelung der Anerkennung aufRerhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (1) und (1), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in Bezug auf die Studien- und Prifungsordnung und
die Modulbeschreibungen. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel
innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden
Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

o Auflage 1
Die Hochschule weist eine vollstdndige Regelung der Anerkennung aufRerhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Féahigkeiten auf ein Hochschulstudium (I) und (I1), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

e Auflage 2
Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhandbuch, in dem
sie Art und Gewichtung der Prufungsleistung angibt oder sie nennt in der

Zusammenfassung
o FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 10
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Prufungsordnung einen fruhzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studie-
renden spatestens Art und Gewichtung der Prifungsleistung mitgeteilt werden
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation® der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in Bezug auf die Studien- und Prifungsordnung, die
Modulbeschreibungen, die Studierbarkeit und den Zugang zur Literatur. Die Gutachter sind
der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind,
weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Re-
geln des Akkreditierungsrates):

e Auflage 1
Die Hochschule weist eine vollstdndige Regelung der Anerkennung aufRerhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von aufRerhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (1) und (I1), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

e Auflage 2
Die Hochschule stellt in den Modulbeschreibungen dar, inwieweit das Modul
geeignet ist, in anderen Studiengangen eingesetzt zu werden und in welchem
Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges
steht (siehe Kapite! 3.2 Rechtsquelle: Kriterium 1.1 d der Anlage der Lé&n-
dergemeinsamen Strukturvorgaben,).

e Auflage 3
Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhandbuch, in dem
sie Art und Gewichtung der Prufungsleistung angibt oder sie nennt in der
Prifungsordnung einen frihzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studie-
renden spatestens Art und Gewichtung der Prufungsleistung mitgeteilt werden
(siehe Kapitel/ 3.2 Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation“
der Regeln des Akkreditierungsrates).

o Auflage 4
Die Hochschule tberprift und korrigiert die Workloadangaben in Modulhandbuch
und CGurriculum entsprechend dem tatsdchlichen Workload und nimmt MaRnah-
men zur Verbesserung der Studierbarkeit vor (s/ehe Kapite/ 3.2, Rechtsquelle:
Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation“und Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit” der
Regeln des Akkreditierungsrates).

e Auflage 5
Die Hochschule weist die adaquate Durchfiihrung der Studiengénge hinsichtlich der
Literaturausstattung und dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenban-
ken nach (siehe Kapitel 4.3, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in Bezug auf die Studien- und Prifungsordnung und
die Modulbeschreibungen. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel
innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden
Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

Zusammenfassung
o FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 11
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e Auflage 1
Die Hochschule weist eine vollstandige Regelung der Anerkennung auf3erhochschu-
lisch erbrachter Leistungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (siehe
Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwesens erwor-
benen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (I) und (1), Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom 18.09.2008).

e Auflage 2
Die Hochschule stellt in den Modulbeschreibungen dar, inwieweit das Modul
geeignet ist, in anderen Studiengingen eingesetzt zu werden und in welchem
Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges
steht (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 1.1 d der Anlage der Lé&nder-
gemeinsamen Strukturvorgaben).

e Auflage 3
Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhandbuch, in dem
sie Art und Gewichtung der Prifungsleistung angibt oder sie nennt in der
Prufungsordnung einen fruhzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studie-
renden spatestens Art und Gewichtung der Prifungsleistung mitgeteilt werden
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation“ der
Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 27. August 2016 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Hochschule fir Wirtschaft und Recht

Die Hochschule fir Wirtschaft und Recht (HWR) Berlin ging am 1. April 2009 aus dem Zu-
sammenschluss der Fachhochschule fur Wirtschaft (FHW) Berlin und der Fachhochschule
fur Verwaltung und Rechtspflege (FHVR) Berlin hervor. Mit ca. 10.000 Studierenden und ca.
2.500 Absolventen in 2014 ist die HWR Berlin unter den Fachhochschulen die drittgrof3te
Hochschule Berlins und der zweitgrof3te Anbieter von wirtschaftswissenschaftlichen Studien-
gangen in Deutschland. Die Hochschule bietet ein breites Spektrum an wirtschafts-, verwal-
tungs- und rechtswissenschaftlichen Angeboten in inzwischen insgesamt 51 Studiengangen
der Wirtschafts-, Verwaltungs- und Rechtswissenschaften auf Bachelor-, Master- und MBA-
Ebene.

Das Profil der HWR Berlin ist eigenen Angaben zufolge durch die folgenden drei Elemente
des Leitbildes der Hochschule gekennzeichnet:

e die klare Werteorientierung und Betonung der gesellschaftlichen Verantwortung der
Hochschule;

e der Wille zur weiteren Intensivierung von Starken der Hochschule, vor allem in der In-
ternationalisierung und der Weiterbildung, in denen die HWR Berlin bundesweite
Spitzenpositionen einnimmt; und

e die Anwendung der Werteorientierung von Studium und Lehre auch auf das alltagli-
che Miteinander in der Hochschule.

Die HWR Berlin umfasst
funf Fachbereiche:
FB1 — Wirtschaftswissenschaften
FB 2 — Duales Studium Wirtschaft — Technik
FB 3 — Allgemeine Verwaltung
FB 4 — Rechtspflege
FB 5 — Polizei- und Sicherheitsmanagement,
drei Zentralinstitute:
¢ Institute of Management Berlin (IMB)*
e Institut fir Fernstudien (FSI)*
e Institut fur Verwaltungsmodernisierung und Polizeireform in Mittel- und Osteuropa
(IMO)
sowie zwolf Forschungseinrichtungen an aktuell drei Standorten (Campus Schoneberg,
Campus Lichtenberg, Campus Bitterfelder Straf3e) innerhalb Berlins.

Im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften werden Studiengdnge mit einer Vielzahl von
Spezialisierungsmoglichkeiten und mit branchenibergreifenden Qualifikationsprofilen ange-
boten. Im Wintersemester 2014/15 sind insgesamt 4.231 Studierende in 13 Bachelor-, 11
Master- und 2 auslaufenden Diplom-Studiengangen immatrikuliert. Folgende Master-
Studiengange werden in dem Fachbereich Wirtschaftswissenschaften angeboten:

e Accounting and Controlling (M.A.)
Business Intelligence and Process Management (M.Sc.),
International Business and Consulting: Human Resource Management (M.A.)
International Business and Consulting: Strategic Management (M.A.)
International Economics (M.A.)
International Marketing Management (M.A.),
Political Economy of European Integration (M.A.)
Internationales Management (M.A.)
Unternehmensrecht im internationalen Kontext (LL.M.)
International Finance (M.Sc.)

Informationen
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e Wirtschaftsingenieur — Energie und Umweltressourcen (M.Sc.)

Das Institute of Management Berlin wurde 2004 gegriindet und bundelt im Rahmen eines
Zentralinstituts die Management-Weiterbildungsstudiengange der HWR Berlin. Es sieht sich
als innovativer Qualitatsanbieter fur Weiterbildungsstudiengange. Eine internationale Orien-
tierung sowie die Zusammenarbeit mit Unternehmen sind maf3gebliche Parameter. Das Stu-
dium soll die beruflichen Chancen der Studierenden erweitern und sie befahigen, Fuhrungs-
positionen erfolgreich auszuiiben. Insgesamt verfolgt das IMB die Strategie, seine weiterbil-
denden Programme auf spezifische Zielgruppen hin auszurichten und diese Ausrichtung in
die verschiedenen inhaltlichen sowie qualitatsrelevanten Elemente des Studiums zu integrie-
ren. Das Gesamtangebot des IMB umfasst MBA- und Master-Studiengange sowie Zertifi-
katsprogramme. Im Wintersemester 2014/2015 waren im IMB insgesamt 461 Studierende in
den MBA- und Master-Studiengdngen immatrikuliert.

Das IMB bietet die folgenden Master-Studiengange an:

Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement (M.A.)

Chinese-European Economics and Business Studies (M.A.)

Labour Policies and Globalisation (M.A.)

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Master of International Business Management (M.Sc.)

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

General Management (M.A.)

*Die HWR hat zum 01.10.2015 das Institut fur Weiterbildung Berlin/Berlin Professional
School als Zentralinstitut gemaf 8§ 83 BerlHG errichtet. Damit einher geht die Aufhebung der
Zentralinstitute ,Institute of Management Berlin (IMB)* und ,Fernstudieninstitut (FSI)“ zum
30.09.2015.

Zielsetzung dieses neu gegrindeten Instituts ist die Integration und Starkung der post-
gradualen Weiterbildungsaktivitdten der Hochschule. Die Reichweite dieser Weiterbildungs-
aktivitaten orientiert sich am Gesamtprofil der Hochschule mit ihren Fachrichtungen des pri-
vaten und 6ffentlichen Managements der Volkswirtschaftslehre, des Rechts sowie der 6ffent-
lichen und privaten Sicherheit.

Organe des Zentralinstituts sind weiterhin der der Vorsitzende (bzw. Direktor) sowie der Insti-
tutsrat. Die bisherigen Verwaltungsstrukturen des IMB bleiben im neuen Institut erhalten,
insbesondere im Hinblick auf das Programm-Management. Flr zentrale Funktionen wie Mar-
keting; Career und Alumni Services sowie Controlling werden Stellen neu eingerichtet.

Informationen zur Ho Chi Minh City Open University
Die Ho Chi Minh City Open University (HCMCOU) wurde 1990 von der Foundation of Ho Chi
Minh City Open Education gegriindet. Derzeit studieren dort ca. 60.000 Studierende. Die
HCMCOU umfasst die folgenden Fakultaten:

e Faculty of Business Administration

e Faculty of Economics & Law

e Faculty of Finance-banking

e Faculty of Accounting - Auditing

e Faculty of Biotechnology

e Faculty of Civil & Electrical Engineering

e Faculty of Computer Science

e Faculty of Foreign Languages

e Faculty of Sociology — Social Work — South East Asian Studies

Informationen zur Ho Chi Minh City Open University
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Informationen zur Banking Academy of Vietnam
Die Banking Academy of Vietham (BAV) wurde 1961 in Hanoi als staatliche Hochschule
gegrindet und wird von der State Bank of Vietnam and the Ministry of Education and Train-
ing verwaltet. Derzeit studieren dort ca. 20.000 Studierende. Die BAV umfasst die folgenden
Fakultaten:

e Faculty of Banking

e Faculty of Accounting - Auditing

e Faculty of Business Administration

e Faculty of Finance

e Faculty of Information System Management

e Faculty of Foreign Languages

e Faculty of Post-Graduate

e Faculty of Marxism-Leninism

e Faculty of In-service Study

Informationen zur Banking Academy of Vietnam
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Informationen bzgl. der vier Studiengdnge

Als allgemeines Studienziel deklariert die Hochschule in 8 3 der Rahmenstudien- und -
prufungsordnung Folgendes: Lehre und Studium sollen die Studierenden auf berufliche Ta-
tigkeiten unter Beriicksichtigung der Veranderungen in der Berufswelt und des gesellschaftli-
chen Wandels vorbereiten und ihnen die dafir erforderlichen fachlichen Kenntnisse, Féhig-
keiten und Methoden so vermitteln, dass sie zu selbstéandiger wissenschaftlicher Arbeit, zu
kritischem Denken und zu freiem verantwortlichen, demokratischen und sozialen Handeln
beféhigt werden. Dies bedeutet den Erwerb sowohl fachlicher als auch tberfachlicher (extra-
funktionaler) Qualifikation.

Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit von Studierenden in besonderen
Lebenslagen ist auf der Studiengangsebene verbindlich in den § § 19 (Nachteil-
sausgleich) und 20 (Mutterschutz) der Rahmenstudien- und -prifungsordnung der
Hochschule fur Wirtschaft und Recht geregelt. Daruber hinaus bietet die HWR Berlin
neben Beratungsleistungen u.a. durch die zentralen und dezentralen Frauenbeauf-
tragten auch Angebote zum Thema ,Gender in Lehre und Forschung “, Stipendienpro-
gramme zur Promotion und zum weiterbildenden Studium sowie ein Familienburo, das
den Studierenden als Anlaufstelle dient. Des Weiteren verfiugt die HWR Berlin uber
insgesamt drei Kinder— bzw. Familienrdume fur die selbstorganisierte Kinderbetreu-
ung und zum Ausruhen fur Schwangere an beiden Standorten. Dariber hinaus bietet
die HWR Berlin die Flexible Kinderbetreuung an, die zur Absicherung von Notsitua-
tionen oder als verkiirzte Regelbetreuung fiir die Dauer eines Semesters (inkl. Pri-
fungszeitraum) beantragt werden kann. Fur Studierende mit Migrationshintergrund
bietet die HNR Berlin das Programm Cross Cultural Mentoring

General Management (M.A.)

Der Master-Studiengang General Management (M.A.) entwickelt aufbauend auf dem Wissen
der grundlegenden Konzepte, Theorien und Anwendungen der Betriebswirtschaftslehre, ein
grundséatzliches Verstandnis flr das Generalistische Management. Dabei werden sowohl
strategische als auch operative Aspekte betrachtet — mit einem Schwerpunkt auf Transfer-
projekten und Anwendungsorientierung. Es steht eine kooperative Erarbeitung der Inhalte im
engen Kontext mit den Unternehmen im Vordergrund.

Ziel des Master-Studienganges ist der Erwerb von Kenntnissen und Fahigkeiten, die die Stu-
dierenden in die Lage versetzen, in einem Unternehmen oder einer Organisation eine Ma-
nagementfunktion als Fuhrungsnachwuchs zu Ubernehmen. Durch die umfassende Einbe-
ziehung von Praxistransferprojekten sollen die Fahigkeiten der Studierenden entwickelt wer-
den, Inhalte kreativ und problemlésungsbezogen auf reale Fragestellungen anzuwenden.
Durch einen zeitgemaRen Methodenmix in der Vermittlung und Erarbeitung der Inhalte soll
die Problemlésungskompetenz der Studierenden systematisch geférdert werden. Renom-
mierte Gastreferenten erganzen die Inhalte um weitere Praxisperspektiven.

Der dadurch entstehende permanente Austausch mit Kommilitonen und Lehrpersonal unter-
stiitzt die wissenschaftlichen und praktischen Erfahrungen. Neben allen praxisnahen Arbei-
ten werden die Studierenden in wissenschaftlichen Methoden geschult und somit fliir syste-
matische und korrekte wissenschaftliche Arbeitsweisen ausgebildet.

Die Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement soll insbesondere durch das Modul
,Management komplexer Umfeldbedingungen® und die Personlichkeitsentwicklung durch das
Modul ,Kommunikation“ geférdert werden.

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)
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Der Master-Studiengang Tax Policy and Tax Administration (M.A.) ist ein interdisziplinarer
Studiengang mit Bezligen zu Wirtschafts-, Rechts- sowie Verwaltungswissenschaften. Ziel
des 15-monatigen Studienprogramms ist es, den Studierenden ein umfassendes Verstandnis
der 6konomischen, rechtlichen sowie administrativen Aspekte des Steuersystems sowie des
Zusammenspiels dieser Elemente zu vermitteln. Der Studiengang umfasst dabei sowohl
Fragen nationaler Steuersysteme als auch Herausforderungen der internationalen Besteue-
rung und — basierend auf den Erfahrungen der EU — der regionalen Integration. Neben den
fachlichen Aspekten werden zudem Kernfragen des Managements thematisiert. Alle Module
sind als interaktive Seminare strukturiert und werden in englischer Sprache unterrichtet.
Zielpersonen sind leitende Beamte afrikanischer Steuerverwaltungen und Finanzministerien
primér — aber nicht zwingend — aus den Mitgliedsstaaten von ATAF (African Tax Administra-
tion Forum). ATAF ist eine der afrikanischen Partnerorganisationen der Deutschen Gesell-
schaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Mitarbeiter weiterer (afrikanischer)
Verwaltungen konnen ebenfalls teilnehmen. Eine Zulassung von Personen der afrikanischen
Privatwirtschaft oder Personen aus Deutschland, ist ebenso problemlos mdglich und will-
kommen.

Die dem Studiengang zugrundeliegende Idee ist es, die afrikanischen Studierenden zu befa-
higen, nach erfolgreicher Absolvierung des Masters in ihren jeweiligen Heimatlandern ver-
starkt Verantwortung in den nationalen Steuerverwaltungen zu tbernehmen. Da es sich bei
den Herkunftslandern der meisten Studierenden nicht um nach westlichen Maf3stdben funk-
tionierende Demokratien handelt, ist jedes eigenstandige Handeln — insbesondere wenn es
in staatlichen Behorden stattfinden soll — eine Form des gesellschaftlichen Engagements,
das nur mit einer starken Personlichkeit gelingen kann. Aus diesem Grund ziehen sich As-
pekte der Persdnlichkeitsentwicklung und des gesellschaftlichen Engagements durch alle
Module. Exemplarisch wird an dieser Stelle auf die Module ,Case Study — Transfer Project"
und ,Management and Leadership“ verwiesen sowie auf Module, in denen die Studierenden
Prasentationen halten.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Der Master-Studiengang Financial and Managerial Accounting (M.A.) wird von der HWR Ber-
lin in Kooperation mit der Ho Chi Minh City Open University (HCMCOU) in Ho Chi Minh City
und der Banking Academy of Vietnam (BAV) in Hanoi angeboten. Er richtet sich an Vietna-
mesen und wird in an der HCMCOU und der BAV durchgefuhrt. Der Titel von der HWR Ber-
lin verliehen. Der Studiengang vermittelt eine betriebswirtschaftliche Ausbildung mit Schwer-
punkten in internationaler Rechnungslegung und Controlling. Zielgruppe des Studienganges
sind Interessenten, die insbesondere Wert legen auf das Prestige der anbietenden Hoch-
schule, ihre Positionierung in fachbezogenen Rankings und die hohe fachliche Qualifikation
der Lehrenden. Studien zur ,transnational education (TNE)“ haben ergeben, dass diese As-
pekte ausschlaggebend fir die Wahl eines TNE-Studiengangs sind. Alle Module sind als
interaktive Seminare strukturiert und werden in englischer Sprache unterrichtet.

Das Ziel des Studiums ist es, Verfahren, Instrumente und Prozesse des Rechnungswesens/-
Controllings im betriebswirtschaftlichen Kontext auf Master-Niveau zu erlernen, ihre Zweck-
mafigkeit zu bewerten und auf ihrer Basis praktische Losungskonzepte zu erarbeiten. Nach
Abschluss des Studiums sind die Studierenden in der Lage, Aufgabenstellungen des exter-
nen und internen Rechnungswesens, die liber das Bachelor-Niveau hinausgehen, zu verste-
hen und eigenstandig zu strukturieren. Sie lernen u.a. Instrumente des Managerial Ac-
counting im Rahmen der Unternehmensfiihrung unter Beriicksichtigung betrieblicher Prozes-
se und Strukturen zu bewerten sowie selbststandig und in Gruppen solche Instrumente und
Verfahren bezogen auf konkrete Praxisfalle im internationalen Kontext zu konzipieren und
paradigmatisch anzuwenden. Dariiber hinaus sollen die Studierenden bei der Entwicklung
ihrer personlichen Kompetenzen unterstitzt werden. Die Studierenden sollen auf Fach- und
Fuhrungspositionen in international agierenden Unternehmen sowie fir Wirtschaftsprifungs-
und Beratungsgesellschaften vorbereitet werden. Die Praxisorientierung im Studium soll die
Absolventen befahigen, ihr erworbenes Wissen und ihre Problemldsungskompetenz auf
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neue Situationen und in neuen, auch multidisziplinaren Zusammenhangen anwenden zu
koénnen.

Nach den Ausfiihrungen der Hochschule tragen alle Module, wenn auch in unterschiedlicher
Auspragung zur Personlichkeitsbildung bei und adressieren gesellschaftliche Sichtweisen
und gesellschaftliches Engagement, jeweils auch vor dem Hintergrund kultureller Unter-
schiede. In besonderem Mal3e tragen dazu die Module ,International Corporate Finance® und
~Supportive Tutorials* bei.

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Der Master-Studiengang Business Intelligence and Process Management (M.Sc.) im Bereich
der Wirtschaftsinformatik vermittelt anwendungsorientiertes Wissen an der Schnittstelle zwi-
schen Organisation und Technik. Der inhaltliche Fokus liegt auf dem Einsatz von Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien (IT) zur Verbesserung der organisationalen Wert-
schopfung. Mit ,Business Intelligence® wird in diesem Zusammenhang die Bedeutung von
Daten fir Entscheidungsprozesse thematisiert (Stichwort: ,Big Data“). ,Business Process
Management“ behandelt die ablauforganisatorischen Aspekte.

Der Studiengang entwickelt interdisziplindres Wissen zur Gestaltung von nachhaltigen L6-
sungen. Es werden Fahigkeiten zur zielorientierten Analyse, zum Konzipieren von operativen
wie strategischen MalRhahmen sowie zu deren Umsetzung vermittelt. Die Anwendungsfelder
sind breit gefachert; sie umspannen unterschiedliche Fachbereiche in privaten wie 6ffentli-
chen Organisationen.

Alle Module sind als interaktive Seminare strukturiert und werden in englischer Sprache un-
terrichtet. Fallstudien schaffen einen praxisnahen Erfahrungs- und Erkenntnisschatz. Die
Arbeit in kleinen Gruppen ermdglicht einen intensiven Dialog zwischen Studierenden und
Dozenten und schult das Kommunikations- und Kooperationsvermégen in einem internatio-
nalen Umfeld.

Die Hochschule gibt an, dass gesellschaftliche Fragestellungen des Datenschutzes in den
Modulen ,IT Security and Privacy” und ,Text, Web and Social Media Analytics Lab“ themati-
siert werden.

Social Skills, Kommunikationsfahigkeiten und interkulturelle Kompetenzen werden durch
Gruppenarbeit in interkulturellen Teams sowie Projektprasentationen entwickelt. Dies findet
in allen Modulen statt, aber vertieft in den Kursen mit externen Firmenpartnern, also ,Strate-
gic Issues of IT* und ,Text, Web and Social Media Analytics Lab“.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele der Studiengdnge umfassen fachliche und tberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung zur
Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Engage-
ment und Personlichkeitsentwicklung. Die Studiengange tragen den Erfordernissen des Qua-
lifikationsrahmens fuir deutsche Hochschulabschliisse Rechnung.

Auf der Ebene der Studiengange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studie-
rende mit Kindern, auslandische Studierende, Studierende mit Migrationshintergrund
und/oder aus so genannten bildungsfernen Schichten, umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

1. Zielsetzung X
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2  Zulassung

Weiterbildende Studiengénge [General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Admin-
istration (M.A.) und Financial and Managerial Accounting (M.A.)]

Die Zulassungsbedingungen sind jeweils in der studiengangsspezifischen Zulassungsord-
nung geregelt:

Zugangsvoraussetzung ist der berufsqualifizierende Abschluss eines Hochschulstudiums
und eine daran anschliel3ende qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht
unter einem Jahr. Die Anerkennung als einschlagige Berufserfahrung orientiert sich an den
Besonderheiten des Studienganges (z.B. seiner Ausrichtung auf Branchen, Wirtschaftsrau-
me oder Art der Unternehmen) sowie an den Funktionen und Arbeitsgebieten, in denen die
Absolventen spater voraussichtlich tatig werden. Die Art der Tatigkeit in der aktuellen Funkti-
on sowie die beruflichen Entwicklungsméglichkeiten der Bewerber sollen berticksichtigt wer-
den.

Im Falle eines Abschlusses, dem eine Bewertung nach dem European Credit Transfer Sys-
tem (ECTS) zugrunde liegt, missen in der Regel mindestens 210 ECTS-Leistungspunkte
nachgewiesen werden.

Bewerber mit einem Hochschulabschluss in Hohe von 180 ECTS-Leistungspunkten kénnen
eine Anrechnung von weiteren 30 Leistungspunkten erhalten, sofern sie eine entsprechende
Qualifikation, z.B. einschlagige Berufstatigkeit nach dem Erststudium, nachweisen. Die Pru-
fung und Entscheidung tber die Anerkennung von auf3erhalb der Hochschule erworbenen
Kenntnissen und Fahigkeiten trifft die Zulassungskommission.

Die Zulassungsordnungen der Studiengange Tax Policy and Tax Administration (M.A.) und
Financial and Managerial Accounting (M.A.) liegen auch in englischer Fassung vor.

Uber die Zulassung von Bewerbern entscheidet die Zulassungskommission. Dieser gehéren
der Akademisch Beauftragte, ein weiterer Professor der HWR Berlin sowie der Studien-
gangskoordinator an. Die Zulassungskommission gibt sich eine Geschaftsordnung.

Nach Sichtung der Bewerbungsunterlagen und Feststellung der grundsatzlichen Erflllung
der Zugangsvoraussetzungen durch ein Mitglied der Zulassungskommission erhalt der Be-
werber eine Einladung zu einem Interview, welches in der Regel personlich erfolgt. In be-
grindeten Ausnahmeféllen kann das Interview telefonisch bzw. per Videokonferenz durchge-
fuhrt werden. Das Interview folgt einem Interviewleitftaden und wird durch ein Mitglied der
Zulassungskommission durchgefuhrt und das Ergebnis schriftlich dokumentiert.

Die Zulassungskommission entscheidet abschlielend im Hinblick auf das Gesamtprofil des
Bewerbers auf der Grundlage der Bewerbungsunterlagen und des Interviews Uber eine Stu-
dienplatzvergabe und dokumentiert ihr Votum schriftlich. Wird keine einvernehmliche Ent-
scheidung zwischen den Mitgliedern der Zulassungskommission erzielt, entscheidet der Di-
rektor des IMB.

General Management (M.A.)

Als zuséatzliche Zulassungsbedingung missen gute Deutschkenntnisse vorliegen. Naheres
regelt die ,Ordnung zum Nachweis deutscher Sprachkenntnisse auslandischer Studienbe-
werber und Studienbewerberinnen an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin®. So-
fern ein Unternehmen einen Studierenden des Studienganges fordert, wird ein Letter of In-
tent des Unternehmens verlangt (zu den Transferpriifungen siehe Kapitel 3.1). Das Vorliegen
eines Arbeitsvertrages mit einem entsprechenden Unternehmen ist nicht Zugangsvorausset-
zung, weil dies nach den Angaben des Berliner Senats Selbststdndige und Arbeitslose dis-
kriminiert.

So besteht beispielsweise bei Arbeitssuchenden die Moglichkeit, ihnen einen Praktikums-
platz in einem kooperierenden Unternehmen zu vermitteln, ihnen verallgemeinerte Fallauf-
gaben zur Bearbeitung anzubieten oder dass sie sich bei der Lésung von Problemstellungen
ihrer Kommilitonen beteiligen. Selbstandige sind ebenfalls eine potenzielle Zielgruppe. Hier
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kénnen die Studierenden abgeschlossene Projekte vor dem Hintergrund neuer Erkenntnisse
kritisch reflektieren. Durch die Anleitung und Bewertung der Leistungen durch Dozenten des
Master-Studienganges ist in allen Fallen eine bedingungsgleiche Bewertung sichergestellt.

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Fur diesen Studiengang missen gute Englischkenntnisse nachgewiesen werden. Richtwert
ist die folgende Anzahl von Punkten in gangigen Testverfahren: TOEFL 550 (paper based)
bzw. 213 (computer based) bzw. 79 (internet based) oder BULATS 75 oder IELTS 6.5.

Bei Bewerbern mit englischer Muttersprache ist ein Sprachnachweis nicht erforderlich. Bei
Bewerbern, die nachweislich mindestens ein Jahr lang im englischsprachigen Ausland gelebt
oder an einer englischsprachigen Schule, Hochschule oder anderen Organisation verbracht
haben, sowie in begriindeten Ausnahmefallen kénnen ausreichende Englischkenntnisse im
Rahmen des Interviews nachgewiesen werden. Die Zulassungskommission kann die Auflage
erteilen, weitere Englischkenntnisse zu erwerben.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Fur diesen Studiengang mussen gute Englischkenntnisse nachgewiesen werden. Richtwert
ist die folgende Anzahl von Punkten in gangigen Testverfahren: TOEFL 510 (paper based)
bzw. 180 (computer based) bzw. 64 (internet based) oder IELTS 5.5.

Bei Bewerbern mit englischer Muttersprache ist ein Sprachnachweis nicht erforderlich. Bei
Bewerbern, die nachweislich mindestens ein Jahr lang im englischsprachigen Ausland gelebt
oder an einer englischsprachigen Schule, Hochschule oder anderen Organisation verbracht
haben, sowie in begriindeten Ausnahmefallen kénnen ausreichende Englischkenntnisse im
Rahmen des Interviews nachgewiesen werden. Die Zulassungskommission kann die Auflage
erteilen, weitere Englischkenntnisse zu erwerben.

Konsekutiver Studiengang [Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)]
Die Zulassungsbedingungen sind in der Zulassungsordnung fur die konsekutiven Master-
Studiengange des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften geregelt. Diese liegt sowohl in
deutscher als auch in englischer Sprache vor.

Zugang zum Master-Studium erhélt, wer den erfolgreichen Abschluss des ersten berufsquali-
fizierenden Hochschulstudiums und im Falle eines Abschlusses, dem eine Bewertung nach
dem European Credit Transfer System (ECTS) zugrunde liegt, eine Anzahl von mindestens
210 ECTS-Leistungspunkten oder ein entsprechendes Aquivalent, welches durch einen Be-
schluss des Fachbereichsrates festgelegt wird, nachweist. Bewerber mit mindestens 180
aber weniger als 210 ECTS-Leistungspunkten kénnen berticksichtigt werden, wenn sie wah-
rend des Master-Studiums die gegenlber 210 ECTS-Leistungspunkten fehlenden Leis-
tungspunkte durch Besuch von zusétzlichen Lehrveranstaltungen aus dem 2. Studienab-
schnitt eines wirtschaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiums an der HWR Berlin oder einer
auslandischen Partnerhochschule erwerben.

Zudem muss im Master-Studiengang Business Intelligence and Process Management der
Nachweis eines erfolgreich abgeschlossenen Bachelor-Studiums in

- Wirtschaftsinformatik oder

- Verwaltungsinformatik oder

- Wirtschaftswissenschaften (BWL) (mit einem Schwerpunkt Wirtschaftsinformatik) oder

- Wirtschaftsingenieurwesen (mit einem Schwerpunkt Informatik oder Wirtschaftsinformatik)
oder

- Informatik (mit einem Schwerpunkt in BWL oder Wirtschaftsinformatik)

erbracht werden.

Insbesondere ist der Nachweis der Absolvierung folgender inhaltlich vergleichbarer Studien-
facher des vorangegangenen Studiums zu erbringen:

- BWL (10 ECTS)

- Quantitative Methoden/Datenbanken (10 ECTS)

- (Wirtschafts-)Informatik (10 ECTS)
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Ferner muss der Nachweis englischer Sprachkenntnisse erbracht werden, die mindestens
der Stufe B2 des vom Europarat empfohlenen Gemeinsamen Europédischen Referenzrah-
mens fur Sprachen (Common European Framework of Reference) entspricht.

Uber die Zulassung von Bewerbern fiir die Master-Studiengange entscheidet die Zulas-
sungskommission des jeweiligen Master-Studienganges. Mitglieder einer Zulassungskom-
mission sind zwei Mitglieder aus der Gruppe der Professorenschaft sowie ein sonstiger Mit-
arbeiter.

Die Auswahl erfolgt auf der Grundlage des Gesetzes lber die Zulassung zu den Hochschu-
len des Landes Berlin in zulassungsbeschrankten Studiengangen (Berliner Hochschulzulas-
sungsgesetz) und der Verordnung zur Regelung der Studienplatzvergabe in zulassungsbe-
schrankten Studiengangen durch die Hochschulen des Landes Berlin (Hochschulzulas-
sungsverordnung) in der jeweils geltenden Fassung.

Die Studienplatzvergabe erfolgt zu 80 % nach dem Ergebnis eines Auswahlverfahrens und
zu 20 % nach Wartezeit.

Das Auswahlverfahren erfolgt nach folgenden Auswahlkriterien, die zu einer Messzahl zu-
sammengefasst werden:

1. Grad der im einschlagigen akademischen Hochschulabschluss ausgewiesenen Qualifika-
tion (Durchschnittsnote) als Faktor X1;

2. Mittelwert der Einzelnoten der in Zulassungsbedingungen genannten Studienfacher des
vorangegangenen Studiums als Faktor X2.

3. zusatzliche Aspekte der Motivation und Eignung der Bewerber als Faktor X3.

Informationen fur alle vier Studiengange

Zugelassene Bewerber erhalten einen schriftlichen, begriindeten Bescheid. Wenn mehr ge-
eignete Bewerbungen eingehen als Studienplatze vorhanden sind, wird eine Warteliste er-
stellt, um ggf. wieder frei werdende Studienplatze im Nachrtickverfahren zu vergeben.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind berilicksichtigt. Darlber hinaus stellen die Zulassungsbedingungen sicher, dass die Stu-
dierenden fremdsprachliche Lehrveranstaltungen absolvieren und die fremdsprachliche Lite-
ratur verstehen konnen.

Durch die Zulassungsbedingungen ist ferner sichergestellt, dass die Absolventen mit Ab-
schluss des Master-Studiums in der Regel Uber 300 ECTS-Punkte verfliigen. Eine vorgese-
hene Mdglichkeit der einzelfallbezogenen Abweichung ist ebenfalls geregelt.

Zudem orientiert sich bei den weiterbildenden Master-Studiengéangen die geforderte qualifi-
Zierte Berufserfahrung von einem Jahr an der Zielsetzung der Studiengénge und berticksich-
tigt die nationalen und landesspezifischen Vorgaben.

Das Zulassungs- bzw. Auswahlverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung
gualifizierter Studierender entsprechend der Zielsetzung der Studiengénge.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X
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3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

General Management (M.A.)

Der Studiengang ist ein interdisziplinarer Studiengang mit dem fachlichen Schwerpunkt Ma-
nagementlehre. Die hier vermittelten Ubergreifenden Beziige sind der Kommunikationswis-
senschaft und der Wirtschaftswissenschaft zuzuordnen. Ziel ist es, den Studierenden ein
umfassendes Verstandnis der generellen Managementkompetenzen sowie des Zusammen-
spiels insbesondere betriebswirtschaftlicher Fachgebiete zu vermitteln. Der Studiengang
behandelt dabei Leitungsaufgaben aus Sicht des Personal-, Kommunikations-, Supply
Chain-, Finanz- und Absatzmanagements. Die Studierenden sollen Kompetenzen in der Be-
wertung und Entwicklung von Unternehmensstrategien erwerben. Dies wird insbesondere
durch die Transferprifungen sichergestellt, in denen die Studierenden ihr erworbenes Wis-
sen auf eine konkrete betriebliche Aufgabenstellung im eigenen oder dem Unternehmen ei-
nes Mitstudierenden anwenden. Durch die kombinierte Prifung werden die Studierenden
angehalten, mit Mitstudierenden zusammenzuarbeiten, die tber einen anderen beruflichen
Hintergrund verfugen. Hierdurch soll eine generalistische Betrachtungsweise forciert werden.
Neben den eigentlichen Modulen soll die Stofffestigung durch den Praxistransfer ver-
bessert werden. Die Studierenden sind aufgefordert, zu zentralen Modulen eine betriebliche
Problemreflexion auf Basis der im Modul erlernten Methoden vorzunehmen. Insofern
findet die Weiterqualifikation nicht nur in der Hochschule sondern auch im Rahmen
der Losung von betrieblichen Aufgabenstel lungen im Unternehmen statt.
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Die folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:

Studien- und Prufungsplan des dualen Master-Studiengangs Studienphase 1 Studienphase 2 Studienphase 3
"General Management” (6 Monate (12 Monate) (6 Monate)
Unter- Prii- % Ab- % Ab- % Ab-
Modul Nr. Modul-Bezeichnung richts- fungs- | Ustd. LP schluss- | Ustd. LF schluss- Ustd. LF schluss-
form form note note note
Plichtmodule
1 Management komplexer Umfeldbedingen su KP 8 13,043478
Teilmodul 1: VerSnderung betrieblicher Rahi bedi - az
Trends und Managementkonzepte
Teilmodul 2- Change- und Risikomanagement 20
2 M ment won Schliisselp: suU KP 8 13,043478
Teilmodul 1: Supply Chain Management 20
Teilmodul 2- Informationssysteme und Quantitative Methoden 20
3 Strategisches Personalmanagement su L 20 5 o
4 Accounting sU KP B 13,0434783|
Teilmodul 1: Financial Accounting 20
Teilmodul 2- Performance Measurement 20
5 Fimanzierung suU K 40 5 8.15217391
[ Kommunikation suU KP*® o B 4]
Teilmedul 1: Kommunikationsanalyse o 18
Teilmodul 2- Konfliktmanagement, Psychologie, Mediation,
- o ]
Filhrungsanforderungen
T [Absatz suU K B 12,0434723|
Teilmodul 1: Interkulturelles und Intemationales Marketing 24
Teilmodul 2 Distributionslogistik 24
] Strategieentwicklung su KP k] 14, 6730813
Teilmodul 1: Strategische Untemehmensfithrung 20
Teilmodul 2: Entrepreneurship 20
Teilmodul 3: Untemehmensplanspiel 20

(Wahlpflichtm odule

(Auswahl eines Moduls aus z.B.:
Geschifismodelle und Businessplanentwickiung
9 Global Sourcing & Operations su KP* 40 8 o
Stakeholder-K ommunikation

JInnovations management

Maste rpriifung 25,00000
[Abschlussarbeit (Bearbeitungszeit § Monate) Thesis 0 20
(inkl. wissenschaftliches Arbeiten) su 20
Mindliche Abschlussprifung M 1] 3
Summen Gesamt Phase 1 Phase 2 Phase 3§
Ge samt Unterrichtsstunden 400 132 268 0
Gesamt in SWS (Unterrichtsstunden 1. 13,3333) 30,0 9,90002 20,1001 L]
Gesamt LP (1. bis 3. Studienphase) 30 il 46 23
Gesamt LP fiir benotete Module (ochne Masterpriifung) 46 16 30
% der Abschlussnote 100 26,086957 48,9130435 25
H Hausarbeit
K Klausur
KP Kombinierte Prufung
L Leistungstest
M Mundliche Prifung
S Seminaristischer Unterricht

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Der Studiengang ist ein interdisziplindrer Studiengang, in dem Kenntnisse aus den Berei-
chen Wirtschafts-, Rechts- sowie Verwaltungswissenschaften erworben und miteinander
verknlpft werden sollen. Ziel ist es, den Studierenden ein umfassendes Verstandnis der
O6konomischen, rechtlichen sowie administrativen Aspekte des Steuersystems zu vermitteln.
Der Studiengang umfasst dabei sowohl Fragen nationaler Steuersysteme als auch Heraus-
forderungen der internationalen Besteuerung und — basierend auf den Erfahrungen der EU —
der regionalen Integration.

Die Studierenden bearbeiten von Beginn an eine Fragestellung aus ihrer Heimatorganisation
im Rahmen des Master-Studiums studienbegleitend als eine Art groRe Projektar-
beit/Fallstudie/Hausarbeit. Deren Abschluss kann nach ihrer Rickkehr in die Heimat erfol-
gen, vor oder parallel zur Master Thesis. Das Transferprojekt erfolgt in der Regel in Koopera-
tion mit einer afrikanischen Einrichtung (fur afrikanische Studierende i.d.R. der entsendenden
Behdrde).
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Derzeit findet ein Modul an der Partneruniversitat Witwatersrand in Johannesburg (Republ ik
Sudafrika) statt. Ein dadurch bedingter gemeinsamer Aufenthalt der Studienkohorte in Sid-
afrika eroffnet die Moglichkeit von praxisnahen Exkursionen in englischsprachige Verwaltun-
gen wie dem South African Revenue Service (SARS) bzw. der Nutzung der Expertise der

Steuerfinanzschule von SARS (SARS Academy).

Die folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:

Studien- und Priifungsplan des Master-Studiengangs Studienphase 1 Studienphase 2 Studienphase 3
"Tax Policy and Tax Administration” (5 Monate) (5 Monate) (5 Monate)
Unter- Pru- % Ab- % Ab- % Ab-
Modul Nr. Modul-Bezeichnung richts- fungs- | Ustd. LP schluss- | Ustd. LP schluss- Ustd. LP schluss-
form form note note note
Pflichtmodule
1 Basics in Economics, Public Finance and Tax Law and Economics| o) L 70 8 0
of Taxation
2 Tax Administration suU KP 40 5 8,1521739
3 Taxing Income suU KP 40 5 8,1521739
4 Taxing Consumption suU KP 40 5 8,1521739
5 Tax and Cuslmps in Economic Zones and other Contemporary su KP 40 7 11,413043
Issues in Taxation
Principles of Intemational Taxation, International Accounting
& Standards and Tax Auditing sy kP =0 8 13,0434783
7 African Tax Matters su L* 40 6 1]
8 Tax and Govemnance su KP 40 6 9,7826087
Case Study — Transfer Project
9 suU H* 20 10 a 7 0
(inkl. Research Methods)
Wahlpflichtmodule
10 Elective 1: suU KP 40 5 8,15217331
Quantitative Methods oder z. B
Consulting & Supply Chain Management / Gender & Globalisation
1" Elective 2: suU KP 40 5 8,15217331
Management and Leadership oder z.B
Consulting & Supply Chain Management / Gender & Globalisation
Masterprufung 25,00000
Abschlussarbeit (Bearbeitungszeit 3,5 Monate) Thesis a 20
inkl. Research Methods su 30
Mundliche Abschlussprufung M o 3
Summen Gesamt Phase 1 Phase 2 Phase 3
Gesamt Unterrichtsstunden 500 250 250 L]
Gesamt in SWS$ (Unterrichtsstunden ./. 13,3333) 7.5 18,75 18,75 0
Gesamt LP (1. bis 3. Studienphase) 20 30 30 30
Gesamt LP fur benotete Module (ohne Masterprifung) 46 22 24
% der Abschlussnote 100 35,869565 39,1304348 25
H Hausarbeit
K Klausur
KP Kombinierte Prufung
L Leistungstest
M Mundliche Prifung
S Seminaristischer Unterricht
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Inhaltlich bietet das Studienprogramm neben einer Fundierung in Accounting nahen 6kono-
mischen Fachern die Kombination einer weiterfihrenden, theoretisch basierten Ausbildung
im internen und externen Rechnungswesen mit einer Vielzahl praktischer Anwendungsbei-
spiele und Anwendungen aus dem 6konomischen Umfeld des Gastlandes.

Module wie International Corporate Finance, Data Analysis in Accounting sowie eine vertie-
fende Erweiterung des Accounting-Kontextes durch Auswahl eines Wahlmoduls unter Be-
ricksichtigung aktueller Themen sowie der jeweils spezifischen Voraussetzungen und Inte-
ressen einer Studienkohorte bestimmen das Curriculum.

Das Master Programm thematisiert ausschnitthaft und gleichwohl paradigmatisch Mdglich-
keiten der Informationsproduktion, ihrer Darstellung und ihrem entscheidungspraktischen
Nutzen in einer modernen Okonomie.

Die folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:
Studien- und Priifungsplan des Master-Studiengangs

e . . N “ Studienphase 1 Studienphase 2
Financial and Managerial Accounting 10 Monate| 14 Monate,
Unterrichtsform | Prifungsform | Ustd. LP Yo Ustd. LP
Ab- Ab-
Modul Schluss- Schluss-
Nr. Modul-Bezeichnung note note
Pflichtmodule
1 Advanced Financial Accounting SuU KP 64 7 11,6666
2 Advanced Managerial Accounting SuU KP 64 7 11,6666
3 International Corporate Finance SuU KP 64 7 11,6666
4 Data Analysis in Accounting Su KP 64 7 11,6666
5 Supportive Tutorials SuU L* 64 5 0
6 Special Issues of Financial Accounting Su KP 64 7 11,6666
7 Special Issues of Management Accounting SuU KP 64 7 11,6666
8 Research Methods su L* 32 5 0
Wahlpflichtmodule
9 ‘Wahlpflichtmodul 1, e.g. Financial Risk Management,
Macroeconomics for Accountants, Business Process 5uU L* 64 6 0
Management, [T Applications in Accounting
10 Wahlpflichtmodul 2, e.g. Financial Systems in Devel- sSuU L* 64 7 0
oping Economies. Institutional Economics/ Govern-
ance; Managerial Economics, Business Simula-
tion/Applied Management

Masterpriifung
Abschlussarbeit
(Bearbeitungszeit 6,5 Monate)

Thesis 25 30,0000

Summen Gesamt
Gesamt Unterrichtsstunden 608 384 224
Gesamt in SWS (Unterrichtsstunden ./. 13,3333) 45,6 288 16,8
Gesamt LP (1. und 2. Studienphase) 90 39 51
Gesamt LP fiir Igenotete Module 42 28 14
(ohne Masterprifung)
% der Abschlussnote 100 46,6666 53,3334

H Hausarbeit

K Klausur

KP Kombinierte Prufung

L Leistungstest

M Mundliche Prufung

S Seminaristischer Unterricht

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Der inhaltliche Fokus des Studienganges liegt auf dem Einsatz von Informations- und Kom-
munikationstechnologie (IT) zur Verbesserung der organisationalen Wertschopfung. Mit ,Bu-
siness Intelligence® wird in diesem Zusammenhang die Bedeutung von Daten fir Entschei-
dungsprozesse thematisiert (Stichwort: ,Big Data“). ,Business Process Management‘ be-
handelt die ablauforganisatorischen Aspekte.

Der Studiengang entwickelt interdisziplindres Wissen zur Gestaltung von nachhaltigen L6-
sungen. Es werden Féahigkeiten zur zielorientierten Analyse, zum Konzipieren von operativen
wie strategischen Maflinahmen sowie zu deren Umsetzung vermittelt. Die Anwendungsfelder
sind breit gefachert; sie Gberspannen unterschiedliche Fachbereiche in privaten wie 6ffentli-
chen Organisationen.
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Die folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:

Studien- und Prifungsplan des Master-Studiengangs | , <., | 5 sem |3 bPZW-4

"Business Intelligence and Process Management” Sem
E| 5| 3
2158l le]lele]ole
EH IS R A R i I i I

Basis

Planning and Using Data Warehouse Systems PcU| KP |1/12] 4 6,5

Learning from structured Data PCU| KP | 1/12] 4 6,5

Business Process Management PCU| KP | 1/12] 4 6,5

Strategic Issues of Information Technology PCU| OPr|1/12] 4 6,5

Tutorial Seminar | PCU| sL 0 2 4

Vertiefung

:;I}';?g;:ge;?r:::e;:u;stUHness Intelligence and ecol ke 1112 4 6.5

Text, Web and Social Media Analytics Lab PCU| KP | 1/12 4 6,5

Business Process Integration Lab PcU| KP | 1/12 4 6,5

IT-Security and Privacy PcU| OPr | 1/12 4 6,5

Tutorial Seminar |l PCU| sL 0 2 4

Masterprifung

Research Seminar PS | SL 0 2 6

Master Thesis 5/18 20

Oral Defence 1/18 4

Summe LVS 2,0

Summe ECTS 30

KP Kombinierte Priifung

OPr Offene Prifungsform

SL Studienleistung

SuU Seminaristischer Unterricht

PS Projektseminar

PCU PC-Seminar

Informationen bzqgl. der vier Studiengénge

Die Module schliel3en jeweils mit einer Prifungsart ab. Die Prufungsleistungen sind in der
Prifungsordnung definiert und umfassen die folgenden Prifungsarten: Klausuren, Hausar-
beiten, Mindliche Prifungen, Studienleistungen und Leistungstests. Bezlglich der offenen
Prifungsform ist in der Studien- und Prifungsordnung geregelt, dass die Art der Priifung in
Umfang und Wertigkeit einer der anderen Prifungsformen entsprechen muss und zu Beginn
der Lehrveranstaltung mitgeteilt wird. Die kombinierten Prifungen bestehen aus zwei Teil-
leistungen die aber im Umfang einer Prifungsleistung entsprechen. Bezlglich der Festle-
gung auf die Prufungsart wird auf Kapitel 3.2 verwiesen. Die Gutachter hatten bei der Begut-
achtung vor Ort die Gelegenheit, unterschiedliche Prifungsleistungen einzusehen.

In den weiterbildenden Studiengangen soll die Master Thesis zeigen, dass der Studierende
sich wéhrend des Studiums hinreichende methodische Fahigkeiten angeeignet hat, um ein
thematisch eingegrenztes studiengangsbezogenes und praxisrelevantes Problem selbstan-
dig wissenschaftlich zu bearbeiten. Interdisziplindre Themen sind erwiinscht. Die Bearbei-
tung soll Gesichtspunkte der beruflichen und gesellschaftlichen Praxis beriicksichtigen.
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In dem konsekutiven Studiengang soll die Master Thesis zeigen, dass der Studierende die in
der Studienordnung genannten Ausbildungsziele des Studiums erreicht hat.

In den Studiengéangen General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Administration
(M.A.) und Business Intelligence and Process Management (M.Sc.) erfolgt zusatzlich eine
mundliche Abschlussprufung. Sie dient der Feststellung, ob die Studierenden gesichertes
Wissen und Kompetenzen auf dem Gebiet der Master Thesis besitzen und beféhigt sind, die
Ergebnisse der Master Thesis selbststandig zu begrinden und das entsprechende Wissen
auf Probleme der beruflichen und gesellschaftlichen Praxis anzuwenden. In dem Studien-
gang Financial and Managerial Accounting wurde bewusst auf eine mundliche Abschlusspru-
fung verzichtet, weil diese in Vietham eher negativ konnotiert sind.

Nach den Angaben der Hochschule hat sich diese bei der Abschluss- und Studiengangsbe-
zeichnung an den bereits eingefiihrten Master-Studiengdngen der HWR Berlin orientiert und
ist der Auffassung, dass sowohl die inhaltliche Ausrichtung als auch das Profil der Ab-
schluss- und Studiengangsbezeichnung entspricht.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen der Studiengdnge angemessen Rechnung und gewahrleis-
tet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die Vermitt-
lung von Fachwissen und fachubergreifendem Wissen sowie von fachlichen, methodischen
und generischen Kompetenzen. Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll mitei-
nander verknlpft. Die definierten Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qua-
lifikationsrahmens fiir deutsche Hochschulabschlisse.

Das anwendungsorientierte Profil spiegelt sich in der Umsetzung der Studiengange wider.

In den weiterbildenden Master-Studiengéngen bertcksichtigen die Inhalte der Studiengéange
die beruflichen Erfahrungen der Studierenden und knipfen an diese an.

Die Gutachter sind der Auffassung, dass die Studiengangsbezeichnungen der jeweiligen
inhaltlichen Ausrichtung entsprechen, regen jedoch an, die englischsprachige Bezeichnung
des Studienganges General Management zu tberdenken, da es sich um einen deutschspra-
chigen Studiengang handelt.

Bezlglich der Abschlussbezeichnungen sind die Gutachter der Auffassung, dass der fir die
Studiengange General Management, Tax Policy and Tax Administration und Financial and
Managerial Accounting vergebene Master of Arts die betriebswirtschaftliche Ausrichtung ent-
sprechend den nationalen Vorgaben charakterisiert und die Vergabe des Master of Science
fur den Studiengang Business Intelligence and Process Management durch die hohe Rele-
vanz quantitativer Aspekte begriindet ist.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert und
dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Jedes Modul
schliefdt in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Priifung ab.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit des Curriculums
3.1.2 Begrundung der Abschluss- und Studi- X
engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
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3.2 Strukturelle Umsetzung

Regelstudienzeit

General Management (M.A.): 24 Monate
Tax Policy and Tax Administration (M.A.):
15 Monate

Financial and Managerial Accounting
(M.A.): 24 Monate

Business Intelligence and Process Man-
agement (M.Sc.): 18 Monate

Anzahl der zu erwerbenden CP

90 CP

Studentische Arbeitszeit pro CP

30 Stunden

Anzahl der Module der Studiengange

General Management (M.A.): 10 Module
Tax Policy and Tax Administration (M.A.):
12 Module

Financial and Managerial Accounting
(M.A)): 11 Module

Business Intelligence and Process Man-
agement (M.Sc.): 11 Module

Module mit einer Grof3e unter 5 CP inklu-
sive Begrundung

General Management (M.A.): 0 Module
Tax Policy and Tax Administration (M.A.):
0 Module

Financial and Managerial Accounting
(M.A.): 0 Module

Business Intelligence and Process Man-
agement (M.Sc.): 1 Modul (Tutorial Semi-
nar | und Tutorial Seminar Il)

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit
und deren Umfang in CP

General Management (M.A.): 5 Monate /
20 CP (und 3 CP fur die mundliche Ab-
schlussprifung)

Tax Policy and Tax Administration (M.A.):
4 Monate / 20 CP (und 3 CP fur die mind-
liche Abschlussprifung)

Financial and Managerial Accounting
(M.A.): 6,5 Monate / 25 CP (keine mundli-
che Abschlussprifung)

Business Intelligence and Process Ma-
nagement (M.Sc.): 15 Wochen / 20 CP
(und 4 CP fur die mindliche Abschluss-
prifung)

Es existiert eine Ubergeordnete Rahmenstudien- und -prifungsordnung (RPO), die fir
alle hier zu akkreditierenden Studiengénge gilt sowie darliber hinaus jeweils eine studi-
engangsspezifische Studien- und Priifungsordnung (SPO)

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu-
len erbrachten Leistungen

§ 11 Abs. 1 RPO

Anrechnung von auRerhochschulisch er-
brachten Leistungen

§ 11 Abs. 2,3 RPO

Nachteilsausgleich fir Studierende mit
Behinderung

§ 19 RPO

Studentische Arbeitszeit pro CP

General Management (M.A.): 8 4 Abs. 3
SPO

Tax Policy and Tax Administration (M.A.):
8§ 4 Abs. 3 SPO

Financial and Managerial Accounting
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(M.A.): 8 4 Abs. 3 SPO
Business Intelligence and Process Man-
agement (M.Sc.): § 4 Abs. 1 SPO

Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | § 23 Abs. 5 RPO
tabelle nach ECTS

Vergabe eines Diploma Supplements § 23 Abs. 2 u. 4 RPO

Sowohl die Rahmenstudien- und -prifungsordnung als auch die studiengangsspezifischen
Studien- und Prifungsordnungen sind fir die Studierenden Uber die Internetseite der Hoch-
schule zuganglich. Die Rahmenstudien- und -prifungsordnung und die Studien- und Pri-
fungsordnungen der Studiengange Tax Policy and Tax Administration (M.A.), Financial and
Managerial Accounting (M.A) und Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)
liegen auch in englischer Sprache vor.

Die Anerkennung von auf3erhochschulisch erbrachten Leistungen ist in § 11 Abs. 2, 3 RPO
wie folgt geregelt:

(2) In der Studien- oder Prufungsordnung vorgesehene Kompetenzen, die aulRerhalb der
Hochschulen erworben worden sind, sind bis zur Halfte der fir den Studiengang vorgesehe-
nen Leistungspunkte anzurechnen. Leistungen und Kompetenzen dirfen nur einmal ange-
rechnet werden.

(3) Die Entscheidung, welche Kompetenzen angerechnet werden kdnnen, trifft der zustandi-
ge Priufungsausschuss oder die von ihm beauftragte Lehrkraft.

Nach den Angaben der Hochschule sind Auslandsaufenthalte moglich, weil die Module sich
nicht iber mehrere Semester erstrecken.

Die Prufungsbelastung verteilt sich auf die gesamte Semesterzeit, da die Module unter-
schiedliche Prifungsformen zu verschiedenen Zeitpunkten vorsehen und zu einem grof3en
Teil mit einer auf die Lehrform ausgerichteten Prifung abschlie3en, die die Belastung ange-
messen zwischen seminarbegleitenden Prifungsleistungen (z.B. Kombinierte Priifung) und
Leistungen innerhalb der vorlesungsfreien Zeit (Hausarbeit), aber auch Klausuren, verteilt.
Zwar handelt es sich bei der kombinierten Prifung um zwei Prifungen, der Umfang betragt
aber wie oben dargestellt lediglich einer Prifung. Der Zeitplan fur die Prifungstermine wird
von den Dozenten in Zusammenarbeit mit der Studiengangsleitung koordiniert und auf Nach-
frage der Studierenden auch angepasst.

DarUber hinaus sind die Prifungsausschisse der Studiengange erméachtigt, Uber einen
Nachteilsausgleich wie z.B. eine langere Klausurzeit oder die Verwendung von Hilfsmitteln,
zu entscheiden. Besondere Regelungen zum Umgang mit Prifungen im Falle von Schwan-
gerschaft, Krankheit, Behinderung oder der Personensorge fur Kinder gibt es in 88 13 (2), 18
(5), 19 und 20 der RPO.

General Management (M.A.)

Die Modulbeschreibungen enthalten Angaben zu den Inhalten und Qualifikationszielen, Lehr-
formen, Leistungspunkten, Verwendbarkeit, Teilnahmevoraussetzung, Dauer, Haufigkeit und
Arbeitsaufwand. In den Modulbeschreibungen werden zudem die in der Curriculumsuber-
sicht im Anhang der Studien- und Prifungsordnung mit ,Kombinierter Prifung® betitelten
Prifungsleistungen konkret benannt. In der Regel bestehen diese aus einer Hausar-
beit/Fallstudie, die zu 75 % und einer Prasentation, die zu 25 % in die Modulnote eingeht.
Das Curriculum gliedert sich in eine erste Studienphase von 6 Monaten, eine zweite Studi-
enphase von 12 Monaten und eine dritte Studienphase von 6 Monaten. Der Zeitpunkt bzw.
das Semester, in dem das Modul absolviert werden soll, geht aus einem konkreten Zeitplan,
den die Studierenden zu Beginn des Studiums erhalten, hervor. Die Module erstrecken
sich Uber maximal sechs Monate. Die Module sind in der Regel nacheinander gestaf-
felt, um die gewinschte inhaltliche Reihenfolge nicht zu vermischen. Durch die
Einteilung in Studienphasen wird sichergestellt, dass im Bedarfsfall ein Modul-
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tausch zwischen den Modulen einer Studienphase moglich ist. Hierdurch kann in ei-
nigen Fallen auf Engpdsse bei der Dozentenplanung reagiert und eine gleichmaBBige
Verteilung der Arbeitsbelastung erreicht werden. Dies kommt aber nur dann zur An-
wendung, wenn die Module nicht aufeinander aufbauen und die Reihenfolge zwingend
vorgegeben ist.

Die Gesamtworkload des berufsbegleitenden Studiums betragt der Workloadberechnung der
Hochschule zufolge 2.700 Stunden. Von den Studierenden wurde die Arbeitsbelastung als
anspruchsvoll, aber studierbar erachtet.

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Die Modulbeschreibungen enthalten Angaben zu den Inhalten und Qualifikationszielen, Lehr-
formen, Leistungspunkten, Verwendbarkeit, Teilnahmevoraussetzung, Dauer, Haufigkeit und
Arbeitsaufwand.

Die in der Curriculumsibersicht im Anhang der Studien- und Prifungsordnung mit ,,Kombi-
nierter Prufung® betitelten Prufungsleistungen werden in dem Modulhandbuch in der Regel
nicht konkret benannt, in § 6 Abs. 5 der Studien- und Prifungsordnung heil3t es dazu: Die
Kombinierte Prifung besteht in der Regel aus zwei Teilleistungen, wovon mindestens eine in
schriftlicher Form zu erbringen ist. Alle Teilleistungen (z.B. Referat und schriftliche Ausarbei-
tung) sind in der Regel gleichgewichtig und entsprechen zusammen im Umfang einer Klau-
sur gemal Absatz (1) oder Hausarbeit gemafl Absatz (4). Es wird eine Prifungsnote (Mo-
dulnote) gebildet.

Die Gesamtworkload des Vollzeitstudiums betragt der Workloadberechnung der Hochschule
zufolge 2.700 Stunden (90 ECTS-Leistungspunkte a 30 Stunden). Von den Studierenden
wurde die Arbeitsbelastung als anspruchsvoll, aber studierbar erachtet.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Die Modulbeschreibungen enthalten Angaben zu Inhalten und Qualifikationszielen, Lehrfor-
men, Leistungspunkten, Teilnahmevoraussetzungen, Haufigkeit und Arbeitsaufwand. In den
Modulbeschreibungen wird jedoch nicht auf die Verwendbarkeit der Module innerhalb des
Studienganges und die Verwendbarkeit der Module flr andere Studiengange eingegangen.
Das Curriculum gliedert sich in eine Studienphase 1 von 10 Monaten und eine Studienphase
2 von 14 Monaten. Der Zeitpunkt bzw. das Semester, in dem das Modul absolviert werden
soll, geht aus einem konkreten Zeitplan, den die Studierenden zu Beginn des Studiums er-
halten, hervor. Die Module erstrecken sich tber maximal sechs Monate. Die Module sind
in der Regel nacheinander gestaffelt, um die gewiinschte inhaltliche Reihenfolge
nicht zu vermischen. Durch die Einteilung in Studienphasen wird sichergestellt,
dass im Bedarfsfall ein Modultausch zwischen den Modulen einer Studienphase mog-
lich ist. Hierdurch kann in einigen Fallen auf Engpisse bei der Dozentenplanung
reagiert und eine gleichmiaBige Verteilung der Arbeitsbelastung erreicht werden.
Dies kommt aber nur dann zur Anwendung, wenn die Module nicht aufeinander aufbauen
und die Reihenfolge zwingend vorgegeben ist.

Ferner werden in dem Modulhandbuch die in der der Curriculumstbersicht im Anhang der
Studien- und Prifungsordnung mit ,Kombinierter Prifung® betitelten Prufungsleistungen nicht
konkret benannt, in § 6 Abs. 5 der Studien- und Prifungsordnung heif3t es dazu: Die Kombi-
nierte Prufung besteht in der Regel aus zwei Teilleistungen, wovon mindestens eine in
schriftlicher Form zu erbringen ist. Alle Teilleistungen (z.B. Referat und schriftliche Ausarbei-
tung) sind in der Regel gleichgewichtig und entsprechen zusammen im Umfang einer Klau-
sur gemal Absatz (1) oder Hausarbeit gemald Absatz (4). Es wird eine Prifungsnote (Mo-
dulnote) gebildet.
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Die Gesamtworkload des berufsbegleitenden Studiums betragt der Workloadberechnung der
Hochschule zufolge 2.700 Stunden (90 ECTS-Leistungspunkte & 30 Stunden). Von den Stu-
dierenden wurde hingegen berichtet, dass sie die Arbeitsbelastung insgesamt als wesentlich
hoéher erachten und sich nicht angemessen durch die Dozenten betreut fuhlen, weil die Ver-
anstaltungen sehr komprimiert sind und das Selbststudium ohne weiteren Kontakt zu den
Dozenten erfolgt.

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Die Modulbeschreibungen enthalten Angaben zu den Inhalten und Qualifikationszielen, Lehr-
formen, Leistungspunkten, Teilnahmevoraussetzungen, Dauer, Haufigkeit und Arbeitsauf-
wand. In den Modulbeschreibungen wird jedoch nicht auf die Verwendbarkeit der Module
innerhalb des Studienganges und die Verwendbarkeit der Module fir andere Studiengénge
eingegangen.

Die in der Curriculumsibersicht im Anhang der Studien- und Prifungsordnung mit ,,Kombi-
nierter Prufung® betitelten Prifungsleistungen werden in dem Modulhandbuch nicht konkret
benannt, in § 6 Abs. 6 der Studien- und Prifungsordnung heildt es dazu: Die Kombinierte
Prifung besteht aus mindestens zwei gewichteten Leistungsteilen, wovon mindestens einer
in schriftlicher Form und mindestens einer in mindlicher Form zu erbringen ist (z.B. Referat
und schriftliche Ausarbeitung). Alle Leistungsteile zusammen entsprechen in Umfang und
Wertigkeit einer Prifungsleistung nach Abs. 5. Mindestens 40 % und héchstens 80 % der
Gewichtung sollen aus schriftlich zu erbringenden Leistungen stammen. Die Prufenden teilen
die Art der geforderten Leistungen und die Gewichtung den Studierenden rechtzeitig in ge-
eigneter Weise mit. Es wird eine Gesamtnote vergeben, wobei eine Notenmittelung der Teil-
leistungen erfolgen kann. Sind Hausarbeiten oder Klausuren als Teilleistung zu erbringen, so
ist der Umfang der in Abs. 5 und Abs. 3 geregelten Prifungsleistungen entsprechend der
Gewichtung der Teilleistung zu kirzen.

Es werden zu einem grof3en Teil fur die Module 6,5, also keine ganzzahligen Kreditpunkte,
und fUr die Tutorials nur 4 Kreditpunkte vergeben. Die 6,5 CP entsprechen der kalkulierten
Arbeitsbelastung von 195 Stunden. Des Weiteren ist es eine Frage der Teilbarkeit von ins-
gesamt 5 Modulen im ersten und zweiten Semester. Rechnerisch kdme dann nur die gleich-
wertige Verteilung von 6 ECTS auf sowohl Fachmodule als auch Tutorial Seminar in Frage.
Dies wirde aber den Anteil der fachlichen Vermittlung von Inhalten in dem sehr spezialisier-
ten Master-Studiengang zu sehr herabsetzen.

Die Gesamtworkload des Vollzeitstudiums betragt der Workloadberechnung der Hochschule
zufolge 2.700 Stunden (90 ECTS-Leistungspunkte a 30 Stunden).Von den Studierenden
wurde die Arbeitsbelastung als anspruchsvoll, aber studierbar erachtet.

Bewertung:

Es existieren rechtskraftige Prifungsordnungen, die einer Rechtsprifung unterzogen wur-
den. Die Vorgaben fir die Studiengénge sind darin unter Einhaltung der nationalen und lan-
desspezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen
erbrachte Leistungen gemaR der Lissabon Konvention sind festgelegt. Hinsichtlich der Aner-
kennung von auRerhochschulisch erbrachten Leistungen fehlt es an einem Hinweis auf die
Gleichwertigkeit der Kenntnisse und Fahigkeiten. Kenntnisse und Fahigkeiten sind anzu-
rechnen, wenn sie nach Inhalt und Niveau dem Teil des Studiums gleichwertig sind, der er-
setzt werden soll. Insofern empfehlen die Gutachter folgende Auflage: Die Hochschule weist
eine vollstdndige Regelung der Anerkennung der von aul3erhochschulisch erbrachten Leis-
tungen (inkl. des Hinweises auf die Gleichwertigkeit) nach (Rechtsquelle: Anrechnung von
aufRerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hoch-
schulstudium (1) und (Il), Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 28.06.2002 i.d.F. vom
18.09.2008).
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Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher
und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote wird auch mit einer relativen Note
nach ECTS angegeben.

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und fordert den Kompetenzerwerb der
Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert; dabei sind die Workload-Angaben klar
und nachvollziehbar hergeleitet. Module umfassen in der Regel mindestens 5 CP, Ausnah-
men sind plausibel begriindet. Auch die Vergabe von nicht ganzzahligen Kreditpunkten in
dem Studiengang Business Intelligence and Process Management (M.Sc.) wurde plausibel
begriindet. Die Studiengéange sind so gestaltet, dass sie Zeitraume fur Aufenthalte an ande-
ren Hochschulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bieten.

General Management (M.A.)
Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Informationen gemaB KMK-
Strukturvorgaben.

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Informationen gemaB KMK-
Strukturvorgaben, abgesehen von der konkreten Benennung der Prufungsformen, da in
der Regel nur die kombinierte Priufung genannt wird. Es fehlt also an einer trans-
parenten Dokumentation der Prufungsform fur die Studierenden. Die Gutachter emp-
fehlen daher folgende Auflage: Die Hochschule dokumentiert die Prifungsleistung im
Modulhandbuch, in dem sie Art und Gewichtung der Prufungsleistung angibt oder sie
nennt in der Prufungsordnung einen fruhzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den
Studierenden spatestens Art und Gewichtung der Prufungsleistung mitgeteilt werden
(Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation® der Regeln des Akkreditie-
rungsrates).

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Informationen gemaR KMK-
Strukturvorgaben, abgesehen von der Verwendbarkeit. Bei der Beschreibung der Ver-
wendbarkeit muss angegeben werden, auf welchem anderen Modul das zu betrachtende
Modul aufbaut oder fiur welches andere Modul das zu betrachtende Modul Grundlage
ist. Sofern keine Verwendbarkeit des Moduls innerhalb des Studienganges besteht, muss
dies auch so angegeben werden. Zudem muss angegeben werden, inwiefern das Modul flr
andere Studiengange der HWR verwendbar ist. Die Gutachter empfehlen daher folgende
Auflage: Die Hochschule stellt in den Modulbeschreibungen dar, inwieweit das Modul
geeignet ist, in anderen Studiengéngen eingesetzt zu werden und in welchem Zusam-
menhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges steht
(Rechtsquelle: Kriterium 1.1 d der Anlage der Léndergemeinsamen Strukturvorgaben).
Auch fehlt es an einer konkreten Benennung der Priufungsformen, da in der Regel nur
die kombinierte Prufung genannt wird. Es fehlt also an einer transparenten Doku-
mentation der Prifungsform fur die Studierenden. Die Gutachter empfehlen daher
folgende Auflage: Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhand-
buch, in dem sie Art und Gewichtung der Prifungsleistung angibt oder sie nennt in
der Prufungsordnung einen frithzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studieren-
den spatestens Art und Gewichtung der Prifungsleistung mitgeteilt werden (Rechts-
guelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation® der Regeln des Akkreditierungsra-
tes).

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)
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Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Informationen gemaR KMK-
Strukturvorgaben, abgesehen von der Verwendbarkeit. Bei der Beschreibung der Ver-
wendbarkeit sollte angegeben werden, auf welchem anderen Modul das zu betrachtende
Modul aufbaut oder fur welches andere Modul das zu betrachtende Modul Grundlage
ist. Sofern keine Verwendbarkeit des Moduls innerhalb des Studienganges besteht, sollte
dies auch so angegeben werden. Zudem sollte angegeben werden inwiefern das Modul ftr
andere Studiengange der HWR verwendbar ist. Die Gutachter empfehlen daher folgende
Auflage: Die Hochschule stellt in den Modulbeschreibungen dar, inwieweit das Modul
geeignet ist, in anderen Studiengiangen eingesetzt zu werden und in welchem Zusam-
menhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb desselben Studienganges steht
(Rechtsquelle: Kriterium 1.1 d der Anlage der Léndergemeinsamen Strukturvorgaben).
Auch fehlt es an einer konkreten Benennung der Prifungsformen, da in der Regel nur
die kombinierte Prufung genannt wird. Es fehlt also an einer transparenten Doku-
mentation der Prufungsform fur die Studierenden. Der Passus in der Prifungsord-
nung, dass den Studierenden die Art der geforderten Leistungen und die Gewichtung
der Studierenden rechtzeitig in geeigneter Weise mitgeteilt wird, ist im Hinblick
auf den Zeitpunkt zu unbestimmt. Die Gutachter empfehlen daher folgende Auflage:
Die Hochschule dokumentiert die Prufungsleistung im Modulhandbuch, in dem sie Art
und Gewichtung der Prufungsleistung angibt oder sie nennt in der Prifungsordnung
einen fruhzeitigen konkreten Zeitpunkt, zu dem den Studierenden spzatestens Art und
Gewichtung der Prufungsleistung mitgeteilt werden (Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Trans-
parenz und Dokumentation® der Regeln des Akkreditierungsrates).

Bei dem konsekutiven Master-Studiengang Business Intelligence and Process Management
(M.Sc.) betragt die Gesamtregelstudienzeit inklusive des vorher absolvierten Bachelorstudi-
ums im Vollzeitstudium funf Jahre (zehn Semester).

General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Administration (M.A.) und Business
Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Die Studierbarkeit wird durch die Berlcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und Be-
ratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden be-
ricksichtigt. Auch die Anzahl der Prifungen, die durch die kombinierten Prifungen erhoht ist
erachten die Gutachter als unproblematisch, weil der Umfang nur einer Prifung entspricht,
sich die Prifungsbelastung aber eher Uber das Semester verteilt, so dass sich die Prifungs-
belastung insgesamt nicht erhdht.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Durch die Aussagen der Studierenden im Hinblick auf die Arbeitsbelastung und der Betreu-
ung durch die Dozenten haben die Gutachter Zweifel an der Studierbarkeit des Studiengan-
ges. Darlber hinaus gibt es Diskrepanzen zwischen der Angabe der Kreditpunkte in den
Modulbeschreibungen und in der Curriculumstibersicht. Die Wahlpflichtmodule 1 (Financial
Risk management, Business Process Management) werden laut Modulbeschreibung mit 7
Leistungspunkten kreditiert, laut Curriculumsubersicht mit 6 Leistungspunkten.

Kritisch ist ferner, dass in der Verbindung von insgesamt kurzer Studiendauer (max. 24 Mo-
nate Teilzeit), hoher Workload (> 500 h contact hours, 90 CP) und zeitlich konzentrierten
Blockmodulen (64h Kontaktstunden in 9 Tagen) eine oft nur schwer zu beherrschende Be-
lastungssituation entsteht. Die Hochschule hat angegeben, dass sie die bisher sehr stark
konzentrierten Blockphasen aufgebrechen mdchte, um die Betreuung und der Wissenstrans-
fer zu den Studierenden durch die Lehrenden in kontinuierlicherer und damit auch nachhalti-
gerer Weise zu gewdhrleisten. Vermehrt sollen in Zukunft Lehrveranstaltungen im 3-4 Tage-
Rhythmus an beiden Hochschulstandorten angeboten werden, sodass die Ubernahme eines
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Lehrauftrages sich auf beide Standorte bezieht. Fur die Zukunft sind zudem folgende Ande-
rungen geplant:

e Vor-, Nachbereitungsphasen werden durch die Einrichtung von Tutorien unterstitzt.

e Vor-, Nachbereitungsphasen werden durch Blended Learning Angebote erganzt.
Die Gutachter begrii3en diese geplanten Mal3nahmen. Diese wurden allerdings bereits von
der Evaluierungskommission des DAAD vor tber einem Jahr angeregt und bis heute noch
nicht umgesetzt. Insofern empfehlen die Gutachter folgende Auflage: Die Hochschule tber-
pruft und korrigiert die Workloadangaben in Modulhandbuch und Curriculum entspre-
chend dem tatsachlichen Workload und nimmt MalRnahmen zur Verbesserung der Studier-
barkeit vor (Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz und Dokumentation® und Kriterium 2.4

L~Studierbarkeit” der Regeln des Akkreditierungsrates).
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie- TPTA
rung GM BIPM
FAMA
3.2.2 Studien- und Prufungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit GM
TPTA FAMA
BIPM

3.3 Didaktisches Konzept

Informationen bzgl. der vier Studiengénge

Das vorherrschende Unterrichtsmodell in den Master-Studiengéngen ist der seminaristische
Unterricht mit einer Gruppe von maximal 35 Studierenden. Dieses Kleingruppenprinzip ist
kennzeichnend fur die HWR Berlin. Die Lehrinhalte werden praxisnah und grof3tenteils an-
hand von Fallbeispielen aufbereitet und in unterschiedlichen Formen analysiert und prasen-
tiert. Losungswege und Ergebnisse werden gemeinsam mit den Studierenden erarbeitet und
diskutiert. Die Studierenden sind aufgefordert, durch Diskussionsbeitrage aktiv an der Erar-
beitung der jeweiligen Themen mitzuwirken. Durch die Vergabe von Gruppenarbeiten wird
die soziale Interaktion und das Kommunikations- und Kooperationsvermégen ebenfalls ge-
fordert. Zusatzlich werden Uber die E-Learning-Plattform Elemente des Blended Learning
eingebracht, d.h. eine den Modulen adaquate Vielfalt von Unterrichtsformen. Die Lernplatt-
form bietet neben der reinen Dateiablage auch E-Learning Funktionen, z.B. Online-Tests,
Arbeiten in virtuellen Teams oder direkte Online-Betreuung.

Insbesondere auch in den Weiterbildungsstudiengangen stellen die Beitrdge und Erfahrun-
gen der Studierenden einen essentiellen Teil des Unterrichts dar. Die durchschnittliche Be-
rufserfahrung betragt in dem Studiengang General Management (M.A.) mehr als 2 Jahre, in
dem Studiengang Tax Policy and Tax Administration (M.A.) 7,5 Jahre und in dem Studien-
gang Financial and Managerial Accounting (M.A.) mehr als 5 Jahre.

General Management (M.A.)

Das berufsbegleitende Weiterbildungsstudium findet von Freitag- bis Samstagabend (Pra-
senzzeiten an der Hochschule) statt. Durch die umfassende Einbeziehung von Praxistrans-
ferprojekten werden die Fahigkeiten der Studierenden entwickelt, Inhalte kreativ und prob-
lemlésungsbezogen auf reale Fragestellungen anzuwenden. Durch zeitgemal3en Metho-
denmix in der Vermittlung und Erarbeitung der Inhalte wird die Problemldsungskompetenz
der Studierenden systematisch geftrdert. Die betriebliche Tatigkeit wird synergetisch mit
dem Studium verbunden.
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Financial and Managerial Accounting (M.A.)
Die Module werden im Blockformat durch Hochschullehrer der HWR Berlin und anderer
deutscher Universitaten durchgefihrt.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengénge ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengéngen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen.
Die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien entsprechen dem zu fordernden Niveau und

sind zeitgemal.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3. Didaktisches Konzept X

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Die Hochschule verfuigt tber ca. 230 Professoren. Diese sind fast ausnahmslos promoviert,
einige auch habilitiert. Gemald 8 100 Berl[HG mussen Professoren an Fachhochschulen in
Berlin Uber eine mindestens funfjahrige Berufspraxis verfigen, wovon drei Jahre aul3erhalb
des Hochschulbereichs sein mussen. Die HWR Berlin Uberprift zudem die internationale
Lehr- und Praxiserfahrung in den Berufungsverfahren. Den Anteil der auslandischen Dozen-
ten zu erhohen ist auch Bestandteil des von HWR Berlin und Land Berlin beschlossenen
Hochschulvertrages 2014-2017.

Zum nebenberuflichen Personal gem. 8 114 Berliner Hochschulgesetz (BerlHG) gehdren
auRerdem mehr als 800 Lehrbeauftragte, Privatdozenten und Honorarprofessoren, die weite-
re vielfaltige Praxiserfahrung in die Lehre einbringen.

Neben der fachlichen Eignung und der sprachlichen Kompetenz ist erwiinscht, dass die Leh-
renden Engagement fir die Betreuung der Studierenden zeigen und Interesse am spezifi-
schen Profil des Studienganges haben. Gemal} 8 28 BerlHG erfolgt die Studienfachberatung
in den Fachbereichen. Hierfur sind die Hochschullehrer verantwortlich. Die Weiterbildung des
Lehrpersonals erfolgt durch das Berliner Zentrum fur Hochschullehre und wird durch die
HWR Berlin unterstitzt.

Jeder Studiengang wird von einem Team aus Akademisch Beauftragten und Studiengangs-
koordinator betreut. Der Koordinator ist fir die Organisation des Studienganges verantwort-
lich, der Akademisch Beauftragte flr die akademischen Belange.

Aufgaben der Akademisch Beauftragten (Studiengangsleitungen):

o Weiterentwicklung von Qualifikationszielen, Curriculum sowie Zulassungs-, Studien-
und Priifungsordnung des Studienganges

o Weiterentwicklung des Studienganges entsprechend aktueller Anforderungen der
Stakeholder, insbesondere im Hinblick auf Integration und Abstimmung der Inhalte

¢ Rekrutierung und Beratung des Lehrpersonals

e Mitglied der Zulassungskommission des Studienganges (u.a. Durchfiihrung von Be-
werberinterviews)

e Beratung der Studierenden in akademischen Belangen

e Beratung der Studierenden und Absolventen zu beruflicher Weiterentwicklung
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e Gestaltung der inhaltlichen Zusammenarbeit mit Partnerhochschulen,
e Gestaltung des Kontakts zu Beiraten und Vertretern der Wirtschaft
e Qualitdtssicherung des Studienganges auf Basis des Feedbacks von Stakeholdern

Aufgaben des Studiengangskoordinators:
e Organisation des laufenden Studienbetriebs
e Betreuung der Studierenden (auf3er in akademischen Fragen)
¢ Organisation des Bewerbungs- und Zulassungsverfahrens
e Mitglied der Zulassungskommission des Studienganges (u.a. Durchfiihrung von Be-
werberinterviews)
Organisation und Durchfihrung von Marketingaktivitaten (Broschirenerstellung,
Messeteilnahme etc.)
Organisation der Prifungen
Betreuung der Lehrenden (auf3er in fachspezifischen Fragen)
Beschaffung von Lehrmaterial
Koordination der Schnittstellen zur HWR-Verwaltung (Immatrikulationsbiro; Biblio-
thek; IT-Zentrum)
Koordination der Zusammenarbeit mit Partherhochschulen
e Anleitung der Teamassistenten

Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Das Studienburo fur den Studiengang M.Sc. Business Intelligence and Process Management
ist integriert in das Studienbiro 3, das als administrative Anlauf- und Informationsstelle fur
Studieninteressierte und -bewerber in allen Fragen rund um internationale und Master-Stu-
diengange am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften zustandig ist. Das Studienbiiro arbei-
tet eng mit dem Buro fir Lehrplanung und Dozentenbetreuung zusammen, das fir den rei-
bungslosen Ablauf der Lehrveranstaltungen am Campus Schéneberg verantwortlich ist. Das
Buro fur Lehrplanung und Dozentenbetreuung plant die Lehrveranstaltungen inklusive aller
Ressourcen, die Erstellung des Vorlesungsverzeichnisses, die Studienbelegungen der Stu-
dierenden sowie den Einsatz der Lehrmittel.

Auf zentraler Ebene arbeitet das Studienbiiro mit der Zentralen Studienberatung, dem Inter-
national Office und dem Career Service zusammen, um eine optimale Beratung fir die Stu-
dierenden zu gewahrleisten.

General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Administration (M.A.) und Financial
and Managerial Accounting (M.A.)

Das IMB-BUro ist im Sinne einer "One-Stop-Agency" konzipiert, so dass Interessenten, Stu-
dierende, Lehrende und die Beauftragten der Studiengange alle den jeweiligen Studiengang
betreffende Unterstiitzung aus einer Hand erhalten und werktags zwischen 9 und 18 Uhr
immer einen Ansprechpartner vorfinden. Darliber hinaus ist das jeweilige Studienbiro zu
ausgewahlten Zeiten ebenfalls besetzt, beispielsweise wahrend der ersten Prasenzphase
eines neuen Intakes oder wenn ein neuer Dozent erstmalig im IMB unterrichtet oder der Un-
terricht in den Abendstunden oder am Wochenende stattfindet.

An der HCMCOU ist FAMA neben den anderen nationalen und internationalen Post-
graduate-Programmen an der Graduate School angesiedelt

An der BAV ist FAMA zusammen mit anderen internationalen Programmen im ,International
Training and Cooperation Centre” angesiedelt.

Information bzgl. der vier Studiengénge
Fur das Verwaltungspersonal gibt es tarifvertraglich vereinbarte QualifizierungsmafRnahmen.
Hierzu z&hlen
e die Fortentwicklung der fachlichen, methodischen und sozialen Kompetenzen fiur die
Ubertragenen Tatigkeiten (Erhaltungsqualifizierung),
e der Erwerb zusétzlicher Qualifikationen (Fort- und Weiterbildung),
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e die Qualifizierung zur Arbeitsplatzsicherung (Qualifizierung fir eine andere Téatigkeit;
Umschulung) und
e die Einarbeitung bei oder nach langerer Abwesenheit (Wiedereinstiegsqualifizierung).

Bewertung:

Die Struktur und Anzahl des Lehrpersonals entsprechen den Anforderungen des Studien-
ganges. Zwar konnte die Hochschule keine studiengangsbezogenen, formalen Quoten vor-
legen, dennoch konnten sich die Gutachter auf Hochschulebene davon berzeugen sowie
anhand der eingereichten Lehribersichten einen Eindruck davon gewinnen, wie die Struktur
und Anzahl der Lehrpersonals aussieht und dass diese den Anforderungen des Studiengan-
ges, auch in Verbindung mit anderen Studiengangen, genigen. MaRnahmen fir die Weiter-
entwicklung des Lehrpersonals sind vorhanden und werden auch genutzt.

Die Gutachter konnten sich vor Ort ebenfalls davon tberzeugen, dass die Studiengangslei-
tung die Beitrage aller in den Studiengangen Mitwirkende organisiert und koordiniert und fur
einen storungsfreien Ablauf des Studienbetriebes, gegebenenfalls unter Mithilfe eines Koor-
dinators, Sorge tragt. Die Studiengangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung der Studi-
engangskonzepte.

Auch die Verwaltungsunterstiitzung ist gewahrleistet. Mallnahmen zur Personalentwicklung
und -qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal X

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)
Die HWR Berlin unterhalt Gber 151 aktive Partnerhochschulen weltweit.

Informationen bzgl. der weiterbildenden Studiengéange

Das IMB ist als Zentralinstitut institutionell in die HWR Berlin eingebunden. Diese ist mit ihren
zahlreichen Kooperationen international orientiert und unterhalt Uber die Fachbereiche ,Wirt-
schaftswissenschaften“ und ,Duales Studium Wirtschaft - Technik” eine Vielzahl von Unter-
nehmenskontakten, die Uber die Lehrenden fir IMB-Studierende nutzbar gemacht werden.
Ein Ausdruck dessen ist die Vielzahl an Gastreferenten, die zum Uberwiegenden Teil aus
Kooperationspartnern mit der HWR Berlin rekrutiert werden.

Beirate in den Studiengangen koordinieren den Austausch mit Unternehmen. Dartber hinaus
werden Uber die IMB-Absolventen Kontakte mit Unternehmen und Organisationen unterhal-
ten.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Der Studiengang richtet sich an vietnamesische Studierende, die den Titel einer
deutschen Hochschule erwerben und in Ho Chi Minh City oder in Hanoi studieren
mochten.
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Die Hochschule hat Vertrage vorgelegt, die 2011 zwischen der HWR Berlin und der
Banking Academy of Vietnam (BAV) und 2014 zwischen der HWR Berlin und der Ho Chi
Minh City Open University (HCMCOU) geschlossen wurden.

Der Vertrag enthalt neben Regelungen uber Unterrichtssprache, Studierendenzahl,
die Sicherstellung der Vereinbarkeit des Studienganges mit deutschen Vorgaben,
Zulassung, Finanzierung, Studien- und Abschlussbezeichnung insbesondere auch Rege-
lungen zu den Verantwortlichkeiten der beiden Vertragspartner

Danach ist die HWR Berlin verantwortlich fur das Curriculum, die Lehrenden, die
Zulassung, die Qualitatssicherung, die Titelvergabe und die Betreuung der Master-
Thesis.

Die BAV und die HCMCOU sind hingegen jeweils verantwortlich fur die Vorselektion
der Studienbewerber, die Sachausstattung, die Betreuung der Studierenden vor Ort,
das Marketing. Laut Vertrag sind sie auch dafur verantwortlich einen Teil der Leh-
renden (maximal 60 % laut Vertrag mit der BAV, maximal 50 % laut Vertrag mit der
HCMCOU) zu stel len.

Bisher erfolgt die Lehre aus strategischen Grinden jedoch ausschlieBlich im Rahmen
einer flying faculty durch Lehrende der HWR Berlin, weil die Anwesenheit von deut-
schen Professoren zur Attraktivitat des Programms beitragt.

Dariuber hinaus wurde vertraglich festgehalten, dass ein ,Management Board “ gebil-
det wird. Das paritatisch besetzte ,Management Board “ soll sich mit Fragen des
Managements, des Curriculums, Joint team-teachings und der Qualitatssicherung des
Studienganges befassen und mindestens einmal im Jahr tagen

Zudem enthalt der Vertrag eine Regelung, dass im Falle der Beendigung der Koopera-
tion durch einen der Vertragspartner, diese gebunden sind, den bereits einge-
schriebenen Studierenden zu ermoglichen ihr Studium zu beenden

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Die Hochschule hat einen Vertrag vorgelegt, der 2015 mit der University of the
Withwatersrand, Johannesburg geschlossen wurde. Darin wurde eine engere Zusammen-—
arbeit hinsichtlich des Austausches von Lehrenden und Studierenden beschlossen.
Derzeit findet ein Modul an der Partneruniversitat Witwatersrand in Johannesburg
(Republik Sudafrika) statt. Ein dadurch bedingter gemeinsamer Aufenthalt der Stu-
dienkohorte in Sudafrika eroffnet die Moglichkeit von praxisnahen Exkursionen in
englischsprachige Verwaltungen wie dem South African Revenue Service (SARS) bzw.
der Nutzung der Expertise der Steuerfinanzschule von SARS (SARS Academy).

Bewertung:

General Management (M.A.)) und Business Intelligence and Process Management

(M.Sc.)

Die HWR Berlin hat in den oben genannten Studiengidngen weder andere Hochschulen
noch Unternehmen oder Organisationen an bzw. mit der Durchfuhrung von Teilen der
Studiengange beteiligt oder beauftragt.

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)

Die Hochschule gewéahrleistet die Umsetzung und die Qualitéat der Studiengangskonzepte.
Umfang und Art bestehender Kooperationen sind beschrieben und die der Kooperation zu
Grunde liegenden Vereinbarungen sind dokumentiert.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)
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Die Hochschule gewéhrleistet die Umsetzung und die Qualitéat der Studiengangskonzepte.
Umfang und Art bestehender Kooperationen sind beschrieben und die der Kooperation zu
Grunde liegenden Vereinbarungen sind dokumentiert. Die Gutachter konnten sich im Rah-
men der wahrend einer Skype-Konferenz mit der Studiengangsleitung und der Verwaltung
aus Vietnam davon uberzeugen, dass die Kooperation gelebt wird und ein enger Kontakt

zwischen den beteiligten Hochschulen besteht.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

GM
BIPM

4.2 Kooperationen und Partnerschaften FAMA
(falls relevant) TPTA
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4.3 Sachausstattung

Die Hochschule gliedert sich in den Campus Schoneberg und den Campus Lichtenberg.

Die Studienginge Tax Policy and Tax Administration (M.A.) und Business Intelli-
gence and Process Management (M. Sc.) werden am Campus Schoneberg durchgefihrt. Der
Studiengang General Management (M.A.) wird Uberwiegend am Campus Lichtenberg und
nur zum Teil am Campus Schoneberg durchgefuhrt.

Der Campus Schoneberg beinhaltet folgende Unterrichtsrdume: 28 R&aume mit 10-30
Platzen, 33 Raume mit 31-45 Platzen, 3 Raume mit 46-65 Platzen und 6 Raume mit 66—
100 Platzen.

Alle Rdume sind mit Whiteboards, Leinwdnden und Overhead-Projektoren (in den neuen
Raumen ersetzt durch multimediale Demonstrationsgerdte) ausgestattet. Acht mobile
Videoanlagen, 21 fest installierte Beamer, 9 Mikrofonanlagen und 12 Projektions-
flachen erweitern die Ausstattung. 13 Kreidetafeln sind noch in Verwendung. Zu-
sgtzlich werden 22 mobile Beamer und 15 Laptops zur Verfugung gestellt. Flip-
charts, Metaplantafeln und Pinboards konnen auf Anforderung an die Lehrkrafte aus-—
gegeben werden.

Das IMB befindet sich in einem modernen Anbau der HWR Berlin am Campus Schoneberg.
Der erste und zweite Stock dieses GebZudes werden ausschlieBlich von den Studien-
gangen des IMB genutzt.

Der vom IMB genutzte Gebdudeteil umfasst 7 Lehrrzume, 1 Arbeitsgruppenraum, 2
Gruppenbiros, 1 Einzelbtiros, 1 Besprechungsraum sowie den Empfang. Die Lehrraume
sind fur GruppengroBen von 15 bis 35 Studierende geeignet. Alle Unterrichtsraume
sind mit Whiteboard, Flipchart, Overhead Projektor, Metaplantafeln und zwei Lein-
wianden fur die parallele Projektion ausgestattet. Weitere Ausstattung, z.B. mehre-
re Metaplantafeln in einem Raum, sind bei Bedarf auf Anforderung realisierbar.
Alle Unterrichtsrdume verfiigen tber fest installierte Beamer. Drei mobile Schrinke
mit Fernseher/Video/DVD, mehrere Moderationskoffer, mobile Beamer und Laptops,
eine digitale Kamera sowie eine Videokamera stehen ebenfalls zur Verfugung und
kdénnen reserviert werden

Der Campus Lichtenberg beinhaltet folgende Unterrichtsrdume: 32 Horsdle mit je-
weils 30 bis 50 Platzen sowie ein groBerer Horsaal mit 80 Platzen. Ein Horsaal ist
zur Durchfuhrung von Videokonferenzen aus-gestattet. Nach Bedarf konnen zwei
TV/Videohorsale und das Audimax genutzt werden. Dariiber hinaus gibt es zwei Stu-
dierendenpools, die von Montag bis Samstag 8-21 Uhr ge6ffnet sind und von zwei
studentischen Mitarbeitern des Hochschulrechenzentrums betreut werden. Zudem ste-
hen Horsale zur Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen, Ubungen und Selbststudium,
die mit je 10 bis 17 PC-Arbeitsplatzen, einem PC-Lehrerarbeitsplatz, 2 Laserdru-
ckern, Scanner, Beamer und Smart-board ausgestattet sind, zur Verfigung.

Auf beiden Campus ist fur die Studierenden WLAN (berall verfigbar. Werkzeuge wie die
Lernplattform Moodle, die Plagiatprifungssoftware turn—-it-in, adobe connect und
wikis stehen allen Studierenden, Lehrenden und Mitarbeitern zur Verfugung. Ferner
sind alle Raumlichkeiten per Aufzug erreichbar und behindertengerecht ausgestattet.

In der Hochschulbibliothek sind planméafig 3,0 Diplom-Bibliothekare und 6,5 Bibliotheksan-
gestellte beschatftigt, die fur die Verwaltung, Beschaffung und den reibungslosen Ablauf der
Literatur- und Medienversorgung bzw. fiir die Kundenbetreuung verantwortlich sind. Uber die
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Internetseite der HWR-Bibliothek sind der Online-Katalog OPAC und sind die Verbundkata-
loge der landesweit und bundesweit vernetzten Bibliotheken zu erreichen. Auf der Homepa-
ge der Bibliothek sind alle weiteren Angebote und wichtigen Informationen und Ansprech-
partner zu finden. Zur Nutzung der Online-Datenbanken wird zu Studienbeginn eine Einfiih-
rung seitens der Bibliothek realisiert. Die Einfihrungen werden auch auf Englisch angeboten.

Zugang zu Literatur am Campus Schdneberg

Die Studierenden kdnnen die Bibliothek am Campus Schoneberg nutzen, deren Bestand
knapp 90.000 Monographien, 215 Print-Zeitschriften, Lose-Blatt-Sammlungen und Zugéange
zu verschiedenen Volltext- und bibliographischen Datenbanken und E-Books umfasst. Den
Studierenden stehen die in ihren Lehrveranstaltungen eingesetzten Titel in der Bibliothek zur
Verfigung. Der Bestand an Bichern und Zeitschriften, der neben der wirtschaftswissen-
schaftlichen Literatur (Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre) auch sozialwis-
senschaftliche und juristische Lehrblcher, Monographien und Zeitschriften sowie Literatur
aus den Bereichen Mathematik und Statistik sowie Informatik umfasst, wird fortlaufend erwei-
tert. Insgesamt wurden fir die Fachbereichsbibliothek Wirtschaftswissenschaften am Cam-
pus Schdneberg im Haushaltsplan 2015 290.000 € fir die Neuanschaffung von Blchern und
Zeitschriften sowie elektronischer Medien eingestellt.

Die Bibliothek ist wahrend des Semesters am Montag von 10:00 bis 21:00 Uhr, Dienstag bis
Freitag von 10:00 bis 19:00 Uhr und Samstag von 10:00 bis 15:00 Uhr sowie in den Semes-
terferien am Montag und Mittwoch von 10:00 bis 17:30 Uhr und Dienstag und Donnerstag
von 11:00 bis 19:00 Uhr gedffnet.

Zugang zu Literatur am Campus Lichtenberg
Die Bibliothek am Campus Lichtenberg ist als Ausleihbibliothek mit geringen Prasenzanteilen
und einem nach fachlichen Gesichtspunkten sortierten, frei zugénglich aufgestellten Medien-
bestand angelegt. Der Bibliotheksbestand umfasst insgesamt tGber 120.000 konventionelle,
elektronische und audiovisuelle Medieneinheiten zu den studienrelevanten Wissensgebieten.
Rund 360 Fachzeitschriften werden laufend gefiihrt. Die Lehrbuchsammlung wird regelmafig
gepflegt. Neben Fachbiichern, Nachschlagewerken und Zeitschriften bietet die Hochschul-
bibliothek elektronische Ressourcen und weitere Bestandsgruppen an:

e Online-Datenbanken (juris - Spektrum fir Hochschulen, Fachportal ¢ffentliche Ver-

waltung, Beck-Online etc.)

e juristische und andere CD-ROM-Datenbanken (Entscheidungssammlungen, Geset-
zestexte, Volltextzeitschriften etc.)
E-Books
Amtsdruckschriften
Diplom-/Master-Arbeiten und Projektberichte der Fachbereiche 3 - 5
Verschlussmaterialien (Polizeivollzugsdienst)
Bookware

e Videolehrfilme
Im Haushaltsplan 2015 sind fur die Neuanschaffung von Blchern und Zeitschriften sowie
elektronischer Medien 160.000 € eingestellt.
Die Bibliothek ist wahrend der regularen Offnungszeiten am Montag von 09:00 bis 20:00 Uhr,
Dienstag, Mittwoch und Donnerstag von 09:00 bis 19:00 Uhr, Freitag von 10:00 bis 17:00
Uhr und Samstag von 12:00 bis 14:00 Uhr gedffnet. Im Juli, August und September gelten
leicht verkiirzte Offnungszeiten.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)

Die HWR Berlin hat in ihrer Selbstdokumentation Informationen und Bilder zu der
Sachausstattung der HCMCOU und der BAV sowie einen Bericht des DAAD vorgelegt. Der
Bericht der DAAD ist vom 06. Juni 2014 und basiert auf einer Begutachtung vor Ort am
24./25. Marz 2014 bzw. 26./27. Marz 2014.
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Fir die Bereitstellung der notwendigen Infrastrukturen sind in Vietnam die beiden Partner-
hochschulen verantwortlich. Sowohl an HCMCOU und BAYV steht jeweils ein Seminarraum
fur den Studiengang mit max. ca. 40 Platzen, White Board und Beamer zur Verfiigung. Die-
ser wird zwar nicht exklusiv genutzt, ist aber immer frei, zumal die Kurse ja in den Abend-
stunden oder am Wochenende stattfinden, wenn der normale Unterrichtsbetrieb schon be-
endet ist.

Weiterhin steht dem Studiengang an beiden Hochschulen ein abschlieRbarer Blroraum als
Dozentenzimmer zur Verfigung, in dem sich die jeweiligen Lehrenden tagstber aufhalten,
sich vorbereiten oder auch Sprechstunden abhalten kdnnen. Die Ausstattung des jeweiligen
Biros entspricht dem ortsuiblichen Standard. Seit August 2014 stehen den Studierenden
rund 340 Bucher als Klassensatz zur Ausleihe bereit. Die Bibliotheken an beiden Standorten
unterscheiden sich u.a. im Bestand an englischsprachiger wirtschaftswissenschaftlicher Lite-
ratur. Die Bibliothek der BAV ist gut mit entsprechender englischsprachiger Basisliteratur
ausgestattet und es befindet sich dort auch ein gesondertes Regal, in dem Literatur zu dem
Studiengang zusammengestellt ist. In der Bibliothek der HCMCOU befindet sich keine eng-
lischsprachige wirtschaftswissenschatftliche Literatur und auch kein Verweis fur Literatur zu
dem Studiengang Financial and Managerial Accounting (M.A.). In dem DAAD-Bericht wurde
bereits auf den fehlenden Zugang zur Literatur der HCMCOU hingewiesen. Im Gesprach mit
den Studierenden der HCMCOU bestéatigten diese, dass sie nach wie vor keinen Zugang zu
der erforderlichen Literatur haben.

Die Verfugbarkeit der IT-Systeme an der HWR Berlin fiir die Studierenden (z. B. Literaturda-
tenbanken etc.) sowie der Zugriff auf E-Books sind nach den Ausfihrungen der Hochschule
inzwischen technisch realisiert. Dies konnte durch die Studierenden der BAV bestatigt wer-
den. Von den Studierenden der HCMCOU wurde hingegen berichtet, dass der Zugang zu
der erforderlichen Literatur nach wie vor aufgrund technischer Schwierigkeiten nicht gewahr-
leistet ist.

Der Zugriff zu den auf Moodle hinterlegten Unterrichtsinhalten ist allen Studierenden der
HWR Berlin mit Hilfe der Matrikelnummer méglich. Die Einrichtung eines Zugangs wird auf
Moodle ausflhrlich in englischer Sprache beschrieben, eine Dokumentation in viethamesi-
scher Sprache ist ebenfalls verfiigbar. Die Studiengangsleitung gesteht allerdings zu, dass
die Nutzung der Plattform Moodle seitens der vietnamesischen Studierenden nicht — wie
geschehen — als problemlos weil selbsterklarend vorausgesetzt werden darf. In besonderem
Mal3e gilt dies fur eine erfolgreiche Recherche in den zahlreichen elektronischen Literaturda-
tenbanken der HWR Berlin. Berliner Studierenden wie auch Lehrenden werden diesbezlig-
lich eine Reihe spezieller Informationsveranstaltungen angeboten. Vor diesem Hintergrund
wurde zu Beginn des letzten Intakes auf die Verwendung von Moodle und dessen Nutzungs-
potenziale hingewiesen. Aktuell wird ein Projekt durchgefiihrt, dass in Abstimmung mit den
Partnerhochschulen die Nutzung der Plattform Moodle seitens der vietnamesischen Studie-
renden analysiert. In Abstimmung mit der Bibliothek der HWR Berlin am Campus Schéne-
berg werden Vorschlage erarbeitet, um die vietnamesischen Studierenden in die Lernplatt-
form via Online-Schulungen einzufthren.

Bewertung:

Die adaquate Durchfihrung der Studiengange ist hinsichtlich der qualitativen und quantitati-
ven raumlichen Ausstattung gesichert. Die Raume und Zugange sind behindertengerecht
ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

Die adaquate Durchfiihrung der Studiengange ist hinsichtlich der Literaturausstattung und
ggf. dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten
und Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.

Financial and Managerial Accounting (M.A.)
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Die Gutachter konnten sich durch die in der Selbstdokumentation enthaltenen Informationen
und Bilder, durch den Bericht des DAAD und die Gesprache mit der Verwaltung und den
Studierenden einen Eindruck von der Sachausstattung der an den Partnerhochschulen
HCMCOU und BAV machen. Beziglich der Unterrichtsraume der BAV und der HCMCOU
bestehen keine Bedenken. Die adaquate Durchfiihrung der Studiengange ist hinsichtlich der
Literaturausstattung und dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken ist
hingegen lediglich an der BAV gesichert. Die Hochschule r&umt im Rahmen der Stellung-
nhahme ein, dass seitens der HCMCOU bislang kein besonderer Wert auf den Auf- bzw.
Ausbau einer ausreichend mit englischsprachigen Textbooks versorgten Bibliothek
gelegt und dieser Mangel in den Management Board Meeting regelmdaBig angesprochen
wurde. Ferner legt sie erneut dar, dass den Studierenden grundsatzlich der Zugang
zu allen vorgehaltenen digitalen Medien und Literaturbanken der Bibliotheksorgani-
sation an der HWR zur Verfugung stunde. Die Gutachter verweisen erneut darauf,
dass die Studierenden angegeben haben, dass der Zugang zu den digitalen Medien
nicht funktioniert und dass es Aufgabe der HWR ist, dafir Sorge zu tragen, dass
sie oder ihr Kooperationspartner den Zugang zu der erforderlichen Literatur si-
cherzustellen. Sie empfehlen daher folgende Auflage: Die adaquate Durchfiihrung des
Studienganges an der HCMCOU hinsichtlich der Literaturausstattung und dem Zugang zu
digitalen Medien und relevanten Datenbanken wird nachgewiesen (Rechtsquelle: Kriterium

2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsrates).
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmaoglichkeiten zur erforderlichen GM

Literatur TPTA FAMA
BIPM

4.4 Finanzausstattung

Konsekutiver Studiengang [Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)]
Die Finanzierung der Kohorten des Master-Studienganges erfolgt vollstandig aus dem
Haushalt der HWR Berlin. GemaB der Verordnung uber die Kapazitatsermittlung, die
Curricularnormwerte und die Festsetzung von Zulassungszahlen (Kapazitatsverordnung
- KapV0) vom 10. Mai 1994, zuletzt gedndert durch Verordnung vom 12.09.2014 (GVBI.
S. 339), betragt der Curricularnormwert (CNW) 1,17. GemaB Haushaltsplan 2015 der
HWR Berlin sind fur den Studiengang 20 Zulassungen p.a. bei einem CNW von 1,17
geplant.

Weiterbildende Studiengénge [General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Admin-
istration (M.A.) und Financial and Managerial Accounting (M.A.)]

Das IMB hat ein eigenes Kapitel im Haushalt der HWR Berlin und bewirtschaftet dieses ei-
genverantwortlich. Eine Bewirtschaftungsrichtlinie gibt den Rahmen vor. Die Bildung von
Rucklagen ist gestattet.

Fur die Nutzung der Infrastruktur der HWR Berlin wie Raume, Bibliothek etc. sowie zentraler
Dienstleistungen wie IT-Support und Immatrikulationsbuiro fihrt das IMB einen Anteil seiner
Einnahmen an die Hochschule ab, der im Zusammenhang mit den Verhandlungen zur Ziel-
vereinbarung jedes Jahr neu festgelegt wird.

Die Studiengdnge General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Administration (M.A.)
und Financial and Managerial Accounting (M.A.) werden durch Studienentgelte finanziert.
Gemeinkosten des IMB werden uUber alle IMB-Studiengdnge verteilt. Die Studiengange ha-
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ben den zustandigen Gremien der Hochschule zusammen mit dem Antrag auf Einrichtung
des Studienganges ein Finanzierungskonzept vorgelegt.

Durch das langjahrige erfolgreiche Agieren des Weiterbildungsbereichs der HWR Berlin am
Markt konnten Investitionen vorgenommen sowie zusatzlich Ricklagen gebildet werden. Die
aktuell vorangetriebene Weiterentwicklung lasst auch zukinftig auf eine erfolgreiche Markt-
position schlieBen. Die Durchfihrung der IMB-Studiengange ware durch die Quer-
finanzierungsmaoglichkeit jedoch auch dann gewéhrleistet, wenn einzelne Studiengange in
einzelnen Jahren nicht ausgelastet sind.

Professoren der HWR Berlin kbénnen Lehre im IMB auf ihr Deputat anrechnen lassen. Diese
Vereinbarung sichert dem IMB die grundsatzliche Bereitschaft des hauptberuflichen Lehrkdr-
pers, im IMB zu unterrichten.

Die Rechtsform des Zentralinstituts wurde u.a. gewahlt, um die Durchfuhrung der Weiterbil-
dungsstudiengéange sicher zu stellen, sollte das IMB dies nicht mehr aus eigener Finanz-kraft
bewaltigen kénnen.

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung der Studiengénge ist vorhanden, so dass sicherge-
stellt ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlieRen kénnen.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

4.4 Finanzausstattung X

5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die HWR Berlin verfugt Uber fast 20 Jahre Erfahrung mit den verschiedenen Instrumenten,
Methoden und Verfahren des Qualitdtsmanagements von Studium und Lehre. Die Gesamt-
verantwortung fir die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung liegt in den Handen des
Vize-Prasidenten fur Lehre und Qualitat im Studium.

Das System der Evaluation von Lehrveranstaltungen und Studiengangen wurde in der HWR
Berlin bereits Ende der 1990er Jahre eingeflhrt. Eine Satzung zur Evaluation (Satzung zur
Evaluation der Lehre an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin vom 06.12.2011)
wurde erstmals im Februar 2007 beschlossen. Sie gilt fur alle Fachbereiche und Zentralinsti-
tute und somit flr alle Studiengdnge der Hochschule. In der Satzung sind verschiedene Be-
fragungen mit Mindeststandards festgeschrieben.

Das Qualitatsmanagementsystem der HWR Berlin basiert eigenen Angaben zufolge im We-
sentlichen auf zwei Saulen:
e Klare Zustandigkeiten und Prozesse zur Sicherung der Qualitat auf den Ebenen:
- Studienprogramm
- Modul
e Evaluationen:
- Lehrveranstaltungsevaluation inkl. Befragung zur Arbeitsbelastung
- Studiengangsevaluation
- Absolventenbefragungen und Verbleibstatistiken
- Quantitativen Daten zum Studienerfolg (Prifungsstatistik)

Qualitatssicherung im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Das Qualitditsmanagement ist durch zentrale und dezentrale Zustandigkeiten gepragt und
wird standig weiterentwickelt. Um die verschiedenen Aktivitaten noch effizienter und effekti-
ver aufeinander abzustimmen, umzusetzen und weiter zu entwickeln, wurde hierfir im Mai
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2015 ein eigenes Zentralreferat gegriindet, das dem Vizeprasidenten fiir Lehre und Qualitat
im Studium direkt unterstellt ist: das ZaQ - Zentrum fiir akademische Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung. Das ZaQ umfasst die Bereiche Evaluation, Akkreditierung, Rankings,
Prozessmanagement, Weiterbildung fir Lehrende, didaktische Beratung sowie neue Lehr-
und Lernformen. Das ZaQ wird beraten durch den Qualitatsbeirat, der sich aus den Quali-
tatsbeauftragten der Fachbereiche und Institute zusammensetzt.

Qualitatssicherung im IMB

Das IMB unterh#lt seit der Institutsgriundung im Jahr 2004 ein Qualitatsmanagement-
system, das speziell auf Weiterbildungsstudienginge ausgerichtet ist. Fur die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung des QM-Systems ist die Qualitatsbeauftragte des IMB
zustandig. Das QM-System des IMB ist in das ubergeordnete Qualitatsmanagement der
Hochschule eingepasst. Regelungen der HWR Berlin setzen ubergreifende Standards

An der Planung und Auswertung der Qualitatssicherungs- und -entwicklungsverfahren sind
Lehrende in Facheinheiten, Studierende in den Gremien (Fachbereichsrat bzw. IMB-
Institutsrat und Akademischer Senat), Kommissionen (z.B. Kommission fir Lehre und Studi-
um — LSK — des Akademischen Senats) und Ausschiissen (z.B. Prufungsausschiissen) be-
teiligt.

Die Studierenden werden regelmaflig um Feedback zur Lehre gebeten. Ein fir alle Studien-
gange standardisiertes Feedback-System besteht aus den folgenden Elementen:

e Die Studierenden sind aufgefordert, mindliches Feedback schon wahrend der Durch-
fuhrung der Module direkt an die Lehrenden zu richten.

¢ In regelmaRigen Abstéanden findet ein Feedback-Gesprach zwischen den Studieren-
denvertretern und dem Studiengangsteam statt, in dem sowohl tber laufende Module
als auch Uber Ubergreifende Aspekte gesprochen wird. Gegen Ende des Studiums
steht die Zufriedenheit mit dem gesamten Studiengang sowie mit den Studien-
bedingungen im Fokus des Gesprachs.

e Alle Lehrveranstaltungen (Module, Teilmodule, Vorkurse usw.) werden nach Ab-
schluss schriftlich evaluiert. Die online-Evaluation findet zeitnah zum Kursende statt.
Prifungen, die kurz nach Abschluss der Prasenzzeit stattfinden, werden abgewartet.

e Zur Arbeitsbelastung aufiern sich Studierende in der Modulevaluation im Rahmen der
offenen Fragen und im Feedback-Gesprach. In groReren Abstdnden finden systema-
tische Erhebungen der Workload statt.

e Studiengangsevaluationen zur Erhebung der Zufriedenheit mit dem Studiengang
werden nach Abschluss des Studiums schriftlich durchgefthrt.

Das Ergebnis der studentischen Lehrevaluation wird den Lehrenden zu ihrem eigenen
Modul, dem Programmmanagement zu allen Modulen ihres Studienganges zur Verfiigung
gestellt. Das Studiengangsteam (Akademisch Beauftragter und Koordinator) erhilt
die Evaluationsergebnisse aller Module des Studienganges sowie aus Studiengangs- und
Absolventenbefragungen und verwendet sie zur Weiterentwicklung des Curriculums und der
Studien-organisation sowie zur Beratung der Lehrenden.

Fur die Beratung der Lehrenden durch Studiengangsbeauftragte sind Kennzahlen aus der
Evaluation vereinbart (Warn- und Eingriffsgrenzen). Der Qualitdtsbeauftragte weist ggf. auf
das Uberschreiten der vereinbarten Grenzen hin. Die Akademisch Beauftragten der Studien-
génge haben sich verpflichtet, mit den Lehrenden bei Bedarf Beratungsgesprache zu fuhren.
Der Qualitdtsbeauftragte bietet aul3erdem eigene Unterstiitzung bei der Interpretation und
Einordnung des Feedbacks an und holt Informationen ein, die fur die Weiterentwicklung und
den Transfer von ,Best Practice“ bendtigt werden.
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Alumni werden regelmaBig befragt. Seit 2010 beteiligt sich die HNR Berlin mit der
Befragung der Alumni aller Fachbereiche und Institute am bundesweit angelegten
Kooperationsprojekt ,Studienbedingungen und Berufserfolg “ (KOAB) unter der Koor-
dination des Internationalen Zentrums fur Hochschulforschung (INCHER) der Univer-—
sitat Kassel.

Fur die Hochschule war der Zugang zu Vergleichswerten anderer Hochschulen, insbesonde-
re in Bezug auf Weiterbildungsangebote, ein wesentlicher Grund fir die Teilnahme am
KOAB-Projekt. Aber auch ein Benchmarking unter denselben Befragungsbedingungen mit
den Master-Programmen der eigenen Hochschule kénnte den Nutzen der Befragung der
Alumni fur das IMB-Qualitatsmanagement erhéhen.

Dafiuir wurden verschiedene Nachteile in Kauf genommen, z.B. viele nicht gut passende Fra-
gen, ein aufgrund der geplanten wissenschaftlichen Auswertung zu ausfuhrlicher Fragebo-
gen sowie zu viele Fragen, die aus Sicht der Befragten die Anonymitat beeintrachtigen kénn-
ten. Die Rucklaufquote ist nicht ganz zufriedenstellend, auch die Dauer der Auswertung
durch das INCHER war bei allen drei Befragungen sehr lang.

Der Abschlussjahrgang 2013 wurde im Jahr 2015 befragt. Die Ergebnisse liegen noch nicht
vor. In Zukunft sind eigene Alumnibefragungen geplant.

Feedback von Arbeitgebern erhalt die Hochschule durch die Unternehmensbeirate bei
den jeweiligen Veranstaltungen und daruber hinaus auch auf informelle Weise.

Weiterbildende Studiengdnge [General Management (M.A.), Tax Policy and Tax Admin-
istration (M.A.) und Financial and Managerial Accounting (M.A.)]

Feedback der Lehrenden wird im IMB durch Gesprache mit dem Studiengangsmanagement
und/oder dem Qualitatsbeauftragten sowie im Rahmen von semesterweise stattfindenden
Dozentenkonferenzen eingeholt. Dozentenkonferenzen dienen zur Abstimmung der Lehren-
den untereinander sowie zum themenbezogenen Austausch. Das Feedback der Dozenten
geht kurz- und langfristig in die Studiengangsentwicklung ein.

Konsekutive Studiengénge [Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)]
Im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften treffen sich die Lehrenden der Facheinheiten
mindestens einmal pro Semester. In diesen Sitzungen tauschen sie sich zu allen organisato-
rischen und inhaltlichen Aspekten der Lehre aus.

Die Studiengangsleitungen organisieren dartiber hinaus bei Bedarf Konferenzen eines jewei-
ligen Studienganges, in denen dann auch das Feedback der Lehrenden aufgenommen und
beraten wird. Veranderungsbedarf, der sich hier ergibt, wird von den Studiengangsleitungen
in Zusammenarbeit mit dem Dekan oder der Studiendekanin bearbeitet.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitditsmanagements werden bei den Weiterentwick-
lungen der Studiengénge bertcksichtigt. Dabei berlicksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs. Die Gutachter empfehlen allerdings die Prozesse genauer zu doku-
mentieren, so dass Aulenstehende diese besser nachvollziehen konnen und Formalia zu
standardisieren (z.B. Modulbeschreibungen).

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

5, Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
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Qualitatsprofil

Hochschule: Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin

Master-Studiengange:

General Management (M.A.)

Tax Policy and Tax Administration (M.A.)
Financial and Managerial Accounting (M.A.)
Business Intelligence and Process Management (M.Sc.)

Beurteilungskriterien

Zielsetzung

Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Zulassung
2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren
3. Inhalte, Struktur und Didaktik
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit des Curriculums
3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi- X
engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie- TPTA
rung GM BIPM
FAMA
3.2.2 Studien- und Prufungsordnung X
3.2.3 Studierbarkeit GM
TPTA FAMA
BIPM
3.3 Didaktisches Konzept X
4, Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen
4.1 Personal
4.1.1 Lehrpersonal X
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X
4.2 Kooperationen und Partnerschaften FAMA GM
(falls relevant) TPTA BIPM
4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen GM
Literatur TPTA FAMA
BIPM
4.4 Finanzausstattung (relevant fur nicht- X

staatliche Hochschulen
Qualitatssicherung und Weiterent-

wicklung

Qualitatsprofil
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