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Anderungsanzeige FIBAA
Projektnummer: 11/112
Hochschule: EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht, Oestrich-Winkel
Studiengange: Wealth Management (M.A.)

Real Estate Investment & Finance (M.A.)
Executive Master in Real Estate (M.A.)

1. Sachverhalt

Das Verfahren wurde am 06. Dezember 2011 eréffnet. Die Begutachtung der erstmalig zu
akkreditierenden Studiengénge fand am 01./02. Oktober 2012 statt.

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme (F-AK PROG) hat in ihrer Sitzung
vom 30. November 2012 die Studiengdnge Wealth Management (M.A.), Real Estate
Investment and Finance (M.A.) und Executive Master in Real Estate (M.A.) gemal Abs.
3.1.2 i.V.m. 3.2.3 i.V.m. 3.2.4. der Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung
von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung vom 8. Dezember 2009 jeweils unter
drei gleichlautenden Auflagen fir finf Jahre vom Spring Term 2013 bis Ende Fall Term
2017/18 akkreditiert. Uber die Erfiillung der beiden noch nachzuweisenden Auflagen wird in
dieser Sitzung entschieden.

Mit Schreiben vom August 2014 hat die Hochschule angekindigt, dass mit Wirkung zum
Intake 2015 die genannten drei Studiengange zu einem Studiengang mit drei
Spezialisierungen (Wealth Management, Real Estate Investment & Finance, Real Estate)
zusammengefasst werden sollen. Dabei wird die Struktur beibehalten, die den
urspringlichen Studiengangen Real Estate Investment & Finance sowie Wealth
Management entspricht. Fir die Spezialisierung Real Estate wurden entsprechende
Anpassungen vorgenommen (Reduktion des Umfangs auf 60 ECTS, Anpassung der
Zulassungsbedingungen). Das Modulangebot bleibt i.U. vollumfanglich erhalten, ebenso wie
Studienstruktur, Umfang sowie Zulassungsbedingungen. Die Anderung soll die Flexibilitat
der Hochschule erhdhen, weitere aktuelle Spezialisierungen anbieten zu kdnnen, gleichzeitig
ist sie der Tatsache geschuldet, dass die Studierendenzahlen hinter den Erwartungen bei
Erstakkreditierung zurtckbleiben und sich herauskristallisiert, dass es nicht ausreichend
Marktpotential fir mehrere eigenstédndige Studiengange gibt. Aus strategischer Sicht
erscheint ein flexibler Master in Business mit aktuell ca. 20 Studierenden als tragfahigeres
Modell. Die Hochschule hat die entsprechend angepasste Studien- und Prifungsordnung
eingereicht, aus der der Studienverlauf hervorgeht.



Darliber hinaus hat die Hochschule das Modulangebot in den Spezialisierungen Wealth
Management und Real Estate Investment & Finance ausgeweitet. Die dazugehdrigen
Modulbeschreibungen liegen vor.

In der Spezialisierung Wealth Management sind vier Vertiefungsmodule hinzugekommen,
die samtlich dem Vertiefungsbereich ,Kaptalmarktprodukte, Alternative Investments und
Portfoliomanagement zuzuordnen sind. Die Module V12-V15 sollen dem notwendigen
Wissen um Kapitalmarktprodukte im Allgemeinen und dem Nutzen aller Anlageklassen im
Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements sowie der Analyse von Portfolien Rechnung
tragen. Angesichts von rund 800.000 einzelnen Finanzinstrumenten, die aktuell an der
Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt werden, ist die Relevanz fundierter Kenntnisse der
jeweiligen Investmentinstrumente fiir die Beratungspraxis und das Portfoliomanagement
zwingend notwendig. Die Ubertragung dieser Kenntnisse zur Anwendung in
computergestitzte Analysetools (und deren Programmierung) ist auf Grundlage des immer
starkeren Einsatzes quantitativer Bewertungsmethoden in der Finanzwirtschaft /
Finanzmarktdkonometrie eine logische Konsequenz fir die Praxis. Die zuséatzlichen
Vertiefungsmodule bauen insbesondere auf dem Pflichtmodul 2 (P2) ,Interdisziplindre
Produkt- und Beratungsgrundlagen® der Studienstufe | auf. Alle vier Vertiefungsmodule
wurden gemeinsam mit der Capital Markets Academy der Deutsche Bérse AG entwickelt und
werden kontinuierlich an aktuelle Neuerungen im Bereich Bérsenhandel, Clearing und
Settlement angepasst. Eine fundierte Verbindung von Theorie und Praxis ist somit mit einem
weltweit fihrenden Praxispartner gewahrleistet.

In der Spezialisierung Real Estate Investment & Finance ist ein Vertiefungstrack in der
Studienstufe 2 mit drei Modulen hinzugekommen, die sich mit dem Thema
Betreiberimmobilien beschaftigen. In den Modulen Immobilienwirtschaft, Management von
Betreiberimmobilien und Immobilien Innovation und Entrepreneurship  werden die
maBgeblichen Aspekte dieses spezifischen Gebiets behandelt.

2. Stellungnahme der Gutachter

Die drei Gutachter haben die zum Beleg der Anderungen eingereichten Unterlagen am 05.
Januar 2015 zur Prifung erhalten. Sie kommen Ubereinstimmend zu dem Ergebnis, dass die
durchgefiihrten Anderungen eine Weiterentwicklung der urspringlich drei Studiengange
darstellen und geeignet sind, einen Studiengang mit unterschiedlichen Spezialisierungen
abzubilden. Die eingereichten Modulbeschreibungen entsprechen den KMK-Vorgaben, die
Studien- und Prifungsordnung tritt mit dem Intake 2015 in Kraft, sie ist rechtsgeprift und
genehmigt. Die Studiengangsbezeichnung deckt sich mit den Inhalten, da alle drei
Spezialisierungen Managementspezifika vermitteln.

3. Beschlussempfehlung der Gutachter

Die Akkreditierung fur die Studiengédnge Wealth Management (M.A.), Real Estate Investment
& Finance (M.A.) und Executive Master in Real Estate (M.A.) wird auf den aus diesen
Studiengangen hervorgegangenen Studiengang Master in Business (M.A.) mit den
Spezialisierungen Wealth Management, Real Estate Investment & Finance, Real Estate
dbertragen.

Akkreditierungszeitraum: Spring Term 2013 bis Ende Fall Term 2017/18.
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EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht
Executive Master in Real Estate (M.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengé@ngen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaB Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.3 i.V.m. 3.2.4. der Regeln des
Akkreditierungsrates  fur die Akkreditierung von  Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung vom 8. Dezember 2009 mit drei Auflagen far finf Jahre akkreditiert.
Das Siegel des Akkreditierungsrates und das Qualitatssiegel der FIBAA werden vergeben.

Akkreditierungszeitraum: Spring Term 2013 bis Ende Fall Term 2017/18

Auflagen:
1. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich gemai den

Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Studienabschluss sind gemai dem Wortlaut des Hessischen Hochschulgesetzes
zu konkretisieren. Zudem sind fir die Eignungsprtfung fur diese Bewerbergruppe
Kriterien und der Ablauf festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren.
Hierbei muss sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird,
der dem eines fur den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses entspricht (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
~Studiengangskonzept” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der
,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2) Hessisches
Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fiir Bewerber mit Behinderung in die
allgemeine Studien- und Prifungsordnung aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation®
der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und far die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

e Um sicher zu stellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss in den
Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und Prifungsordnung flr den
Executive Master in Real Estate das hierfir erforderliche Fremdsprachenniveau
definiert werden (Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit® und Kriterium 2.7
,1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln flr die Akkreditierung von
Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

e Die Anforderungen bezlglich des ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses sind in Bezug auf den geforderten ECTS-Umfang
anzupassen (210 statt 240) (Rechtsquelle: A 1 der ,L&dndergemeinsamen



Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen”
i.d.F. vom 4. Februar 2010).

2. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der Verwendbarkeit
sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der ,Regeln fur die
Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die
Einfuhrung von  Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

3. Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem Studiengang
betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in folgenden Punkten zu
korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzuldssige Beschrankung der Anerkennung von an anderen Hochschulen
erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben (Rechtsquelle:
Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation” der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung*“ der
Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von Leistungspunktsystemen und die
Modularisierung von Studiengangen der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben
fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen® i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. § 18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europaischen  Kommission ist verbindlich vorzusehen (Rechtsquelle:
.Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

e Es ist eine angemessene Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-
Punktzahl und die Teilzeitstudienform hinreichend bertcksichtigt (Rechtsquelle:
Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit* und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation®
der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Die Auflagen sind erfullt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 28./29. November
2013

4. Die Lehrveranstaltungsmaterialien der Studienstufen | und Il sind in Hinblick auf das
angestrebte Qualifikationsniveau zu Uberarbeiten und der FIBAA zur Prifung
vorzulegen. (Rechtsquelle: Abs. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates fir
die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung i.d.F.
vom 9. Dezember 2009)

5. Die Lissabon Konvention (Anerkennung als Regelfall und die
Begrindungspflicht bei Versagung der Anerkennung) ist vollstandig in
hochschulrechtlichen Vorschriften umzusetzen. (Rechtsquelle: ,Gesetz zu
dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 (ber die Anerkennung von
Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region® (Lissabon
Konvention) i.d.F. vom 16. Mai 2007 i.V.m. Abs. 1.2 ,Anerkennung® der
.Rahmenvorgaben fir die Einfihrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen* der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. Abs. 2.3 ,Studiengangskonzept® i.V.m. Abs. 2.5



~Prufungssystem® der ,Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung
von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 9. Dezember
2009).

Die Auflagen sind erfillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 29. Januar 2015

Zusatzlich spricht die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme folgende
Empfehlung aus:

Bei der Weiterentwicklung des Studienganges sollte darauf geachtet werden, die Quote der
hauptamtlichen Lehrenden zu erhéhen.
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Gutachterbericht
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FIBAA —

Hochschule:
EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht

Master-Studiengang:
Executive Master in Real Estate

Abschlussgrad:
Master of Arts (M.A.)



Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Studiengang ist ein auf das Berufsfeld Immobilienwirtschaft ausgerichtetes
weiterbildendes Studium. Es soll die Studierenden vor dem Hintergrund der
Anforderungen und Verdnderungen in der Berufswelt in die Lage versetzen,
berufspraktische Probleme eigenstédndig zu erkennen, L&sungskonzepte mittels
wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten, diese in Unternehmen
und Institutionen erfolgreich zu kommunizieren sowie verantwortungsbewusst
umzusetzen.

Datum der Verfahrenseréffnung:
6. Dezember 2011

Datum der Einreichung der Unterlagen:
3. August 2012

Datum der Begutachtung vor Ort (BvO):
1./2. Oktober 2012

Akkreditierungsart:
Erst-Akkreditierung

Akkreditiert im Cluster mit:
Master in Real Estate Investment & Finance (M.A.)
Master in Wealth Management (M.A.)

Zuordnung des Studienganges:
weiterbildend

Studiendauer (Vollzeitaquivalent):
nicht definiert (siehe Auflage hierzu)

Studienform:
Teilzeit

Dual/Joint Degree vorgesehen:
nein

Profiltyp (nur bei Master-Studiengang in D):
anwendungsorientiert

Erstmaliger Start des Studienganges:
Spring Term 2013 (Januar 2013)

Aufnahmekapazitat:
20 Studierende

Start zum:
sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
zweizlgig



Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
90

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
25

Datum der Sitzung der FIBAA-Akkreditierungskommission:
30. November 2012

Beschluss:

Der Studiengang wird gemaB Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.3 i.V.m. 3.2.4. der Regeln des
Akkreditierungsrates  fir die  Akkreditierung von  Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung vom 8. Dezember 2009 mit drei Auflagen far finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum:
Spring Term 2013 bis Ende Fall Term 2017/18

Auflagen:
1. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich gemai den

Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen fiir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Studienabschluss sind gemaR dem Wortlaut des Hessischen Hochschulgesetzes
zu konkretisieren. Zudem sind far die Eignungsprufung fur diese Bewerbergruppe
Kriterien und dem Ablauf festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren.
Hierbei muss sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird,
der dem eines fur den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses entspricht (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
~Studiengangskonzept” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der
,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2) Hessisches
Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fir Bewerber mit Behinderung in die
allgemeine Studien- und Prifungsordnung aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation®
der ,Regeln fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

e Um sicher zu stellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss in den
Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und Prifungsordnung flr den
Executive Master in Real Estate das hierfir erforderliche Fremdsprachenniveau
definiert werden (Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit” und Kriterium 2.7
,Transparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

e Die Anforderungen bezlglich des ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses sind in Bezug auf den geforderten ECTS-Umfang
anzupassen (210 statt 240) (Rechtsquelle: A 1 der ,Ladndergemeinsamen
Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen”
i.d.F. vom 4. Februar 2010).

2. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der Verwendbarkeit
sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die



Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die
Einfuhrung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem Studiengang
betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in folgenden Punkten zu
korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzuldssige Beschrankung der Anerkennung von an anderen Hochschulen
erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben (Rechtsquelle:
Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation” der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengéngen und flr die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung" der
Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunkisystemen und die
Modularisierung von Studiengangen der ,Lédndergemeinsamen Strukturvorgaben
fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. § 18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europdischen  Kommission ist verbindlich vorzusehen (Rechtsquelle:
,Rahmenvorgaben fur die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen“ der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

e Es ist eine Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-Punktzahl und die
Teilzeitstudienform hinreichend bertcksichtigt (Rechtsquelle: Kriterium 2.4
»otudierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der ,Regeln
fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F.
vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz

i.d.F. vom 14. Dezember 2009).
Die Erflllung der Auflagen ist bis zum 30. August 2013 nachzuweisen.

Betreuerin:
Dipl.-Kffr. Annette Korn

Gutachter:

Prof. Dr. Christoph Bérner
Heinrich Heine Universitat Disseldorf
BWL (Finanzdienstleistungen)

Prof. Dr. Hans Klaus
Fachhochschule Kiel
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Unternehmensfiihrung

Prof. Dr. Dieter Rebitzer
Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nurtingen-Geislingen
Immobilienwirtschaft, insbesondere Finanzierung und Investition

Dr. Stephan Kloess

Kloess Real Estate Unternehmensberatung, Wollerau, Schweiz
Inhaber

(im Schriftverfahren beteiligt)

Thomas Sachs
Universitat Bayreuth
Studierender Betriebswirtschaftslehre



Zusammenfassung’

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation, die Ergebnisse der Begutachtung vor
Ort und die Stellungnahme der Hochschule vom 14. November 2012 berlcksichtigt.

Prozedural ist anzumerken, dass in einer sogenannten Erst-Akkreditierung, also vor
Aufnahme des Studienbetriebs bzw. zum Beginn des Studienbetriebs, eine Reihe von
Kriterien des Qualitatsprofils noch nicht abschlieBend bewertet werden kénnen. Gewertet
wird auf Grundlage des Konzeptes und des erreichten Planungsstandes. In das Gutachten
ist aber eingeflossen, dass Studierende und Lehrende aus dem Kontaktstudium
Immobilienékonomie, auf dem der zu akkreditierende Executive Master in Real Estate
aufbaut, befragt werden konnten. Deshalb konnten einzelne Bereiche (z.B. Betreuung der
Studierenden, Prifungen, Zulassungsverfahren oder Lehr- und Lernmethoden) bewertet
werden.

Der Executive Master in Real Estate der EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht erfillt mit
finf Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Master-Studiengédnge. Er kann von der
Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA) unter drei
Auflagen akkreditiert werden.

Der Studiengang ist ein weiterbildender Master-Studiengang. Er entspricht mit drei
Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), mit drei Ausnahmen
den Anforderungen des Akkreditierungsrates, mit zwei Ausnahmen den landesspezifischen
Strukturvorgaben in der zum Zeitpunkt der Verfahrenserdffnung geltenden Fassung sowie
ohne Ausnahmen den Anforderungen des nationalen Qualifikationsrahmens. Er ist modular
gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat ein ,anwendungsorientiertes” Profil und schlie3t
mit dem akademischen Grad ,Master of Arts" ab. Der Grad wird von der Hochschule
verliehen.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in drei Fallen. Sie sind der Ansicht, dass die
aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine
Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates  fir die  Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 8. Dezember 2009):

1. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich geman den

Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Studienabschluss sind gemal dem Wortlaut des Hessischen Hochschulgesetzes
zu konkretisieren. Zudem sind flr die Eignungsprtfung fir diese Bewerbergruppe
Kriterien und dem Ablauf festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren.
Hierbei muss sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird,
der dem eines fir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses entspricht (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
~Studiengangskonzept” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der
,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdangen und fir die
Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2) Hessisches
Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fiir Bewerber mit Behinderung in die
allgemeine Studien- und Prifungsordnung aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation®
der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

' Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachterberichtes erfolgt im Folgenden keine
geschlechtsneutrale Differenzierung, sondern wird ausschlieBlich die mannliche Form verwendet.
Selbstverstandlich ist seine Ausrichtung in jedem Fall geschlechtsunabhangig.

Zusammenfassung
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e Um sicher zu stellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss in den
Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und Prifungsordnung fiir den
Executive Master in Real Estate das hierfur erforderliche Fremdsprachenniveau
definiert werden (Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit® und Kriterium 2.7
.rransparenz und Dokumentation“ der ,Regeln flr die Akkreditierung von
Studiengangen und fir die Systemakkreditierung“i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

e Die Anforderungen bezlglich des ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses sind in Bezug auf den geforderten ECTS-Umfang
anzupassen (210 statt 240) (Rechtsquelle: A 1 der ,Landergemeinsamen
Strukturvorgaben flr die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen®
i.d.F. vom 4. Februar 2010).

2. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der Verwendbarkeit

sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die
Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards*“ der ,Rahmenvorgaben fir die
Einfihrung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem Studiengang
betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in folgenden Punkten zu
korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzulassige Beschrankung der Anerkennung von an anderen Hochschulen
erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben (Rechtsquelle:
Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation” der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengéngen und flr die
Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung"“ der
Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von Leistungspunkisystemen und die
Modularisierung von Studiengangen der ,Lédndergemeinsamen Strukturvorgaben
fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengédngen® i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. § 18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europaischen  Kommission ist verbindlich vorzusehen (Rechtsquelle:
,Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

e Es ist eine Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-Punktzahl und die
Teilzeitstudienform  hinreichend bertcksichtigt (Rechtsquelle: Kriterium 2.4
,Studierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der ,Regeln
fur die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die Systemakkreditierung“ i.d.F.
vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz
i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 30. August 2013 nachzuweisen.

Die Gutachter sehen Weiterentwicklungspotenzial fir den Studiengang zu folgenden
Aspekten:

thematische Tiefe in den Kernfachern des Grundlagenteiles (siehe Kapitel
3.2),

Angebot fakultativer Kurse zu dem Thema wissenschaftliches Arbeiten (siehe
Kapitel 3.2) sowie

kontinuierliche und modullbergreifende Verknlpfung ethischer Aspekte mit
den Inhalten (siehe Kapitel 3.3).

Zusammenfassung
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Die ggf. getroffenen MaBBnahmen der Hochschule zur Umsetzung der Empfehlungen sind im
Rahmen einer allfélligen Re-Akkreditierung zu betrachten.

Darlber hinaus gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitdtsanforderungen
Ubertreffen:

Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studiengangskonzeptes
(Kapitel 1.1),

Positionierung im Bildungsmarkt (Kapitel 1.2),

Positionierung im strategischen Konzept der Hochschule (Kapitel 1.2),
Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen
(Kapitel 1.4),

Berufserfahrung (Kapitel 2),

Transparenz der Zulassungsentscheidung (Kapitel 2),

Berufsbefahigung (Kapitel 3.5),

Ablauforganisation far das Studiengangsmanagement und
Entscheidungsprozesse (Kapitel 4.2),

Studiengangsleitung (Kapitel 4.2),

Verwaltungsunterstitzung fir Studierende und das Lehrpersonal (Kapitel 4.2),
Alumni-Aktivitaten (Kapitel 4.5) sowie

Qualitatssicherung und -entwicklung (Kapitel 5).

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitétsprofil im Anhang.

Zusammenfassung
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Informationen zur Institution

Die EBS Business School wurde 1971 unter dem Namen European Business School nach
eigener Aussage als erste private Hochschule fir Betriebswirtschaft in Deutschland
gegrindet. 1989 wurde sie vom zustandigen Ministerium des Landes Hessen als
Wissenschaftliche Hochschule im Universitatsrang anerkannt. Sie erhielt 1993 das
Promotionsrecht, 1998 folgte das Habilitationsrecht.

Heute ist die EBS Business School die betriebswirtschaftliche Fakultat der EBS Universitat
fir Wirtschaft und Recht. Diese Bezeichnung wurde der Hochschule am 1. September 2011
vom zustandigen Landesministerium verliehen, nachdem im September 2011 der erste
rechtswissenschaftliche Studiengang der neu gegriindeten juristischen Fakultdt EBS Law
School gestartet ist. Tragerin der Hochschule ist die EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht
gemeinnltzige GmbH mit Sitz in Wiesbaden, die wiederum allein von der gemeinnitzigen
Stiftung zur Férderung der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht getragen wird. Sie ist
eine rechtsfahige Stiftung bulrgerlichen Rechts im Stifterverband fir die deutsche
Wissenschaft mit Sitz in Oestrich-Winkel.

Das Hochschulnetzwerk besteht aus 227 Hochschulen in 50 Landern. Das
Unternehmenspartnernetzwerk umfasst rund 200, mehrheitlich multinationale Unternehmen.
Die EBS Business School hat weltweit Gber 10.000 Alumni (Absolventen der Degree
Programme sowie der Non-Degree-Programme). Der Verein der Ehemaligen und Férderer
der EBS e.V. umfasst rund 3.000 EBS Business School Alumni.

Komplementére Leistungsbereiche der Hochschule sind Lehre (bzw. Studium), Forschung,
wissenschaftliche Beratung und Weiterbildung. Unter "wissenschaftliche Beratung"
subsumiert werden alle Forschungsaktivitdten, die aufgrund von Auftrdgen aus der
Wirtschaft, von Verbanden oder auch o&ffentlichen Einrichtungen mit dem Ziel durchgefihrt
werden, relevante Fragestellungen dieser Zielgruppe unter Anwendung wissenschaftlicher
Ansétze zu beantworten. Das Ausbildungsprofil der EBS ist nach eigener Darstellung
definiert durch ausgewiesene Wissenschaftlichkeit, hohen Praxisbezug in Forschung,
Studium und Weiterbildung (Executive Education), Internationalitdt durch integrierte
Auslandsstudien sowie Foérderung der Personlichkeitsentwicklung wu.a. durch das
studentische Ressort-Engagement und Coaching.

Alle Fakultatsmitglieder sind einem der sechs nach fachlichen Schwerpunkten gegliederten
Departments der School zugeordnet:
e Finance, Accounting & Real Estate (FARE)
Supply Chain Management & Information Systems (SCM&IS)
Strategy, Organization & Leadership (SOL)
Marketing (MKT)
Governance & Economics (G&E)
Innovation Management & Entrepreneurship (IME)

Zurzeit haben 22 Seniorprofessoren und 18 Juniorprofessoren ein festes
Beschéaftigungsverhaltnis mit der Hochschule und bilden damit die sogenannte
Kernfakultat. Dartber hinaus sind 13 auBerordentliche Professoren (Adjunct
Professors) und 22 Honorarprofessoren (Honorary Professors) berufen. Hinzu
kommen externe Dozenten, die als Praktiker Uber fundierte Managementerfahrung
verflgen.

Derzeit werden folgende Studienprogramme an der Business School angeboten:

Bachelor of Science
e Bachelor in General Management
e Bachelor in General Management (International Business Studies)

Informationen zur Institution
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e Bachelor in Aviation Management
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Master of Science
e Master in Management
Master in Automotive Management
Master in Finance
Master in Marketing
Master in Real Estate

Master (weiterbildend)
e Master in Business Innovation (M.A.)
Executive Master in Real Estate (M.A.)
Master in Real Estate Investment & Finance (M.A.)
Master in Wealth Management (M.A.)
EBS Full-time MBA
DBS & EBS Executive MBA
Executive MBA Health Care Management

In der Non-Degree-Weiterbildung wurden im Jahr 2007 alle Weiterbildungsaktivitaten
unter dem Dach der Hochschule zusammengefasst und in die EBS Executive
Education GmbH integriert. Die EBS Executive Education (EE) bietet zwei Arten von
Weiterbildungsprogrammen an: zum einen sind dies Zertifikatsprogramme, die
inhaltlich in den strategischen Schwerpunkten der EBS verankert sind. Diese bilden
auch die Grundlage des hier zur Akkreditierung eingereichten Master-Programms.
Zum anderen bietet die Universitat Uber die EBS EE aber auch Firmenprogramme
an, die ebenfalls vornehmlich aus den bestehenden Starken der EBS heraus
entwickelt wurden und starker auf die Bedlrfnisse einzelner Unternehmen angepasst
werden. Mit ihren Zertifikats- und Firmenprogrammen hat die EBS EE in 2011 6.415
Teilnehmer mit insgesamt 23.372 Teilnehmertagen erreicht. Strategisches Ziel der
Hochschule ist es, die Anzahl der Teilnehmer in  Non-Degree-
Weiterbildungsprogrammen signifikant zu erhéhen.

Informationen zur Institution
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1  Strategie und Ziele

1.1 Zielsetzungen des Studienganges

Der berufsbegleitende betriebswirtschaftliche Master-Studiengang mit
praxisorientiertem Profil soll, so die EBS, die Idee des lebenslangen und
berufszyklusbegleitenden Lernens aufgreifen und die Studierenden vor dem
Hintergrund der Anforderungen und Veranderungen in der Berufswelt in die Lage
versetzen, berufspraktische Probleme eigenstandig zu erkennen, Lésungskonzepte
mittels wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten, diese in
Unternehmen  und Institutionen  erfolgreich  zu  kommunizieren  sowie
verantwortungsbewusst umzusetzen. Durch ein marktorientiertes Curriculum
ermoéglicht der Studiengang eine optimale Vorbereitung fir die Weiterbildung in
einem ausgeilbten Beruf und/oder die Vorbereitung auf berufliche Veranderungen
oder Weiterentwicklungen, so die Hochschule weiter.

Professionals aus der Immobilien-, Finanz- und Wohnungswirtschaft und
angrenzenden Fachbereichen erwerben die nétigen Fihrungs-, Fach-, Verhaltens-
und Methodenkenntnisse, um als Transaktionsbeteiligte in der Immobilienbranche in
einer der gréBten Industrien der Bundesrepublik Deutschland verantwortliche
Entscheidungen ganzheitlich und qualifiziert treffen und umsetzen zu kénnen. Nach
Ausfihrungen der Hochschule wird das Konzept abgerundet durch begleitende
personlichkeitsschulende MaBBnahmen im Bereich Kommunikation und Mediation und
ferner durch das Angebot eines individuellen Coachings, damit auch der sozialen
Kompetenz der zuklnftigen Fihrungskrafte Rechnung getragen wird.

Die EBS Business School verleiht nach erfolgreicher Absolvierung den Titel ,Master
of Arts“, da es sich um einen berufsbegleitenden betriebswirtschaftlichen Master-
Studiengang mit praxisorientiertem Profil und hoher Anwendungsorientierung im
generellen Bereich der Immobilienwirtschaftslehre auf FUhrungs- respektive
FOhrungsnachwuchsebene handelt.

Innerhalo der Studienstufe | (Module 1-9) nimmt die Vermittlung des
anwendungsorientierten Konzeptes einer interdisziplinaren
Immobilienwirtschaftslehre eine zentrale Stellung ein: Der Fokus wird auf ein
Studium Generale der Immobilienwirtschaft gelegt. So zielt die Studienstufe | darauf
ab, das anwendungsbezogene fachliche Handwerkszeug fir eigenstandiges Arbeiten
in den verschiedenen Bereichen zu vermitteln, um als daflir zentrale Grundlage eine
reflektierte Berufsausibung zu ermdglichen. Ein GroBteil der Dozenten verflgt Gber
praktische Berufserfahrung und teilweise internationale Erfahrung in Wissenschaft
und/oder Praxis, wodurch die Praxisorientierung des Studienganges unterstltzt wird.

Die Qualifikationsziele des Master-Studienganges beschreibt die Hochschule wie
folgt: Absolventen des Studienganges ...

1. sind sowohl mit den wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden der
interdisziplindren Immobilienwirtschaftslehre und angrenzenden
multidisziplindren Themenbereichen vertraut als auch mit deren aktuellen
Fragestellungen und Herausforderungen in der praktischen Anwendung.
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2. sind sich der Vielzahl von Markt-, Wirtschafts- und Regulierungstrends
bewusst, die Auswirkungen auf ihre Organisation oder Kunden haben
kénnten.

3. sind in der Lage, neue Informationen mit bereits vorhandenem Wissen oder
bekannten Theoriegeristen zu verknipfen und setzen ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten auch in unbekannten Themenbereichen ein, um so direkten
signifikanten Mehrwert firr ihre Organisation zu schaffen.

4. steuern ihren individuellen Lernfortschritt eigenstandig, bearbeiten Projekte
selbstandig, systematisch und Iésungsorientiert.

5. sammeln, analysieren und bewerten im Hinblick auf Geschaftsentscheidungen
Informationen und treffen fundierte, auf wissenschaftlicher Methodik
beruhende Entscheidungen, selbst im Falle unstrukturierter
Problemdefinitionen und/oder  eingeschrankter  Verflgbarkeit  von
Informationen.

6. sind sich der Grenzen ihrer eigenen Fahigkeiten bewusst und erkennen
Situationen, in denen ein teamorientierter Ansatz signifikanten Mehrwert
schafft.

7. arbeiten in einem teamorientierten Umfeld effektiv und Glbernehmen in diesem
verantwortlich Fihrungsaufgaben, insbesondere auch in virtuellen Teams.

8. vergegenwartigen sich der Auswirkungen ihrer Entscheidungen und sind
bereit, Verantwortung fir diese zu tbernehmen.

9. setzen im professionellen Bereich eine Vielzahl von sozialen
Schlisselkompetenzen  ein, wie  beispielsweise =~ Kommunikations-,
Verhandlungs- und Prasentationsfahigkeiten, kreative
Problemlésungskompetenzen, ganzheitlich strategisches Denken oder
Kundenorientierung, um Fihrungs- und Fachgremien von strukturierten
Inhalten nicht nur fachlich, sondern auch didaktisch zu tGberzeugen.

10.erkennen in der Praxis vorkommende ethische Dilemmata und leiten
nachhaltige Lésungen far ihre Unternehmen im Rahmen der geltenden Regeln
der Corporate Responsibility und Sustainability sowie des Wertemanagements
in der Immobilienindustrie ab, selbst wenn dies kurzfristig persdnliche
Nachteile nach sich zieht.

11.wenden ihre Fahigkeiten zur Unternehmensfiihrung in regularen Situationen
sowie in komplexen Ausnahmesituationen wie Stakeholder-, Turnaround und
Change Management im Unternehmen an und wéagen komplexe Situationen
ab, strukturieren und bearbeiten diese, um sie zur Entscheidungsreife zu
fihren.

12.setzen Kenntnisse der Personalfiihrung und Selbstfiihrung ein und sind in der
Lage, Menschenkenntnis zu erlangen, Mediationsverfahren anzuwenden und
Konfliktmanagement zu betreiben.

Bewertung:

Bei der Konzeption des Studienganges konnte die Hochschule auf mehrjahrige
Erfahrungen aus den zugrunde liegenden Zertifikatskursen zurlckgreifen. Sowohl
Rickmeldungen aus dem Unternehmensnetzwerk der Hochschule als auch
Absolventenbefragungen wurden bei der Weiterentwicklung der Zertifikatskurse und
somit auch bei Definition der Zielsetzung des Studiengangskonzeptes berilicksichtigt,
was sich in den Augen der Gutachter in einer Gberaus stimmigen Begriindung und
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systematischen  Dokumentation der Zielsetzung bemerkbar macht. Die
Rahmenanforderung ,Berufsbefahigung“ sehen sie, unter anderem durch die starke
Anwendungsorientiertheit des Studienganges, im hohen MaBe als erflllt an. Das
Studiengangkonzept orientiert sich an wissenschaftsadaquaten fachlichen und
tberfachlichen Bildungszielen, die dem angestrebten Abschlussniveau adaquat sind.
Die Bildungsziele beziehen sich vor allem auf die Bereiche wissenschaftliche
Beféahigung, persdnliche Entwicklung sowie zivilgesellschaftliches Engagement und
werden ausflhrlich in den von der Hochschule genannten Qualifikations- und
Kompetenzzielen beschrieben.

Das Studiengangsprofil entspricht den Deskriptoren des Akkreditierungsrates. Es wird
begriindet und ist ,anwendungsorientiert®. Durch die Betonung der Anwendungsorientiertheit
und dem, im Gegensatz zu Studiengangen mit dem Abschluss ,Master of Science®,
geringeren Anteil quantitativer betriebs- und volkswirtschaftlicher Methoden sehen die
Gutachter auch die Abschlussbezeichnung ,Master of Arts” als richtig an. Sie entspricht der
inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen Vorgaben.

Wie die Gutachter den Modulbeschreibungen entnehmen konnten, sind das
Studiengangskonzept und die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele aufeinander
abgestimmt. Der Studiengang tragt den Erfordernissen der Dublin Descriptors Rechnung.
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Qualitats-
anforderung
erfullt

relev

1.1.  Zielsetzungen des Studienganges
1.1.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Zielsetzung des Studiengangskonzeptes

1.1.2* Begrindung der Abschlussbezeichnung
1.1.8* Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D)

1.1.4* Studiengang und angestrebte X
Qualifikations- und Kompetenzziele

1.2 Positionierung des Studienganges

Der Abschluss eines ,Master of Arts” flr Flhrungs- und Fihrungsnachwuchskréafte
an der EBS stellt fir Absolventen in der deutschen Immobilienwirtschaft ein klares
Alleinstellungsmerkmal dar, denn die deutsche Immobilienwirtschaft hat ihre
Teilnehmer seit 1990 nahezu ausnahmslos Uber den Zertifikatsbereich (ein- bis
eineinhalbjahrige, berufsbegleitende Studiengénge mit deutschem
Zertifikatsabschluss ,Immobilien6konom*) weiterentwickelt, so die Hochschule. Als
ein  Alleinstellungsmerkmal im  Bildungsmarkt fir die Kategorie der
berufsbegleitenden immobilienwirtschaftlichen Master-Studiengange fihrt die
Hochschule das modulare System an, bei dem bereits erfolgreich abgeschlossene
Kontakt- und Intensivstudiengange mit Zertifikatsabschluss der EBS oder anderer
Hochschulen angerechnet werden k&nnen. Somit entsteht ein integriertes und
flexibles langjahriges Personalentwicklungskonzept tber zwei bis finf Jahre, das
sich den Bedirfnissen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern anpasst und mit den
Anforderungen ,mitwachst“, so die Hochschule. Kern der Uberlegung ist, dass durch
die Integration bestehender Themen-Studiengange keine Dopplungen entstehen,
sondern die Abstimmung bereits im Vorfeld erfolgt ist und die Programme komplett
aufeinander abgestimmt sind.

Seit einigen Jahren erfahrt das Fachgebiet Immobilienwirtschaft nach Ausflihrungen
der EBS ein wachsendes Interesse. Gegenwartig existieren jedoch nur wenige
Anbieter von immobilienbezogenen berufsbegleitenden weiterbildenden Master-
Pprogrammen.  Studierende wa&hlen dabei vor allem zwischen den
immobilienbezogenen Bildungsangeboten der folgenden Anbieter aus:

e ADI Akademie der Immobilienwirtschaft, Stuttgart

e DIA Deutsche Immobilienakademie, Freiburg

e EBS Business School, Wiesbaden / Oestrich-Winkel

e EIPOS - European Institute of Postgraduate Education, Dresden
¢ |RE/BS International Real Estate Business School, Regensburg

Die Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung (gif) listet insgesamt mehr
als 100 immobilienbezogene Studiengédnge der privaten und o6ffentlichen
Bildungseinrichtungen auf. Davon sind etwa 40 berufsbegleitend konzipiert. Viele
Studiengange tragen ahnliche Namen und Uberschneiden sich thematisch auf den
ersten Blick mit dem hier zu akkreditierenden Studiengang, aber die wenigsten
haben, nach Ausfihrungen der EBS, einen klaren international orientierten Fokus auf
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Real Estate Investment & Finance unter Einbeziehung von FuUhrungs- und
Managementbausteinen und werden den internationalen methodischen ,State of the
Art“-Anforderungen gerecht. Uberdies fehlt der Mehrheit der Anbieter der Status
einer Universitat mit internationalen Akkreditierungen und einem internationalen
Netzwerk.

Zudem fuhrt die Hochschule regionale Vorteile an. Die Lage im unmittelbaren
Einzugsgebiet des internationale Finanzstandorts Frankfurt bedingt einen
langfristigen Wettbewerbsvorteil fir den Bereich der Immobilienwirtschaftslehre an
der EBS. Auf der einen Seite ist Frankfurt die einzige Projektentwicklungs-Metropole
Deutschlands, auf der anderen Seite vereinigt sie wie keine andere Stadt in
Deutschland Immobilien- und Finanzwirtschaft und ist Sitz zahlreicher
marktfihrender nationaler Finanzierer, internationaler Investoren und Banken sowie
Beratungsgesellschaften entlang der gesamten immobilienwirtschaftlichen
Wertschdpfungskette, so die Hochschule. Diese Vorteile kénnte nur eine der
Frankfurter Universitaten Ubertreffen, sollten sie Immobilienwirtschaftslehre mit
Fokussierung auf die Weiterbildung in ihre Curricula aufnehmen, was gegenwartig
nach Einschatzung der EBS wenig wahrscheinlich ist.

Zur Positionierung im Arbeitsmarkt gibt die Hochschule an, dass die
Immobilienwirtschaft nach dem verarbeitenden Gewerbe die wichtigste Industrie
Deutschlands ist. Makro6konomisch ist die Immobilienwirtschaft zudem einer der
wichtigsten deutschen Arbeitgeber: In ihren 707.000 Unternehmen beschéftigt sie 3,8
Millionen Erwerbstatige. Damit vereinigt die Immobilienwirtschaft im weiteren Sinne
etwa 20 Prozent aller Unternehmen und zehn Prozent aller Erwerbstatigen der
bundesdeutschen Wirtschaft auf sich, so die EBS. Eine solch groBBe, multidisziplinére
Industrie  bietet  vielfaltige = Einsatzmdéglichkeiten  als  Flhrungs-  oder
FOhrungsnachwuchskraft, die die Absolventen des Master-Studienganges ergreifen
kénnen, so die EBS weiter. Zudem bietet der Bereich des ,Corporate Real Estate
Management von Non-Property Companies” weitere Beschaftigungsmadglichkeiten in
der allgemeinen Industrie, beispielsweise in den DAX30- oder MDAX-Unternehmen
sowie den groBBen Mittelstandlern.

Die Idee zur Einflihrung einer berufsbegleitenden Master of Arts-Familie beruht nicht
zuletzt auf Gesprachen der Professoren des EBS Real Estate Management Institutes
mit den verschiedensten Vertretern der Praxis sowie mit Férderern der Immobilien-
Lehrstihle auf Vorstandsebene: Aufgrund der zunehmenden Internationalisierung
und weiter voranschreitenden Professionalisierung der Immobilienwirtschaft
verandern sich die Anforderungsprofile der Arbeitgeber, die im u.a. durch den
demografischen Wandel noch massiv beschleunigten War for Talents hervorragend
ausgebildete Mitarbeiter auf allen Unternehmensebenen bendtigen, die Fach-,
FOhrungs-, Verhaltens- und Methodenwissen beherrschen und anwenden/umsetzen
kénnen.

Bereits Anfang der 90er-Jahre hat die EBS nach eigenen Angaben die Bedurfnisse
professioneller Executive Education identifiziert. Mit jahrlich rund 6.500 Teilnehmern
gehoért die EBS Executive Education nach Angaben in der Selbstdokumentation
heute zu den wichtigsten Anbietern universitdrer Weiterbildung in Deutschland.
Durch den Aufbau einer Master of Arts-Familie fir Berufstatige, bei der der Zugang
zum Studium flexibel und individuell Gber die erfolgreiche Absolvierung von
Zertifikats-Programmen ermdglicht wird, méchte die EBS dem Konzept des
lebenslangen Lernens Rechnung tragen. Die Hochschule vereint damit die
bisherigen Stérken im Bereich der Zertifikats-Programme mit dem fir sie noch relativ
neuem Feld der weiterbildenden Master-Studiengédnge. Zunachst beschrankt sich
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das Angebot der Weiterbildungs-Master auf die beiden Bereiche der EBS, die die
langste Historie und die langlebigsten Programme haben. Neben der
Immobilienwirtschaftslehre betrifft dies den Bereich Wealth Management. Nach
erfolgreicher Einfihrung soll dieses Modell weiter ausgedehnt werden; in einem
ersten Schritt im Bereich General Management, spater kdnnten auch Abschllsse in
Automotive Management oder Supply Chain Management dazukommen.

Bewertung:

Die Gutachter kbnnen der Argumentation der Hochschule hinsichtlich der Positionierung im
Bildungsmarkt weitestgehend folgen. Da zu erwarten ist, dass bei einem berufsbegleitenden
Angebot hauptsachlich Interessenten aus dem ndheren bis erweiterten Einzugsgebiet der
EBS angesprochen werden, Uberzeugt insbesondere das Standortargument. In den Augen
der Gutachter belegt die EBS mit dem ,Executive Master in Real Estate” eine Nische in
einem Bereich, in dem sie eine sehr gute Reputation, dokumentiert durch diverse Rankings,
aufgebaut hat. Die Hochschule halt im Bereich der Immobilienwirtschaft Ressourcen vor, die
Uber Jahre gewachsen sind, wodurch relativ hohe Eintrittsbarrieren fir potenzielle
Konkurrenten entstehen. Hierdurch ist nach Einschatzung der Gutachter die
Wettbewerbsféahigkeit des Profils in Bezug auf die angestrebten Qualifikations- und
Kompetenzziele gegeben.

Aufgrund des beschriebenen Profils ist der Studiengang nachvollziehbar im Arbeitsmarkt
positioniert. Der Bedarf an den Absolventen wurde von der Studiengangsleitung basierend
unter anderem auf einer Berufsfeldanalyse erfasst. Um die Praxisrelevanz des
Studienganges zu hinterfragen und die Beschéftigungsféhigkeit der Absolventen zu erhéhen,
wurden Gesprache mit Branchenvertretern gefiihrt. Diese bestatigen die Positionierung des
Master-Programms.

Die Einbindung des Studienganges in das strategische Konzept der EBS ist durch seine
Ansiedlung in einem der Kernbereiche der Universitat sowie mit dem Ziel, das Angebot im
Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung durch die Schaffung einer Master of Arts-
Familie fur Berufstatige auszubauen, &duBerst nachvollziehbar begrindet. Es wird eine klare
Schwerpunktsetzung der Hochschule nachgewiesen.

Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

1.2 Positionierung des Studienganges

1.2.1* Positionierung im Bildungsmarkt X

1.2.2* Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf Beschaftigungsrelevanz X
(,Employability*)

1.2.3 Positionierung im strategischen Konzept
der Hochschule

1.3 Internationale Dimension des Studienganges

Der Studiengang verfolgt nach Angaben der Hochschule keinen explizit internationalen
Anspruch in Bezug auf die Studierenden und Lehrenden. Der Master-Studiengang richtet
sich primar an deutschsprachige Fiuhrungsnachwuchs- und Fihrungskréfte, die entweder bei
deutschen immobilienwirtschaftlichen Unternehmen oder bei internationalen Finanz- und
Immobilienunternehmen, die beispielsweise Uber eine Niederlassung in Deutschland prasent
sind, arbeiten. Uber 90 Prozent der jeweiligen Studierenden haben nach Angaben der
Hochschule einen reinen deutschen Hintergrund. Weniger als 10 Prozent kommen aus
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anderen deutschsprachigen Landern wie Osterreich, der Schweiz oder Luxemburg,
respektive sind muttersprachlich nichtdeutsch, haben aber ein so exzellentes Niveau des
Deutschen als Fremdsprache, dass sie dem Unterricht problemlos folgen kénnen.

Lehrende sind in der Regel ebenfalls deutschsprachig (90 Prozent deutsche, 10 Prozent
nicht-deutsche Dozenten) und unterrichten daher auf Deutsch, es sei denn, Thema oder
Didaktik erfordern einen englischsprachigen Vortrag. Nach Angaben der EBS sind die
angesprochenen Lehrenden zumeist ausgewiesene internationale Experten aus
Wissenschaft oder Wirtschaft. Viele der deutschen Dozenten sind fUr internationale
Institutionen tatig und kdnnen so ihre internationale Erfahrung in die Lehre einbringen (46
Prozent internationale Institutionen, 54 Prozent nationale Institutionen).

Allerdings findet wirtschaftliches Handeln in der Immobilienwirtschaft seit Jahren zunehmend
im internationalen Kontext statt. Dies hat fir die Immobilienwirtschaft nicht nur die
Investitionsseite, sondern in der Finanzkrise vor allem auch die Finanzierungsseite von
Immobilien gezeigt. Die inhaltliche Ausrichtung integriert daher nach Ausfihrungen der
Hochschule in fast allen elf Modulen internationale Aspekte. Das Modul 9 ,Relationships*
behandelt das Themengebiet der Sozialkompetenz und geht in diesem Rahmen ebenso
explizit auf interkulturelle Kompetenz ein. Dabei fordert das Curriculum die Studierenden mit
Case Studies, Workshops, Problemen und Herausforderungen, die sich aus internationalen
und interkulturellen Fragestellungen ergeben, so die EBS.

Der Studiengang wird — mit der Ausnahme eines dreitdgigen Workshops in London — rein an
der EBS in Wiesbaden/Oestrich-Winkel durchgefiihrt. Es wird, so die Hochschule, bewusst
davon abgesehen, langere Auslandsaufenthalte in das Curriculum zu integrieren, da die
meisten Studierenden bereits langjahrige Auslandserfahrung gesammelt haben und mit
einem Durchschnittsalter von 32 bis 44 Jahren mitten im Familienaufbau und Karriereausbau
sind. Integrierte Auslandsaufenthalte wirden fir die meisten Studierenden entsprechend
mehr Kosten (vor allem Opportunitatskosten durch Zeitverlust, aber auch ein héheres
Reisebudget) generieren, ohne einen entsprechend hohen Zusatznutzen mit sich zu bringen.

In den ersten beiden Studienstufen betragt der Anteil englischsprachiger Veranstaltungen
etwa zehn Prozent. Die zu international immobilienwirtschaftlichen Inhalten in englischer
Sprache gehaltene Lehrinhalte, wie z. B. die Vorlesungen ,Interest and Currency
Management®, ,Fundamentals of Quantitative Real Estate Portfolio Management® und
,Commercial Mortgage Backed Securities®, sind in den jeweiligen Modulen integriert. Zudem
durchlaufen die Studierenden ein dreitdgiges Seminar an der Cass Business School in
London (inklusive Field Trip), welches komplett in englischer Sprache abgehalten wird.

Bewertung:

Der Studiengang verfolgt keinen explizit internationalen Anspruch, was in den Augen der
Gutachter fir die Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele auch nicht
zwingend erforderlich ist. Aus diesem Grund bewerten die Gutachter sowohl den Punkt
sinternationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption® als auch die Internationalitat der
Studierenden und Lehrenden als nicht relevant. Flr relevant halten sie hingegen die
Integration internationaler und interkultureller Inhalte, die durch das Curriculum den
Erfordernissen entsprechend vermittelt werden. Unterstitzt wird dies durch internationale
Elemente wie Fallstudien, englischsprachige Fachliteratur, Behandlung internationaler
Fragestellungen im Rahmen der Abschlussarbeit sowie einen dreitdgigen Workshop an einer
Hochschule in London. Nachvollziehbar ist fiir die Gutachter hierbei die Begrtindung, warum
curricular keine langeren Auslandsaufenthalte vorgesehen sind. Fremdsprachliche
Lehrveranstaltungen und der Einsatz von fremdsprachlichen Materialien sind realisiert.
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Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

1.3 Internationale Ausrichtung

1.3.1 Internationale Ausrichtung der
Studiengangskonzeption

1.3.2 Internationalitdt der Studierenden

1.3.3 Internationalitédt der Lehrenden X

1.3.4 Internationale Inhalte

1.3.5 Interkulturelle Inhalte

1.3.6  Strukturelle und/oder inhaltliche
Indikatoren fir Internationalitat

1.3.7 Fremdsprachenanteil

x

X[ X [ X|X

1.4 Kooperationen und Partnerschaften

Im Executive Master Real Estate verfligt die EBS mit der Cass Business School (ber eine
strategische Kooperation in Form eines dreitédgigen Field-Trips nach GroBbritannien (siehe
Kapitel 1.3). Weitere Kooperationen bestehen zu unterschiedlichen Netzwerken wie der
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS), die als Europas wichtigste
Standesorganisation der Immobilienwirtschaft das Kontaktstudium Immobilienékonomie als
Studienstufe | des Master-Programms akkreditiert hat. Des Weiteren besteht fir die
Studierenden des Studienganges Real Estate die Mdglichkeit einer Mitgliedschaft in der
Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V.. Ziel des Vereins ist die Férderung
immobilienwirtschaftlicher Forschung. Darlber hinaus ist die EBS durch ihren
immobilienwissenschaftlichen Leiter auf Executive Board Ebene im Urban Land Institute
Germany (ULI) und als Préasident des Instituts der Deutschen Immobilienwirtschaft e.V.
vertreten, so dass EBS-Studierenden diese Netzwerke ebenfalls offen stehen.

Das Real Estate Management Institute (REMI) der Hochschule ist in ein Netzwerk
von Kooperationen mit Stiftern, Férderern und Partnerschaften eingebunden, die je
nach Status (z.B. ,Stifter” oder ,Partner”) das Institut unterschiedlich monetér oder
nicht-monetéar unterstitzen. Das Institut wird nach eigener Aussage zu 100 Prozent
Uber Zuwendungen aus der Industrie finanziert. Das Spektrum der
Kooperationspartner umfasst Unternehmen aus der gesamten Wertschépfungskette
der Immobilienindustrie einschlieBlich der Verbandswirtschaft. Dieses dreigliedrige
Saulensystem aus Stiftern, Forderern und Partnern soll nach Darstellung der
Hochschule eine bestmdgliche Durchdringung und Vernetzung zu und mit den
fuhrenden  Unternehmen der Immobilienwirtschaft und den assoziierten
immobilienwirtschaftlichen  (Interessen-)Verbanden auf vielfaltigen  Ebenen
erm@glichen und praxisbezogene Erkenntnisse fur das Curriculum des
Studienganges und den Kontakt der Studierenden in die Immobilienwirtschaft
generieren.

Eine weitere Variante des immobilien- und finanzwirtschaftlichen
Unternehmensengagements an der Hochschule ist die Finanzierung von derzeit finf
Stiftungslehrstihlen sowie von finf Professuren.

SchlieBlich besteht eine weitere Art der Zusammenarbeit in Form von Competence Centern
und der ihnen untergliederten Forschungsstellen mit flihrenden Immobilienunternehmen. Die
Forschungsergebnisse aus Competence Center und Forschungsstellen werden in
internationalen Journals veréffentlicht und flieBen nach eigener Aussage zeitversetzt in die
Lehre des Studienganges ein.
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Der von Studierenden und Professoren seit dem Jahr 2000 gemeinsam durchgefihrte EBS
Immobilienkongress hat das Ziel, Experten aus der Immobilienwirtschaft, der Wissenschaft
und der Politik sowie Studierende der Immobilienwirtschaft auf einer Veranstaltung
zusammenzufahren, um die Bricke zwischen Theorie und Praxis innerhalb der
Immobilienbranche zu schlagen. Das gleiche Ziel haben die Abendveranstaltungen der
Wiesbadener Immobiliengesprache mit renommierten Vertretern der Immobilienwirtschaft zu
aktuellen Themen, die vier Mal im Jahr angeboten werden.

Bewertung:

Uber Dozenten, die als Lehrbeauftragte in dem Studiengang eingesetzt werden, bestehen
Kontakte zu anderen Hochschulen. Diese Kooperationen sind allerdings personenbezogen
und nicht institutionalisiert. Darlber hinaus arbeitet die EBS mit einer auslandischen
Partnerhochschule zusammen, um einen dreitdgigen Auslandsaufenthalt fur die
Studierenden des Master-Studienganges zu realisieren.

Sehr viel starker ausgebaut sind die Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und
anderen Organisationen. Diese sind umfanglich dokumentiert, deutlich differenzierter und
fachlich breit entwickelt. Die Kooperationen profilieren den Studiengang nach den
Feststellungen der Gutachter in betréchtlichem MaBe. Die enge curriculare Verflechtung mit
der Praxis kommt in den intensiven Kontakten zu und in der unmittelbaren Férderung durch
die zahlreichen Unternehmen und Verbande der Wohnungswirtschaft zum Ausdruck und
wird hierflr auch ausdriicklich genutzt. Die Intensitat und den Umfang der Kooperation mit
Wirtschaftsunternehmen und Verbanden beurteilen die Gutachter als &uBerst
beeindruckend.

Qualitats- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

1.4 Kooperationen und Partnerschaften

1.4.1* Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken

1.4.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunter-
nehmen und anderen Organisationen

1.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht hat sich im immobilienwirtschaftlichen Bereich
zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in Aus- und Weiterbildung durch gezielte Unterstitzung
hoch qualifizierter Bewerberinnen und damit letztlich die Anzahl von Frauen in
FOhrungspositionen der Immobilienwirtschaft zu erhéhen. Im August 2008 wurde daher die
Stiftungsinitiative zur Férderung von Frauen in der Immobilienwirtschaft ins Leben gerufen.
Grundungspartner sind das EBS Real Estate Management Institute (EBS REMI), der Verein
,=Frauen in der Immobilienwirtschaft e.V.“ sowie der Immobilien Manager Verlag IMV GmbH
& Co.KG. Seit Grindung der Stiftungsinitiative im Jahr 2008 ist der Frauenanteil im
Kontaktstudium ,Immobilienékonomie® und im Intensivstudium ,Real Estate Investment &
Finance” stetig gestiegen. Insgesamt wurden bereits Gber 20 Frauen monetar mit einem 50
Prozent-Stipendium unterstitzt, die an der EBS erfolgreich graduiert haben.

Auf Mitarbeiterebene zeigt sich folgendes Bild:
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Senior-Professoren Business School 22 5% 95 %

Senior-Professoren Law School 5 0 % 100 %
Junior-Praofessoren Business School 18 27 % 73 %
Yerwaltung 127 72 % 28 %
Wissenschaftliche Mitarbeiter 123 28 % 72 %
Leitungsebene 40 55 % 43 %
Total 338 46 % 24 %

Stand Dezember 2011

Bei der Personalausstattung ist in der Summe das Geschlechterverhdltnis relativ
ausgeglichen, der weibliche Anteil liegt bei 46 Prozent. Innerhalb der Teilbereiche sind
allerdings deutliche Unterschiede zu verzeichnen. So betrdgt der Frauenanteil bei den
Seniorprofessoren 4 Prozent (nur eine Professorin bei insgesamt 25 Seniorprofessoren). Der
niedrige Anteil beruht nach Darstellung der Hochschule vor allem auf den unausgeglichenen
Bewerberverhéltnissen. Sehr h&ufig bewerben sich keine oder kaum Frauen auf die
ausgeschriebenen Professuren. Nach eigener Aussage ist es erklartes Ziel der EBS, diesen
Anteil in den nachsten Jahren zu steigern. Demgegeniber liegt der Frauenanteil bei den
Junior-Professoren bei 27 Prozent (fiinf von 18) und damit im Bundesdurchschnitt. Der Anteil
der Frauen bei Habilitationen in der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften lag im Jahr 2010 bei 26,6 Prozent.

Der Nachteilsausgleich ist in § 21 der allgemeinen Bestimmungen fir
Prifungsordnungen der Hochschule geregelt und sieht flr Studierende mit
vorlbergehenden oder dauernden Behinderungen fallweise festzusetzende
Regelungen zur Erleichterung der Leistungserbringung vor. Gleiches gilt fir das
Aufnahmeverfahren. Den betroffenen Studierenden wird rechtzeitig vor der
Leistungserbringung mitgeteilt, in welcher Form ihnen eine Erleichterung eingerdumt
werden kann. AuBerdem wird auf ihre und ggf. eine zusatzliche arztliche
Einschatzung, ob und wie die geplante MaBnahme die Behinderung in der
Prufungssituation kompensiert, Rlcksicht genommen.

Zur Foérderung finanziell benachteiligter Studierender vergibt die EBS in den
Vollzeitstudiengangen auf Bachelor- und Master-Ebene sowohl eigene Stipendien als
auch durch Unternehmen und Unternehmensstiftungen finanzierte Fdrderungen.
Beispielhaft nennt die Hochschule die Peter-Horvath-Stipendien fiir Studierende aus
ausgewahlten osteuropaischen L&ndern sowie die Vodafone-Stiftung, die gezielt
Stipendien fir Bewerber mit Migrationshintergrund bereitstellt. Fir die
berufsbegleitenden Master-Studiengéange sind vorerst keine Stipendien vorgesehen.

Bewertung:

Die Hochschule férdert bei der Erfillung ihrer Aufgaben in diesem Studiengang die
Geschlechtergerechtigkeit und die Durchsetzung der allgemeinen Diskriminierungsverbote.
Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher
und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen (z.B. durch alternative Prifungs- und Veranstaltungsformen) ist
sichergestellt. Allerdings beziehen die entsprechenden Paragraphen der allgemeinen
Studien- und Prifungsordnung (§ 10 (5) und § 21) das Eignungsfeststellungsverfahren nicht
ein. Die Hochschule versicherte den Gutachtern vor Ort zwar, dass auch hier in der Praxis
geeignete MaBnahmen getroffen werden, es besteht fir die Bewerber ohne eine
entsprechende Regelung in der Ordnung aber keine Transparenz und keine
Rechtssicherheit. Unter der Voraussetzung, dass die EBS die hierzu in Kapitel 2
ausgesprochene Auflage erflllt, sehen die Gutachter das Kriterium insgesamt als erfillt an.
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Qualitits- Nicht

anforderung relev
erfiillt ant
1.5  Geschlechtergerechtigkeit und X

Chancengleichheit

2 Zulassung (Zulassungsprozess und -Verfahren)

Die Zulassungsbedingungen fir den Executive Master in Real Estate sind in § 2 der
speziellen Studien- und Prifungsordnung fir den Studiengang geregelt. Demnach kann zum
Studium zugelassen werden, wer den Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden
Abschlusses im Umfang von 240 ECTS einer in- oder auslandischen Hochschule oder einer
als gleichwertig anerkannten Institution erbringt. Bis zu 20 Prozent der Teilnehmer eines
Jahrganges kénnen auch ohne ersten berufsqualifizierenden Abschluss zugelassen werden,
sofern sie Uber alternative Ausbildungen an nichtwissenschaftlichen Institutionen und/oder
sonstige herausragende Leistungsnachweise verfigen. Zudem ist der Nachweis einer
einschlagigen beruflichen Tatigkeit im Umfang von mindestens funf Jahren erforderlich. In
der Regel ist eine solche Berufstatigkeit, so die Hochschule, nach dem Absolvieren des
qualifizierenden Erstabschlusses nachzuweisen. Bewerber sollten in der Lage sein, die
Erfahrungen, die sie in dieser Tatigkeit gesammelt haben, im Rahmen des Master-
Studienganges gewinnbringend zu reflektieren und in die fachliche Diskussion in den
Veranstaltungen einzubringen. Einschlagige Berufserfahrung, die Uber die geforderten finf
Jahre hinausgeht, kann pro Jahr mit bis zu 30 ECTS angerechnet werden. Handelt es sich
um einschlagige Fihrungserfahrung, kann diese pro Jahr mit bis zu 45 ECTS angerechnet
werden.  Nach  Ausfihrungen  der  Hochschule ist der Nachweis von
Fremdsprachenkenntnissen nicht erforderlich, da der Studiengang vollstandig in Deutsch
unterrichtet wird.

Im Aufnahmeverfahren wird in einer ersten Stufe die fachliche Eignung anhand der
vorzulegenden Qualifikationsnachweise Uberpruft. In einer zweiten Stufe soll im
Personal Master's Assessment (PMA) die persénliche Eignung der Bewerber
ermittelt werden. Das PMA besteht aus einem 50-mindtigen strukturierten,
multimodalen  Interview und stellt auf solche Persénlichkeits- und
Verhaltensmerkmale ab, die von der Hochschule als wesentliche Erfolgsfaktoren fir
den Studiengang als auch fiir eine spatere Managementtatigkeit in einem
internationalen Umfeld angesehen werden. Das Interview umfasst neben klassischen
Befragungsanteilen auch verschiedene kleinere Ubungen, in denen z.B. in Form von
Aufgaben oder Rollenspielen die Fahigkeit zum schnellen Erfassen von Texten und
deren pragnante Wiedergabe oder die Uberzeugungsfahigkeit der Kandidaten
evaluiert werden. Ziel des PMA ist, die persoénliche, die soziale und die
gesellschaftliche Kompetenz der Bewerber im Einzelnen zu ermitteln. Ziel ist es
auch, einen verlasslichen und mdglichst breiten Gesamteindruck von den einzelnen
Kandidaten zu gewinnen. Jeder Kandidat wird von zwei Beobachtern (speziell
geschulten Professoren und Mitarbeitern sowie mitunter Vertretern von
Partnerunternehmen) evaluiert. Nach Absolvieren des PMA trifft das Admissions
Committee Master of Arts (AC) die endgultige Entscheidung Uber die Zulassung der
Kandidaten. Da die Persoénlichkeitsmerkmale der Studierenden nach Ansicht der
EBS essenziell flr deren spateren Erfolg, aber auch fur die Passung zwischen EBS
und Studierenden sind, kann ein Bewerber gegebenenfalls aufgrund eines
schlechten Ergebnisses im PMA nicht zugelassen werden.
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Interessenten des Studienganges finden nach Angaben der Hochschule auf der EBS
Homepage  (www.ebs.edu) alle notwendigen Informationen zu den
Zulassungsbedingungen und dem Aufnahmeverfahren sowie den Bewerbungsbogen
als Download. Der Bewerbungsbogen umfasst auch eine Liste der mit der
Bewerbung einzureichenden Dokumente.

Das Ergebnis der Uberpriifung der fachlichen Eignung (Stufe 1) wird in der Regel ca.
zwei bis drei Wochen nach Einreichung der Unterlagen bekannt gegeben. Die
Bewerber erhalten entweder eine schriftliche Absage oder eine schriftliche Einladung
zum PMA. Nach Absolvieren des PMAs entscheidet das AC Uber die Zulassung der
Kandidaten. Das AC kann basierend auf den oben beschriebenen Kriterien folgende
Entscheidungen féllen:

Uneingeschrankte Zulassung: Alle Bewerber, die insgesamt alle Bedingungen der
Stufe 1 erfillen und im PMA ein Uberzeugendes Bild ihrer Persénlichkeit gezeigt
haben, das sich in entsprechend guten Noten reflektiert, erhalten innerhalb weniger
Tage ein Vertragsangebot der EBS.

Bedingte Zulassung: Bewerber, die alle wesentlichen Zulassungsbedingungen
erflllen und im PMA Uberzeugend waren, aber in einzelnen Bereichen Schwéachen
haben oder einzelne Zulassungsbedingungen (240 ECTS, finf Jahr einschlagige
Berufserfahrung) zum Zeitpunkt des PMA noch nicht (vollstandig) erfillen, kénnen
ein Vertragsangebot mit Auflagen erhalten. Diese Auflagen sind vor Studienantritt zu
erflllen.

Warteliste: Sollte die Anzahl der qualifizierten Bewerber die Anzahl der verfligbaren
Studienplatze Gberschreiten, ist geplant, eine Warteliste einzufihren.

Absage: Bewerber, deren Gesamtbild der Zulassungskriterien in Stufe 1 und/oder
deren PMA-Ergebnis nicht Uberzeugend ist, erhalten kein Studienplatzangebot.

Die Entscheidung des AC wird den Bewerbern innerhalb von maximal einer Woche
nach ihrem PMA-Termin mitgeteilt. Sie kénnen danach die Mdglichkeit eines
Feedback-Gespraches in Anspruch nehmen. Bei negativen Entscheidungen des ACs
soll dies den Bewerbern die Mdglichkeit geben, die Fremdwahrnehmung ihrer
eigenen Person zu erfahren, um ggf. an den eigenen Schwachen arbeiten zu
kénnen. Abgelehnte Bewerber kénnen sich friihestens fir den nachsten Jahrgang
nochmals bewerben. Das Master-Auswahlverfahren kann einmalig wiederholt
werden. Bei positiven Entscheidungen flieBen die Ergebnisse des PMAs und
insbesondere die Bewertungsbégen der Beobachter in das freiwillige Coaching-
Programm der EBS ein.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die Gutachter
konnten sich durch die vor Ort mit der Studiengangsleitung gefihrten Gesprache
davon (Uberzeugen, dass die erwarteten Eingangsqualifikationen berdcksichtigt
werden. Nationale Vorgaben sind dargelegt und bertcksichtigt und Ubergangswege
aus anderen Studiengangsarten sind definiert. Laut § 2 (1) der speziellen Studien-
und Prufungsordnung kénnen auch Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Abschluss zugelassen werden, sofern sie Uber alternative Ausbildungen an
nichtwissenschaftlichen Institutionen und/oder  sonstige herausragende
Leistungsnachweise verfigen. Dies ist nach § 16 des Hessischen
Hochschulgesetzes in weiterbildenden Master-Studiengangen prinzipiell mdéglich.
Allerdings konkretisiert das Gesetz die Anforderungen. Demnach kann zugelassen
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werden, wer eine Berufsausbildung abgeschlossen hat und Uber eine mehrjahrige
Berufserfahrung verfligt; Berufsausbildung und -erfahrung missen einen fachlichen
Bezug zum angestrebten Studium aufweisen. Zudem mulssen die Bewerber im
Rahmen einer Eignungsprifung einen Kenntnisstand nachweisen, der dem eines flr
den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten Hochschulabschlusses
entspricht. Sowohl die Konkretisierung der Zulassungsbedingungen als auch
Regelungen zur Eignungsprifung fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss sind in der Studien- und Prifungsordnung des Studienganges
nicht vorhanden. Weiterhin beméngeln die Gutachter, wie bereits in Kapitel 1.5
angemerkt, dass sich die Nachteilsausgleichsregelung der allgemeinen Studien- und
Prafungsordnung nicht auf das Eignungsfeststellungsverfahren erstreckt. Darlber
hinaus stellen die Zulassungsbedingungen nicht sicher, dass Studierende gewonnen
werden, die fremdsprachliche Lehrveranstaltungen absolvieren kénnen (z.B. anhand
einer Kenntnislberprifung in der geforderten Fremdsprache oder durch den
Nachweis von Mindestpunktzahlen in standardisierten Sprachtests). Die Aussage der
Hochschule, der Nachweis von Fremdsprachenkenntnissen sei nicht erforderlich, da
der Studiengang vollstandig in Deutsch unterrichtet wird, ist nicht zutreffend (siehe
hierzu auch Kapitel 1.3); daher sehen die Gutachter die Notwendigkeit gegeben, das
fir das erfolgreiche Absolvieren des Studienganges erforderliche Sprachniveau zu
definieren und in die Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und
Prifungsordnung aufzunehmen. Da es sich um einen Master-Studiengang im
Umfang von 90 ECTS handelt, ist zudem nicht nachvollziehbar, warum ein erster0
berufsqualifizierender Hochschulabschluss im Umfang von 240 ECTS vorausgesetzt
wird. Nach den landergemeinsamen Strukturvorgaben der KMK muss ein Master-
Absolvent — unter Einbeziehung des vorangegangenen Studiums bis zum ersten
berufsqualifizierenden Abschluss — 300 ECTS-Punkte erlangen. Es diirfen demnach
von der Hochschule nicht mehr als 210 ECTS vorausgesetzt werden.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, im Rahmen des Zulassungsverfahrens
folgende Punkte verbindlich gemaf den Vorgaben zu regeln:

e Die Zulassungsbedingungen far Bewerber ohne ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss sind gemaB dem Wortlaut des
Hessischen Hochschulgesetzes zu konkretisieren. Zudem sind fir die
Eignungsprifung flr diese Bewerbergruppe Kriterien und dem Ablauf
festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren. Hierbei muss
sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird, der dem
eines flir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses  entspricht  (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
.otudiengangskonzept® und  Kriterium 2.7  ,Transparenz  und
Dokumentation® der ,Regeln fiir die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fir Bewerber mit Behinderung in
die allgemeine  Studien- und  Prifungsordnung aufzunehmen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7
»1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember
2009).

e Um sicherzustellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss
in den Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und
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Prifungsordnung fur den Executive Master in Real Estate das hierflr
erforderliche Fremdsprachenniveau definiert werden (Rechtsquelle:
Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit* und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation® der ,Regeln fiir die Akkreditierung von Studiengangen und
far die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

e Die Anforderungen bezlglich des ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses sind in Bezug auf den geforderten ECTS-Umfang
anzupassen (210 statt 240) (Rechtsquelle: A 1 der ,Landergemeinsamen
Strukturvorgaben  fir die  Akkreditierung von  Bachelor- und
Masterstudiengangen®i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Der fir das Auswahlverfahren verwendete Interviewleitfaden konnte vor Ort eingesehen
werden. Dieser ist sehr gut strukturiert und dient nach Einschatzung der Gutachter der
Gewinnung von qualifizierten Studierenden entsprechend der Zielsetzung des
Studiengangskonzeptes. Auch die geforderte Berufserfahrung (finf Jahre nach dem ersten
Hochschulabschluss) orientiert sich an der Studiengangszielsetzung und dem
Studienabschluss und geht Uber die nationalen Vorgaben hinaus, womit die
Qualitatsanforderungen in diesem Punkt Ubertroffen sind.

Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fiir die Offentlichkeit
dokumentiert und zugénglich. Besonders positiv hervorheben méchten die Gutachter die
Transparenz der Zulassungsentscheidung. Diese basiert auf objektivierbaren Kriterien und
wird schriftich kommuniziert. Darlber hinaus haben die Bewerber die Mdglichkeit, im
Rahmen eines Feedback-Gespraches detaillierte Hinweise zum Ergebnis des
Zulassungsverfahrens zu erhalten.

Qualitats-
anforderung
erfiillt

2.1*  Zulassungsbedingungen Auflage

2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (* fur weiter-
bildenden Master-Studiengang)

2.4 Gewabhrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

2.5*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit _ X
des Zulassungsverfahrens

2.6 Transparenz der
Zulassungsentscheidung

Auflage

3 Konzeption des Studienganges

3.1 Struktur

Der berufsbegleitende, weiterbildende Master-Studiengang erstreckt sich laut eingereichter
Curriculumsibersicht Uber fiinf Semester, in denen insgesamt 90 ECTS-Punkte erworben
werden. Die finf Semester dieses Teilzeitstudienmodells teilen sich auf ein dreisemestriges
Grundstudium und eine zweisemestrige ,Master-Stufe® auf. Ein ECTS-Punkt entspricht,
gemal den vorgelegten Unterlagen, einem studentischen Workload von 25 Stunden. 24
ECTS-Punkte respektive 600 Zeitstunden werden durch die Master-Thesis abgedeckt. Das
Prasenzvolumen betrégt 422 Zeitstunden, erganzt durch 1.228 Zeitstunden Selbststudium.
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Das Curriculum ist, wie die folgende Abbildung darstellt, in elf Module untergliedert:

Modul Nr Modul Credit Points in Semester Workload Veranstaltungsform Priifungsleistung des Moduls (Daver in Min) | Gewicht
sowie Prifungsform fiir
1. 2. 3. 4. Stunden |Stunden z.B. Vorlesung, Seminar Gesamino
Prisenz- |Selbst- e
studum | studium
M Wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen (6 ECTS) 6.0 s 112,5 6 190|
Begrifungsvoriesung 1.5 0.0) W
Einfiihnung in die Immotfienwirtschaftslehre 3 2.0 W
Hinweise zur Studen- und Prifungsordnung 1.5 0.0) W
Ethik in der Immobilienwirtschaft 1.5 6.0] W Modulklawsur
Grundlagen der Finanzmathematik 4.5 15,0 v 16 Aufgaben ?;;gi?g;rmaﬁﬁm"gs&1 e
iGrundlagen der Statistik 8,0 20.0i W = 180 Punkte
Finanzbuchhaltung 7.5 240 W
Bilanzenng won Immobdien nach HGB und IFRS .0 18.0) W
Grundlagen der Immobdiendkonomis 4.0 20.5) W
M2 Rechtswissenschaftliche Grundlagen (6 ECTS) 6.0 350 111.0 6 190|
Offentiiches Planungs- und Baurscht 7.5 20.0 W
Privates Baurecht 4.5 14.0 W
Modulklawsur
Mistracht 75 20.0 Vv |6 Aufgaben aus 8 wihlbar, Bearbeitmngszeit pro
Kaufverragsrecht .0 17.5 W Aufgabe: 20 Minuten)
Fiecht der Immobilenvernaiong 50 TE v e e
Besteusmung 7.5 2.0 W
M3 Immobilien-Transaktionen (& ECTS) 6.0 420 108.0 6 1'90|
Einfizhnung in Immobilizntransaktionen 3.0 1.5 W
Financial Due Diligence 20 2.0 '}
Mormierte Verfahren der Verkehrswertermitiung 2. 45 V.0
ntemabtionale Verfahren der Wertemmittiung 6.0) 4 5| LAY S .
: E ) Gruppen-Fallstudie "Investition” (Bearbeitungszeit:
Beleihungswertemmittiung nach PfandBG und BelWerfl 30 2.0 v:0 & Wochen (80 h),
nvestitionsrechnung 10.5 7.5 v, 0 37.500 ZEiC"E".}
Risikomanagement 30 2.5 LAY =180 Punkte
Bestands- und Exitmanagement 20 1.5) v
mrmobdienmarketing 4.5 2.0 '}
Fallstudie: Investiion 0.0 a0.0j HA
M4 Immobilienmarkte und -arten (6 ECTS) 6.0 360 114,0 6790
Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens i 18.0 v
mmobdienanalyse 45 18.0) v
Demographie und Immobfienwirtschaft 3.0 10.0 v
Mationale Immobilienmarktpotenzisle 8.0 15.0 W Modulkiausur
niemationale Immobdenmarkte 2.0 20.0) v (6 Aufgaben aus 3 wahlbar, Bearbeitungszeit pro
Markt, Funkticnalitat und Wirtschaftlichkeit von Einzelhandelsimmobilien 3.0 a.0) v Aufgabe: 30 Minuten)
Warkt, Funkiionalitst und Wirischarfichkel von Hotehmmobien Bl R 5 =l
Markt, Funkticnalitit und Wirtschaftlichkeit von Logistikimmehbilien 3.0 a.0 v
Markt, Funktionalitit und Wirtschaflichkeit von Wohnimmaobilisn 3.0 a.0 W
Markt, Funktionalitit und Wirtschaftlichkeit ven Seniorenimmeobilien 1.5 5.0 v
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M5 Strategisches Immobilien-Management (6 ECTS) 6.0 420 108,0 6 1'90|
Strategische Untemehmensfihrung .0 2.0 W
Fundamentals of quantitative RE portfolio management* 120 2.0 v
iGrundlagen des qualitatven Portffoliomanagements 6.0 4.0 w0
mmobdienresaarch im Portfoliomanagement 30 0 5 Gruppen-Fallstudie "Fortfoiomanagement
- — - L. {Bearbeitungszeit: 4 Wochen (B0 h), 25.000
Wertorienberie Steuerung von Immobilienportiolien 3.0 2.0 v Zeichen = miindliche Gruppenprisentation & 25
Performancemessung wund Benchmarking 30 2.0 v Minuten Prasentation + 20 Minwten
Comporate Real Estate Management 4.5 2.5 v F?%Zﬁﬂ'”ﬁfﬂz’“-‘
Public Real Estate Management 3.0 1.5 v .
Private Real Estate Management 1.5 1.0) v
Fallshudie 0.0 20.0 HA
M6 Investmentvehikel (6 ECTS) 6.0 46,5 103.5 6 190|
Geschlessene Immohbilienfonds — Funktionsweise und Erfolgskriterien 30 2.0 v
mmiobdien AGs und REITs — Funktionsweise und Erfolgskrtenien 3.0 2.0 W
Bewertung und Analyse von REITs und ImmoAGs 20 2.0 v
Cifene Immobilienfonds 30 2.0 v Modulk
ulkkzrsur
Produktauswahl und Managerselektion 1.5 4.5 v (6 Aufgaben aus 3 wahlbar, Bearbeitungszeit pro
mmobdienaniage bei Versicherungen, Pensionskassen und Versorgungswerken 1.5 4.5 W Aufgabe: 30 Minuten)
Steveriche Ftrukturierung von Immobilieninvestments g.0 18.0) W =180 Punkte
ntemationale Investmenteehikel und deren Basteuenng 7.5 225 v
Field Trp 8.0 0.0) FT
Seminar Intemational Real Estate Investments. 1204 18.0) V50
M7 Finanzierung und Kapitalmirkte (6 ECTS) 6.0 E1E 112.5 6 /90|
Grundlagen der Immobdienfinanzienung 6.0) 4.0 VAL
Struktunierte Immobilienfinanzierung — Grundlagen und Fallbeispiele 3.0 3.0 V.0
Feal Estate Private Equity 1.5 1.0 W
mmoblienndexderivate 3.0 4.0 v
mmobdien-Leasing 3.0 3.0 W
Pfandbriefe und Covered Bonds 24 1.5 v Gruppen-Fallstudie "Finanzierung”
nterest and cumency management” an 3.0 v (Bearbeitungszeit: 4 Wochen (80 h), 37.500
Commercial Morigage Backed Securities” 3.0 3.0 Vi Zeichen)
Financial Moedeling 3.0 3.0 W =180 Pumkte
nvestor Relations 30 20 v
nterufturelle Kompetenz 3.0 2.0 w
MEA im Kapitalmariturmifeld 3.0 2.0 v
Fallstudis 0.0l £0.0 HA
M8 Lebenszyklus (6 ECTS) 6.0 450 105.0 6 150|
Machhaltige Projektentwicklung 6.0 3.5 v
Baukonstrukton a.0 3.5 v
Raum- und Stadtplanung (Exkursion) 6.0 2.0 VT
Won ey | EAi| EX: T Gruppen-Fallstudie "Development™
agc— § = {Bearbeitungszeit: 4 Wochen (80 h), mindliche
Facility Management - Grundlagen und Case Studies 2.0 4.5 w0 Gruppenorasentation 3 25 Minuten Prasentation =
ersicherungsbedarf im Immobilienlebenszyklus 3.0 2.0 v 20 Minuten Fragestefiungen)
Redevelopment im Rahmen des Objekimanagements 20 2.0, W =160 Punkte
Auswahl, Steverung und Kontrolle von Objektmanagem 3.0 2.0 WV
Reporting im Rahmen des Cbjekimanagements 20 2.0, W
Fallstudie 0.0l £0.0 HA
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-] Multidisziplinires Modul Relationships (semesteribergreifend; 6§ ECTS) 1.0 1.0 40 195 130.5 6790
Prasentationstechniken und Kommunikation {Semester 1) 8.0 15.0 VW : y : ;
Souverdne Rhetorik und Verhandungsfihmnng (Semester 2) 8.0 15.0 LR Priffungsleistung "Relationships™ {Bearbeftungszeit
5 — - i B . 4 Wochen (B0 h). mindlicher Gruppenvorirag a 25
= = = ZE m— i
etein L) K':'jn Ilc:osung (Semester 2) e 12.0 v'_"" Minuten Prasentation + 20 Minuten
Fallstudie Mediation {Semester 3) 3.0 a.5 o Fragestellungen)
Femstudiem (Literatur zum Thema: Persanlichkeitstypen, Teamarbeit und sachgerechies 0.0 a0.0 - = 180 Punkte
Verhandeln) i
M0 Hachhaltige Unternehmensfiihrung in der Immobilienwirtschaft (& ECTS) B0 380 1110 61790
Tumarownd — Management 3.0 2.5 v
Stakeholder Management 1.5 1.0 v
Change Management auf Untemehmensebene 3.0 2.5 WV
Corporate Govemnance in der Immobfienwirtschaft 1.5 1.0 v
Werternanagement nach dem Kodex der Initiative Corporate Govemnance 1.5 1.0 v
Angst vor Komplexitit 1.5 1.0 w
Entscheidungen unter Komplexitt 1.5 1.5 W
Wie wir denken — ein neurophilosophischer Exkurs 1.5 1.0 WV Fallstudie "Cptimierung strategischer
Compliance in der Immobiien- und Finanzindustrie kil 1.0 v Unternehmensfihnng in Bezug auf
Menschenkenninis zzgl. Fallstudie 4.5 40 W Machhaltigkeitsaspektz im eigenen Untemehmen”
Ltz Leadershio EXi| 25 v {Bearbeitungszeit 4 Wochen, 37.500 Zeichen)
Konfiktmanagement 3.0 25 W S
Machhalbge Untemmehmensfihming und Personalwirtschaft 5 1.0 W
Comporate Sustainability: Ansatze und Hintergrund 1.5 1.0 v
Sustainability Reporting in der Immobfienindustris 30 2.5 W
Best Practice Corporate Sustainability. Beispiel eines Immobilienfinanzierers zzgl 3.0 25
Diiskussion W
Best Practice Corporate Sustainability. Beispiel eines Immobilieninvestors zzgl. Diskussion| 3.0 25
v
Fallshudie 0.0 a0.0 HA
M11 Methoden und Research (6 ECTS) 6.0 360 114,0 6790
Academic Reading and Writing 45 40 L]
Feview und Diskussion Jounal-Artikel a0 20 W
Einfithrung in Fragebogendesign, Interviews & Fallstudien 45 40 V0 -
Einfihnung in Statistk und univanate Regressionsanalyse 3] 8.0 FRY] hu'let"%c: scﬂ;:.aerr' i
: - o N T tungszeit:
Multivariate Regressionsanalyse und statistische Tests &0 8.0 v:0 , (Dearber e .
Sruknrgechungsmodelle 0 0 V.0 4 Wochen, 37.500 Zeichen)
Einfithnung in Statistikprogramme (SP55; GRETL) &0 a.0 w0
Falistudie 0.0 B0.0 HAa
MT Master Thesis (24 ECTS) 6.0 | 180 20 J98.0 24790
Schrififiche Ausarbeifung 0.0 550.0 HA
Mindliche Verteidigung 20 48,0 ™
38,0 T12.0
[Summe [ 190 [ 190 [ 160 [ 180 [ 18,0 | 4220 | 18280 | 2250.0
[ Total % 18.76% | B1.24% | 100.00%
V- Vorlesung
5: Seminar
o: Ubung
W: Workshop
HA: Hausarbeir
F5: Fernstudium
FT: Field Trip
TV: Thesis-Verreidigung
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Die Studienstufe | umfasst neun Pflichtmodule (Modul 1 bis 9) als Kernfacher, die
anwendungsorientiert die Grundelemente der generellen Immobilienwirtschaftslehre und
angrenzender Themenfelder abdecken. Jedes Modul umfasst 6 ECTS; in der Summe
werden somit 54 ECTS erworben. Das Modul der Studienstufe Il beschéftigt sich mit
,Nachhaltige Unternehmensfliihrung in der Immobilienwirtschaft®. Den Abschluss bildet die
Studienstufe I, in der ein Mastermodul ,Methoden und Research® mit zwei Kursen
,2arundlagen wissenschaftlicher Forschung® und ,Fortgeschrittene wissenschaftliche
Methoden® mit 6 ECTS vorgesehen ist. Der Fokus dieses Moduls liegt auf quantitativen und
qualitativen Research-Methoden wie Fragebogendesign, Experteninterviews, deskriptive
Auswertungsmethoden sowie fortgeschrittenen statistischen Anwendungen inkl. der
Benutzung géangiger Statistiksoftware. Hinzu kommt eine Master-Thesis im Umfang von 24
ECTS.

Die Hochschule gibt an, dass bei der Berechnung des Workloads samtliche Aufwendungen
zur Erbringung der Studienleistung berlcksichtigt wurden. Bezogen auf die an der EBS
unterrichteten Module werden von den pro ECTS-Punkt angesetzten 25 Stunden
modulabhangig zwischen 15 und 30 Prozent im Horsaal erbracht, der Durchschnitt Gber alle
Module (ohne Bericksichtigung der Master-Thesis) liegt bei einem Prasenzanteil von 25,09
Prozent. Die restlichen Stunden verbringen die Studierenden mit Vor- und Nachbereitung der
Vorlesungen, der Bearbeitung von Cases, der Erstellung von Seminararbeiten,
Prasentationen oder sonstiger Prifungsleistungen sowie der Vorbereitung auf schriftliche
Klausuren.

Die Mobilitat der Studierenden wird, so die Hochschule, durch die Anerkennung von
an anderen Hochschulen im In- und Ausland erbrachten Studienleistungen
unterstutzt.

Die Vergabe relativer ECTS-Noten kann, so die Hochschule, aufgrund fehlender
Vorgangerkohorten vorerst nicht realisiert werden. Aus diesem Grund arbeitet sie
laut Selbstdokumentation in den ersten vier Jahrgangen mit absoluten ECTS-Noten
bzw. Quotienten.

Der Studiengang unterliegt dem modularen Studienkonzept. Die Module werden, so
die Hochschule, durch ein Lernziel Gber Kompetenzen, Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten definiert. Alle Module stellen abgeschlossene Einheiten dar und
schlieBen in der Regel mit einer das Modul umfassenden Priifung ab. Die Studien-
und Prifungsordnung sieht eine einmalige Wiederholungsmdglichkeit vor. Ein
einziges Modul des gesamten Master-Studiums kann ein zweites Mal wiederholt
werden (sogenannte ,Joker“-Regelung).

Fir den Studiengang gelten die allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen der EBS
Universitat far Wirtschaft und Recht sowie die Studien- und Prifungsordnung fur den
Executive Master in Real Estate. Studiengangsspezifische Regelungen wie z.B.
Abschlussgrad, studiengangsspezifische Aufnahmeregelungen, Studienaufbau, einzelne
Studienelemente oder Master-Thesis sowie die Bedingungen fir das Bestehen der Master-
Prufung und die Errechnung der Gesamtnote sind in der speziellen Ordnung geregelt. Die
allgemeinen Bestimmungen fur Prafungsordnungen der EBS Universitat fur Wirtschaft und
Recht sind vom Senat der EBS Universitét fir Wirtschaft und Recht in der Fassung vom 25.
September 2012 genehmigt, die Studien- und Prifungsordnung des Executive Master in
Real Estate in der Fassung vom 8. Mai 2012. Sie wurden jeweils vor der Verabschiedung
durch den Senat einer Rechtspriifung unterzogen.

Hinsichtlich der Studierbarkeit des Angebotes fihrt die EBS aus, dass eine
Regelstudienzeit nicht vorgeschrieben ist. Liegen Teile des Studiums allerdings
langer als funf Jahre zurlick, muss eine Zusatzprifung durchgeflhrt werden, die
nachweist, dass Studierende noch auf der Héhe des jeweils erforderlichen Wissens
sind. Weiterhin gibt die Hochschule an, dass die Maximalzahl von 30 ECTS pro Jahr
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nicht Uberschritten werden soll. Die Konzeption der Prasenzphasen in Blécken
(entweder Blockwochen von montags bis samstags, meist jedoch Blockphasen von
donnerstags oder freitags bis samstags) soll die Vereinbarkeit von Studium und
Beruf férdern. Auch wenn der Arbeitgeber nicht bereit sein sollte, das
Studienvorhaben zu unterstitzen, kénnen die Unterrichtsphasen, die auf einen
Werktag fallen, Gber den Jahrsurlaub abgedeckt werden, so die EBS. Inhaltlich ist die
Studierbarkeit des Studienganges durch die Aufnahmebedingungen sichergestellt, so
die Hochschule weiter.

Bewertung:

Der vorliegende Studiengang bildet, wie die Gutachter feststellen konnten, mit Bezug
auf den Adressatenkreis, ein in sich geschlossenes Konzept. Da der Studiengang an
sich bereits spezialisiert ist, halten die Gutachter Wahlpflichtfacher fir nicht
erforderlich. Die Struktur des Studienganges mit ausschlieBBlich Kernfachern dient der
Zielsetzung und férdert den an der Zielsetzung orientierten Kompetenzerwerb der
Studierenden. Die ECTS-Elemente sind gréBtenteils realisiert. Der Studiengang ist
modularisiert und die Vergabe von ECTS-Punkten fir das erfolgreiche Absolvieren
der einzelnen Module ist vorgesehen. Auch die MindestgréBe pro Modul sowie
Workload-Vorgaben sind gegeben. Die Module schlieBen in der Regel mit einer das
gesamte Modul umfassenden Prifung ab und erstrecken sich, mit Ausnahme des
Moduls 9, jeweils Uber ein Semester. Ein Mobilitadtsfenster ist somit gegeben. Die
Modulbeschreibungen stellen insbesondere hinsichtlich des Detaillierungsgrades die
Lernziele (Learning Outcomes) und den Kompetenzerwerb dar. Sie entsprechen
weitestgehend den Strukturvorgaben und erflillen die nationalen Vorgaben. Zwar gibt
die Hochschule an, in welchem Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen
innerhalb des Studienganges steht, nach den Vorgaben der KMK umfasst die
Verwendbarkeit des Moduls aber auch, inwieweit das Modul geeignet ist, in anderen
Studiengangen eingesetzt zu werden. Diese Angaben fehlen. Ebenso ist die
Haufigkeit des Angebotes, also ob das Modul jedes Semester, jedes Studienjahr
oder nur in gréBeren Abstédnden angeboten wird, nicht festgelegt. Die Gutachter
empfehlen daher die Auflage, die Modulbeschreibungen in Bezug auf die Angaben
zu der Verwendbarkeit sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten
(Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der ,Regeln fir die
Akkreditierung von Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die
Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen” der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Die allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen der EBS Universitat fr
Wirtschaft und Recht sind vom Senat der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht in
der Fassung vom 25. September 2012 genehmigt, die Studien- und
Prufungsordnung des Executive Master in Real Estate in der Fassung vom 8. Mai
2012. Sie wurden jeweils vor der Verabschiedung durch den Senat einer
Rechtsprifung unterzogen. Es bestehen Regelungen zum Nachteilsausgleich flr
Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im
Studium  sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen. Die fehlende Regelung zum Nachteilsausgleich im Rahmen
des Zulassungsverfahrens wurde in Kapitel 2 bereits moniert und entsprechend
beauflagt.  Anerkennungsregeln  fir an  anderen Hochschulen  und
auBerhochschulisch erbrachte Leistungen sind in § 16 der allgemeinen Studien- und
Prifungsordnung sowie in den Paragraphen 2 und 5 der speziellen Studien- und
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Prifungsordnung fir den Studiengang festgelegt. Die Lissabon Konvention wird
hierbei bertcksichtigt. Allerdings legt die Hochschule in der allgemeinen Ordnung
fest, dass sich die Anerkennung von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen
auf maximal die Halfte der fir den jeweiligen Studiengang vorgesehenen ECTS-
Punkte beschrankt. Diese Einschrankung ist nach Ansicht der Gutachter unzulassig.
Die Hochschule berief sich in den vor Ort geflihrten Gesprachen auf entsprechende
Vorgaben der KMK. Diese beziehen sich aber auf die Anrechnung von auBerhalb
des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten, welche tatsachlich
héchstens 50 Prozent eines Hochschulstudiums ersetzen kénnen (,Anrechnung von
auBerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein
Hochschulstudium (1)¢, Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 28. Juni 2002).
Die EBS erwidert hierzu in ihrer Stellungnahme vom 14. November 2012, dass aus
ihrer Sicht die Titelvergabe einer Hochschule auch signalisieren sollte, dass
zumindest groBe Teile des Studiums an eben dieser Hochschule absolviert wurden.
Entsprechend hélt sie es nicht fir vertretbar, einen EBS-Abschluss zu vergeben,
wenn Studierende weniger als 50 Prozent der Leistungen an der EBS erbracht
haben. Selbst wenn der Titel ,Master of Arts® ein allgemeines Qualitatsniveau
reprasentiere, spiele die vergebende Hochschule eine wichtige Rolle fir die
Bewertung des Abschlusses durch den Markt. Daher beflirchtet die Hochschule
erhebliche Reputationsrisiken, wenn sie gezwungen ware, Abschlisse an
Studierende zu vergeben, die nur geringe Teile des Studiums an der EBS absolviert
haben. Entsprechend mdchte sie an der Beschrankung der Anrechnung auf 50
Prozent festhalten und bitten darum, diese Marktwahrnehmung bei der Entscheidung
zu bericksichtigen. Die Gutachter verweisen zum einen auf das Hessische
Hochschulgesetz (§ 18 (5)), zum anderen auf die Landergemeinsamen
Strukturvorgaben der KMK. Demzufolge missen an einer anderen Hochschule
erbrachte Studien- und Prifungsleistungen anerkannt werden, wenn keine
wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen bestehen.
Einschrédnkungen sind dabei unzuléssig. Dartber hinaus widerspricht die praktizierte
Notenvergabe in Form direkt umgerechneter ECTS-Noten den KMK-Vorgaben und
ist durch eine relative ECTS-Notenvergabe zu ersetzen. Hierzu gibt die Hochschule
in ihrer Stellungnahme an, dass relative ECTS-Noten bei einer erwarteten
JahrgangsgréBBe von 15 Studierenden in den ersten Kohorten nicht sinnvoll seien, da
die Vorgangerkohorten fir die Berlcksichtigung wandernder Kohorten fehlten und
die GruppengrdBe zu gering sei, um sinnvoll eine Normalverteilung ansetzen zu
kénnen. Sobald zwei Vorgangerkohorten mit einer ausreichenden Anzahl an
Studierenden vorlagen, werde auf die Vergabe relativer ECTS-Noten Gbergegangen.
Sofern dies gewiinscht sei, kdnne die EBS dieses Vorgehen auch in der Studien-
und Prufungsordnung konkretisieren. Aus genannten Grinden bittet die Hochschule
darum, vorlaufig am Verfahren der absoluten ECTS-Noten festhalten zu dirfen. Die
Gutachter verweisen diesbezlglich auf den ECTS Leitfaden. Dieser empfiehlt, eine
Referenzgruppe zu bestimmen, die sich zwar in der Regel auf einen Studiengang
bezieht, in einigen Fallen aber auch eine weiter gefasste oder andere Gruppe
Studierender betreffen kann; beispielsweise eine Fakultdt oder einen
Wissenschaftsbereich. Mit Hilfe einer ECTS-Einstufungstabelle kann so die relative
ECTS-Note ermittelt werden. Vorgangerkohorten sind daher nicht erforderlich, um
der durch die KMK geforderten verbindlichen Vergabe von relativen ECTS-Noten
gerecht zu werden. Weiterhin flhrt die Hochschule im Sachverhalt aus, dass eine
Regelstudienzeit aufgrund des besonderen Studienmodells nicht vorgesehen ist.
Dementsprechend ist in § 4 (6) der speziellen Studien- und Prifungsordnung des
Studienganges zu lesen, dass einen Regelstudienzeit nicht definiert ist. Dies verst6it
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zum einen gegen die Vorgaben der §§ 19 und 20 (2) des Hessischen
Hochschulgesetzes und ist darlber hinaus intransparent fir Bewerber und
Studierende. Die Regelstudienzeit soll die Studienplanung der Teilnehmer
unterstitzen und als Orientierung dienen. Die Gutachter empfehlen daher, die
Akkreditierung mit der Auflage zu verbinden, die allgemeine bzw. in Punkten, die die
speziellen Regelungen zu dem Studiengang betreffen, die spezielle Studien- und
Prafungsordnung in folgenden Punkten zu korrigieren:

e Die unzulassige Beschrdnkung der Anerkennung von an anderen
Hochschulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept und Kriterium 2.7
.1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die Einfihrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengéangen der
,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor-
und Masterstudiengéangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010 i.V.m. § 18 (5)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note ist verbindlich vorzusehen
(Rechtsquelle: .Rahmenvorgaben far die EinfGhrung von
Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

e Es ist eine Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-Punktzahl
sowie die Teilzeitstudienform hinreichend berlcksichtigt (Rechtsquelle:
Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation® der ,,Regeln fiir die Akkreditierung von Studiengangen und fir
die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20
(2) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Davon abgesehen sind die strukturellen Vorgaben fir den Studiengang, unter
Berilcksichtigung der nationalen und landesspezifischen Vorgaben, umgesetzt.

Die Studierbarkeit wird durch die Berticksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung sowie durch eine
inhaltlich adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation
gewahrleistet. Auch ein entsprechendes Betreuungsangebot sowie fachliche und
Uberfachliche Studienberatung sind gegeben und tragen ebenfalls zur Studierbarkeit bei.

Nicht
relev

Qualitéats-
anforderung
erfullt

Struktur

3.1.1* Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfécher/ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)/weitere
WahIiméglichkeiten/Praxiselemente

3.1.2* Bericksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme
(ECTS)" und der Modularisierung

3.1.3* Studien- und Priifungsordnung

3.1.4* Studierbarkeit

Auflage

Auflage

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 36



3.2 Inhalte

Die geforderte Logik und Geschlossenheit des Curriculums leitet sich, so die EBS,
aus den Anforderungen der Immobilienindustrie und angrenzender Themenfelder ab.
Es ergeben sich die zwei Gruppen von Kompetenzen und Fahigkeiten, die es zu
vermitteln gilt; zum einen Kkognitive und fachspezifische Fé&higkeiten, wozu
allgemeine  betriebswirtschaftliche  ,Grundkenntnisse® und  fachspezifische
,Vertiefungen®, die Fahigkeit zu analytischem Denken, strukturierter Vorgehensweise
und anwendungsorientiertem Handeln sowie die Aufgeschlossenheit flr den
standigen Wandel der Umwelt gehéren; zum anderen Verhaltenskompetenzen wie
Kommunikations- und Teamfahigkeit.

Der Executive Master in Real Estate bietet als Studium Generale der
Immobilienwirtschaftslehre keine Spezialisierungsmdglichkeit. Die Anordnung der elf
Pflichtmodule des Studienganges folgt nach Ausflihrungen der Hochschule einer
inneren Logik: Die immobilienwirtschaftlichen Module 1 bis 8 richten sich nach dem
Konzept zur transaktionsbasierten Immobilienwirtschaftslehre. Nach der Darlegung
der betriebswirtschaftlichen, volkswirtschaftlichen und rechtlichen Grundlagen in den
Modulen 1 und 2 mit Anwendungsbezug auf die Immobilienwirtschaftslehre werden
die drei Kernfelder ,Lebenszyklus®, ,Strategie“ und ,Transaktion® in den sechs
Modulen 3 bis 8 behandelt, so die Hochschule. Aufgrund einer hohen
betriebswirtschaftlichen Orientierung des Masters werden gerade die Punkte
.otrategie” und ,Transaktion® in den Modulen 3 bis 7 stark betont. Nach Angaben der
EBS behandelt das Modul 8 ,Lebenszyklus® vor allem mit der Projektentwicklung
einen multidisziplindren Bereich, der auch technisches Wissen verlangt. Fir dieses
Thema wird das fachliche Wissen aller vorigen Module bendétigt, womit M8 als
sogenannter ,Capstone“-Kurs (zentraler ,Schlussstein-Kurs®) fungiert. Die Module 9
bis 11 profen mit Modul 9 ,Relationships® Verhaltenswissen, mit Modul 10
,-Nachhaltige FUhrung in der Immobilienwirtschaft* Fihrungswissen und mit Modul 11
.,Methoden und Research® Methodenwissen. Das Methodenmodul M11 bereitet
methodisch auf die im Anschluss stattfindende Master-Thesis (24 ECTS credits) im
Bereich International Real Estate vor.

Innerhalb der Lehrveranstaltungen wird die Verknlpfung von Theorie und Praxis
nach eigener Darlegung aktiv geférdert. So sind in allen Prifungsleistungen reale
Situationen der Immobilien- und Finanzindustrie im Rahmen von Fallstudien zu
bearbeiten und ggf. mindlich zu verteidigen. Weiterhin sind Praxisbeispiele in allen
Modulen ein zentrales Element der Wissensvermittlung. Ein Teil der Vorlesungen
wird durch Dozenten aus der Immobilien- und Finanzindustrie gehalten. Darber
hinaus haben die Studierenden Uber praktische Ubungsaufgaben die Mdglichkeit,
das erlernte Fachwissen anzuwenden. Eine weitere Mdglichkeit der Verzahnung von
Theorie und Praxis ergibt sich durch die Kooperationen zwischen Studierenden und
Unternehmen bei der Master-Thesis. Schreibt ein Studierender seine Master-Thesis
in Kooperation mit einem Unternehmen, kénnen auch akademisch qualifizierte
Unternehmensvertreter als Zweitgutachter fungieren. AuBerdem werden fir die
Studierenden fakultative Vorlesungen und Praxisvortrage, bei denen hochrangigen
Vertreter der Immobilienindustrie referieren, angeboten.

Interdisziplinaritat soll durch die Integration von Inhalten unterschiedlicher Disziplinen
in den Modulen gewahrleistet werden. Zwar wird an einer Universitat fir Wirtschaft
und Recht bzw. einer Business School im Curriculum klar auf die
betriebswirtschaftlichen Aspekte, interdisziplinar eingerahmt durch
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volkswirtschaftiche  und  rechtliche  Aspekte, fokussiert. = Weiterflhrende
multidisziplindre Aspekte wie Stadt- und Raumplanung, Architektur oder
Ingenieurwesen werden aber in den Grundlagen ebenfalls behandelt, so die EBS.

Aufgrund des hohen Anteils an Fallstudien im Curriculum werden die Studierenden
nach Ausfihrungen der Hochschule in Bezug auf akademisches Schreiben gut auf
die wissenschaftliche Abschlussarbeit vorbereitet. Zusatzlich widmet sich ein eigenes
Modul ,Immobilienméarkte und -arten® (6 ECTS) speziell methodischen
Fragestellungen mit Anwendung auf die Immobilienwirtschaft wie einer Einfihrung zu
den Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens oder der methodischen
ErschlieBung nationaler und internationaler Daten, was im Folgemodul
,otrategisches  Immobilien-Management® noch einmal speziell fir das
Portfoliomanagement vertieft wird. Ferner werden die fachlich gangigen und zu
erwartenden Methoden in nahezu allen Modulen, wie beispielsweise
Finanzierungstheorie, quantitative Portfoliomanagement-Methoden, Methoden des
Risikomanagements, nationale und internationale Bewertungsmethoden oder
Methoden der Investitionsrechnung, gelehrt. Vertiefte Methoden wissenschaftlichen
Arbeitens sowie grundlegende und weiterflhrende Methoden der Statistik im
Methodenmodul (M 11) verhelfen den Studierenden dazu, viele der geforderten
Qualifikations- und Kompetenzziele zu erreichen.

Die Hochschule hat nach eigener Einschatzung in den vergangenen Jahren ihre
Forschungsaktivitditen sowohl auf nationaler, zunehmend aber auch auf
internationaler Ebene kontinuierlich steigern und ihre Sichtbarkeit als international
ausgerichtete Business School starken kdnnen. Als Belege hierfir fUhrt sie unter
anderem  Publikationslisten und  wissenschaftliche  Auszeichnungen  der
immobilienwirtschaftlichen Professoren, Doktoranden und des
immobilienwirtschaftlichen Bereiches der EBS an. Die Mastermodule spiegeln in
tberwiegender Mehrheit die Forschungsschwerpunkte der immobilienwirtschaftlichen
Fakultat wider und vermitteln somit Wissen und methodische Fertigkeiten auf dem
aktuellen Stand der internationalen Forschung, so die Hochschule.

Um die kognitiven-fachlichen und persoénlichkeitsorientierten Lernziele optimal zu
unterstitzen, findet ein Teil der Prifungen Uber Case Studies und mindliche
Prifungen statt, so die EBS. Dabei lernen die Studierenden sowohl Theorie mit
Praxis zu verknipfen als auch entsprechend dem Master-Qualifikationsniveau
Losungsansatze zu entwickeln und erste Umsetzungsschritte zu initiieren, so die
Hochschule weiter. Uber die Prifungsform der schriftlichen Klausuren werden vor
allem die Kenntnisse Uber Theorien und Methoden abgefragt. Hierbei steht nach
Ausfihrungen der Hochschule weniger eine Abfrage von Wissen als ein Uberprifen
von Verstandnis und der Fahigkeit der Wissensanwendung im Vordergrund. Um bei
Klausuren auch institutionell ein dem Master-Level angemessenes Prifungsniveau
sicher zu stellen, wurde bei der Executive Education schon Anfang der 90er Jahre
ein Qualitdtsmanagementprozess zur Einreichung von schriftlichen Prifungen
beschlossen und implementiert. Dieser Prozess umfasst sowohl die formale als auch
die inhaltliche Prifung der Klausuren.

Die Master-Thesis wird wahlweise in deutscher oder englischer Sprache angefertigt
und kann mit einem theoretischen oder einem anwendungsorientierten Fokus
verfasst werden. Inhaltlich sollten Aspekte der internationalen
Immobilienwirtschaftslehre sowie angrenzender Themenfelder bearbeitet werden.
Eine Verbindung zu laufenden, anwendungsorientierten Forschungsprojekten in
Arbeitsbereichen der Studierenden ist ebenfalls mdglich.
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Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung. Die
Module sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung
sinnvoll miteinander verknlpft sowie auf Qualifikations- und Kompetenzentwicklung
ausgerichtet. Das Angebot an Kernfachern deckt die erforderlichen Inhalte zur
Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele ab, wodurch
weitere Spezialisierungen oder Wahlmaéglichkeiten nach Ansicht der Gutachter nicht
relevant sind. Vor Ort hatten die Gutachter die Gelegenheit, Einsicht in die Lehr- und
Lernmaterialien sowie Prifungsleistungen des dem Studiengang zugrundeliegenden
Zertifikatslehrganges zu nehmen. Sie konnten feststellen, dass vor allem in den
Grundlagenmodulen die praktische Anwendung im Vordergrund steht und das
Master-Niveau nicht durchgangig gegeben ist. Ein anderes Bild zeichnete sich bei
den Vertiefungsmodulen ab, in denen die Learning Outcomes den im nationalen
Qualifikationsrahmen vorgesehenen Kompetenzen und Fahigkeiten entsprechen. Da
die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Qualifikationsziele aber ein positives Bild
abgaben, gehen sie davon aus, dass im Zuge der Einflhrung des Master-
Studienganges das Material Gberarbeitet wird (siehe auch Kapitel 3.4) und somit das
geforderte Niveau durchgangig gegeben ist. In diesem Zusammenhang empfehlen
sie auch, in den Kernfachern des Grundlagenteiles starker in die Tiefe zu gehen, um
den Studierenden fundierte spezialisierte fachliche und konzeptionelle Fertigkeiten
zur Lésung auch strategischer Probleme zu vermitteln.

Das Programm ist auf eine VerknUpfung von theoretischen Inhalten mit der
Berufspraxis der Teilnehmer ausgerichtet. Besonders forderlich ist hierbei, dass die
Studierenden eine mindestens fiinfjahrige Berufserfahrung nach dem ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss einbringen. Sowohl in den Prifungen als
auch in den Lehrveranstaltungen werden zudem Case Studies und Fallbeispiele
eingesetzt, um die Theorie anhand konkreter Fragestellungen der Praxis zu
erschlieBen. Die Forderung interdisziplindren Denkens sehen die Gutachter durch
die Einbeziehung juristischer, betriebs- und volkswirtschaftlicher Sichtweisen sowie
multidisziplinarer Aspekte, wie Stadt- und Raumplanung, Architektur oder
Ingenieurwesen, als gegeben an. Ebenso setzt sich die Gruppe der Studierenden
interdisziplindr zusammen.

Insbesondere durch das Methodenmodul (M 11) werden die Vermittlung von
Methodenkompetenz und die Beféhigung zu wissenschaftlichem Arbeiten gewahrleistet.
Hinsichtlich der Platzierung dieses Moduls am Ende des Studiums, in Vorbereitung auf die
Master-Arbeit, gab es vor Ort Diskussionen. Da das Konzept von der Hochschule aber so
gedacht ist, dass sich die Teilnehmer des Kontakistudiums ,Immobilienékonomie“ nach
dessen Abschluss dazu entscheiden koénnen, durch das Belegen weiterer Module einen
Master-Abschluss zu erreichen und die Vermittlung von Methodenkompetenzen auch
Bestandteil anderer Module ist, kénnen die Gutachter das Vorgehen nachvollziehen.
Insbesondere deshalb, weil die Teilnehmer durch ihr Erst-Studium bereits Erfahrungen in
Bezug auf wissenschaftliches Arbeiten haben. Fir Teilnehmer, die aufgrund ihrer beruflichen
Qualifikation fir den weiterbildenden Master-Studiengang zugelassen wurden, empfehlen sie
entsprechende fakultative Kurse.

Durch die Verstarkung und fachliche Verbreiterung ihrer Forschungsaktivitaten hat
die Hochschule eine starke Basis flr ihre wissenschaftsbasierte Lehre geschaffen.
Der Nachweis von wissenschaftsbasierter Lehre im Studiengang ist erbracht.

Da der Studienbetrieb noch nicht aufgenommen ist, konnten die Gutachter, wie auch bei den
Lehr- und Lernmaterialien, nur Leistungen aus dem Zertifikatslehrgang begutachten. Sie
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gehen aufgrund des von der Hochschule im Sachverhalt beschriebenen Konzeptes und der
Definition der Qualifikationsziele davon aus, dass auch hier durch die Einflhrung des
Master-Programms das Niveau entsprechend angehoben wird. Die gewahlten
Prifungsformen, insbesondere der Einsatz von Case Studies, dienen nach Ansicht der
Gutachter der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Gleiches
gilt, dem Konzept nach, fir die Abschlussarbeit. Die Prifungsleistungen sind modulbezogen
sowie wissens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul schlieBt in der Regel mit einer das
gesamte Modul umfassenden Prufung ab.

Qualitats-
anforderung

erfiillt ant

3.2 Inhalte

3.2.1* Logik und konzeptionelle
Geschlossenheit des Curriculums

3.2.2 Fachliche Angebote in Kernfachern

3.2.3 Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)

3.2.4 Fachliche Angebote in den
WahImaoglichkeiten der Studierenden X
(falls zutreffend)

3.2.5 Integration von Theorie und Praxis

3.2.6 Interdisziplinaritat

3.2.7* Methoden und wissenschaftliches
Arbeiten

3.2.8" Wissenschaftsbasierte Lehre

3.2.9* Prifungsleistungen

3.2.10* Abschlussarbeit

XXX X [ X|X

3.3 Uberfachliche Qualifikationen

Der Studiengang bereitet auf die strategisch-konzeptionelle Aufgaben in einer sich
stdndig  verdndernden Arbeitswelt in der Immobilien-, Finanz- oder
Wohnungswirtschaft sowie angrenzenden Themenfeldern vor. Die Hochschule gibt
an, dass der Einsatz von Dozenten aus der Immobilien- und Finanzindustrie, die
Lésung von Praxis-Fallen, Ubungsaufgaben sowie die Inhalte des Curriculums sicher
stellen, dass die Praxisorientierung der Inhalte und Methoden in diesem
anwendungsorientierten Studiengang jederzeit gegeben ist.

Zu den Komponenten, die einer Uberfachlichen Ausbildung der Studierenden dienen,
zahlt die EBS in diesem Master-Studiengang hauptsachlich die Vermittlung von
Kompetenzen auf Methodenebene, da in den entsprechenden Veranstaltungen auch
das Handwerkszeug insbesondere flr wissenschaftliches Arbeiten erarbeitet wird.
Zudem findet eine Uberfachliche Ausbildung in Bezug auf Verhaltens- und
FUhrungswissen statt, so die Hochschule.

Die Ausbildung der Teilnehmer zu verantwortungsvollen Fihrungskraften ist nach
eigenen Angaben eines der grundlegenden Ziele des Studienganges. Die Férderung
von Verantwortungsbereitschaft und damit verbunden auch ethischer Reflexion findet
vor allem im Rahmen der Vorlesung ,Ethik in der Immobilienwirtschaft* statt. Dieser
Baustein ist, so die Hochschule, von der Royal Institution of Chartered Surveyors
(RICS) akkreditiert und entspricht insofern dem ethischen Kodex der
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Standesorganisation. Hier werden Werte wie VerhaltnismaBigkeit, Verantwortlichkeit,
Bestandigkeit und Transparenz vermittelt. Eine wesentliche Positionierung ethischer
Aspekte findet seinen Niederschlag auch in  Modul 10 ,Nachhaltige
Unternehmensfihrung in der Immobilienwirtschaft®, so die EBS.

Hinsichtlich der Vermittlung von Fihrungskompetenzen hebt die Hochschule vor
allem das die ersten drei Semester Ubergreifende Modul ,Relationships® hervor. In
jedem der drei Semester werden an je einem Tag auf das jeweilige Prifungsformat
vorbereitend Fahigkeiten aus dem Bereich der ,soft skills“ vermittelt. Hierzu gehdéren
Prasentationstechniken und Kommunikation, Rhetorik und Verhandlungsfiihrung,
respektive Mediation und Konfliktlésung. Unternehmensfiihrung wird im Kurs ,Real
Estate Management® gelehrt.

Zur Erreichung der Unternehmensziele bedarf es weiterhin einer umfassenden
Strategie auf diversen Ebenen in verschiedenen Situationen. Diese reicht von der
Betrachtung des Managements auf Objektebene (Asset Management) bis hin zur
Portfolioebene und beschreibt das strategische Management einer Immobilie oder
eines Immobilienportfolios im Auftrag des Eigentimers entsprechend seiner
Anlagestrategie. Die hierfir notwendigen Konzepte und Methoden werden den
Teilnehmern nach Darlegung der Hochschule in den Veranstaltungen ,Real Estate
Management* und ,Real Estate Financing“ vermittelt. Darlber hinaus
bericksichtigen auch Veranstaltungen der Module M 5 bis M 7 sowie M 9 und M 10
Managementkonzepte.

Durch das realisierte Kleingruppenkonzept werden Kommunikation und Rhetorik
auch in den Lehrveranstaltungen selbst geférdert, indem die Studierenden jederzeit
Fragen stellen kdénnen sowie auch von den Dozenten aktiv in den Unterricht
eingebunden werden. Hinzu kommt ein hoher Anteil an Prasentationen mit
Feedbackmoglichkeiten, die den Studierenden die Mdglichkeit geben, bis hin zur
Verteidigung der Master-Thesis mehrfach zu trainieren. Rhetorische Fahigkeiten
werden auch in Rahmen einer eigenen Vorlesung ,Souverdne Rhetorik und
Verhandlungsfihrung®  behandelt. Das Coaching von  Fahrungskréaften,
Kommunikations- und Prasentationstrainings, Verhandlungsfiihrung und Strategien
des Marketings werden hier in verschieden Facetten vertieft.

Durch die Vielzahl an Case Studies und Gruppenarbeiten werden Kooperations- und
Konfliktfahigkeit in nahezu allen Modulen geibt und gescharft. Auf Grund des
straffen Zeitplanes erfordert die Zusammenarbeit im Team effizientes
Zeitmanagement, Kooperationsbereitschaft und die Fahigkeit, Probleme gemeinsam
zu l6sen. Auf theoretischer Ebene werden im Executive Master in Real Estate
Kooperation und Konfliktverhalten in den Lehrveranstaltungen ,Souverane Rhetorik
und Verhandlungsfihrung®, ,Mediation und Konfliktldsung“ und einer Fallstudie zum
Thema Mediation direkt thematisiert.

Bewertung:

Die gezielte Vorbereitung auf anwendungsorientierte Aufgaben ist im Studiengang
gewahrleistet (siehe hierzu auch Kapitel 3.2). Das Curriculum stellt sicher, dass die
Studierenden ein breites Uberblickswissen erlangen. Hierbei wird in gewissem MaRe
auch auf die Vermittlung von Orientierungswissen Wert gelegt.

Die Vermittlung von ethischen Aspekten ist im Studiengang zwar gewahrleistet,
orientiert sich aber schwerpunktmaBig an dem Verhaltenskodex des RICS. Dies
halten die Gutachter fir eine relativ einseitige Betrachtungsweise. In ihren Augen ist
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speziell fur FUhrungskrafte eine fundierte Auseinandersetzung mit dem Thema
Verantwortungsethik wichtig. Die Gutachter empfehlen daher, ethische Aspekte
insgesamt kontinuierlich und modullbergreifend mit den Inhalten zu verknlpfen
sowie diese auch losgeldst von dem Verhaltenskodex des RICS zu betrachten und
durch universitare ethische Inhalte, insbesondere auch unter Berlcksichtigung der
Verantwortungsethik, zu erganzen.

FOhrungskompetenz wird auf einem Niveau und in einem Umfang vermittelt, der
einem Master-Abschluss angemessen ist. Entsprechende curriculare Komponenten
finden sich in unterschiedlichen Modulen. Gleiches betrifft die Vermittlung von
Managementkonzepten.

Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik werden als Folge des Kleingruppenkonzeptes standig
trainiert und durch zusatzliche Programme zur Verbesserung von Rhetorik und
Kommunikationsgeschick unterstitzt. Vermittlung von Kooperations- und Konfliktfahigkeit
sind Gegen-stand des Moduls 9 und werden dort in unterschiedlicher Tiefe thematisiert. Sie
sind auBerdem Bestandteil des Coaching-Angebotes.

Qualitats- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant
3.3 Uberfachliche Qualifikationen
3.3.1* Kompetenzerwerb fiir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 Bildung und Ausbildung X
3.3.3 Ethische Aspekte X
3.3.4 Fihrungskompetenz X
3.3.5 Managementkonzepte X
3.3.6 Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik X
3.3.7 Kooperations- und Konfliktféhigkeit X

3.4 Didaktik und Methodik

Master-Absolventen der EBS sollen in der Lage sein, akademische und praktische
Probleme eigenstandig zu erkennen und zu analysieren sowie erarbeitete
Lésungskonzepte erfolgreich  umzusetzen. Das didaktische Konzept des
Studienganges ist auf die Schulung dieser Fahigkeiten ausgerichtet. Zum Einsatz
kommen dabei nach Ausfiihrungen der Hochschule interaktive Vorlesungen,
Fallstudien, Gruppenarbeiten, Ubungen, Prasentationen, Rollenspiele sowie das
vorbereitende Selbststudium. Insbesondere die Erarbeitung von Lerninhalten anhand
von Fallbeispielen und -studien spielt in dem Master-Programm eine gro3e Rolle, so
die EBS. Ein wesentlicher Anteil der Prifungsleistungen findet Gber bewertete
Fallstudien statt. Hinzu kommen daraus resultierende Leistungen wie
Abschlussprasentationen oder muandliche Priafungen sowie aus didaktischen
Grinden eingesetzte Case Studies, die nicht bewertet werden.

Rechtzeitig zu Beginn der Veranstaltungen werden den Studierenden die relevanten
Unterlagen zur Verfligung gestellt. Dies geschieht entweder in Form von Hardcopies
oder als Download Uber CampusNet. Literaturhinweise finden sich in den
Modulbeschreibungen des Vorlesungsverzeichnisses sowie in den Session Plans der
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einzelnen Veranstaltungen. Hier werden explizit die zur Vor- bzw. Nachbereitung der
einzelnen Stunden relevanten Artikel oder Buchkapitel aufgefiihrt.

Gastreferenten sollen als Experten der Wirtschaft die Praxisdimension des
Studienganges verdeutlichen und den Studierenden vermitteln, welchen Beitrag
wissenschaftliche Ansatze fir das jeweilige Gebiet leisten. Die Referenten werden
durch die Modulverantwortlichen und Dozenten gezielt angesprochen. Die Vortrage
werden in der Veranstaltung inhaltlich vorab vorbereitet.

Klassische Tutorien sind aus Sicht der Hochschule im Master-Studium nicht
notwendig, da vielfaltige, jederzeit abforderbare Kontaktmdglichkeiten mit den
Professoren und Dozenten der Hochschule angeboten werden. Hinzu kommt die
Méglichkeit, Coachinggesprache mit Unternehmensvertretern zu flhren, die nach
bestimmten Kriterien ausgesucht und fiir das Coaching-Programm akquiriert und
geschult werden.

Bewertung:

Das didaktische Konzept des Studienganges ist gepragt durch interaktive Vorlesungen und,
wie in Gesprachen mit Dozierenden bestatigt wurde, durch den Einsatz von Fallstudien und
Fallbeispielen. Es wird je nach Gegenstand durch weitere Methoden wie Prasentationen,
Rollenspiele und Gruppenarbeiten erganzt. Die Gutachter bewerten dieses Konzept der
Mischung aus interaktiver Vorlesung und aktivem Selbsterwerb von Wissen als ein dem
Studiengang angemessenes didaktisches Konzept, das auch die notwendige
Methodenvielfalt aufweist.

Die vor Ort zur Einsicht vorgelegten Lehrveranstaltungsmaterialien stammten aus
dem Kontaktstudium Immobilienékonom. Hier zeigte sich die Qualitat betreffend, wie
bereits in Kapitel 3.2 beschrieben wurde, ein sehr heterogenes Bild. Teilweise waren
die Unterlagen sehr gut und entsprachen sowohl in quantitativer und qualitativer
Hinsicht dem zu fordernden Niveau; vor allem in den Grundlagenbereichen konnten
die Gutachter jedoch zum Teil eine starke Diskrepanz zwischen den laut
Modulbeschreibungen angestrebten Qualifikationszielen und der praktischen
Umsetzung erkennen. Die Erfahrung der Hochschule sowie das gut funktionierende
Qualitatsmanagementsystem (siehe auch Kapitel 5) gaben den Gutachtern aber das
Vertrauen, dass die Studienunterlagen im Zuge der Einfihrung des Master-
Programms vor Aufnahme des Studienbetriebes revidiert und in den Bereichen, in
denen es notwendig ist, Uberarbeitet werden, so dass insgesamt das Master-Niveau
erreicht wird. Die Bereitschaft hierzu wurde von der Hochschule in der
Abschlussbesprechung bestatigt.

Gastreferenten im eigentlichen Sinne kommen in dem Studiengang nicht zum
Einsatz. Bei den von der Hochschule in ihrer Selbstdokumentation genannten
Personen handelt es sich um Lehrbeauftragte. Da die Dozentenschaft in diesem
Studiengang bereits durch diverse Experten aus der Praxis und der Wissenschaft
zusammengesetzt ist (siehe auch Kapitel 4.1) und so deren Wissen und Erfahrungen
in den Lehrbetrieb einflieBt, halten die Gutachter zusatzliche Gastreferenten nicht
unbedingt far erforderlich.

Angesichts der geringen Gruppengrée und des Charakters des Master-Studienganges sind,
nach Ansicht der Gutachter zutreffend, keine Tutoren vorgesehen.
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Qualitits- Nicht

anforderung relev
erfiillt ant
3.4 Didaktik und Methodik
3.4.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes
3.4.2 Methodenvielfalt X
3.4.3 Fallstudien/Praxisprojekt X
3.4.4* Begleitende X
Lehrveranstaltungsmaterialien
3.4.5 Gastreferenten X
3.4.6 Tutoren im Lehrbetrieb X

3.5 Berufsbefahigung

Die Berufsfeldorientierung spiegelt sich nach eigener Einschatzung in der Integration von
sozialen, methodischen, (intra- wie inter-)kulturellen sowie fachlichen Kompetenzen im
Curriculum wider. Die zentrale Zielsetzung des Studienganges ist nach eigener Darstellung,
zugleich generalistisch und fachlich geschulte Nachwuchsfihrungskrafte auszubilden. Die
Besonderheit dabei ist der zusatzliche integrative Ansatz der Lehrvermittlung: Die
Absolventen sollen nicht nur dazu befahigt werden, als Fachkréfte verantwortungsvolle
Aufgaben in einzelnen Bereichen zu Ubernehmen, sondern sie sollen auch die
Wechselwirkungen zwischen diesen Bereichen vor allem innerhalb der Immobilien- und
Finanzindustrie beherrschen und sie dadurch auf Flhrungsebene professionell gestalten
kénnen.

Die Absolventen des Programms haben, so die Hochschule, nach ihrem Studium ideale
Voraussetzungen fur eine positive Karriereentwicklung in ihnrem jeweiligen Berufsfeld. Durch
die kontinuierliche Anwendung des theoretischen Wissens im Rahmen von Fallstudien und
Prasentationen sind die Absolventen zudem in der Lage, ihr Wissen praktisch anzuwenden
und sich schnell in neue Aufgabengebiete einzuarbeiten. Durch die haufige Arbeit in
Gruppen werden die Soft Skills der Studierenden wie Teamfahigkeit, Diskussions- und
Konfliktverhalten geschult.

Bewertung:

Die Gutachter bewerten die Ausrichtung des Studienganges auf die umfassende Starkung
der Berufsbefahigung seiner Absolventen als (berzeugend. Die Definition des
Qualifikationsziels und die Ausrichtung auf einen berufsqualifizierenden Abschluss mit
klarem inhaltlichem Profil sind gelungen; Berufsbeféhigung zieht sich als ,roter Faden® des
Studienganges erkennbar durch alle Studienabschnitte. Der Studiengang ist damit
systematisch auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes ausgerichtet. Hierbei haben
insbesondere die Erfahrungen aus dem Zertifikatslehrgang beigetragen.

Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

3.5*  Berufsbeféhigung X
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4 Ressourcen und Dienstleistungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Die besondere Struktur des berufsbegleitenden Real Estate Masters, die in den
Stufen | und Il auf bestehende Zertifikatsprogramme abstellt, erfordert nach
Ausfihrungen der Hochschule auch eine besondere Struktur des Lehrpersonals. Um
auf ausreichend fachliche Kompetenz in den Detailfragen der verschiedenen Aspekte
der Immobilienwirtschaftslehre zuriickgreifen zu kdnnen, setzt die EBS Business
School in diesem Programm vergleichsweise viele externe Dozenten ein. Diese
verfigen Uber Praxiserfahrung, hohe Lehrkompetenz und sind Experten in ihrem
Fach, so die Hochschule. Da es sich um einen berufsbegleitenden, weiterbildenden
Master-Abschluss handelt, sind Dozenten aus der Praxis nicht nur sinnvoll, sondern
notwendig, so die Hochschule weiter, denn nur so kénnen aktuelle Themen und
deren Lésungen vor dem Hintergrund von Erfahrungen aus der ,Best Practice®
diskutiert und zu Handlungskompetenzen im eigenen Umfeld werden. Erganzt
werden diese Praxis-Dozenten, die teilweise seit Gber 15 Jahren fur die jeweiligen
Fachprogramme in den Studienstufen | und Il tatig sind, durch hauptamtliche
Professoren sowie Honorarprofessoren der EBS, die zuséatzlich zu den oben
genannten Kompetenzen auch ausgewiesene Wissenschaftler ihres Fachs sind.

Folgende Tabelle gibt Aufschluss Uber die Lehranteile der externen und internen Dozenten
innerhalb des Master-Programms:

Stufe | (54 von 66 ECTS =

81,8%) 39,99% 19,08% 22,75% 0,82 7,34% 2,57% 71,91% 81,82%
Stufe Il (6 von 66 ECTS =

9,1%) 1,01% 2,27% 5,81% 0,09 2,80% 0,00% 6,29% 9,09%
Stufe Ill (6 von 66 ECTS =

9,1%) (,Master-Stufe”) 9,09% 0,00% 0,00% 0,09 8,33% 0,76% 0,00% 9,09%
insgesamt 50,09% 21,35%  28,56%  100,00% 18,47% 3,33% 78,21% 100,00%

Wie die Tabelle zeigt, werden insgesamt lediglich 18,5 Prozent durch die Kernfakultat und
3,3 Prozent durch die erweiterte Fakultdt abgedeckt. 78,2 Prozent Ubernehmen externe
Lehrbeauftragte. Der hohe Anteil externer Dozenten betrifft, wie oben bereits erlautert,
insbesondere die Stufen | und Il. Hingegen werden in der abschlieBenden Stufe Ill, in der die
Thesis zu erstellen ist, und in dem Modul ,Methoden und Research®, in dem darauf
vorbereitet wird, ausschlieBlich internes Lehrpersonal eingesetzt. Damit soll sichergestellt
werden, dass der Anspruch der Hochschule an wissenschaftliche Arbeiten auf Master-Level
erfdllt wird, so die EBS.

Auch bei der wissenschaftlichen Qualifikation Iasst sich der Unterschied zwischen den
verschiedenen Stufen des Master-Programms feststellen. In der Stufe Il sind ausschlieBlich
Professoren im Einsatz. DemgegenUber sind in den Vertiefungsmodulen der Stufe |l fast die
Halfte der Lehrenden eher praktisch orientierte Dozenten ohne akademischen Titel, da es
sich hier vor allem um die diversen Facetten von Spezialgebieten und deren Anwendung
innerhalb der Immobilienwirtschaftslehre handelt, so die EBS.

Das wissenschaftliche Personal an der EBS Business School wird in drei Kategorien
unterteilt; Kernfakultét, erweiterte Fakultdt und externe Dozenten. Mitglieder der
Kernfakultdt werden nach den Vorgaben und Regelungen des Hessischen
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Hochschulgesetzes fir die Einstellung von Professoren an wissenschaftlichen
Hochschulen berufen. Der entsprechende Prozess ist in einer Berufungsrichtlinie
formalisiert. In dieser Berufungsrichtlinie sind, neben formalen Kriterien, auch weitere
Bewertungskriterien, differenziert nach Junior- und Seniorprofessoren bzw.
auBerplanmaBigen (Adjunct) Professoren und Honorarprofessoren festgeschrieben,
die sicherstellen sollen, dass strategiekonforme Berufungen vorgenommen werden.
Die Bestellung der zusatzlichen Mitglieder der erweiterten  Fakultat
(Honorarprofessoren, Adjunct Professoren und die Visiting Professoren) erfolgt
ebenfalls nach den Vorgaben der Berufungsrichtlinie. Honorarprofessoren werden
insbesondere aufgrund herausragender Leistungen in der Praxis ernannt und sind in
der Betrachtung der Hochschule sowohl in der Lehre als auch in der
anwendungsorientierten Forschung Schnittstellen zur unternehmerischen Praxis.
Adjunct (auBerordentliche) Professoren werden gezielt aufgrund herausragender
Forschungsleistungen berufen. Neben der gemeinsamen Forschungskooperation
sind einzelne Adjunct Professoren auch in die Betreuung von Doktoranden oder in
die Ausgestaltung einzelner Lehrveranstaltungen und des Doktorandenprogramms
der Hochschule eingebunden. Die Visiting Professoren werden an die Hochschule
berufen, um hier flr einen bestimmten Zeitraum in ihrem ausgewiesenen Fachgebiet
zu lehren und zu forschen. Externe Dozenten sind ausschlieBlich in die Lehre
eingebunden. Sie werden erstens eingesetzt, wenn sie eine besondere Expertise
haben und der Rlckbezug zur Forschung keine primare Rolle spielt. Die Mehrheit
der externen Dozenten ist hauptberuflich in anspruchsvollen und gehobenen
Positionen in der Wirtschaft tatig. Auf Basis ihrer akademischen Ausbildung und
aufgrund ihrer weitreichenden Unternehmenserfahrungen kdénnen sie nach
Darlegung der Hochschule wertvolle Beitrdge fur die Studierenden in den
praxisorientierten Lehrveranstaltungen bieten. Hervorzuheben ist, so die EBS, das
die Dozenten aus der Praxis neben der beruflchen Erfahrung und den
entsprechenden Kenntnissen auch Uber einen ausgepragten akademischen
Hintergrund verfigen.

Die in der Lehrverflechtungsmatrix ausgewiesenen Engpéasse in Form von Uberlastungen
einzelner Lehrkréfte sollen nach eigenen Angaben durch die Ausschreibung von drei
weiteren Professuren im Jahr 2013 beseitigt werden.

Die Kernfakultat setzt sich aus Hochschullehrern mit einer Lehrbefugnis flr
Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre oder Jura zusammen. Ein GroBteil
der Dozenten verflgt dartiber hinaus Gber eine langjahrige Lehrerfahrung in der Aus-
und/oder Weiterbildung und somit Gber Kenntnisse hinsichtlich der Vermittlung von
Lehrinhalten sowie des Umgangs mit und der Betreuung von Studierenden. Auch die
Majoritat der externen Dozenten verfagt Uber langjdhrige Erfahrung in der
Vermittlung von Lehrinhalten, da sie neben der EBS auch weitere Lehrauftrage fur
andere Institutionen haben. Bei der Auswahl spielen sowohl fachliche Expertise als
auch didaktische Fahigkeiten eine Rolle.

Die Zusammenarbeit der Professoren bzw. Lehrstihle an der EBS ist auf
verschiedenen Ebenen institutionalisiert. Zweimal jahrlich findet auBBerhalb der EBS
eine mehrtagige Klausurtagung aller Professoren statt, deren zentrales Anliegen es
ist, die Strategie der EBS immer wieder auf den Prifstand zu stellen und ggf.
anzupassen.

Die Fakultat gliedert sich in sechs Departments, zu denen jeweils mehrere
Lehrstihle und/oder Institute gehéren. Die Departments werden vom Head of
Department geleitet, der zum einen dem sogenannten ,Deans Council“ angehért und
in diesem Gremium Department Ubergreifend mit den anderen Heads of Department
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sowie mit der Leitung der Business School, bestehend aus dem Dekan und den
Prodekanen, zusammenarbeitet. Zum anderen finden innerhalb der Departments
regelmaBige Department-Sitzungen statt, um die Forschungs- und Lehraktivitaten
der Lehrstihle abzustimmen.

Far die fachliche Koordination der einzelnen Module des Master-Programms ist das
EBS Real Estate Management Institute (REMI) verantwortlich. Die wissenschaftliche
Leitung des REMI, bestehend aus dem wissenschaftlichen Leiter und den Direktoren,
erarbeitet das Curriculum, wahlt die Dozenten aus und Gbernimmt die Koordination
der Modulverantwortlichen und -inhalte. Dies erfolgt, so die Hochschule, durch
diverse Einzel- und Gruppengesprache zur Abstimmung des Curriculums und zur
Abstimmung der Modulverantwortlichen sowie Dozenten untereinander. SchlieBlich
helfen Dozentenkonferenzen (meist telefonisch), um die genaue Abstimmung der
Inhalte bei der Beteiligung mehrerer Dozenten an einem Modul zu gewahrleisten und
so Dopplungen oder Uberschneidungen zu vermeiden. Dieser Prozess hat sich
gerade im Hinblick auf die hohe Anzahl externer Dozenten in den vergangenen
Jahren als sehr erfolgreich etabliert, so die Hochschule weiter.

Mindestens einmal im Jahr findet eine Vollversammlung aller Professoren und
Mitarbeiter statt, in der alle Mitarbeiter Uber die Entwicklung der Hochschule und die
damit verbundenen Anderungen informiert werden.

Zur Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal gibt die EBS an, dass die
Studierenden sich jederzeit an ihre betreuenden Dozenten wenden kdénnen, um
akademische Fragen zu diskutieren und Beratung zu Methode und Inhalt einzuholen.
Nach der Abgabe und Korrektur wissenschaftlicher Arbeiten ist es Ublich, den
Studierenden ein Feedback-Gesprach anzubieten, was in der Regel gerne
wahrgenommen wird. Die Kl&rung von Fragen zu den Lehrinhalten aus Vorlesungen
und anderen Veranstaltungen ist unmittelbar im direkten Dialog mit den Lehrenden
moglich. Weder in der Verwaltung noch an den Lehrstihlen gibt es ,Sprechzeiten®,
es wird das Prinzip der offenen Tir gelebt, individuelle Termine kénnen jederzeit
vereinbart werden. Darlber hinaus werden die Studierenden in gemeinsamen
Informationsveranstaltungen, z.B. liber die Optionen der Anrechenbarkeit von bereits
absolvierten Zertifikatsmodulen, informiert.

Bewertung:

Die Zusammensetzung des Lehrkérpers entspricht den Anforderungen des
Studienganges. Von der angemessenen wissenschaftlichen und padagogischen
Qualifikation des Lehrpersonals, die entsprechend den Vorgaben des Landes in
einem in einer Berufungsrichtlinie festgelegten Berufungsverfahren ermittelt wird,
haben sich die Gutachter durch Einsicht in die vorgelegten Lebenslaufe und
personliche Gesprache Uberzeugen kdénnen. Das Gleiche qilt fir die zum Teil
Uberdurchschnittliche Praxiserfahrung des Lehrkdrpers. Sowohl interne als auch
externe Lehrende nehmen regelméaiig an MaBnahmen zur Personalentwicklung teil.

Nach § 91 des Hessischen Hochschulgesetzes vom 14. Dezember 2009 muss die
Lehre an privaten Hochschulen Uberwiegend durch hauptberufliche Lehrende, die die
Einstellungsvoraussetzungen flr Professoren erflillen, abgedeckt sein. Diese
Regelung betrifft, wie das Hessische Ministerium fir Wissenschaft und Kunst in
einem Telefonat bestatigte, die Hochschul- und nicht die Studiengangsebene. Eine
Unterschreitung der 50-Prozent-Quote in einzelnen Studiengangen ist demnach
moglich. Die Abweichung sollte aber nach Aussage des Ministeriums nicht zu stark

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 47



sein sowie die Qualitat und Weiterentwicklung des Angebotes nicht beeintrachtigen.
Da die Quote der hauptamtlichen Lehrenden in diesem Studiengang stark abweicht,
baten die Gutachter die Hochschule darum, ein Schreiben des Hessischen
Ministeriums far Wissenschaft und Kunst vorzulegen, in welchem dieses bestatigt,
dass es den Vorgaben des § 91 (1) des Hessischen Hochschulgesetzes nicht
widerspricht, dass die Lehre in diesem Studiengang nur zu 18,5 Prozent von
hauptamtlichen Lehrenden erbracht wird. Im Rahmen der Stellungnahme zu dem
Gutachterbericht reichte die EBS ein entsprechendes Schreiben ein. Aus diesem
geht hervor, dass das Ministerium die Beurteilung, ob der konkrete Anteil der in die
Studienprogramme eingebundenen hauptberuflichen berufungsfahigen Lehrkrafte
ausreichend ist, um die wissenschaftliche Qualitat der Programme zu gewahrleisten,
letztendlich den Gutachtern Gberlasst. Die Gutachter haben nicht den Eindruck, dass
die Qualitat des Studienganges durch den Einsatz von Lehrbeauftragten gemindert
wirde. Die Argumentation der Hochschule fir den Einsatz von externen Dozenten
kébnnen sie sehr gut nachvollziehen. Sie sind der Ansicht, dass die Einbindung
unterschiedlicher Experten aus dem Bereich der Immobilienwirtschaft zur Qualitat
des Master-Programms beitragt und auch der Zielsetzung des Studienganges sowie
der Berufsbefahigung der Teilnehmer zutraglich ist.

Durch die vor Ort mit Lehrbeauftragten gefiihrten Gesprache erhielten die Gutachter
die Bestatigung, dass sich die interne Kooperation durch regelméaBige Department-
Sitzungen, Modulkonferenzen und natirlich auch bilaterale Abstimmungen
insgesamt in kollegialer Art und Weise und ergebnisorientiert vollzieht. Die sehr gute
Bindung der externen Dozenten tragt zur Kontinuitat des Angebotes bei. Aufgrund
der systematisch gewahrleisteten internen Kooperationen und Koordination zur
Abstimmung der Module sowie aufgrund des guten Qualitdtsmanagements in Bezug
auf Prozesse (siehe auch Kapitel 5) sehen die Gutachter die Weiterentwicklung des
Studienprogramms durch den hohen Anteil externer Lehrender nicht geféhrdet.

Die Betreuung der Studierenden durch die Dozenten ist aufgrund des hohen Anteils
externer Lehrkrafte vorrangig durch deren telefonische und elektronische
Ansprechbarkeit gewahrleistet. Die Studierenden haben in den Gesprachen vor Ort
bestatigt, dass dieses Betreuungskonzept gut funktioniert und sie mit der
Erreichbarkeit der Lehrenden zufrieden sind.

Die Studierenden kdnnen sich jederzeit telefonisch oder per E-Mail mit fachlichen
und akademischen Fragen an die Dozierenden wenden. Bei den internen Lehrkraften
der EBS ist durch die ,open-door-policy” zudem die persénliche Erreichbarkeit
gegeben. Studierende der Zertifikatsprogramme haben in Gesprachen mit den
Gutachtern bestatigt, dass sie mit der Betreuung durch das Lehrpersonal zufrieden
sind und Unterstitzung erfahren.

Qualitats-
anforderung
erfullt

relev

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen X
Anforderungen

4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des
Lehrpersonals

4.1.3* Padagogische/didaktische Qualifikation
des Lehrpersonals

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 48



Qualitats-

anforderung
erfiillt ant
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5 Interne Kooperation X
4.1.6* Betreuung der Studierenden durch
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

Die Organisation des Studienablaufs erfolgt mittels der Campus-Software Campus-Net und
ist zeitlich sowie inhaltlich mit den Notwendigkeiten der Studierenden und der Verwaltung
abgestimmt. Die Ablauforganisation ist im Einzelnen detailliert geregelt. Die
Entscheidungsprozesse innerhalb der Hochschule sind festgelegt und in Organigrammen
sowie in den Grundordnungen dokumentiert.

Die Studiengangsorganisation und die Umsetzung des Lehrprogramms ist Aufgabe des
Programme Director in Absprache mit dem Prorektor Lehre und wird verwaltungsmaBig
unterstitzt vom Ressource & Schedule Management und Prifungsamt.

Die Studiengangsleitung, bestehend aus dem Academic Director und dem Programme
Director, hat die Gesamtverantwortung flr die Leitung aller Master of Arts-Studiengange
inne. Der Programme Director Ubernimmt die Koordination aller Abldufe in den
Studiengéangen, sorgt fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes und wird dabei
durch einen Programme Coordinator unterstiitzt. Im Einzelnen gehért zu seinen Aufgaben
die Konzeption und Weiterentwicklung der Studiengénge, die Akquirierung und Zulassung
neuer Studierender, die Koordination des laufenden Studienbetriebes, die Koordination mit
Partnerhochschulen und Gaststudierenden sowie die Studienberatung und Information der
Studierenden. Der Academic Director ist flr die inhaltliche Konzeption des Studienganges
verantwortlich und stellt die Schnittstelle zur Fakultéat und den externen Dozenten dar.

Lehrpersonal und Studierende werden durch eine klar gegliederte Verwaltung unterstitzt.
Dazu gehért das vom Vice Dean Education verantwortete Prorektorat Lehre mit den
Programmdirektoren der einzelnen Studienprogramme. Dem direkt der Universitatsleitung
unterstellten Bereich Academic Services obliegen das Source & Schedule Management, das
for Stunden- und Raumplanung verantwortlich ist, das Student’s Office, die Service Points,
Housing, Prifungsamt, International Programmes, das Promotionsamt und die Bibliotheken.
Ein zweiter Zentralbereich auf Universitatsebene ist der Bereich Recruiting, International
Services & Careers. Diesem sind die Abteilungen Recruiting & Admissions, Career Services
Center, International Relations sowie das EBS Language Institute zugeordnet.

Die infrastrukturellen Servicebereiche wie Facility Management, Accounting &
Controlling, IT Services sowie Human Resources sind dem Kanzler der Universitat
unterstellt. Insbesondere Facility Management und IT stehen dabei sowohl den
Studierenden als auch den Lehrenden als Dienstleister zur Verfigung.

Im Rahmen der Zertifikatsprogramme erfolgt die operative Abwicklung durch die Executive
Education. Im Rahmen der operativen Abwicklung tUbernimmt die Executive Education die
Unterstitzung im Marketing von Studiengéngen, der Rechnungsabwicklung mit Teilnehmern,
der vertraglichen Abwicklung mit Dozenten und die Stunden- und Raumplanung. Nach
Durchfiihrung der Vorlesungen werden die Bewertungs- und Feedbackbdgen ausgewertet
und der akademischen Programmleitung zur Verfigung gestellt.

Mit der Etablierung der EBS Universitat in 2011 wurde ein wissenschaftlicher Beirat auf
Universitatsebene gegrindet, der seine Arbeit im Laufe des Jahres 2012 aufnehmen soll. Es
ist geplant, das Gremium um weitere acht Mitglieder auf insgesamt 12 Teilnehmer zu
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erweitern. Mindestens 2/3 der Mitglieder sollen dabei aus dem akademischen Umfeld
stammen. Aufgabe des wissenschaftlichen Beirats soll die Beratung des Senates und der
Hochschulleitung der EBS Universitat in allen strategischen Fragen sein. Ebenfalls im Laufe
des Jahres 2012 soll ein sogenannter ,Programme Advisory Council® (PAC) seine Arbeit
aufnehmen. Der PAC hat eine beratende und begleitende Funktion in allen Fragen der Lehre
sowie in Fragen, die im Zusammenhang mit dem Programm- und Qualitdtsmanagement, der
Programmentwicklung, der Employability der Absolventen, Kompetenzanalysen und
kompetenzbasierten Prifungsformen stehen. Der PAC soll zweimal jahrlich tagen und als
,Working Board“ fungieren, aktiv an der Programmkonzeption und -weiterentwicklung
mitwirken und auch flr konkrete Einzelfragen als Ansprechpartner zur Verfigung stehen.

Bewertung:

Die Hochschule hat als straff organisierte und ergebnisorientiert arbeitende Organisation
nach den Feststellungen der Gutachter ihre Prozessablaufe und Entscheidungsprozesse
(einschlieBlich der jeweiligen Kompetenzen und Verantwortlichkeiten) so definiert und
organisiert, dass alle Akteure und Betroffenen regelmaBig angemessen einbezogen sind.
Dies wird formal auch durch die prozessorientierte Zertifizierung des Qualitdtsmanagements
nach DIN ISO-9001 bestatigt.

Der stoérungsfreie Ablauf des Studienbetriebes wird durch die Studiengangsleitung, die fur
alle Master of Arts-Studiengénge Ubergreifend zustandig ist, gewahrleistet. Sie koordiniert flr
diesen Bereich auch insgesamt den Lehrbetrieb und steuert die Entwicklungs- und
Qualitatssicherungsprozesse in Gberzeugender Form, sodass die Qualitdtsanforderungen an
die Studiengangsleitung Gbertroffen werden.

Die Verwaltungsunterstiitzung fir Studierende und das Lehrpersonal ist umfassend,
kundenorientiert und verfugt Gber alle notwendigen elektronischen Plattformen und Tools.
Studierende und Lehrende haben bei der Begutachtung vor Ort hohe Zufriedenheit
signalisiert. Die Hochschule bietet zudem fortlaufende Weiterqualifizierung des
administrativen Personals an, welche nach Aussagen der Mitarbeiter auch regelmaBig
genutzt wird.

Ein Beirat ist sowohl auf Hochschul- als auch auf Master-Ebene (PAC) eingerichtet.
Regelungen Uber die Struktur und Befugnisse der Beirate bestehen und sind transparent.

Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant
4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1 Ablauforganisation fiir das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse
4.2.2 Studiengangsleitung X
4.2.3* Verwaltungsunterstltzung fir
Studierende und das Lehrpersonal
4.2.4 Beratungsgremium (Beirat) und X

dessen Struktur und Befugnisse

4.3 Dokumentation des Studienganges

Das zu Beginn jeden Semesters als Online-Version erstellte Vorlesungsverzeichnis
enthalt Informationen zu den Modulen und Veranstaltungen aller Studiengénge der
Hochschule. Dariliber hinaus ist das Verzeichnis flr die Studierenden aktualisiert
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Uber ein Online-Tool verfligbar. Die aktuelle Studien- und Prifungsordnung,
Informationsseiten zu den zu erbringenden wissenschaftlichen Arbeiten und zu allen
Policies & Procedures kdnnen ebenfalls Uber eine Intranetplattform abgerufen
werden. Diese und weitere Informationen, wie etwa konkrete Termine von
Wiederholungsprifungen oder Ahnlichem werden auBBerdem mit ausreichend Vorlauf
per E-Mail an alle Studierenden versandt. Fir Rickfragen und Beratungen steht
insbesondere das Student’s Office zur Verfigung. Informationen zu den im Rahmen
des Studienganges anrechenbaren Zertifikatskursen erhalten Studierende Uber die
Homepage bzw. Uber die Broschiren der Zertifikatsprogramme.

Zu Beginn ihres Studiums erhalten alle Studierenden eine allgemeine Informationsbroschire
in gedruckter Form, die differenziert Uber die Einrichtungen und die Prozesse der
Hochschule informiert.

Jahrlich erscheint der EBS Forschungsbericht, dariber hinaus veréffentlichen nach
Ausfihrungen der Hochschule viele Departments bzw. Lehrstihle und Institute individuelle
Tatigkeitsberichte. Ein E-Newsletter erscheint dreimal jahrlich und informiert Uber alle
aktuelle Ereignisse.

Bewertung:

Der Studiengang ist nicht nur elektronisch, sondern auch in Papierform umfanglich
dokumentiert. Der Zugang zu den Dokumenten ist gewahrleistet. Bei Fragen kdnnen
sich die Studierenden an das Studierendensekretariat wenden und erhalten dort
fachliche und (Oberfachliche Beratung. Ein Jahresbericht, in Form des
Forschungsberichtes, gibt Auskunft GOber die Entwicklung des Portfolios der
Hochschule, Uber Aktivitdten, Erfolge und besondere Events. Zudem informiert ein
Newsletter Uber die aktuellen Entwicklungen an der Hochschule.
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Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

4.3 Dokumentation des Studienganges

4.3.1* Beschreibung des Studienganges

4.3.2 Dokumentation der Aktivitaten im
Studienjahr

4.4 Sachausstattung

Die EBS verflgt Uber zwei Hauptstandorte: den Campus Rheingau und den Campus
Wiesbaden. Der Campus Rheingau umfasst die folgenden Standorte:

e ,Schloss” bezeichnet den Hauptcampus im Schloss Reichartshausen. Er umfasst ca.
7.000 gm mit 26 Horsélen, 2 Konferenzrdumen sowie 16 sogenannten Breakout-
Rooms. Die meisten Horséle sind passend zum Kleingruppenkonzept der EBS relativ
klein. Sie fassen zwischen 14 und 88 Personen. Nur 3 Hérsédle haben eine Kapazitat
von mehr als 100 Personen.

e Im Standort ,Burg” direkt in Oestrich befinden sich 2 PC-Raume sowie 8 Horséle, die
in erster Linie fir fakultative Sprachkurse genutzt werden. Auch das EBS Language
Institute befindet sich in der Burg.

e Der dritte Standort ,Altes Rathaus” in Winkel verflgt Gber 3 Horséle. Er ist gleichzeitig
auch Sitz der Executive Education der EBS Universitat.

Die Veranstaltungen der Stufe | und Il finden sowohl im Rheingau als auch im
Universitatshauptsitz der EBS in Wiesbaden im ,Atrium“ statt. Die Raume der
Hochschule sind den heutigen Erfordernissen entsprechend multimedial
ausgestattet. Drucker und Kopierer gibt es auBerhalb der Veranstaltungsraume.
AuBerdem verfligen alle Standorte Uber Wireless LAN, auf das die Studierenden
geblhrenfrei zugreifen kénnen.

Die Bibliothek der EBS Business School (einschl. der Lehrstuhlbibliotheken) enthalt
ca. 32.000 deutsche wund internationale Medieneinheiten (Handblcher,
Nachschlagewerke, Lehrblcher, Dissertationen, CD-ROMs, Arbeitspapiere,
Geschaftsberichte etc.) zu den Sachgebieten Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft,
Recht und Wirtschaftsinformatik. Sie bezieht 95 der wichtigsten deutschsprachigen
und internationalen Fachzeitschriften im Abonnement als Printformat, auf die
gréBtenteils auch auBerhalb des Campus Uber das Intranet zugegriffen werden kann.
Waéhrend die EBS Bibliothek die Basisliteratur und die wichtigsten Fachzeitschriften
zu den einzelnen Bereichen der BWL und VWL bereitstellt, verfigen die einzelnen
Lehrstiihle und Institute Uber einen eigenen Bestand an weiterflhrender
Fachliteratur. Auch die Bibliotheken einzelner Lehrstihle kénnen in Absprache bzw.
nach terminlicher Vereinbarung mit den Lehrstuhlmitarbeitern von den Studierenden
genutzt werden.

Online-Zugange bestehen im Bereich der Fachzeitschriften durch die EBSCO
Datenbank als englischsprachige Volltextdatenbank mit den Datenbanken Business
Source Complete, Socindex und EconLit. Weitere Datenbanken zur Recherche von
Zeitschriften, Referenzarbeiten, Buchreihen und Handblichern sind Elsevier Science
Direct, Emerald Management Xtra und die Datenbank GBI-WISO.Net. Dartber
hinaus stehen weitere Wirtschaftsdatenbanken wie LexisNexis, Global Market
Information Database (GMID), das Palgrave Dictionary of Economics, ELIDA
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(Literatur far Unternehmensgrinder), Hoppenstedt und Reuters Business Inside zur
Verflgung. Zugang zu historischen Kapitalmarktdaten erhalten die Studierenden
durch das FARE Department (Finance, Accounting & Real Estate). Studierende der
Executive Education mit Schwerpunkt Immobilienwirtschaftslehre haben auBerdem
Online-Zugang zu den Journal-Artikeln der American Real Estate Society, dem
Journal of Real Estate Finance and Economics und Real Estate Economics. Zudem
stehen ihnen die gangigen Datenbanken der internationalen Immobilienwirtschaft
(SNL, Costar, INREV, EPRA, etc.) zur Verfligung.

Die Hochschule ist der Elektronischen Zeitschriftenbibliothek (EZB) angeschlossen,
einem weltweiten Projekt mit 571 Universitaten. Alle Bibliotheken, u.a. die Library of
Congress, pflegen einen gemeinsamen Zeitschriftenbestand von ca. 59.000
Zeitschriftentiteln, davon sind knapp 33.000 Fachzeitschriften im Volltext frei
verflgbar.

Wahrend des Semesters ist die EBS Business School Bibliothek die ganze Woche
tber gedffnet. Montags bis freitags von 9.00 bis 22.45 Uhr und an Sams- und
Sonntagen von 10.00 bis 18.00 Uhr. AuBerhalb der Semesterzeiten steht die EBS
Business School Bibliothek den Studierenden von Montag bis Freitag zwischen 9.00
und 17.00 Uhr offen. Fachkundige Betreuung durch die Mitarbeiter der Bibliothek ist
wahrend der Servicezeiten von 9.00 bis 17.00 Uhr gewahrleistet. Ab 17.00 Uhr und
am Wochenende ist der Zugang zur Bibliothek Uber einen Kartenleser moglich. Die
Lehrstuhlbibliotheken des Private Finance Institutes und des Real Estate
Management Instituts sind durchgangig montags bis freitags in der Zeit von 09.00 bis
17.00 Uhr gedffnet.

Die Bibliothek weist 55 Arbeitsplatze fir das Literaturstudium und elf PC-
Arbeitsplatze, einschlieBlich der Katalog-Rechercheplatze, auf. Darlber hinaus gibt
es auf beiden Seiten des Forums insgesamt 16 Gruppenarbeitsrdume mit jeweils vier
Arbeitsplatzen. Neben drei Multifunktionsgeraten gibt es alternativ einen
Bookeyescanner. Mit diesem kdénnen Studierende Literatur scannen. In den zwei
Computer-Laboren der Burg stehen dartber hinaus insgesamt 32 PCs (durch
Anschluss an das studentische W-LAN auch mit dem Internet verbunden) und drei
Laser-Drucker zur Verfligung.

Bewertung:

Die Begutachtung selbst fand am Standort ,Altes Rathaus“ statt. Zu den weiteren
Raumlichkeiten hat die EBS vor Ort eine Fotodokumentation zur Verfligung gestellt. Zudem
wurden die Ubrigen Standorte bereits im Rahmen anderer Akkreditierungsverfahren
begutachtet. Die Lehrveranstaltungsrdume sind nach Feststellung der Gutachter nach dem
aktuellen Stand der Technik einschlieBlich kostenfreiem W-LAN ausgestattet. Sie sind in
ausreichendem MafBe sowohl firr die Lehrveranstaltungen als auch die individuelle Nutzung
der Studierenden (z.B. flr Gruppenarbeit, aber auch als Einzelarbeitsplatze) verflgbar.
Insgesamt problematisch wurde die faktisch nicht vorhandene Barrierefreiheit der Standorte
in Oestrich-Winkel beurteilt, was aus Denkmalschutzgriinden aber nicht zu &ndern ist. Die
Hochschule versicherte, dass ggf. geeignete individuelle Lésungen gefunden werden.

Eine Hochschulbibliothek ist vorhanden, der Zugriff auf Literatur und Zeitschriften, digitale
Medien und Datenbanken wird gewahrleistet. Die materiellen Bestande und die Online-
Ressourcen decken die Bedarfe nach dem Eindruck der Gutachter in hinlanglicher Weise ab.
Von Lehrenden und Studierenden ausgesprochene Beschaffungswiinsche werden, wie sich
aus den Gesprachen mit der Bibliotheksleitung ergab, in der Regel erfillt. Dadurch, dass die
Studierenden per Studierendenausweis auch auBerhalb der Servicezeiten Zugang zur
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Bibliothek haben, halten die Gutachter die Offnungszeiten sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Vorlesungszeit fir hinreichend und den Bedlrfnissen der Studierenden
zutréglich.
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Qualitits- Nicht

anforderung relev
erfiillt ant
4.4 Sachausstattung
4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT- X

Ausstattung der Unterrichtsraume

4.4.2* Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.4.3 Offnungszeiten der Bibliothek

4.4.4 Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze flir Studierende

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Die EBS betreibt ihr Career Service Center (CSC) seit 1985. Es bietet den
Studierenden ebenso wie interessierten Unternehmen nach eigenen Angaben eine
breite Palette von Services zu den Themen ,Berufseinstieg/Recruiting” und fungiert
gleichzeitig als institutionalisierte Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
In der Datenbank des CSC sind zum Teil langjahrige Kontakte zu Gber 1.000
Unternehmen gespeichert, so die EBS. In den 25 Jahren seines Bestehens haben
tber 3.500 junge Nachwuchsflihrungskrafte sie genutzt und davon profitiert.

Das Alumni-Beziehungsmanagement erfolgt sowohl durch den Alumni-Verein als
auch durch die Hochschule. Sie selbst betreut seit 2008 alle ihre ca. 10.000 Alumni
(Absolventen der Degree-Programme sowie der Non-Degree Programme) und halt
aktiv zu ihnen Kontakt. In der Alumni-Datenbank sind ca. 5.000 Alumni erfasst. Die
Alumni engagieren sich auf verschiedenen Ebenen der Hochschule, beispielsweise
als Beobachter bei der Auswahl neuer Studierender oder sie halten Vortrage und
begleiten Projekte. Rund 3.000 Alumni der Hochschule sind im Verein der
Ehemaligen und Foérderer der EBS e.V., der 1977 gegriindet wurde, Mitglied. Der
Verein férdert durch ein Alumni-Netzwerk den Zusammenhalt zwischen den
Ehemaligen der EBS. Die Organisation wird von finf ehrenamtlichen Alumni geleitet,
die den Vorstand bilden. Das operative Geschaft verantwortet eine Geschéaftsfihrerin
mit zwei Vollzeit- und zehn Teilzeitmitarbeitern, die auch die EBS Alumni
Studienstiftung betreiben. Neben dem allgemeinen Alumni-Verein der EBS existiert
auBerdem die branchenspezifische Alumni-Organisation IMMOEBS e.V., welcher
Ehemaligen und Férderern der Post-Graduierten Studiengédnge der EBS Executive
Education im Bereich der Immobilienwirtschaftslehre offen steht. Er wurde 1991 ins
Leben gerufen und zahlt derzeit 2.328 Mitglieder.

Die Hochschule bietet den Studierenden aller Semester die Mdglichkeit an, Coaching-
Gesprache mit Unternehmensvertretern zu fihren, die nach bestimmten Kriterien
ausgesucht und fir das Coaching-Programm akquiriert wurden. Die Coaches werden in
Seminaren von erfahrenen Trainern auf ihre Aufgabe vorbereitet. Am Coaching kdnnen
Studierende auf freiwilliger Basis teilnehmen, um Fragestellungen im Spannungsfeld
zwischen personlichen Bedurfnissen, Umgang mit Kommilitonen und Anforderungen der
Hochschule in individuellen Coaching-Gesprachen aufzuarbeiten.

Uber das Coaching-Programm hinaus bietet die EBS zusatzlich eine psychologische
Betreuung flur Studierende an. Diese wird von einem Diplom-Psychologen
durchgefihrt und kann von Studierenden mit Problemen wie z. B. Lernschwéachen
oder PrlOfungsangst in Anspruch genommen werden. Bei finanziellen Problemen
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bietet das Studierendensekretariat Beratung hinsichtlich
Studienfinanzierungsmdglichkeiten, Stipendien und BAf6G.
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Bewertung:

Karriereberatung und Placement Service sind in auBerordentlich umfanglicher und
inhaltlich zielorientierter Art und Weise installiert, fir die bereits im Beruf stehenden
und teilweise von ihrem Arbeitgeber entsandten Teilnehmer der berufsbegleitenden
Master-Studiengange jedoch weniger relevant.

Das umfangreiche, auch branchenspezifische, Alumni-Netzwerk und die damit verbundenen
Aktivitdten von Verein und Hochschule tragen nach Ansicht der Gutachter ausgesprochen
gut dazu bei, die Vernetzung und die Karrieren der Absolventen zu beférdern. Die Alumni-
Aktivitaten werden langfristig geplant und finden regelmaBig statt. Zudem werden die Alumni
in die Evaluierung und Weiterentwicklung des Studienganges einbezogen.

Im Bedarfsfall erhalten die Studierenden Sozialberatung und -betreuung.

Qualitats-
anforderung

erfiillt ant

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen
4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X
4.5.2 Alumni-Aktivitaten X
4.5.3 Sozialberatung und -betreuung der

Studierenden

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Bei der Finanzplanung kalkuliert die EBS fur das Jahr 2013 auf der Einnahmenseite mit einer
Teilnehmerzahl von 50 fir alle drei neu konzipierten berufsbegleitenden weiterbildenden
Master-Studiengange. Die Studiengebihren betragen fir die beiden 60 ECTS umfassenden
Programme (Master in Wealth Management und Master in Real Estate Investment &
Finance) je 5.750 EUR. Die Studiengeblhren fiir den 90 ECTS umfassenden Executive
Master in Real Estate belaufen sich auf 6.750 EUR. Zusatzlich zahlen alle Studierenden eine
einmalige Inskriptionsgebihr von 690 EUR, die bei der Einschreibung fallig wird. Auf der
Ausgabenseite sind nach Aussage der Hochschule die wichtigsten Kostenpositionen die
Studienleitung, verschiedene Servicestellen fir Studierende, Dozentenhonorare,
administrative Kosten sowie Raumlichkeiten und Lehrmaterialien sowie das Marketing. Bei
den Dozentenhonoraren wird dabei von einem kalkulatorischen Satz von 125 EUR pro
akademischer Stunde ausgegangen, der einheitlich flir externe und interne Dozenten
angesetzt wird. In der Summe ergibt sich ein positiver Deckungsbeitrag, so die Hochschule.
Die finanzielle Grundausstattung basiert auf den Studiengebihren und ist durch finanzielle
Rlcklagen auch bei niedrigeren Studierendenzahlen gesichert.

Die Hochschule besteht seit 1971 und finanziert sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
Uberwiegend durch Studiengeblhren, Stiftungsmittel und leistungsbezogene
Beitrdge aus der Privatwirtschaft. Darlber hinaus flieBen auch o&ffentliche Mittel
gemal dem Hessischen Hochschulgesetz in den Haushalt der Hochschule. Obwohl
Geblhren und Beitrage allenfalls mittelfristig gesichert sind, geht die Hochschule
aufgrund der erfolgreichen Entwicklung der Finanzierungsbasis und der wachsenden
internationalen Reputation der Hochschule Uber die letzten Jahre hinweg von einer
guten Finanzierungssicherheit aus.

Bewertung:
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Der aktuelle, testierte Jahresabschluss der EBS Universitdt und der Executive
Education GmbH sowie eine studiengangspezifische Kostenkalkulation sind von den
Gutachtern vor Ort eingesehen worden. Sie konnten sich davon Uberzeugen, dass
eine logisch nachvollziehbare und transparente kurz- und mittelfristige
Finanzplanung mit ausreichendem Detaillierungsgrad vorliegt.

Die Finanzplanungen und die mittelfristigen Prognosen lassen erkennen, dass die
Finanzierungssicherheit flr den aktuellen Studienzyklus und den Akkreditierungszeitraum
gegeben ist.

Qualitats-
anforderung
erfullt

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

4.6.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Finanzplanung

4.6.2 Finanzielle Grundausstattung

4.6.3* Finanzierungssicherheit fiir den
Studiengang

5 Qualitatssicherung

In ihrem Leitbild hat die Hochschule u.a. ihre Qualitatsziele umfassend definiert und ist die
(Selbst-)Verpflichtung eingegangen, ihre Gbergeordnete Strategie an qualitativen MaBstaben
auszurichten. Als zentrales Gremium fir die Studiengangs-Neu- und -Weiterentwicklung
sowie alle lehrrelevanten Fragen ist das Management Committee Education (MC Edu)
eingerichtet. Es dient dazu, die verschiedenen organisationalen Perspektiven zu Fragen der
Lehr- und Lernqualitat, zu neuen Programmentwicklungen und zur Evaluation und mdéglichen
Weiterentwicklung bestehender Programme zusammenzubringen. Es reprasentiert in seiner
Zusammensetzung die akademischen, operativen und Marktperspektiven der
Programmgestaltung.

Die Verantwortlichkeiten auf den verschiedenen Programm- und Qualitdtsebenen sind
festgelegt und greifen auf eine Vielzahl von Feedbackinstrumenten zurick.

Die Dozenten und ihre Veranstaltungen werden im Rahmen der Dozentenbewertung durch
die Studierenden mit einem standardisierten Bewertungsverfahren mit einem eigenen
Fragebogen Uber die Veranstaltung, den Dozenten und die Arbeitsbelastung fir die
Teilnehmer regelmaBig auf Qualitdt und Relevanz evaluiert. Zusatzlich werden auch die
gesamten Module bewertet, um sicherzustellen, dass die Zusammenhange innerhalb der
Module und die Vernetzungen zwischen den Vorlesungen sinnvoll und deutlich sind, eine
reibungslose Koordination vorliegt und der Workload pro ECTS angemessen ist.

Die Ergebnisse der Evaluierung werden den Dozenten, dem zustdndigen
Modulverantwortlichen und dem Head of Department zur Verfugung gestellt. AuBerdem sind
die Ergebnisse fir die Studierenden einsehbar. Bei schlechten Evaluationen auf Kurs- oder
Modulebene finden Gesprache mit den betroffenen Dozenten statt. Externe Dozenten
werden bei dauerhaft schlechten Bewertungen nicht nochmals eingesetzt, bei internen
Dozenten wird in solchen Fallen ein Coachingprozess in Gang gesetzt. Die Studienleitung
stéBt insbesondere bei Kritik an Modulkonzeption oder Umfang von Modulen entsprechende
Anpassungen an. Die Ergebnisse der Lehrevaluation flieBen auch in die jahrlichen
Professorenfihrungsgesprache ein und haben in der Regel auch Auswirkung auf den
variablen Gehaltsanteil der Professoren. Eine zusatzliche Auszeichnung vergeben die
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Studierenden Uber den EBS Teaching Award. Er wird semesterweise flir die am besten
bewerteten Dozenten vergeben.

In der jahrlich durchgeflihrten Zufriedenheitsanalyse werden die Studierenden allgemein zur
Qualitat der Programmstrukturen und -inhalte sowie der Lehrqualitét befragt. Die Ergebnisse
werden zum einen o6ffentlich prasentiert, zum anderen flieBen sie aber auch dezidiert als
Input in die jeweils betroffenen Abteilungen, um dort — soweit dies méglich und sinnvoll ist —
umgesetzt zu werden. In der Absolventenbefragung werden die Absolventen jeweils ein
halbes Jahr nach Beendigung ihres Studiums und ein weiteres Mal nach drei Jahren (Long
Term Graduate Survey) Uber ihre Ansichten und Perspektiven befragt. Weitere punktuelle
Evaluationen durch  Studierende bestehen in der Zufriedenheitsanalyse bei
Gaststudierenden, die nach jedem Semester durchgefiihrt werden, und in den studentischen
Berichten Uber das verpflichtende Auslandssemester, die in die Weiterentwicklung des
Partnerhochschulnetzwerkes einflieBen. Madglichkeit zu direktem mundlichem Feedback
nutzen die Studierenden Uber die Studentensprecher in regelmaBig stattfinden Treffen mit
dem Prorektor Lehre und den Programmdirektoren oder Fachbereichssprechern. Ebenfalls
rege genutzt wird die Mdglichkeit von direktem Feedback per Email an die Programme
Directors und den Prorektor Lehre.

Auf Modulebene findet die Qualitatssicherung durch den Modulverantwortlichen statt. In der
Regel geschieht dies in jahrlichen Modulkonferenzen, an denen alle beteiligten Dozenten
teilnehmen. Auf der Programmebene dient insbesondere die Absprache zwischen Academic
Director und Programme Director der Qualitatssicherung. Der Academic Director fungiert als
Vertreter der Fakultat und bindelt ggf. Anforderungsbedarf aus den Modulkonferenzen. Eine
institutionalisierte Diskussion zur Qualitat der Lehre bzw. einzelner Studienprogramme mit
der gesamten Fakultat findet im Rahmen des jahrliche ,Faculty Retreats® sowie der
halbjahrlichen ,Faculty Days*” statt.

Die Sicherung der Ergebnisqualitdt durch externe Evaluationen soll zum einen durch den
stetigen Kontakt zu Unternehmensvertretern erfolgen. Zum anderen liefern die Alumni,
basierend auf ihren personlichen  Erfahrungen im  Beruf, Feedback und
Verbesserungsvorschlage hinsichtlich der Ergebnisqualitat des Studiums. Schlielich werden
auch die Tagungen mit den Forderern der EBS dazu genutzt, Aufschlisse Uber die
Studienqualitat zu gewinnen, indem diese beispielsweise zu ihren Erwartungen an ein gutes
Master-Studium befragt werden. Zurzeit wird diskutiert, ob das Feedback potenzieller
Arbeitgeber zuklnftig noch stérker strukturiert abgefragt werden soll.

Eine externe Evaluierung findet auBerdem durch den Programme Advisory Council statt, der
bei allen wesentlichen Studiengangsénderungen involviert wird. Darlber hinaus sieht die
Hochschule die Studiengangs-Akkreditierungen sowie die institutionellen Akkreditierungen
als Teil der Qualitatssicherung. Aus diesem Grund strebt die Hochschule weitere
Akkreditierungen an bzw. hat sie erfolgreich durchfiihren lassen (Wissenschaftsrat, EQUIS,
AACSB, AMBA). Auf Ebene der Zertifikatsprogramme des Executive Master in Real Estate
(Modul 1 bis 9) erfolgt eine Akkreditierung durch die RICS. Die EBS Executive Education ist
seit Ende 2009 mit dem Qualitatssiegel ISO 9001:2008 (Gultigkeit drei Jahre) zertifiziert.

Bewertung:

Es besteht nach den Feststellungen der Gutachter ein umfassendes
Qualitatssicherungsverfahren, das flir eine kontinuierliche Steuerung und
Uberwachung der Qualitatssicherung in Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse
genutzt wird. Die Qualitatssicherung des Studienganges ist dartber hinaus Uberaus
systematisch in das (bergeordnete Gesamtqualitatssicherungskonzept der
Hochschule eingebettet. Es ergibt sich ein geschlossener Kreislauf, der unter
Einbeziehung von Lehrenden, Studierenden und Vertretern der beruflichen Praxis die
Planung und Auswertung der Qualitatsziele sowie Qualitatssicherungs- und
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-entwicklungsverfahren auf Hochschul- und Studiengangsebene sicherstellt. Die
Hochschule hat Verfahren des hochschulinternen Qualitdtsmanagements
durchgefiihrt und in der Vergangenheit MaBnahmen aus den Ergebnissen gezogen.
Die mit der Qualitatssicherung im Studiengang und in der Hochschule gemachten
Erfahrungen werden zu deren Weiterentwicklung genutzt.

Es finden regelmaBig Evaluationen statt, die die Qualitétssicherung erganzen und deren
Ergebnisse Eingang in den Qualitatsentwicklungsprozess finden. Hierzu zahlen regelmaBige
Evaluierungen durch die Studierenden nach beschriebenen Verfahren; die Ergebnisse
werden kommuniziert und finden Eingang in den Prozess der Qualitadtsentwicklung. Ebenso
ist das Lehrpersonal in den Evaluierungsprozess systematisch eingebunden. Die bereits
umfangreich betriebene Evaluation durch Absolventen soll auch kiinftig fortgeflhrt, durch die
Unternehmen noch starker in direkten Befragungen strukturiert und formalisiert werden.

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

5.1 Qualitatssicherung und -entwicklung der
Hochschule und das Zusammenwirken
zwischen Hochschulleitung und

Fakultat/Fachbereich sowie Studien- X
gangsleitung in der Studiengangs-
entwicklung
5.2*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte, X
Prozesse und Ergebnisse
5.3 Instrumente der Qualitétssicherung X
5.3.1 Evaluation durch Studierende X
5.3.2 Qualitatssicherung durch das
Lehrpersonal
5.3.3 Fremdevaluation durch Alumni, X

Arbeitgeber und weitere Dritte

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Qualitatsprofil

Hochschule: EBS-Universitat fir Wirtschaft und Recht

Master-Studiengang: Executive Master in Real Estate (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Nicht
relev

Qualitats-
anforderung
erfullt

1.1.  Zielsetzungen des Studienganges

1.1.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Zielsetzung des Studiengangskonzeptes

1.1.2* Begrindung der Abschlussbezeichnung

1.1.3* Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D)

1.1.4* Studiengang und angestrebte X
Qualifikations- und Kompetenzziele

1.2 Positionierung des Studienganges

1.2.1 Positionierung im Bildungsmarkt X

1.2.2 Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf Beschéftigungsrelevanz X
(,Employability®)

1.2.3 Positionierung im strategischen Konzept X
der Hochschule

1.3 Internationale Ausrichtung

1.3.1 Internationale Ausrichtung der
Studiengangskonzeption

1.3.2 Internationalitdt der Studierenden

1.3.3 Internationalitat der Lehrenden X

X

1.3.4 Internationale Inhalte X
1.3.5 Interkulturelle Inhalte X
1.3.6  Strukturelle und/oder inhaltliche X
Indikatoren fiir Internationalitat
1.3.7 Fremdsprachenkompetenz X
1.4 Kooperationen und Partnerschaften
1.4.1* Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken
1.4.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunter- X
nehmen und anderen Organisationen
1.5  Chancengleichheit X
2 Zulassung (Bedingungenund Verfahren)
2.1*  Zulassungsbedingungen Auflage
2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (* fiir weiter-
bildenden Master-Studiengang)

2.4*  Gewahrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

2.5*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit
des Zulassungsverfahrens

Auflage

_ X
Qualitétsprofil
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Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

2.6* Transparenz der
Zulassungsentscheidun

3.1 Struktur

3.1.1* Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfécher/ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)/weitere
WahIiméglichkeiten/Praxiselemente

3.1.2* Berilcksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme
(ECTS)" und der Modularisierung

3.1.3* Studien- und Priifungsordnung

3.1.4* Studierbarkeit X

3.2 Inhalte

3.2.1* Logik und konzeptionelle
Geschlossenheit des Curriculums

3.2.2 Fachliche Angebote in Kernfachern

3.2.3 Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)

3.2.4 Fachliche Angebote in den
Wahlméglichkeiten der Studierenden X
(falls zutreffend)

Auflage

Auflage

3.2.5 Integration von Theorie und Praxis X
3.2.6 Interdisziplinaritat X
3.2.7* Methoden und wissenschaftliches X
Arbeiten
3.2.8* Wissenschaftsbasierte Lehre X
3.2.9* Prifungsleistungen X
3.2.10* Abschlussarbeit X
3.3 Uberfachliche Qualifikationen
3.3.1* Kompetenzerwerb fiir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 Bildung und Ausbildung X
3.3.3 Ethische Aspekte X
3.3.4 Fihrungskompetenz X
3.3.5 Managementkonzepte X
3.3.6 Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik X
3.3.7 Kooperations- und Konfliktféhigkeit X
3.4 Didaktik und Methodik
3.4.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes
3.4.2 Methodenvielfalt X
3.4.3 Fallstudien/Praxisprojekt X
3.4.4* Begleitende X
Lehrveranstaltungsmaterialien
3.4.5 Gastreferenten X
3.4.6 Tutoren im Lehrbetrieb X
3.5*  Berufsbeféhigung X
Qualitétsprofil
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4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Qualitats-
anforderung
erfiillt

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

relev

in Bezug auf die curricularen X
Anforderungen

4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des X
Lehrpersonals

4.1.3* Padagogische/didaktische Qualifikation X
des Lehrpersonals

4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X

4.1.5 Interne Kooperation X

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Ablauforganisation fiir das
Studiengangsmanagement und
Entscheidungsprozesse

4.2.2 Studiengangsleitung

4.2.3* Verwaltungsunterstltzung fir
Studierende und das Lehrpersonal

4.2.4 Beratungsgremium (Beirat) und X
dessen Struktur und Befugnisse

4.3 Dokumentation des Studienganges

4.3.1* Beschreibung des Studienganges

4.3.2 Dokumentation der Aktivitdten im
Studienjahr

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT- X
Ausstattung der Unterrichtsraume

4.4.2* Zugangsmadglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.4.3 Offnungszeiten der Bibliothek

4.4.4 Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze flir Studierende

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X

4.5.2 Alumni-Aktivitaten

4.5.3 Sozialberatung und -betreuung der X
Studierenden

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

4.6.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Finanzplanung

4.6.2 Finanzielle Grundausstattung

4.6.3* Finanzierungssicherheit fiir den
Studiengang

Qualitétsprofil
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5.1 Qualitatssicherung und -entwicklung der
Hochschule und das Zusammenwirken
zwischen Hochschulleitung und
Fakultat/Fachbereich sowie Studien-
gangsleitung in der Studiengangs-
entwicklung

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

5.2*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte,
Prozesse und Ergebnisse

5.3 Instrumente der Qualitétssicherung

5.3.1 Evaluation durch Studierende

5.3.2 Qualitatssicherung durch das
Lehrpersonal

5.3.3 Fremdevaluation durch Alumni,
Arbeitgeber und weitere Dritte

Qualitétsprofil
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>\/< Stiftung zur r‘\<<.red:‘.":r..ﬂc_.' von Studiengangen in Deutschland
 a\ Akkreditierungsrat m

FIBAA

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission flr
Programme

84. Sitzung am 29./30. November 2012

11/112
EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht, Oestrich-Winkel
Real Estate Investment & Finance (M.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengé@ngen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaB Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.3 i.V.m. 3.2.4. der Regeln des
Akkreditierungsrates  fur die Akkreditierung von  Studiengangen und flur die
Systemakkreditierung vom 8. Dezember 2009 mit drei Auflagen far finf Jahre akkreditiert.
Das Siegel des Akkreditierungsrates und das Qualitatssiegel der FIBAA werden vergeben.

Akkreditierungszeitraum: Spring Term 2013 bis Ende Fall Term 2017/18

Auflagen:
6. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich

gemal den Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen far Bewerber ohne ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss sind gemal dem Wortlaut des
Hessischen Hochschulgesetzes zu konkretisieren. Zudem sind fir die
Eignungsprifung fur diese Bewerbergruppe Kriterien und der Ablauf
festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren. Hierbei muss
sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird, der dem
eines flir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses  entspricht  (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
.oStudiengangskonzept® und  Kriterium 2.7  ,Transparenz  und
Dokumentation® der ,Regeln flr die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fur Bewerber mit Behinderung in
die allgemeine  Studien- und  Prifungsordnung  aufzunehmen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept und Kriterium 2.7
,1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fur die Akkreditierung von
Studiengangen und flr die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009).

e Um sicher zu stellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss
in den Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und
Prifungsordnung fir den Executive Master in Real Estate das hierflr
erforderliche Fremdsprachenniveau definiert werden (Rechtsquelle:
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Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation® der ,Regeln flr die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung“i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

e Die Anforderungen bezlglich des ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschlusses sind in Bezug auf den geforderten ECTS-Umfang
anzupassen (210 statt 240) (Rechtsquelle: A 1 der ,Landergemeinsamen
Strukturvorgaben  fir die  Akkreditierung von  Bachelor- und
Masterstudiengangen®i.d.F. vom 4. Februar 2010).

7. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der
Verwendbarkeit sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe
Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der
,Regeln far die Akkreditierung von Studiengdngen und flr die
Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen
und Standards® der ,Rahmenvorgaben fur die Einflhrung von
Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengdngen“ der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

8. Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem
Studiengang betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in
folgenden Punkten zu korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzuldssige Beschrankung der Anerkennung von an anderen
Hochschulen erbrachten Studien- und Prufungsleistungen ist aufzuheben
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7
.1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln flir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die Einflihrung
von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen
der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010 i.V.m. §
18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europaischen Kommission ist verbindlich vorzusehen (Rechtsquelle:
.Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und
die Modularisierung von Studiengangen*® der Kultusministerkonferenz i.d.F.
vom 4. Februar 2010).

e Es ist eine angemessene Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-
ECTS-Punkizahl und die Teilzeitstudienform hinreichend berlcksichtigt
(Rechtsquelle: Kriterium 2.4  Studierbarkeit* und Kriterium 2.7
.1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

Die Auflagen sind erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 28./29.
November 2013

9. Die Lehrveranstaltungsmaterialien der Studienstufen | und Il sind in Hinblick
auf das angestrebte Qualifikationsniveau zu Uberarbeiten und der FIBAA zur
Prafung vorzulegen. (Rechtsquelle: Abs. 2.3 der Regeln des

R 11 dow FTRA A Aldewadie: 1 et T
DeSCUSS et TTD 77 - KK CartiCrun g SKommssrofnrar rrogramme
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Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 9. Dezember 2009)

10.Die  Lissabon Konvention (Anerkennung als Regelfall und die
Begrindungspflicht bei Versagung der Anerkennung) ist vollstandig in
hochschulrechtlichen Vorschriften umzusetzen. (Rechtsquelle: ,Gesetz zu
dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von
Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region® (Lissabon
Konvention) i.d.F. vom 16. Mai 2007 i.V.m. Abs. 1.2 ,Anerkennung“ der
.Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen* der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. Abs. 2.3 ,Studiengangskonzept® i.V.m. Abs. 2.5
~Prufungssystem* der ,Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung
von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 9. Dezember
2009).

Die Auflagen sind erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 29. Januar
2015

Zusatzlich spricht die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme folgende
Empfehlung aus:

Bei der Weiterentwicklung des Studienganges sollte darauf geachtet werden, die Quote der
hauptamtlichen Lehrenden zu erhéhen.

R 11 dow FTRA A Aldewadie: 1 et T
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FOUNDATION FOR INTERNATIONAL
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachterbericht

X

FIBAA —

Hochschule:
EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht

Master-Studiengang:
Real Estate Investment & Finance

Abschlussgrad:
Master of Arts (M.A.)

Cstaphtorhasiaht
GutachntCrocrent
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Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Studiengang ist ein auf das Berufsfeld Immobilienwirtschaft ausgerichtetes
weiterbildendes Studium. Es soll die Studierenden vor dem Hintergrund der
Anforderungen und Verdnderungen in der Berufswelt in die Lage versetzen,
berufspraktische Probleme eigenstédndig zu erkennen, L&sungskonzepte mittels
wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten, diese in Unternehmen
und Institutionen erfolgreich zu kommunizieren sowie verantwortungsbewusst
umzusetzen.

Datum der Verfahrenseréffnung:
6. Dezember 2011

Datum der Einreichung der Unterlagen:
3. August 2012

Datum der Begutachtung vor Ort (BvO):
1./2. Oktober 2012

Akkreditierungsart:
Erst-Akkreditierung

Akkreditiert im Cluster mit:
Executive Master in Real Estate (M.A.)
Master in Wealth Management (M.A.)

Zuordnung des Studienganges:
weiterbildend

Studiendauer (Vollzeitaquivalent):
nicht definiert (siehe Auflage hierzu)

Studienform:
Teilzeit

Dual/Joint Degree vorgesehen:
nein

Profiltyp (nur bei Master-Studiengang in D):
anwendungsorientiert

Erstmaliger Start des Studienganges:
Spring Term 2013 (Januar 2013)

Aufnahmekapazitat:
15 Studierende

Start zum:
sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
zweizlgig
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Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
60

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
25

Datum der Sitzung der FIBAA-Akkreditierungskommission:
30. November 2012

Beschluss:

Der Studiengang wird gemaB Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.3 i.V.m. 3.2.4. der Regeln des
Akkreditierungsrates  fir die  Akkreditierung von  Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung vom 8. Dezember 2009 mit drei Auflagen far finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum:
Spring Term 2013 bis Ende Fall Term 2017/18

Auflagen:
1. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich

geman den Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen far Bewerber ohne ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss sind gemal dem Wortlaut des
Hessischen Hochschulgesetzes zu konkretisieren. Zudem sind fir die
Eignungsprifung fir diese Bewerbergruppe Kriterien und der Ablauf
festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren. Hierbei muss
sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird, der dem
eines flir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses  entspricht  (Rechtsquelle:  Kriterium 2.3
.Studiengangskonzept® und  Kriterium 2.7  ,Transparenz  und
Dokumentation® der ,Regeln flr die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fir Bewerber mit Behinderung in
die allgemeine  Studien- und  Prifungsordnung  aufzunehmen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept und Kriterium 2.7
,1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fur die Akkreditierung von
Studiengangen und flr die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009).

e Um sicher zu stellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss
in den Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und
Prafungsordnung fir den Master in Real Estate Investment & Finance das
hierfir erforderliche Fremdsprachenniveau definiert werden (Rechtsquelle:
Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation“ der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung”i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

2. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der
Verwendbarkeit sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe
Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der
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,Regeln far die Akkreditierung von Studiengdngen und flr die
Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen
und Standards® der ,Rahmenvorgaben far die Einflhrung von
Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

3. Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem
Studiengang betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in
folgenden Punkten zu korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzulassige Beschrankung der Anerkennung von an anderen
Hochschulen erbrachten Studien- und Prufungsleistungen ist aufzuheben
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7
»1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die Einflihrung
von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen
der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010 i.V.m. §
18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europaischen Kommission ist verbindlich vorzusehen (Rechtsquelle:
.Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und
die Modularisierung von Studiengangen*“ der Kultusministerkonferenz i.d.F.
vom 4. Februar 2010).

e Es ist eine angemessene Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-
ECTS-Punkizahl und die Teilzeitstudienform hinreichend berlcksichtigt
(Rechtsquelle: Kriterium 2.4 Studierbarkeit* und Kriterium 2.7
.1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

Die Erflllung der Auflagen ist bis zum 30. August 2013 nachzuweisen.

Betreuerin:
Dipl.-Kffr. Annette Korn

Gutachter:

Prof. Dr. Christoph Borner
Heinrich Heine Universitat DUsseldorf
BWL (Finanzdienstleistungen)

Prof. Dr. Hans Klaus
Fachhochschule Kiel
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Unternehmensfihrung

Prof. Dr. Dieter Rebitzer
Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nurtingen-Geislingen
Immobilienwirtschaft, insbesondere Finanzierung und Investition

Dr. Stephan Kloess
Kloess Real Estate Unternehmensberatung, Wollerau, Schweiz
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Inhaber
(im Schriftverfahren beteiligt)

Thomas Sachs
Universitat Bayreuth
Studierender Betriebswirtschaftslehre

Cstaphtorhasiaht
GutachntCrocrent
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Zusammenfassung?

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation, die Ergebnisse der Begutachtung vor
Ort und die Stellungnahme der Hochschule vom 14. November 2012 berlcksichtigt.

Prozedural ist anzumerken, dass in einer sogenannten Erst-Akkreditierung, also vor
Aufnahme des Studienbetriebs bzw. zum Beginn des Studienbetriebs, eine Reihe von
Kriterien des Qualitatsprofils noch nicht abschlieBend bewertet werden kénnen. Gewertet
wird auf Grundlage des Konzeptes und des erreichten Planungsstandes. In das Gutachten
ist aber eingeflossen, dass Studierende und Lehrende aus dem Intensivstudium ,Real Estate
Investment & Finance*, auf dem der zu akkreditierende Master-Studiengang aufbaut, befragt
werden konnten. Deshalb konnten einzelne Bereiche (z.B. Betreuung der Studierenden,
Prafungen, Zulassungsverfahren oder Lehr- und Lernmethoden) bewertet werden.

Der Master in Real Estate Investment & Finance der EBS Universitat fir Wirtschaft und
Recht erflllt mit sieben Ausnahmen die Qualitdtsanforderungen fir Master-Studiengénge. Er
kann von der Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA)
unter drei Auflagen akkreditiert werden.

Der Studiengang ist ein weiterbildender Master-Studiengang. Er entspricht mit drei
Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), mit drei Ausnahmen
den Anforderungen des Akkreditierungsrates, mit zwei Ausnahmen den landesspezifischen
Strukturvorgaben in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung sowie
ohne Ausnahmen den Anforderungen des nationalen Qualifikationsrahmens. Er ist modular
gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat ein ,anwendungsorientiertes” Profil und schlieB3t
mit dem akademischen Grad ,Master of Arts® ab. Der Grad wird von der Hochschule
verliehen.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in drei Fallen. Sie sind der Ansicht, dass die
aufgezeigten Mangel innerhalo von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine
Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates  fir die  Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 8. Dezember 2009):

4. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich gemaf den

Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Studienabschluss sind gemal dem Wortlaut des Hessischen Hochschulgesetzes
zu konkretisieren. Zudem sind flr die Eignungsprutfung fur diese Bewerbergruppe
Kriterien und dem Ablauf festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren.
Hierbei muss sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird,
der dem eines fir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses entspricht (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
~Studiengangskonzept” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der
,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2) Hessisches
Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung flir Bewerber mit Behinderung in die
allgemeine Studien- und Prifungsordnung aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation®
der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

2 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachterberichtes erfolgt im Folgenden keine
geschlechtsneutrale Differenzierung, sondern wird ausschlieBlich die mannliche Form verwendet.
Selbstverstandlich ist seine Ausrichtung in jedem Fall geschlechtsunabhangig.
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e Um sicher zu stellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss in den
Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und Prifungsordnung fir den
Master in Real Estate Investment & Finance das hierfir erforderliche
Fremdsprachenniveau  definiert werden  (Rechtsquelle:  Kriterium 2.4
,Studierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation” der ,Regeln
fir die Akkreditierung von Studiengangen und flr die Systemakkreditierung” i.d.F.
vom 8. Dezember 2009).

5. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der Verwendbarkeit
sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der ,Regeln fir die
Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards® der ,Rahmenvorgaben fir die
Einfuhrung von  Leistungspunkiesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen* der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

6. Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem Studiengang
betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in folgenden Punkten zu
korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzulassige Beschrankung der Anerkennung von an anderen Hochschulen
erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben (Rechtsquelle:
Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation® der ,,Regeln flr die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung” der
Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von Leistungspunkisystemen und die
Modularisierung von Studiengangen der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben
fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengédngen® i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. § 18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europédischen  Kommission ist verbindlich  vorzusehen (Rechtsquelle:
.Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

e Es ist eine Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-Punkizahl und die
Teilzeitstudienform  hinreichend bertcksichtigt (Rechtsquelle: Kriterium 2.4
~Studierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation” der ,Regeln
fur die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die Systemakkreditierung“ i.d.F.
vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz
i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 30. August 2013 nachzuweisen.

Die weiteren nicht erflillten Qualitatsanforderungen [interkulturelle Inhalte (Kapitel
1.3) und ethische Aspekte (Kapitel 3.3)] sind keine verbindlichen Kriterien zur
Vergabe des Siegels des Akkreditierungsrates gemaB den ,Kriterien flir die
Anwendung von Studiengangen“ (Regeln des Akkreditierungsrates fir die
Akkreditierung von Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 8.
Dezember 2009), so dass von weiteren Auflagen abzusehen ist und die ggf.
getroffenen MaBnahmen zur Behebung dieser Mangel im Rahmen einer allfalligen
Re-Akkreditierung zu betrachten sind.

Die Gutachter sehen dartber hinaus Weiterentwicklungspotenzial flir den Studiengang zu
folgenden Aspekten:
e Einbeziehen interkultureller Inhalte (Kapitel 1.3),
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thematische Tiefe in den Kernfachern des Grundlagenteiles (siehe Kapitel
3.2),

Angebot fakultativer Kurse zu dem Thema wissenschaftliches Arbeiten (siehe
Kapitel 3.2) sowie

kontinuierliche und modullbergreifende Verknlpfung ethischer Aspekte mit
den Inhalten (siehe Kapitel 3.3).

Die ggf. getroffenen MafBBnahmen der Hochschule zur Umsetzung der Empfehlungen sind im
Rahmen einer allfélligen Re-Akkreditierung zu betrachten.

Darliber hinaus gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitatsanforderungen
Ubertreffen:

Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studiengangskonzeptes (Kapitel
1.1),

Positionierung im Bildungsmarkt (Kapitel 1.2),

Positionierung im strategischen Konzept der Hochschule (Kapitel 1.2),

Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen (Kapitel
1.4),

Berufserfahrung (Kapitel 2),

Transparenz der Zulassungsentscheidung (Kapitel 2),

Berufsbefahigung (Kapitel 3.5),

Ablauforganisation fir das Studiengangsmanagement und Entscheidungsprozesse
(Kapitel 4.2),

Studiengangsleitung (Kapitel 4.2),

Verwaltungsunterstitzung fir Studierende und das Lehrpersonal (Kapitel 4.2),
Alumni-Aktivitaten (Kapitel 4.5) sowie

Qualitatssicherung und -entwicklung (Kapitel 5).

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.
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Informationen zur Institution

Die EBS Business School wurde 1971 unter dem Namen European Business School nach
eigener Aussage als erste private Hochschule fir Betriebswirtschaft in Deutschland
gegrindet. 1989 wurde sie vom zustandigen Ministerium des Landes Hessen als
Wissenschaftliche Hochschule im Universitatsrang anerkannt. Sie erhielt 1993 das
Promotionsrecht, 1998 folgte das Habilitationsrecht.

Heute ist die EBS Business School die betriebswirtschaftliche Fakultat der EBS Universitat
fir Wirtschaft und Recht. Diese Bezeichnung wurde der Hochschule am 1. September 2011
vom zustandigen Landesministerium verliehen, nachdem im September 2011 der erste
rechtswissenschaftliche Studiengang der neu gegriindeten juristischen Fakultdt EBS Law
School gestartet ist. Tragerin der Hochschule ist die EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht
gemeinnltzige GmbH mit Sitz in Wiesbaden, die wiederum allein von der gemeinnitzigen
Stiftung zur Férderung der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht getragen wird. Sie ist
eine rechtsfahige Stiftung bulrgerlichen Rechts im Stifterverband fir die deutsche
Wissenschaft mit Sitz in Oestrich-Winkel.

Das Hochschulnetzwerk besteht aus 227 Hochschulen in 50 Landern. Das
Unternehmenspartnernetzwerk umfasst rund 200, mehrheitlich multinationale Unternehmen.
Die EBS Business School hat weltweit Gber 10.000 Alumni (Absolventen der Degree
Programme sowie der Non-Degree-Programme). Der Verein der Ehemaligen und Férderer
der EBS e.V. umfasst rund 3.000 EBS Business School Alumni.

Komplementére Leistungsbereiche der Hochschule sind Lehre (bzw. Studium), Forschung,
wissenschaftliche Beratung und Weiterbildung. Unter "wissenschaftliche Beratung"
subsumiert werden alle Forschungsaktivitdten, die aufgrund von Auftrdgen aus der
Wirtschaft, von Verbanden oder auch o&ffentlichen Einrichtungen mit dem Ziel durchgefihrt
werden, relevante Fragestellungen dieser Zielgruppe unter Anwendung wissenschaftlicher
Ansétze zu beantworten. Das Ausbildungsprofil der EBS ist nach eigener Darstellung
definiert durch ausgewiesene Wissenschaftlichkeit, hohen Praxisbezug in Forschung,
Studium und Weiterbildung (Executive Education), Internationalitdt durch integrierte
Auslandsstudien sowie Foérderung der Personlichkeitsentwicklung wu.a. durch das
studentische Ressort-Engagement und Coaching.

Alle Fakultatsmitglieder sind einem der sechs nach fachlichen Schwerpunkten gegliederten
Departments der School zugeordnet:
e Finance, Accounting & Real Estate (FARE)
Supply Chain Management & Information Systems (SCM&IS)
Strategy, Organization & Leadership (SOL)
Marketing (MKT)
Governance & Economics (G&E)
Innovation Management & Entrepreneurship (IME)

Zurzeit haben 22 Seniorprofessoren und 18 Juniorprofessoren ein festes
Beschéftigungsverhaltnis mit der Hochschule und bilden damit die sogenannte
Kernfakultat. Dartber hinaus sind 13 auBerordentliche Professoren (Adjunct
Professors) und 22 Honorarprofessoren (Honorary Professors) berufen. Hinzu
kommen externe Dozenten, die als Praktiker Uber fundierte Managementerfahrung
verflgen.

Derzeit werden folgende Studienprogramme an der Business School angeboten:

Bachelor of Science
e Bachelor in General Management
e Bachelor in General Management (International Business Studies)
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e Bachelor in Aviation Management
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Master of Science
e Master in Management
Master in Automotive Management
Master in Finance
Master in Marketing
Master in Real Estate

Master (weiterbildend)
e Master in Business Innovation (M.A.)
Executive Master in Real Estate (M.A.)
Master in Real Estate Investment & Finance (M.A.)
Master in Wealth Management (M.A.)
EBS Full-time MBA
DBS & EBS Executive MBA
Executive MBA Health Care Management

In der Non-Degree-Weiterbildung wurden im Jahr 2007 alle Weiterbildungsaktivitaten
unter dem Dach der Hochschule zusammengefasst und in die EBS Executive
Education GmbH integriert. Die EBS Executive Education (EE) bietet zwei Arten von
Weiterbildungsprogrammen an: zum einen sind dies Zertifikatsprogramme, die
inhaltlich in den strategischen Schwerpunkten der EBS verankert sind. Diese bilden
auch die Grundlage des hier zur Akkreditierung eingereichten Master-Programms.
Zum anderen bietet die Universitat Uber die EBS EE aber auch Firmenprogramme
an, die ebenfalls vornehmlich aus den bestehenden Starken der EBS heraus
entwickelt wurden und starker auf die Bedlrfnisse einzelner Unternehmen angepasst
werden. Mit ihren Zertifikats- und Firmenprogrammen hat die EBS EE in 2011 6.415
Teilnehmer mit insgesamt 23.372 Teilnehmertagen erreicht. Strategisches Ziel der
Hochschule ist es, die Anzahl der Teilnehmer in  Non-Degree-
Weiterbildungsprogrammen signifikant zu erhéhen.
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

6  Strategie und Ziele

6.1 Zielsetzungen des Studienganges

Der berufsbegleitende betriebswirtschaftliche Master-Studiengang mit
praxisorientiertem Profil soll, so die EBS, die Idee des lebenslangen und
berufszyklusbegleitenden Lernens aufgreifen und die Studierenden vor dem
Hintergrund der Anforderungen und Veranderungen in der Berufswelt in die Lage
versetzen, berufspraktische Probleme eigenstandig zu erkennen, Lésungskonzepte
mittels wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten, diese in
Unternehmen  und Institutionen  erfolgreich  zu  kommunizieren  sowie
verantwortungsbewusst umzusetzen. Durch ein marktorientiertes
Wahlpflichtfachprogramm ermdglicht der Studiengang eine optimale Vorbereitung fur
die Weiterbildung in einem ausgelbten Beruf und/oder die Vorbereitung auf
berufliche Veranderungen oder Weiterentwicklungen, so die Hochschule weiter.

Professionals aus der Immobilien-, Finanz- und Wohnungswirtschaft und
angrenzenden Fachbereichen erwerben die nétigen Fihrungs-, Fach-, Verhaltens-
und Methodenkenntnisse, um als Transaktionsbeteiligte in der Immobilienbranche in
einer der gréBten Industrien der Bundesrepublik Deutschland verantwortliche
Entscheidungen ganzheitlich und qualifiziert treffen und umsetzen zu kénnen. Nach
Ausfihrungen der Hochschule wird das Konzept abgerundet durch begleitende
personlichkeitsschulende MaBBnahmen im Bereich Kommunikation und Mediation und
ferner durch das Angebot eines individuellen Coachings, damit auch der sozialen
Kompetenz der zuklnftigen Fihrungskrafte Rechnung getragen wird.

Die EBS Business School verleiht nach erfolgreicher Absolvierung den Titel ,Master
of Arts“, da es sich um einen berufsbegleitenden betriebswirtschaftlichen Master-
Studiengang mit praxisorientiertem Profil und hoher Anwendungsorientierung im
generellen Bereich der Immobilienwirtschaftslehre auf FUhrungs- respektive
FOhrungsnachwuchsebene handelt.

Innerhalo der Studienstufe | (Module 1-3) nimmt die Vermittlung des
anwendungsorientierten Konzeptes einer interdisziplinaren
Immobilienwirtschaftslehre eine zentrale Stellung ein: Der Fokus wird auf die
Schnittstelle von Immobilien- und Kapitalméarkten gelegt. So zielt die Studienstufe |
darauf ab, das anwendungsbezogene fachliche Handwerkszeug flr eigenstandiges
Arbeiten in den verschiedenen Bereichen zu vermitteln, um als dafiir zentrale
Grundlage eine reflektierte Berufsausibung zu erméglichen. Ein GrofBteil der
Dozenten verflgt Uber praktische Berufserfahrung und teilweise internationale
Erfahrung in Wissenschaft und/oder Praxis, wodurch die Praxisorientierung des
Studienganges unterstitzt wird.

Die Qualifikationsziele des Master-Studienganges beschreibt die Hochschule wie
folgt: Absolventen des Studienganges ...

13.sind sowohl mit den wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden der
interdisziplindren Immobilienwirtschaftslehre und angrenzenden
multidisziplindren Themenbereichen vertraut als auch mit deren aktuellen
Fragestellungen und Herausforderungen in der praktischen Anwendung.
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14.sind sich der Vielzahl von Markt-, Wirtschafts- und Regulierungstrends
bewusst, die Auswirkungen auf ihre Organisation oder Kunden haben
kénnten.

15.sind in der Lage, neue Informationen mit bereits vorhandenem Wissen oder
bekannten Theoriegeristen zu verknipfen und setzen ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten auch in unbekannten Themenbereichen ein, um so direkten
signifikanten Mehrwert firr ihre Organisation zu schaffen.

16.steuern ihren individuellen Lernfortschritt eigenstandig, bearbeiten Projekte
selbstandig, systematisch und Iésungsorientiert.

17.sammeln, analysieren und bewerten im Hinblick auf Geschaftsentscheidungen
Informationen und treffen fundierte, auf wissenschaftlicher Methodik
beruhende Entscheidungen, selbst im Falle unstrukturierter
Problemdefinitionen und/oder  eingeschrankter  VerflUgbarkeit  von
Informationen.

18.sind sich der Grenzen ihrer eigenen Fahigkeiten bewusst und erkennen
Situationen, in denen ein teamorientierter Ansatz signifikanten Mehrwert
schafft.

19. arbeiten in einem teamorientierten Umfeld effektiv und Gbernehmen in diesem
verantwortlich Fihrungsaufgaben, insbesondere auch in virtuellen Teams.

20.vergegenwartigen sich der Auswirkungen ihrer Entscheidungen und sind
bereit, Verantwortung fir diese zu tbernehmen.

21.setzen im professionellen Bereich eine Vielzahl von sozialen
Schlisselkompetenzen  ein, wie  beispielsweise =~ Kommunikations-,
Verhandlungs- und Prasentationsfahigkeiten, kreative
Problemlésungskompetenzen, ganzheitlich strategisches Denken oder
Kundenorientierung, um Fuihrungs- und Fachgremien von strukturierten
Inhalten nicht nur fachlich, sondern auch didaktisch zu tGberzeugen.

22.erkennen in der Praxis vorkommende ethische Dilemmata und leiten
nachhaltige Lésungen far ihre Unternehmen im Rahmen der geltenden Regeln
der Corporate Responsibility und Sustainability sowie des Wertemanagements
in der Immobilienindustrie ab, selbst wenn dies kurzfristig persdnliche
Nachteile nach sich zieht.

23.wenden ihre Fahigkeiten zur Unternehmensfiihrung in reguldren Situationen
sowie in komplexen Ausnahmesituationen wie Stakeholder-, Turnaround und
Change Management im Unternehmen an und wéagen komplexe Situationen
ab, strukturieren und bearbeiten diese, um sie zur Entscheidungsreife zu
fihren.

24.setzen Kenntnisse der Personalfihrung und Selbstfiihrung ein und sind in der
Lage, Menschenkenntnis zu erlangen, Mediationsverfahren anzuwenden und
Konfliktmanagement zu betreiben.

Bewertung:

Bei der Konzeption des Studienganges konnte die Hochschule auf mehrjahrige
Erfahrungen aus den zugrunde liegenden Zertifikatskursen zurlckgreifen. Sowohl
Rickmeldungen aus dem Unternehmensnetzwerk der Hochschule als auch
Absolventenbefragungen wurden bei der Weiterentwicklung der Zertifikatskurse und
somit auch bei Definition der Zielsetzung des Studiengangskonzeptes berilicksichtigt,
was sich in den Augen der Gutachter in einer Gberaus stimmigen Begriindung und
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systematischen Dokumentation der Zielsetzung bemerkbar macht. Die
Rahmenanforderung ,Berufsbefahigung“ sehen sie, unter anderem durch die starke
Anwendungsorientiertheit des Studienganges, im hohen MaBe als erflllt an. Das
Studiengangkonzept orientiert sich an wissenschaftsadaquaten fachlichen und
tberfachlichen Bildungszielen, die dem angestrebten Abschlussniveau adaquat sind.
Die Bildungsziele beziehen sich vor allem auf die Bereiche wissenschaftliche
Beféahigung, persdnliche Entwicklung sowie zivilgesellschaftliches Engagement und
werden ausflhrlich in den von der Hochschule genannten Qualifikations- und
Kompetenzzielen beschrieben.

Das Studiengangsprofil entspricht den Deskriptoren des Akkreditierungsrates. Es wird
begriindet und ist ,anwendungsorientiert®. Durch die Betonung der Anwendungsorientiertheit
und dem, im Gegensatz zu Studiengangen mit dem Abschluss ,Master of Science®,
geringeren Anteil quantitativer betriebs- und volkswirtschaftlicher Methoden sehen die
Gutachter auch die Abschlussbezeichnung ,Master of Arts” als richtig an. Sie entspricht der
inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen Vorgaben.

Wie die Gutachter den Modulbeschreibungen entnehmen konnten, sind das
Studiengangskonzept und die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele aufeinander
abgestimmt. Der Studiengang tragt den Erfordernissen der Dublin Descriptors Rechnung.
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Qualitats-
anforderung
erfullt

relev

1.1.  Zielsetzungen des Studienganges
1.1.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Zielsetzung des Studiengangskonzeptes

1.1.2* Begrindung der Abschlussbezeichnung
1.1.8* Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D)

1.1.4* Studiengang und angestrebte
Qualifikations- und Kompetenzziele

6.2 Positionierung des Studienganges

Der Abschluss eines ,Master of Aris“ flr Fachkrafte der Immobilien- und
Finanzindustrie sowie der Wohnungswirtschaft an der EBS stellt flir Absolventen in
der deutschen Immobilienwirtschaft ein klares Alleinstellungsmerkmal dar, denn die
deutsche Immobilienwirtschaft hat ihre Teilnehmer seit 1990 nahezu ausnahmslos
Uber den Zertifikatsbereich (ein- bis eineinhalbjahrige, berufsbegleitende
Studiengdnge  mit  deutschem  Zertifikatsabschluss  ,Immobilienékonom®)
weiterentwickelt, so die Hochschule. Als ein Alleinstellungsmerkmal im
Bildungsmarkt fir die Kategorie der berufsbegleitenden immobilienwirtschaftlichen
Master-Studiengénge fihrt die Hochschule das modulare System an, bei dem bereits
erfolgreich abgeschlossene Kontakt- und Intensivstudiengénge mit
Zertifikatsabschluss der EBS oder anderer Hochschulen angerechnet werden
kébnnen. Somit entsteht ein integriertes und flexibles langjahriges
Personalentwicklungskonzept Uber zwei bis finf Jahre, das sich den Bedurfnissen
von Arbeitnehmern und Arbeitgebern anpasst und mit den Anforderungen
,mitwachst“, so die Hochschule. Kern der Uberlegung ist, dass durch die Integration
bestehender Themen-Studiengdnge keine Dopplungen entstehen, sondern die
Abstimmung bereits im Vorfeld erfolgt ist und die Programme komplett aufeinander
abgestimmt sind.

Seit einigen Jahren erfahrt das Fachgebiet Immobilienwirtschaft nach Ausfiihrungen
der EBS ein wachsendes Interesse. Gegenwartig existieren jedoch nur wenige
Anbieter von immobilienbezogenen berufsbegleitenden weiterbildenden Master-
Pprogrammen.  Studierende wahlen dabei vor allem zwischen den
immobilienbezogenen Bildungsangeboten der folgenden Anbieter aus:

e ADI Akademie der Immobilienwirtschaft, Stuttgart

e DIA Deutsche Immobilienakademie, Freiburg

e EBS Business School, Wiesbaden / Oestrich-Winkel

e EIPOS - European Institute of Postgraduate Education, Dresden
e |RE/BS International Real Estate Business School, Regensburg

Die Gesellschaft fur Immobilienwirtschaftliche Forschung (gif) listet insgesamt mehr
als 100 immobilienbezogene Studiengédnge der privaten und oOffentlichen
Bildungseinrichtungen auf. Davon sind etwa 40 berufsbegleitend konzipiert. Viele
Studiengange tragen ahnliche Namen und Uberschneiden sich thematisch auf den
ersten Blick mit dem hier zu akkreditierenden Studiengang, aber die wenigsten
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haben, nach Ausfihrungen der EBS, einen klaren international orientierten Fokus auf
Real Estate Investment & Finance unter Einbeziehung von Fihrungs- und
Managementbausteinen und werden den internationalen methodischen ,State of the
Art“-Anforderungen gerecht. Uberdies fehlt der Mehrheit der Anbieter der Status
einer Universitdt mit internationalen Akkreditierungen und einem internationalen
Netzwerk.

Zudem fuhrt die Hochschule regionale Vorteile an. Die Lage im unmittelbaren
Einzugsgebiet des internationale Finanzstandorts Frankfurt bedingt einen
langfristigen Wettbewerbsvorteil fir den Bereich der Immobilienwirtschaftslehre an
der EBS. Auf der einen Seite ist Frankfurt die einzige Projektentwicklungs-Metropole
Deutschlands, auf der anderen Seite vereinigt sie wie keine andere Stadt in
Deutschland Immobilien- und Finanzwirtschaft und ist Sitz zahlreicher
marktfihrender nationaler Finanzierer, internationaler Investoren und Banken sowie
Beratungsgesellschaften entlang der gesamten immobilienwirtschaftlichen
Wertschépfungskette, so die Hochschule. Diese Vorteile kdnnte nur eine der
Frankfurter Universitaten Ubertreffen, sollten sie Immobilienwirtschaftslehre mit
Fokussierung auf die Weiterbildung in ihre Curricula aufnehmen, was gegenwartig
nach Einschatzung der EBS wenig wahrscheinlich ist.

Zur Positionierung im Arbeitsmarkt gibt die Hochschule an, dass die
Immobilienwirtschaft nach dem verarbeitenden Gewerbe die wichtigste Industrie
Deutschlands ist. Makro6konomisch ist die Immobilienwirtschaft zudem einer der
wichtigsten deutschen Arbeitgeber: In ihren 707.000 Unternehmen beschéftigt sie 3,8
Millionen Erwerbstatige. Damit vereinigt die Immobilienwirtschaft im weiteren Sinne
etwa 20 Prozent aller Unternehmen und zehn Prozent aller Erwerbstatigen der
bundesdeutschen Wirtschaft auf sich, so die EBS. Eine solch groBe, multidisziplinére
Industrie  bietet  vielfaltige = Einsatzméglichkeiten  als  Flhrungs-  oder
FOhrungsnachwuchskraft, die die Absolventen des Master-Studienganges ergreifen
kénnen, so die EBS weiter. Zudem bietet der Bereich des ,Corporate Real Estate
Management von Non-Property Companies® weitere Beschaftigungsmdglichkeiten in
der allgemeinen Industrie, beispielsweise in den DAX30- oder MDAX-Unternehmen
sowie den groBen Mittelstandlern.

Die Idee zur Einflhrung einer berufsbegleitenden Master of Arts-Familie beruht nicht
zuletzt auf Gesprachen der Professoren des EBS Real Estate Management Institutes
(REMI) mit den verschiedensten Vertretern der Praxis sowie mit Férderern der
Immobilien-Lehrstiihle  auf Vorstandsebene: Aufgrund der zunehmenden
Internationalisierung und weiter voranschreitenden Professionalisierung der
Immobilienwirtschaft verdndern sich die Anforderungsprofile der Arbeitgeber, die im
u.a. durch den demografischen Wandel noch massiv beschleunigten War for Talents
hervorragend ausgebildete Mitarbeiter auf allen Unternehmensebenen bendtigen, die
Fach-, Fdhrungs-, Verhaltens- und Methodenwissen beherrschen und
anwenden/umsetzen kénnen.

Bereits Anfang der 90er-Jahre hat die EBS nach eigenen Angaben die Bedirfnisse
professioneller Executive Education identifiziert. Mit jahrlich rund 6.500 Teilnehmern
gehoért die EBS Executive Education nach Angaben in der Selbstdokumentation
heute zu den wichtigsten Anbietern universitdrer Weiterbildung in Deutschland.
Durch den Aufbau einer Master of Arts-Familie flr Berufstatige, bei der der Zugang
zum Studium flexibel und individuell Uber die erfolgreiche Absolvierung von
Zertifikats-Programmen ermdéglicht wird, méchte die EBS dem Konzept des
lebenslangen Lernens Rechnung tragen. Die Hochschule vereint damit die
bisherigen Starken im Bereich der Zertifikats-Programme mit dem fir sie noch relativ
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neuem Feld der weiterbildenden Master-Studiengénge. Zunéachst beschrankt sich
das Angebot der Weiterbildungs-Master auf die beiden Bereiche der EBS, die die
langste Historie und die langlebigsten Programme haben. Neben der
Immobilienwirtschaftslehre betrifft dies den Bereich Wealth Management. Nach
erfolgreicher Einfihrung soll dieses Modell weiter ausgedehnt werden; in einem
ersten Schritt im Bereich General Management, spater kdnnten auch Abschllisse in
Automotive Management oder Supply Chain Management dazukommen.

Bewertung:

Die Gutachter kdnnen der Argumentation der Hochschule hinsichtlich der Positionierung im
Bildungsmarkt weitestgehend folgen. Da zu erwarten ist, dass bei einem berufsbegleitenden
Angebot hauptsachlich Interessenten aus dem naheren bis erweiterten Einzugsgebiet der
EBS angesprochen werden, Uberzeugt insbesondere das Standortargument. In den Augen
der Gutachter belegt die EBS mit dem ,Master in Real Estate Investment & Finance” eine
Nische in einem Bereich, in dem sie eine sehr gute Reputation, dokumentiert durch diverse
Rankings, aufgebaut hat. Die Hochschule hélt im Bereich der Immobilienwirtschaft
Ressourcen vor, die Uber Jahre gewachsen sind, wodurch relativ hohe Eintrittsbarrieren fir
potenzielle Konkurrenten entstehen. Hierdurch ist nach Einschatzung der Gutachter die
Wettbewerbsfahigkeit des Profils in Bezug auf die angestrebten Qualifikations- und
Kompetenzziele gegeben.

Aufgrund des beschriebenen Profils ist der Studiengang nachvollziehbar im Arbeitsmarkt
positioniert. Der Bedarf an den Absolventen wurde von der Studiengangsleitung basierend
unter anderem auf einer Berufsfeldanalyse erfasst. Um die Praxisrelevanz des
Studienganges zu hinterfragen und die Beschéftigungsféhigkeit der Absolventen zu erhéhen,
wurden Gesprache mit Branchenvertretern geflihrt. Diese bestatigen die Positionierung des
Master-Programmes.

Die Einbindung des Studienganges in das strategische Konzept der EBS ist durch seine
Ansiedlung in einem der Kernbereiche der Universitat sowie mit dem Ziel, das Angebot im
Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung durch die Schaffung einer Master of Arts-
Familie fir Berufstatige auszubauen, duBerst nachvollziehbar begrindet. Es wird eine klare
Schwerpunktsetzung der Hochschule nachgewiesen.

Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant
1.2 Positionierung des Studienganges
1.2.1* Positionierung im Bildungsmarkt X
1.2.2* Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf Beschéftigungsrelevanz X

(,Employability®)
1.2.3 Positionierung im strategischen Konzept
der Hochschule

6.3 Internationale Dimension des Studienganges

Der Studiengang verfolgt nach Angaben der Hochschule keinen explizit internationalen
Anspruch in Bezug auf die Studierenden und Lehrenden. Der Master-Studiengang richtet
sich primdr an deutschsprachige Fachkrafte, die entweder bei deutschen
immobilienwirtschaftlichen  Unternehmen oder bei internationalen Finanz- und
Immobilienunternehmen, die beispielsweise Uber eine Niederlassung in Deutschland prasent
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sind, arbeiten. Uber 90 Prozent der jeweiligen Studierenden haben nach Angaben der
Hochschule einen reinen deutschen Hintergrund. Weniger als 10 Prozent kommen aus
anderen deutschsprachigen Landern wie Osterreich, der Schweiz oder Luxemburg,
respektive sind muttersprachlich nichtdeutsch, haben aber ein so exzellentes Niveau des
Deutschen als Fremdsprache, dass sie dem Unterricht problemlos folgen kénnen.

Lehrende sind in der Regel ebenfalls deutschsprachig (92 Prozent deutsche, acht Prozent
nicht-deutsche Dozenten) und unterrichten daher auf Deutsch, es sei denn, Thema oder
Didaktik erfordern einen englischsprachigen Vortrag. Nach Angaben der EBS sind die
angesprochenen Lehrenden zumeist ausgewiesene internationale Experten aus
Wissenschaft oder Wirtschaft. Viele der deutschen Dozenten sind fir internationale
Institutionen tatig und kdnnen so ihre internationale Erfahrung in die Lehre einbringen (70
Prozent internationale Institutionen, 30 Prozent nationale Institutionen).

Der Master in Real Estate Investment & Finance ist, so die EBS, ein Spezialisten-Studium,
das seine Schwerpunkte auf vertiefte Methoden und Strukturen legt. Internationaler Inhalt
steht nicht im Vordergrund und wird nur dann gelehrt, wenn inhaltlich fir das Gesamtbild
notwendig. Eine Ausnahme tritt auf, wenn im Wabhlpflichtbereich die (firmenspezifischen)
Module zum Immobilien-Management gewahlt werden, die von dem Kkooperierenden
Unternehmen inhaltlich auf Wunsch komplett mit internationalen Inhalten belegt werden
kénnen. In den Veranstaltungen werden keine explizit interkulturellen Inhalte behandelt.

Der Studiengang wird rein an der EBS in Wiesbaden/Oestrich-Winkel durchgefiihrt. Es wird,
so die Hochschule, bewusst davon abgesehen, langere Auslandsaufenthalte in das
Curriculum zu integrieren, da die meisten Studierenden bereits langjéhrige
Auslandserfahrung gesammelt haben und mit einem Durchschnittsalter von 32 bis 44 Jahren
mitten im Familienaufbau und Karriereausbau sind. Integrierte Auslandsaufenthalte wirden
fir die meisten Studierenden entsprechend mehr Kosten (vor allem Opportunitatskosten
durch Zeitverlust, aber auch ein h6heres Reisebudget) generieren, ohne einen entsprechend
hohen Zusatznutzen mit sich zu bringen.

Das Studium findet in den ersten beiden Studienstufen komplett in Deutsch statt. Der
Unterricht in Studienstufe Il (Modul 11: ,Methoden und Research®) wird in Kurs 1
(,Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens®) zu 100 Prozent in Deutsch und in
Kurs 2 (,Anwendung statistischer Methoden®) zu 100 Prozent in englischer Sprache
gelesen. Dies liegt darin begriindet, dass die gangige Software, die in Kurs 2
eingesetzt ist, englischsprachig ist und die eingesetzten Dozenten ebenfalls
englischsprachig sind. Als positiver Nebeneffekt werden so Synergien zu anderen,
rein englischsprachigen, Programmen der EBS mdéglich, was nach Ausfluhrungen der
Hochschule einen interkulturellen Austausch der gréBtenteils deutschen
Studierenden des Master in Real Estate Investment & Finance mit den sehr
international gepragten Studierenden der EBS Business School in anderen
Programmen ermdglicht.

Bewertung:

Der Studiengang verfolgt keinen explizit internationalen Anspruch, was in den Augen der
Gutachter fir die Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele auch nicht
zwingend erforderlich ist. Aus diesem Grund bewerten die Gutachter sowohl den Punkt
sinternationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption® als auch die Internationalitat der
Studierenden und Lehrenden als nicht relevant. Flr relevant halten sie hingegen die
Integration internationaler und interkultureller Inhalte, die durch das Curriculum nur im Fall
der internationalen, nicht aber der interkulturellen Inhalte den Erfordernissen entsprechend
vermittelt werden. Da die Gutachter der Ansicht sind, dass bei der Betrachtung von globalen
Themen auch interkulturelle Inhalte bertcksichtigt werden sollten, empfehlen sie, diese in
den entsprechenden Modulen zu bericksichtigen. Auch strukturelle oder inhaltliche
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Indikatoren fiir Internationalitat sind im Studiengang nur &uBerst rudimentar, z.B. durch den
Einsatz fremdsprachiger Fachliteratur, vertreten. Der Fremdsprachenanteil ist, abgesehen
von der bereits genannten Literatur, ebenfalls sehr gering. Nachvollziehbar ist fur die
Gutachter die Begrindung, warum curricular keine langeren Auslandsaufenthalte

vorgesehen sind.
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Qualitits- Nicht

anforderung relev
erfiillt ant
1.3 Internationale Ausrichtung
1.3.1 Internationale Ausrichtung der
Studiengangskonzeption
1.3.2 Internationalitat der Studierenden X
1.3.3 Internationalitat der Lehrenden X
1.3.4 Internationale Inhalte X
1.3.5 Interkulturelle Inhalte X

1.3.6 Strukturelle und/oder inhaltliche
Indikatoren fiir Internationalitat
1.3.7 Fremdsprachenanteil

6.4 Kooperationen und Partnerschaften

Es bestehen Kooperationen zu unterschiedlichen Netzwerken wie der Royal Institution of
Chartered Surveyors (RICS). Des Weiteren besteht fiir die Studierenden des Studienganges
Real Estate die Mdglichkeit einer Mitgliedschaft in der Gesellschaft fir
Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V.. Ziel des Vereins ist die Foérderung
immobilienwirtschaftlicher Forschung. Darlber hinaus ist die EBS durch ihren
immobilienwissenschaftlichen Leiter auf Executive Board Ebene im Urban Land Institute
Germany (ULIl) und als Prasident des Instituts der Deutschen Immobilienwirtschaft e.V.
vertreten, so dass EBS-Studierenden diese Netzwerke ebenfalls offen stehen.

Das Real Estate Management Institute (REMI) der Hochschule ist in ein Netzwerk
von Kooperationen mit Stiftern, Férderern und Partnerschaften eingebunden, die je
nach Status (z.B. ,Stifter” oder ,Partner”) das Institut unterschiedlich monetér oder
nicht-monetar unterstitzen. Das Institut wird nach eigener Aussage zu 100 Prozent
Uber Zuwendungen aus der Industrie finanziert. Das Spektrum der
Kooperationspartner umfasst Unternehmen aus der gesamten Wertschépfungskette
der Immobilienindustrie einschlieBlich der Verbandswirtschaft. Dieses dreigliedrige
Saulensystem aus Stiftern, Forderern und Partnern soll nach Darstellung der
Hochschule eine bestmégliche Durchdringung und Vernetzung zu und mit den
fuhrenden  Unternehmen der Immobilienwirtschaft und den assoziierten
immobilienwirtschaftlichen  (Interessen-)Verbdnden auf vielfaltigen  Ebenen
ermOglichen und praxisbezogene Erkenntnisse fir das Curriculum des
Studienganges und den Kontakt der Studierenden in die Immobilienwirtschaft
generieren.

Eine weitere Variante des immobilien- und finanzwirtschaftlichen
Unternehmensengagements an der Hochschule ist die Finanzierung von derzeit finf
Stiftungslehrstihlen sowie von finf Professuren.

SchlieBlich besteht eine weitere Art der Zusammenarbeit in Form von Competence Centern
und der ihnen untergliederten Forschungsstellen mit fihrenden Immobilienunternehmen. Die
Forschungsergebnisse aus Competence Center und Forschungsstellen werden in
internationalen Journals veréffentlicht und flieBen nach eigener Aussage zeitversetzt in die
Lehre des Studienganges ein.

Der von Studierenden und Professoren seit dem Jahr 2000 gemeinsam durchgefihrte EBS
Immobilienkongress hat das Ziel, Experten aus der Immobilienwirtschaft, der Wissenschaft
und der Politik sowie Studierende der Immobilienwirtschaft auf einer Veranstaltung

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 87



zusammenzufihren, um die Briicke zwischen Theorie und Praxis innerhalb der
Immobilienbranche zu schlagen. Das gleiche Ziel haben die Abendveranstaltungen der
Wiesbadener Immobiliengesprache mit renommierten Vertretern der Immobilienwirtschaft zu
aktuellen Themen, die vier Mal im Jahr angeboten werden.

Bewertung:

Uber Dozenten, die als Lehrbeauftragte in dem Studiengang eingesetzt werden, bestehen
Kontakte zu anderen Hochschulen. Diese Kooperationen sind allerdings personenbezogen
und nicht institutionalisiert. Durch die Kontakte zu anderen wissenschaftlichen Einrichtungen
und Netzwerken sehen die Gutachter das Kriterium aber insgesamt noch als erflillt an.

Sehr viel starker ausgebaut sind die Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und
anderen Organisationen. Diese sind umfanglich dokumentiert, deutlich differenzierter und
fachlich breit entwickelt. Die Kooperationen profilieren den Studiengang nach den
Feststellungen der Gutachter in betréchtlichem MaBe. Die enge curriculare Verflechtung mit
der Praxis kommt in den intensiven Kontakten zu und in der unmittelbaren Férderung durch
die zahlreichen Unternehmen und Verbande der Wohnungswirtschaft zum Ausdruck und
wird hierflr auch ausdriicklich genutzt. Die Intensitat und den Umfang der Kooperation mit
Wirtschaftsunternehmen und Verbanden beurteilen die Gutachter als &uBerst
beeindruckend.

Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

1.4 Kooperationen und Partnerschaften

1.4.1* Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken

1.4.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunter-
nehmen und anderen Organisationen

6.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die EBS Universitat fiir Wirtschaft und Recht hat sich im immobilienwirtschaftlichen Bereich
zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in Aus- und Weiterbildung durch gezielte Unterstitzung
hoch qualifizierter Bewerberinnen und damit letztlich die Anzahl von Frauen in
FOhrungspositionen der Immobilienwirtschaft zu erhéhen. Im August 2008 wurde daher die
Stiftungsinitiative zur Férderung von Frauen in der Immobilienwirtschaft ins Leben gerufen.
Grindungspartner sind das EBS Real Estate Management Institute (EBS REMI), der Verein
,Frauen in der Immobilienwirtschaft e.V.“ sowie der Immobilien Manager Verlag IMV GmbH
& Co.KG. Seit Grindung der Stiftungsinitiative im Jahr 2008 ist der Frauenanteil im
Kontaktstudium ,Immobilien6konomie“ und im Intensivstudium ,Real Estate Investment &
Finance” stetig gestiegen. Insgesamt wurden bereits Uber 20 Frauen monetar mit einem 50
Prozent-Stipendium unterstitzt, die an der EBS erfolgreich graduiert haben.

Auf Mitarbeiterebene zeigt sich folgendes Bild:
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Bereich Mitarbeiter insgesamt Weiblich in % Mannlich in %

Senior-Professoren Business School 22 5% 95 %
Senior-Professoren Law School 5 0% 100 %
Junior-Professoren Business School 18 27 % 73 %
Verwaltung 127 72 % 28 %
Wissenschattliche Mitarbeiter 123 28 % 72%
Leitungsebene 40 55 % 45 %
Total 338 46 % 54 %

Stand Dezember 2011

Bei der Personalausstattung ist in der Summe das Geschlechterverhdltnis relativ
ausgeglichen, der weibliche Anteil liegt bei 46 Prozent. Innerhalb der Teilbereiche sind
allerdings deutliche Unterschiede zu verzeichnen. So betrdgt der Frauenanteil bei den
Seniorprofessoren 4 Prozent (nur eine Professorin bei insgesamt 25 Seniorprofessoren). Der
niedrige Anteil beruht nach Darstellung der Hochschule vor allem auf den unausgeglichenen
Bewerberverhéltnissen. Sehr h&ufig bewerben sich keine oder kaum Frauen auf die
ausgeschriebenen Professuren. Nach eigener Aussage ist es erklartes Ziel der EBS, diesen
Anteil in den nachsten Jahren zu steigern. Demgegeniber liegt der Frauenanteil bei den
Junior-Professoren bei 27 Prozent (fiinf von 18) und damit im Bundesdurchschnitt. Der Anteil
der Frauen bei Habilitationen in der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften lag im Jahr 2010 bei 26,6 Prozent.

Der Nachteilsausgleich ist in § 21 der allgemeinen Bestimmungen fir
Prifungsordnungen der Hochschule geregelt und sieht flr Studierende mit
vorlbergehenden oder dauernden Behinderungen fallweise festzusetzende
Regelungen zur Erleichterung der Leistungserbringung vor. Gleiches gilt fir das
Aufnahmeverfahren. Den betroffenen Studierenden wird rechtzeitig vor der
Leistungserbringung mitgeteilt, in welcher Form ihnen eine Erleichterung eingerdumt
werden kann. AuBerdem wird auf ihre und ggf. eine zusatzliche arztliche
Einschatzung, ob und wie die geplante MaBnahme die Behinderung in der
Prufungssituation kompensiert, Rlcksicht genommen.

Zur Foérderung finanziell benachteiligter Studierender vergibt die EBS in den
Vollzeitstudiengangen auf Bachelor- und Master-Ebene sowohl eigene Stipendien als
auch durch Unternehmen und Unternehmensstiftungen finanzierte Fdrderungen.
Beispielhaft nennt die Hochschule die Peter-Horvath-Stipendien fiir Studierende aus
ausgewahlten osteuropaischen L&ndern sowie die Vodafone-Stiftung, die gezielt
Stipendien fir Bewerber mit Migrationshintergrund bereitstellt. Fir die
berufsbegleitenden Master-Studiengéange sind vorerst keine Stipendien vorgesehen.

Bewertung:

Die Hochschule férdert bei der Erfillung ihrer Aufgaben in diesem Studiengang die
Geschlechtergerechtigkeit und die Durchsetzung der allgemeinen Diskriminierungsverbote.
Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher
und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen (z.B. durch alternative Prifungs- und Veranstaltungsformen) ist
sichergestellt. Allerdings beziehen die entsprechenden Paragraphen der allgemeinen
Studien- und Prifungsordnung (§ 10 (5) und § 21) das Eignungsfeststellungsverfahren nicht
ein. Die Hochschule versicherte den Gutachtern vor Ort zwar, dass auch hier in der Praxis
geeignete MaBnahmen getroffen werden, es besteht fir die Bewerber ohne eine
entsprechende Regelung in der Ordnung aber keine Transparenz und keine
Rechtssicherheit. Unter der Voraussetzung, dass die EBS die hierzu in Kapitel 2
ausgesprochene Auflage erflllt, sehen die Gutachter das Kriterium insgesamt als erfillt an.
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Qualitits- Nicht

anforderung relev
erfiillt ant
1.5  Geschlechtergerechtigkeit und X

Chancengleichheit

7  Zulassung (Zulassungsprozess und -Verfahren)

Die Zulassungsbedingungen fir den Master in Real Estate Investment & Finance sind in § 2
der speziellen Studien- und Prifungsordnung fir den Studiengang geregelt. Demnach kann
zum Studium zugelassen werden, wer den Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden
Abschlusses im Umfang von 240 ECTS einer in- oder auslandischen Hochschule oder einer
als gleichwertig anerkannten Institution erbringt. Bis zu 20 Prozent der Teilnehmer eines
Jahrganges kénnen auch ohne ersten berufsqualifizierenden Abschluss zugelassen werden,
sofern sie Uber alternative Ausbildungen an nichtwissenschaftlichen Institutionen und/oder
sonstige herausragende Leistungsnachweise verfigen. Zudem ist der Nachweis einer
einschlagigen beruflichen Tatigkeit im Umfang von mindestens zwei Jahren erforderlich. In
der Regel ist eine solche Berufstatigkeit, so die Hochschule, nach dem Absolvieren des
qualifizierenden Erstabschlusses nachzuweisen. Bewerber sollten in der Lage sein, die
Erfahrungen, die sie in dieser Tatigkeit gesammelt haben, im Rahmen des Master-
Studienganges gewinnbringend zu reflektieren und in die fachliche Diskussion in den
Veranstaltungen einzubringen. Einschlagige Berufserfahrung, die Uber die geforderten zwei
Jahre hinausgeht, kann pro Jahr mit bis zu 30 ECTS angerechnet werden. Handelt es sich
um einschlagige Fihrungserfahrung, kann diese pro Jahr mit bis zu 45 ECTS angerechnet
werden.  Nach  Ausfihrungen  der  Hochschule ist der Nachweis von
Fremdsprachenkenntnissen nicht erforderlich, da der Studiengang vollstandig in Deutsch
unterrichtet wird.

Im Aufnahmeverfahren wird in einer ersten Stufe die fachliche Eignung anhand der
vorzulegenden Qualifikationsnachweise Uberpruft. In einer zweiten Stufe soll im
Personal Master's Assessment (PMA) die persénliche Eignung der Bewerber
ermittelt werden. Das PMA besteht aus einem 50-mindtigen strukturierten,
multimodalen  Interview und stellt auf solche Persénlichkeits- und
Verhaltensmerkmale ab, die von der Hochschule als wesentliche Erfolgsfaktoren fir
das Studium als auch fir die weitere berufliche Entwicklung der Absolventen
angesehen werden. Das Interview umfasst neben klassischen Befragungsanteilen
auch verschiedene kleinere Ubungen, in denen z.B. in Form von Aufgaben oder
Rollenspielen die Fahigkeit zum schnellen Erfassen von Texten und deren pragnante
Wiedergabe oder die Uberzeugungsfahigkeit der Kandidaten evaluiert werden. Ziel
des PMA ist, die personliche, die soziale und die gesellschaftliche Kompetenz der
Bewerber im Einzelnen zu ermitteln. Ziel ist es auch, einen verldsslichen und
moglichst breiten Gesamteindruck von den einzelnen Kandidaten zu gewinnen.
Jeder Kandidat wird von zwei Beobachtern (speziell geschulten Professoren und
Mitarbeitern sowie mitunter Vertretern von Partnerunternehmen) evaluiert. Nach
Absolvieren des PMA trifft das Admissions Committee Master of Arts (AC) die
endgulltige Entscheidung (dber die Zulassung der Kandidaten. Da die
Personlichkeitsmerkmale der Studierenden nach Ansicht der EBS essenziell fir
deren spateren Erfolg, aber auch fir die Passung zwischen EBS und Studierenden
sind, kann ein Bewerber gegebenenfalls aufgrund eines schlechten Ergebnisses im
PMA nicht zugelassen werden.
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Interessenten des Studienganges finden nach Angaben der Hochschule auf der EBS
Homepage  (www.ebs.edu) alle notwendigen Informationen zu den
Zulassungsbedingungen und dem Aufnahmeverfahren sowie den Bewerbungsbogen
als Download. Der Bewerbungsbogen umfasst auch eine Liste der mit der
Bewerbung einzureichenden Dokumente.

Das Ergebnis der Uberpriifung der fachlichen Eignung (Stufe 1) wird in der Regel ca.
zwei bis drei Wochen nach Einreichung der Unterlagen bekannt gegeben. Die
Bewerber erhalten entweder eine schriftliche Absage oder eine schriftliche Einladung
zum PMA. Nach Absolvieren des PMAs entscheidet das AC Uber die Zulassung der
Kandidaten. Das AC kann basierend auf den oben beschriebenen Kriterien folgende
Entscheidungen féllen:

Uneingeschrankte Zulassung: Alle Bewerber, die insgesamt alle Bedingungen der
Stufe 1 erfillen und im PMA ein Uberzeugendes Bild ihrer Persénlichkeit gezeigt
haben, das sich in entsprechend guten Noten reflektiert, erhalten innerhalb weniger
Tage ein Vertragsangebot der EBS.

Bedingte Zulassung: Bewerber, die alle wesentlichen Zulassungsbedingungen
erflllen und im PMA Uberzeugend waren, aber in einzelnen Bereichen Schwéachen
haben oder einzelne Zulassungsbedingungen (240 ECTS, finf Jahr einschlagige
Berufserfahrung) zum Zeitpunkt des PMA noch nicht (vollstandig) erfillen, kénnen
ein Vertragsangebot mit Auflagen erhalten. Diese Auflagen sind vor Studienantritt zu
erflllen.

Warteliste: Sollte die Anzahl der qualifizierten Bewerber die Anzahl der verfligbaren
Studienplatze Gberschreiten, ist geplant, eine Warteliste einzufihren.

Absage: Bewerber, deren Gesamtbild der Zulassungskriterien in Stufe 1 und/oder
deren PMA-Ergebnis nicht Uberzeugend ist, erhalten kein Studienplatzangebot.

Die Entscheidung des AC wird den Bewerbern innerhalb von maximal einer Woche
nach ihrem PMA-Termin mitgeteilt. Sie kénnen danach die Mdglichkeit eines
Feedback-Gespraches in Anspruch nehmen. Bei negativen Entscheidungen des ACs
soll dies den Bewerbern die Mdglichkeit geben, die Fremdwahrnehmung ihrer
eigenen Person zu erfahren, um ggf. an den eigenen Schwachen arbeiten zu
kénnen. Abgelehnte Bewerber kénnen sich friihestens fir den nachsten Jahrgang
nochmals bewerben. Das Master-Auswahlverfahren kann einmalig wiederholt
werden. Bei positiven Entscheidungen flieBen die Ergebnisse des PMAs und
insbesondere die Bewertungsbégen der Beobachter in das freiwillige Coaching-
Programm der EBS ein.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die Gutachter
konnten sich durch die vor Ort mit der Studiengangsleitung gefihrten Gesprache
davon (Uberzeugen, dass die erwarteten Eingangsqualifikationen berdcksichtigt
werden. Nationale Vorgaben sind dargelegt und bertcksichtigt und Ubergangswege
aus anderen Studiengangsarten sind definiert. Laut § 2 (1) der speziellen Studien-
und Prufungsordnung kénnen auch Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Abschluss zugelassen werden, sofern sie Uber alternative Ausbildungen an
nichtwissenschaftlichen Institutionen und/oder  sonstige herausragende
Leistungsnachweise verfigen. Dies ist nach § 16 des Hessischen
Hochschulgesetzes in weiterbildenden Master-Studiengangen prinzipiell mdéglich.
Allerdings konkretisiert das Gesetz die Anforderungen. Demnach kann zugelassen
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werden, wer eine Berufsausbildung abgeschlossen hat und Uber eine mehrjahrige
Berufserfahrung verfligt; Berufsausbildung und -erfahrung missen einen fachlichen
Bezug zum angestrebten Studium aufweisen. Zudem mulssen die Bewerber im
Rahmen einer Eignungsprifung einen Kenntnisstand nachweisen, der dem eines flr
den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten Hochschulabschlusses
entspricht. Sowohl die Konkretisierung der Zulassungsbedingungen als auch
Regelungen zur Eignungsprifung fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss sind in der Studien- und Prifungsordnung des Studienganges
nicht vorhanden. Weiterhin beméngeln die Gutachter, wie bereits in Kapitel 1.5
angemerkt, dass sich die Nachteilsausgleichsregelung der allgemeinen Studien- und
Prafungsordnung nicht auf das Eignungsfeststellungsverfahren erstreckt. Darlber
hinaus stellen die Zulassungsbedingungen nicht sicher, dass Studierende gewonnen
werden, die fremdsprachliche Lehrveranstaltungen absolvieren kénnen (z.B. anhand
einer Kenntnislberprifung in der geforderten Fremdsprache oder durch den
Nachweis von Mindestpunktzahlen in standardisierten Sprachtests). Die Aussage der
Hochschule, der Nachweis von Fremdsprachenkenntnissen sei nicht erforderlich, da
der Studiengang vollstandig in Deutsch unterrichtet wird, ist nicht zutreffend (siehe
hierzu auch Kapitel 1.3); daher sehen die Gutachter die Notwendigkeit gegeben, das
fir das erfolgreiche Absolvieren des Studienganges erforderliche Sprachniveau zu
definieren und in die Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und
Prafungsordnung aufzunehmen.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, im Rahmen des Zulassungsverfahrens
folgende Punkte verbindlich gemal den Vorgaben zu regeln:

e Die Zulassungsbedingungen far Bewerber ohne ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss sind gemaB dem Wortlaut des
Hessischen Hochschulgesetzes zu konkretisieren. Zudem sind fir die
Eignungsprifung flr diese Bewerbergruppe Kriterien und dem Ablauf
festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren. Hierbei muss
sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird, der dem
eines flir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses  entspricht  (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
.otudiengangskonzept® und  Kriterium 2.7  ,Transparenz  und
Dokumentation® der ,Regeln fiir die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fir Bewerber mit Behinderung in
die allgemeine  Studien- und  Prifungsordnung aufzunehmen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7
»1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember
2009).

e Um sicherzustellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die
fremdsprachlichen Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, muss
in den Zulassungsbedingungen der speziellen Studien- und
Prifungsordnung fir den Master in Real Estate Investment & Finance das
hierfir erforderliche Fremdsprachenniveau definiert werden (Rechtsquelle:
Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit* und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation® der ,Regeln fiir die Akkreditierung von Studiengangen und
far die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).
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Der fir das Auswahlverfahren verwendete Interviewleitfaden konnte vor Ort eingesehen
werden. Dieser ist sehr gut strukturiert und dient nach Einschatzung der Gutachter der
Gewinnung von qualifizierten Studierenden entsprechend der Zielsetzung des
Studiengangskonzeptes. Auch die geforderte Berufserfahrung (finf Jahre nach dem ersten
Hochschulabschluss) orientiert sich an der Studiengangszielsetzung und dem
Studienabschluss und geht Uber die nationalen Vorgaben hinaus, womit die
Qualitatsanforderungen in diesem Punkt Ubertroffen sind.

Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fiir die Offentlichkeit
dokumentiert und zugénglich. Besonders positiv hervorheben mdéchten die Gutachter die
Transparenz der Zulassungsentscheidung. Diese basiert auf objektivierbaren Kriterien und
wird schriftich kommuniziert. Darlber hinaus haben die Bewerber die Mdglichkeit, im
Rahmen eines Feedback-Gespraches detaillierte Hinweise zum Ergebnis des
Zulassungsverfahrens zu erhalten.

Qualitats-
anforderung
erfiillt

2.1*  Zulassungsbedingungen Auflage

2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (* fiir weiter-
bildenden Master-Studiengang)

2.4 Gewabhrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

2.5*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit _ X
des Zulassungsverfahrens

2.6*  Transparenz der
Zulassungsentscheidung

Auflage

8 Konzeption des Studienganges

8.1  Struktur

Der berufsbegleitende, weiterbildende Master-Studiengang erstreckt sich laut eingereichter
Curriculumstbersicht Uber vier Semester, in denen insgesamt 60 ECTS-Punkte erworben
werden. Ein ECTS-Punkt entspricht, gemaB den vorgelegten Unterlagen, einem
studentischen Workload von 25 Stunden. 12 ECTS-Punkte respektive 300 Zeitstunden
werden durch die Master-Thesis abgedeckt. Das Prasenzvolumen betrdgt je nach
Vertiefungspfad zwischen 266 und 273,5 Zeitstunden, erganzt durch 926,5 bis 934
Zeitstunden Selbststudium.
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Das Curriculum ist, wie die folgende Abbildung darstellt, in sieben Module untergliedert:

Maodul Nr. Modul Credit Points in Semester Workload Veranstaltungsform Priifungsleiztung des Moduls Gewicht
(Dauer in min.) sowie Priifungsform fir
1. 2 4. |Stunden |Stunden z B. Vorlesung, Seminar Gesamtno
Prasenz- |Selbst- te
studium | studium

M1 Real Estate Investment & Finance: Real Estate Investment (6 ECTS) 6,0 42,0 108,0 &/ 60
Introduction to Real Estate Investing and Financing 3.0 3.0 W
Grundlagen Investmentstrategien 1.5 1,5 W
Methoden der Investitionsrechnung 3.0 5.0 W
Kapital- und Beteiligungsakguisition 1.5 1.5 v
Rechnungslegung bei Immehbiliengesellschaften 3.0 4.0 v
Kaufmannische Due Diligence 3,0 3.0 i} Grupp.en—FaI '3t_“d ie “Investment’

(Bearbeitungszeit: 3 Wochen (50 h),
Technische und umweltbezogene Due Diligence 3,0 3.0 v 25,500 Zeichen)
Einfilhrung in die rechtliche Dug Diligence 1.5 2,5 v = 120 Punkte
Ausgewdhite steuerrechtiiche Fragen der Due Diligence 1.5 2.0 v =
Fallstudie: Rechtliche Due Diligence 1.5 2,0 W
Steuerliche Due Diligence 4.5 5.0 v Modulklausur 1
- - 2 e

Corporate Due Diligence 1.5 2.0 W (2 Aufgaben a:jf:awbzljl;):rmEﬂiTg?ltunguzat pro
Beteiligungsverhandlung und Closing 1.5 1.5 v = 60 Punkte
Real Estate Asset M ent 3.0 3.0 v
Performance Management 3.0 3.0 v
Turmaround Management 3.0 3.0 v
Wertschépfung durch (Re)Development im Bestand 3,0 3.0 v
Fallstudie: Real Estate Investment 0.0 £0.0 HA

M2 Real Estate Investment & Finance: Real Estate Finance (6 ECTS) 6.0 42,0 108,0| 6/ 60
Tuning into Excel 3,0 3.0 W
Financial Modeling in Excel 3.0 4.0 W
Methoden der Immobilienfinanzierung 3.0 4.0 v
Strukturierte Immobilienfinanzierung: Auswirkungen von Basel Il und Solvency Il 3.0 30 W Gruppen-Fallstudie "Finance”
Erfolgsbeteiligungsmodelie 1.5 1.9 L (Bearbeitungszeit: 3 Wochen (60 h),
Benchmarking fir indirekte Immobilienprodukte 1.3 1.5 W 2?51 Eg Zp?jnc::;n )
Real Estate Investment Appraisal 3.0 4.0 v,0 c T
Rechtliche Grundlagen der Immebilienfinanzierung 6,0 6,0 v und
Financial Due Diligence 3,0 3.0 v Modulklausur 1
Besonderheiten der Due Dilligence bei dem Erwerb von Non Performing RE Loans 30 3.0 v (2 Aufgaben aus 3 wihlbar, Bearbeitungszeit pro
Fallstudie: Alternative Immobilienfinanzierung 3.0 3.0 U Aufgabe: 30 Minuten)
Fallstudie: Projekt- und Mezzanin-Finanzierung 3.0 3.0 U RO e
Immobilien-Risikomanagement 3.0 5, vl
Untemehmensfinanzierung fiir Immebilienuntemehmen 3.0 4.0 i
Fallstudie: Real Estate Finance 0,0 &0,0j HA
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Modul Nr. Modul Credit Points in Semester Workload Veranstaltungsform Priifungsleistung des Moduls Gewicht
{Dauer in min.} sowie Prifungsform fur
1. 2 3 4 |Stunden |Stnden z B. Viordesung. Seminar Gesamtno
Prasenz- |Selbst- te
studiem  [studium
M3 Real Estate Investment & Finance: Real Estate Capital Markets (6 ECTS]) 6.0 ITs5 1125 & 6D
Exitszenarien 3.0 2.0 W
Fallstudie: Strategische Fithnung einer Immobifienbank 5 4.5 W
Compliance aus Sicht ener Immabilienbank 5 4 5 W
Weltweite Kapitalstrame a0 VW
Grundlagen Asset Securitzation a0 2.0 W
Bedeutung der Verbnefung fir das Finanzsystem 1.5 4.5 L'}
! ) ) 2 . - Modulkisusur 3
Derivate. insbesordere Zarsderivate *5 135 y (6 Aufigaben aus 8 wihlbar. Bearbeitungszeit pro
Equity Market Resesarch 3.0 a0 v Aufgabe: 30 Minuten)
FEITs und Immobiien Ags im Vergisich 30 o v S
Refinanzierung mit Pfandbriefen 2.0 a0 W
Refinanzierung von Immobdiendarehen dber Bankbdanzen 5 4.5 v
Refinanzienmng und Restrukturierung von Kreditportfolien 4.5 135 W
Finanzieren mit Immobdienanizden 1.5 45 W
Typische Steuerfragen bei Akquisiionsfinanzierungen & Securitization-Take-Out 3.0 a0 v
Vertiefungspfad 1
Whd Machhaltige Immobilienprojektentwicklung: 6.0 3.5 1124 &/ 60
Management nachhaltiger Immaobilien-Projektentwicklung (6 ECTS)
Grundlagen der Immobilien-Projektentwickiung 3.0 30 Vi
Grundlagen Machhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft 1.5 1.5 W
Geschichte und Trends der Architektur 5 1.5 W
Geschichte nachhaltigen Bauens 5 1.5 W
Machhaltigkeit und strategische Untermnehmensfihrung 3.0 25 1)
Standort- und Marktanalyse 30 25 W
Mutzenkonzeption (Flexibditat und Wirtschaftlichkeit in der Bestandsimmobilienentwicklung) X 2.0
" - . . ) v Gruppen-Falistudie
Investitionsrechmeng fir Projektentwicklungen 3.0 30 V.0 “Investition in nachhaltige Immobilien’
Machhaltigkeit aus Investorensicht 15 1.5 W {Bearbeitungszeit 4 Wochen (30 h),
Finanzierungsmodelle fiir Projekientwicklungen 3.0 30 v ‘3-’_' 103'; iem;;n_l
Firderpregramme, FinanzZienungen und Steueredeichtenmgen 5 2,0 v 2
Machhaltigkeit und Immobilienbewertung 5 20 v
Risikomanagement fiir Projektentwicklungen 3.0 30 w0
Vermarktung von Projektentwicklungen 3.0 1.5 v
Verhandlungsstrategien wund Konflikitypen 5 20 W
Fallstudie: Investition in nachhaltige Immobilien 0.0 a0.0 HA
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WM5 Nachhaltige Immobilienprojektentwicklung: 6,0 39,0 111,0f 6/ 60
Recht, Steuern & Zertifizierung in der Immo.-Projektentwicklung (& ECTS)
Planer- und Baurecht in der Projektentwicklung 6,0 16,0) v
Kauf- und Mistvertragsrecht 4.5 14.0) v
Steuerrechtliche Fragestellungen bei Projektentwickiungen 3.0 10,0 v
Public Private Partnership in Hoch- und Stadtebau 3,0 9.0 v
Finanzierungsvertrige 3,0 9.0 v Mod.glklausur 5 . :
e (6 Aufgaben aus § wahlbar, Bearbeitungszeit pro
Joint-Venture Vertrige 4.5 12,0) VW Aufgabe: 30 Minuten)
Gesetzgebung zur Machhaltigkeit auf deutscher und eurcpéischer Ebene 1.5 5,0 v = 180 Punkte
LEED, BREEAM, DGMB: Konzept, Nutzen, Kosten, Umsetzung 4.5 12,0 v
Rating und Zerifizierung 1.5 4.0) v
Diatenbanken und Benchmarking 1.5 4.0 v
Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Denkmalschutzobjekten 3,0 8,0 A"
Fallstricke bei der Entwicklung und Sanierung ven Industriebrachen 3.0 8.0 VW
WME Nachhaltige Immobilienprojektentwicklung: 6,0 37,5 112,5 6/ 60
Projektmanagement & Technik in der Immo.-Projektentwicklung (6 ECTS)
Untemehmensorganisation & -confrolling bei Projektentwicklungsgesellschaften 3,0 2.5 v
Management von Planung und Bauausfiihrung 3.0 2.5 \%
Verfrags- und Machforderungsmanagement 3.0 2.5 \
Qualititssicherung auf der Baustelle 1,5 1,5 \"
Lebenszykluskosten und Baukostenkalkulation 3.0 2.5 Y]
Flachenberechnung: Umsetzung von Fldchenrichtlinien 1.5 1,5 v
Flachenorganisation von neuen Bauten 3.0 2.5 v Fallstudie "Projektmanagement”
Anforderungen an Haustechnik und Brandschutz 1.5 1.5 v . ;I?e:m:tungszeltj 4 Wot(.;h il ';3555}
= - - mindliche Gruppenprisentation & inuten
Anforderungen an Schall und Raumakustik 1.5 1.5 v Prasentation + 20 Minuten Fragestellungen)
Baukonstruktion 3.0 2,5 W = 180 Punkte
Nachhaltiges Facility Management am Bsp. des Betriebes einer Blroimmobilie 1.5 1,5 L
Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Waohnimmaobilien 3.0 2.5 VW
Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Hotelimmobilien 3.0 2.5 VW
Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Logistikimmobilien 3.0 2.5 VW
Besonderheiten des Entwickelns und Betreibens von Einzelhandelsimmobilien/Malls 3.0 2.5 VW
Fallstudie: Projektmanagement 0,0 80,0 HA
Vertiefungspfad 2
W4 Wohnimmeobilien-Management: 6,0 34,5 115, 5 6/ 60
Grundlagen der Wohnungswirtschaft (68 ECTS)
Wohnimmobilien im Kontext des Gesamtimmobilienmarktes 3.0 10,0 o
Wohnwirtschaftliche Akteurs 3,0 10,0 v
Geschaftsstrategien und -modelle 3.0 10,5 v
Trends in der Wohnungswirtschaft 3.0 10,0 W
Demografie und Auswirkungen auf den Wohnimmobilienmarkt 3,0 10,0 W Modulklausur 4
Investiionsrechnung am Beispiel von Wohnimmobilieninvestments 3.0 10.0) el 0/ \usgaben)Sus, 5 elbar; F.learbeltung szeit pro
e Aufgabe: 30 Minuten)
Finanzierungsformen von Wohnimmaobilien 3.0 10,0 > = 180 Punkte
Institutionelle Investmentvehikel 3.0 10,0j W
Projektentwicklung von Wohnimmobilien 4.5 15.0) i
Wohnimmabilien und Nachhaltigkeit: Gkonomie und Zertifizierung 3.0 10,04 i
Weohnungswirtschaft im politischen Kontext 3.0 10,0 y
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WMS Wohnimmobilien-Management: 6,0 39,01 111,0) 6/ 60
Asset-, Facility- und Property Management (6 ECTS)
Wohnimmeobilienportfolios in der Investitions-, Entwicklungs- und Verwertungsphase 3.0 35 o
Strategien zur Steigerung der Performance 3.0 4.0) i
Turmaround Management 3.0 4.0) i )
Faciity Managemant 30 35 = Gruppen-Fallstudie Asset-"und Property-
¥ Management
Grundlagen der Objektverwaltung 3,0 4.0 v (Bearbeitungszeit: 3 Wochen (60 h),
Kaufmannisches Gebiudemanagement / Facility Management 3,0 4.0 v 25.500 Zeichen)
- 19
IT-gestitzte Verwaltung von Immaobilienbestanden 3.0 4.0 \f 0 Funkls
Technisches Gebaudemanagement 3,0 4.0 v und
Infrastrukturelles Gebdudemanagement / Facility Management 1.5 2.0 W
£ _ - Modulklausur 5
Rechtliche Grundlagen des Mistermanagements 3.0 4.0) i (2 Aufgaben aus 3 wahlbar, Bearbeitungszeit pro
Mistrechtdnderungsgesetz und aktuelle Rechtsprechung 1.5 2.0 v Aufgabe: 30 Minuten)
Energetisches Gebaudemanagement 3.0 4.0 v = 60 Punkte
Wohnungssigentumsverwaltung 3.0 4.0) v
Fallstudie Asset-, Property und Facility Management am realen Beispiel 3.0 4.0) 0
Fallstudie: Asset- und Property Management 0,0 60,0} HA
WME Wohnimmobilien-Management: 6,0 36,0 114,0 6/ 60
Transaktionsmanagement (6 ECTS)
Rechtliche Grundlagen des Erwerbs von Immobilienprotfolios 3.0 5,0 v
Rechtliche Due Dilligence von Wohnimmaobilienportfolios 3.0 5.0 A
. — - — . Gruppen-Fallstudie "Transaktionsmanagement"
Steuerliche Due Dilligence von Wohnimmobilienportfolios 4.5 5.0 W (Bearbeitungszeit: 3 Wochen (80 h),
Kaufmannische Due Dilligence von Wehnimmebilienportfolios 3.0 5,0 W 25.500 Zeichen)
Technizche Due Dilligence von Wehnimmobilienportfolios 3.0 5.0 W = 120 Punkte
Umweltbezogene Due Dilligence von Wohnimmobilienportfolios 3.0 5.0 v und
Bewertung von Wohnimmobilien und -portfolios 6,0 5, W
Finanzierung von Wehnimmebilienportiolios 3.0 5.0 Al MOdf‘" flausnb i i
(2 Aufgaben aus 3 wahlbar, Bearbeitungszeit pro
Marketing- und Verriebskonzepte von Weohnimmobilien 3.0 4.5 W Aufgabe: 30 Minuten)
Exit: Wohnungsprivatisierung du Blockverkdufe 3,0 5, v = 60 Punkte
Exit: Wohnimmoebilien als Kapitalanlage 1,5 4.0 v
Fallstudie: Transaktionsmanagement 0.0 60,0 HA
Vertiefungspfad 3
WhM4 Immobilien Asset- und Risikomanagement: 6,0 33,0 147,0| &/ 60
Immobilien Asset-Management im Lebenszyklus (& ECTS)
Grundlagen Asset Management im Multi-Asset-Portfolio 3.0 12,0 W
Grundlagen, Lebenszyklus und Markt des Immobilien Asset Managements 3.0 10,5 W
Grundlagen Immobilien Asset- und Risikomanagement 3,0 10,5 W
Festlegung von Objekt- und Portfoliostrategien 3.0 10,5 W
Akguisitions- und Exitmanagement: Strategieumsetzung 3.0 10,5 W Modulklausur 4
Kaufmannische Due Diligence 45 16.0) v (& Aufgaben aus 8 wahlbar, Bearbeitungszeit pro
Rechtliche Due Diligence 3,0 11,0 W Aufgabe: 30 Minuten)
Steuerliche Due Diligence 3.0 11,0 W = 180 Punkte
Fallstudie: Wertschopfung durch Asset Management bei 3.0 8.0 0
Compliance: Aufsichtsrechtliche Fragen, Markitest, Bewertung, 1.5 6.0 i
Controlling, Dokumentation und Reporting 3.0 11.0) w
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WM5 Immobilien Asset- und Risikom 6,0 40,5 109,5( 6 60
Risikomanagement im Immobilien Asset-Management (6 ECTS)
Prozess des Immebilien-Risikomanagements 3.0 2.0 v
Mathematische Grundlagen des Immaobilien-Risikomanagements: 3.0 .5 Wy
Grundlagen Immebilienzyklen 3.0 5 i
Immebilien-Risikomanagement und Untemehmensstrategie 3.0 1) v
Spezifische Immobiliennsiken 30 0 Uj Gruppen-Falistudie "Immobilienrisikomanagement”
Immobilininvestitionsrechnung 4.5 3.5 ; {Bearbeitungszeit: 4 Wochen (80 h),
Integration von Risikomanagement in die Immobilien-Investitionsrechnung 3.0 2.5 v 37.500 Zeichen)
Quantitatives Immebilienportfoliomanagement 6,0 45 ViU = 180 Punkte
Qualitatives Portfoliomanagement 3,0 2.0 v
Rating von direktem Immebilienbesitz sowie indirekten Immobilienanlagevehikeln 3.0 2.0 v
Anderung des regulatorischen Rahmens: Basel Il und Solvency Il 3.0 25 v
Fallstudie: Immobilienrisiken bei Auslandsinvestments 3,0 1.5 W
Fallstudie: Immobilienrisikomanagemenit 0,0 80,0} Ha

WME Immobilien Asset- und Risikom 6,0 33,0 117,0 & 60
Wertschopfung durch | bilien Asset-Manag t {6 ECTS)
Wertschapfung durch Instandhaltungsmanagement- und 3.0 3.5 VW
Budgetierung .
Wertschdpfung durch Mieter- und YVermietungsmanagement sowie 3.0 3.5 VW
Leerstandsabbau i
Wertschdpfung durch mietvertragsrechiliche Gestaltung 1,5 2.0 VI
Wertschdpfung durch baurechiliche Gestaltung 1,5 2.0 AR
Wertschdpfung durch Neben- & Betriebskostenoptimierung 3.0 3.5 AR Gruppen-Fallstudie "Wertschdpfung durch
Wertschépfung durch Dienstieistungsmanagement 3.0 3.0 VW ASW[T;":‘I_’LEF_';EM bei .111i\;e\.r:enhlmmgl;il'iﬂenarten“

= earbeitungszeit: ochen .
Wertschdpfung durch Property Management 3.0 3.0 VW mil nc]li e Gruppgenprésenmtion a (25 M?nuten
Wertschapfung durch Corporate Real Estate Management 3.0 3.0 VR Prasentation + 20 Minuten Fragestellungen)
Wertschdpfung durch (Re-)Development im Bestand 3.0 3.0 VW =180 Punkte
Wertschdpfung durch Machhaltigkeit und Energy Contracting 3.0 35 VW
Wertschdpfung dureh Liquiditats-, Finanzierungs - und 3.0 4.5 VW
Forderungsmanagement '
Fallstudie: Wenschopfung durch Marketing als Erfolgsparameter 3.0 2.5 w
Fallstudie: Wengchﬁpfung durch ":C\saet Management bei diversen Immobilienarten (Biro, ool B0.0 Ha
Wohnen, Shopping, Hotel, Industrie)” 5 .
Vertiefungspfad 4

WM4 Strategisches Immobilienmanagement (firmenspezifisch): 6,0 36,0 114,0) 6 60
Gr des strategischen Immobilienm ts
(6 aus 12 Kursen a 1 ECTS; insg. 6 ECTS)
Grundlagen der Immobilienwirtschaftslehre 6,0 18,0} W
Immehilienmanagement 6,0 19,04 W
Immobiliendkonomie 6,0 15.0 W
Immobilienrecht 6,0 15,0 W
Immobiliensteuem 6.0 15.0 W Modulklausur 1
Immobilieninvestition .0 19,0 W (6 Aufgaben aus 8 wahlbar, Bearbeitungszeit pro
Immebilienfinanzierung 6.0 19,04 W Aufgabe: 30 Minuten)
Immobilien Risikomanagement .0 19,0 v = 180 Punkte
Immebilienbewsrtung .0 19,04 Y
Immaobilien Portfoliomanagement 6.0 19,0} W
Immobilizn-Projektentwickiung 6.0 19,0 W
Immobilien und Stadtentwicklung 6.0 19,0 L'
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WMS Strategisches Immobilienmanagement (firmenspezifisch): Unternehmensbez. Aspekte 6,0 36,0 114,0) 6/ 60
des strategischen Immobilienmanagements
auszuwidhlen sind mind. 6 aus ca. 230 Spezialisierungskursen;
unten aufgelistet finden sich 6 beispielhafte Kurse (insg. 6 ECTS)
Leerstand als Koordinationsproblem 6,0 5,
Determinanten der Wohneigentumsbildung .0 5. 2 i 63 =
Wechselbeziehungen zwischen Kapital- und Immobilienmarkt .0 5, helsmcs Stm.tegISChe.s Imrrpblllenr_nanagement
Bankensystem und Immobilienmarkt 6,0 5, (Bearbeitungszeit 4.W0chen (80 hy,
- — 37.500 Zeichen)
Europdische Union und Immobilienmarkt 6,0 5, - 180 Punkte
Prognosemethoden und ihre Grenzen .0 B.5
Fallstudie zum strategischem Immobilienmanagement 0.0 80,0
WME Strategisches Immobilienmanagement (firmenspezifisch): 6,0 39,01 111,0) 6/ 60
Nachhaltige Unternehmensfithrung in der Immobilienwirtschaft (68 ECTS)
Tumaround — Management 3.0 2.5 W
Stakeholder Management 1,5 1.0) W
Change Management auf Unternehmensebene 3.0 2.5 W
Corporate Govemance in der Immobilienwirtschaft 1,5 1,0 W
Wertemanagement nach dem Kodex der Initiative Corporate Govermnance 1,5 1,0 W
Angst vor Komplexitat 1,5 1,0 W
Entscheidungen unter Komplexitat 1,5 1.5 v Fallstudie "Optimierung strategischer
Wie wir denken — ein neurophilosophischer Exkurs 1.5 1,0 V Untemehmensfihrung in Bezug auf
Compliance in der Immobilien- und Finanzindustris 1,5 1,0 W Machhaltigkeitzazpekts im eigenen Unternehmen”
Menschenkenntnis zzgl. Fallstudie 45 4.0 w (Bearbeitungszeit: 4 Wochen, 37.500 Zeichen)
Life Leadership 3.0 2 5 v = 180 Punkte
Konfliktmanagement 3,0 2.5 W
Machhaltige Unternehmensfiihrung und Personalwirtschaft 1,5 1,0 W
Corporate Sustainability: Ansdtze und Hintergrund 1,5 1.0) W
Sustainability Reporting in der Immobilienindustrie 3,0 2.5 W
Best Practice Corporate Sustainability: Beispiel eines Immobilienfinanzierers zzgl. Diskussion 3.0 2.5 Vv
Best Practice Corporate Sustainability: Beispiel eines Immebilieninvestors zzgl. Diskussion 3.0 2.5 W
Fallstudie 0.0 80,0 HA
Pilichtteil
M7 Methoden und Research (6 ECTS) 6,0 36,0 114,0 6/ 60
Academic Reading and Writing 5 40
Review und Diskussion Joumnal-Artikel 3.0 20
Einfilhrung in Fragebogendesign, Interviews & Fallstudien 3 40 : g :
= = == S = Methodische Seminararbeit
EII'IfL..IhI'L!I'Ig in Stﬂtlstl.k und univariate Reg.re.se,lonsanalyse 5,0 6,0 (Bearbeitungszeit
Multivar :1tx=T Regressionsanalyse und statistische Tests 6,0 B,0 4 Wachen, 37,500 Zeichen)
Strukturgleichungsmodelle 6,0 6,0
Einfilhrung in Statistikprogramme (SP55; GRETL) 6,0 6,0
Fallstudie 0,0 80,0
MT Master Thesis (18 ECTS) 60 | 12,0 2,0 448,0 18 160
Schriftliche Ausarbeitung 0,0 400,0 HA
Mindliche “Verteidigung 20 480 ™
Summe Option 1 18,0 [18,0] 12,0 |120] 2735 1226,5 1500,0 v Vorlesung
Summe Option 2 18,0 | 18,0 | 12,0 | 12,0| 269,0 1231,0 1500,0 S Seminar
Summe Option 3 18,0 | 18,0| 12,0 [12,0] 2660 | 12340 1500,0 & Ubung
Summe Option 4 18,0 | 18,0| 12,0 |12,0] 2705 | 12295 1500,0 Lt oo
HA: Hausarbeit
Total (Durchschnitt der Optionen) 18,0 [ 18,0] 12,0 [120] 2698 | 12302 | 1500,0 FS': iy
Total % 17,98% | 82,02% | 100,00% Fr: Field Trip
Tv: Thesis Verteidigung
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Die Studienstufe | umfasst drei Pflichtmodule (Modul 1 bis 3) als Kernfacher, die
anwendungsorientiert und spezialisiert die Grundelemente der Immobilientransaktion,
Immobilieninvestition und -finanzierung, abdecken. Jedes Modul umfasst 6 ECTS; in der
Summe werden somit 18 ECTS erworben. Studienstufe |1l besteht aus drei
zusammenhdngenden Vertiefungs-/Wahlpflichtmodulen (WM) mit je 6 ECTS, die die
Studierenden aus derzeit 12 angebotenen Modulen auswahlen.

Den Abschluss bildet die Studienstufe Ill, in der ein Mastermodul ,Methoden und Research®
mit zwei Kursen ,Grundlagen wissenschaftlicher Forschung“ und ,Fortgeschrittene
wissenschaftliche Methoden® mit 6 ECTS vorgesehen ist. Der Fokus dieses Moduls liegt auf
quantitativen und qualitativen Research-Methoden wie Fragebogendesign,
Experteninterviews, deskriptive Auswertungsmethoden sowie fortgeschrittenen statistischen
Anwendungen inkl. der Benutzung géngiger Statistiksoftware. Hinzu kommt eine Master-
Thesis im Umfang von 12 ECTS.

Die Hochschule gibt an, dass bei der Berechnung des Workloads samtliche Aufwendungen
zur Erbringung der Studienleistung berlcksichtigt wurden. Bezogen auf die an der EBS
unterrichteten Module werden von den pro ECTS-Punkt angesetzten 25 Stunden
modulabhangig zwischen 15 und 30 Prozent im Hdérsaal erbracht, der Durchschnitt Gber alle
Module (ohne Bericksichtigung der Master-Thesis) liegt bei einem Prasenzanteil von 25,09
Prozent. Die restlichen Stunden verbringen die Studierenden mit Vor- und Nachbereitung der
Vorlesungen, der Bearbeitung von Cases, der Erstellung von Seminararbeiten,
Prasentationen oder sonstiger Prifungsleistungen sowie der Vorbereitung auf schriftliche
Klausuren.

Die Mobilitdt der Studierenden wird, so die Hochschule, durch die Anerkennung von
an anderen Hochschulen im In- und Ausland erbrachten Studienleistungen
unterstitzt.

Die Vergabe relativer ECTS-Noten kann, so die Hochschule, aufgrund fehlender
Vorgangerkohorten vorerst nicht realisiert werden. Aus diesem Grund arbeitet sie
laut Selbstdokumentation in den ersten vier Jahrgdngen mit absoluten ECTS-Noten
bzw. Quotienten.

Der Studiengang unterliegt dem modularen Studienkonzept. Die Module werden, so
die Hochschule, durch ein Lernziel Gber Kompetenzen, Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten definiert. Alle Module stellen abgeschlossene Einheiten dar und
schlieBen in der Regel mit einer das Modul umfassenden Prifung ab. Die Studien-
und Prifungsordnung sieht eine einmalige Wiederholungsmdglichkeit vor. Ein
einziges Modul des gesamten Master-Studiums kann ein zweites Mal wiederholt
werden (sogenannte ,Joker“-Regelung).

Flr den Studiengang gelten die allgemeinen Bestimmungen fiir Prifungsordnungen der EBS
Universitat fir Wirtschaft und Recht sowie die Studien- und Prifungsordnung fir den Master
in Real Estate Investment & Finance. Studiengangsspezifische Regelungen wie z.B.
Abschlussgrad, studiengangsspezifische Aufnahmeregelungen, Studienaufbau, einzelne
Studienelemente oder Master-Thesis sowie die Bedingungen fir das Bestehen der Master-
Prufung und die Errechnung der Gesamtnote sind in der speziellen Ordnung geregelt. Die
allgemeinen Bestimmungen flr Prifungsordnungen der EBS Universitat fur Wirtschaft und
Recht sind vom Senat der EBS Universitét fir Wirtschaft und Recht in der Fassung vom 25.
September 2012 genehmigt, die Studien- und Prifungsordnung des Master in Real Estate
Investment & Finance in der Fassung vom 8. Mai 2012. Sie wurden jeweils vor der
Verabschiedung durch den Senat einer Rechtsprifung unterzogen.

Hinsichtlich der Studierbarkeit des Angebotes fihrt die EBS aus, dass eine
Regelstudienzeit nicht vorgeschrieben ist. Liegen Teile des Studiums allerdings
langer als finf Jahre zurlick, muss eine Zusatzprifung durchgeflhrt werden, die
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nachweist, dass Studierende noch auf der Héhe des jeweils erforderlichen Wissens
sind. Weiterhin gibt die Hochschule an, dass die Maximalzahl von 30 ECTS pro Jahr
nicht Uberschritten werden soll. Die Konzeption der Prasenzphasen in Blécken
(entweder Blockwochen von montags bis samstags, meist jedoch Blockphasen von
donnerstags oder freitags bis samstags) soll die Vereinbarkeit von Studium und
Beruf férdern. Auch wenn der Arbeitgeber nicht bereit sein sollte, das
Studienvorhaben zu unterstitzen, kénnen die Unterrichtsphasen, die auf einen
Werktag fallen, Gber den Jahrsurlaub abgedeckt werden, so die EBS. Inhaltlich ist die
Studierbarkeit des Studienganges durch die Aufnahmebedingungen sichergestellt, so
die Hochschule weiter.

Bewertung:

Der vorliegende Studiengang bildet, wie die Gutachter feststellen konnten, mit Bezug
auf den Adressatenkreis, ein in sich geschlossenes Konzept. Das Verhaltnis von
Kern- und Wahlpflichtfachern ist Gberzeugend gewichtet und férdert den an der
Zielsetzung orientierten Kompetenzerwerb der Studierenden. Die ECTS-Elemente
sind groBtenteils realisiert. Der Studiengang ist modularisiert und die Vergabe von
ECTS-Punkten fir das erfolgreiche Absolvieren der einzelnen Module ist
vorgesehen. Auch die MindestgréBe pro Modul sowie Workload-Vorgaben sind
gegeben. Die Module schlieBen in der Regel mit einer das gesamte Modul
umfassenden Prifung ab. Ausnahmen bilden dabei das Modul 1 und 2 der
Studienstufe | sowie die Module der zweiten Vertiefungsrichtung. Diese Ausnahmen
halten die Gutachter jedoch flr vertretbar und didaktisch begriindet, weshalb sie von
einer Auflage absehen. Keines der Module erstreckt sich Uber mehr als ein
Semester. Ein Mobilitatsfenster ist somit gegeben. Die Modulbeschreibungen stellen
insbesondere hinsichtlich des Detaillierungsgrades die Lernziele (Learning
Outcomes) und den Kompetenzerwerb dar. Sie entsprechen weitestgehend den
Strukturvorgaben und erfillen die nationalen Vorgaben. Zwar gibt die Hochschule an,
in welchem Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb des
Studienganges steht, nach den Vorgaben der KMK umfasst die Verwendbarkeit des
Moduls aber auch, inwieweit das Modul geeignet ist, in anderen Studiengangen
eingesetzt zu werden. Diese Angaben fehlen. Ebenso ist die Haufigkeit des
Angebotes, also ob das Modul jedes Semester, jedes Studienjahr oder nur in
gréBeren Abstdnden angeboten wird, nicht festgelegt. Die Gutachter empfehlen
daher die Auflage, die Modulbeschreibungen in Bezug auf die Angaben zu der
Verwendbarkeit sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu (berarbeiten
(Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der ,Regeln fir die
Akkreditierung von Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die
Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen” der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Die allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen der EBS Universitat fr
Wirtschaft und Recht sind vom Senat der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht in
der Fassung vom 25. September 2012 genehmigt, die Studien- und
Prifungsordnung des Master-Studienganges “Real Estate Investment & Finance” in
der Fassung vom 8. Mai 2012. Sie wurden jeweils vor der Verabschiedung durch den
Senat einer Rechtsprifung unterzogen. Es bestehen Regelungen zum
Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und
formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder
studienbegleitenden  Leistungsnachweisen. Die fehlende Regelung zum
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Nachteilsausgleich im Rahmen des Zulassungsverfahrens wurde in Kapitel 2 bereits
moniert und entsprechend beauflagt. Anerkennungsregeln fir an anderen
Hochschulen und auBerhochschulisch erbrachte Leistungen sind in § 16 der
allgemeinen Studien- und Prifungsordnung sowie in den Paragraphen 2 und 5 der
speziellen Studien- und Prifungsordnung flr den Studiengang festgelegt. Die
Lissabon Konvention wird hierbei berlcksichtigt. Allerdings legt die Hochschule in
der allgemeinen Ordnung fest, dass sich die Anerkennung von Studienzeiten,
Studien- und Prifungsleistungen auf maximal die Halfte der flir den jeweiligen
Studiengang vorgesehenen ECTS-Punkte beschrankt. Diese Einschrankung ist nach
Ansicht der Gutachter unzuldssig. Die Hochschule berief sich in den vor Ort
geflhrten Gesprachen auf entsprechende Vorgaben der KMK. Diese beziehen sich
aber auf die Anrechnung von auBerhalb des Hochschulwesens erworbenen
Kenntnissen und Fahigkeiten, welche tatsachlich hdchstens 50 Prozent eines
Hochschulstudiums  ersetzen kénnen (,Anrechnung von auBerhalb des
Hochschulwesens  erworbenen  Kenntnissen und  Fahigkeiten auf ein
Hochschulstudium (1), Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 28. Juni 2002).
Die EBS erwidert hierzu in ihrer Stellungnahme vom 14. November 2012, dass aus
ihrer Sicht die Titelvergabe einer Hochschule auch signalisieren sollte, dass
zumindest groBe Teile des Studiums an eben dieser Hochschule absolviert wurden.
Entsprechend hélt sie es nicht fir vertretbar, einen EBS-Abschluss zu vergeben,
wenn Studierende weniger als 50 Prozent der Leistungen an der EBS erbracht
haben. Selbst wenn der Titel ,Master of Aris“ ein allgemeines Qualitatsniveau
reprasentiere, spiele die vergebende Hochschule eine wichtige Rolle fir die
Bewertung des Abschlusses durch den Markt. Daher beflrchtet die Hochschule
erhebliche Reputationsrisiken, wenn sie gezwungen ware, Abschllisse an
Studierende zu vergeben, die nur geringe Teile des Studiums an der EBS absolviert
haben. Entsprechend mdchte sie an der Beschrankung der Anrechnung auf 50
Prozent festhalten und bitten darum, diese Marktwahrnehmung bei der Entscheidung
zu bericksichtigen. Die Gutachter verweisen zum einen auf das Hessische
Hochschulgesetz (§ 18 (5)), zum anderen auf die La&ndergemeinsamen
Strukturvorgaben der KMK. Demzufolge missen an einer anderen Hochschule
erbrachte Studien- und Prifungsleistungen anerkannt werden, wenn keine
wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen bestehen.
Einschrankungen sind dabei unzuléssig. Dartber hinaus widerspricht die praktizierte
Notenvergabe in Form direkt umgerechneter ECTS-Noten den KMK-Vorgaben und
ist durch eine relative ECTS-Notenvergabe zu ersetzen. Hierzu gibt die Hochschule
in ihrer Stellungnahme an, dass relative ECTS-Noten bei einer erwarteten
JahrgangsgréBe von 15 Studierenden in den ersten Kohorten nicht sinnvoll seien, da
die Vorgangerkohorten fir die Berlcksichtigung wandernder Kohorten fehlten und
die GruppengréBe zu gering sei, um sinnvoll eine Normalverteilung ansetzen zu
kénnen. Sobald zwei Vorgangerkohorten mit einer ausreichenden Anzahl an
Studierenden vorlagen, werde auf die Vergabe relativer ECTS-Noten lbergegangen.
Sofern dies gewinscht sei, kdnne die EBS dieses Vorgehen auch in der Studien-
und Prifungsordnung konkretisieren. Aus genannten Grlinden bittet die Hochschule
darum, vorlaufig am Verfahren der absoluten ECTS-Noten festhalten zu dirfen. Die
Gutachter verweisen diesbezlglich auf den ECTS Leitfaden. Dieser empfiehlt, eine
Referenzgruppe zu bestimmen, die sich zwar in der Regel auf einen Studiengang
bezieht, in einigen Fallen aber auch eine weiter gefasste oder andere Gruppe
Studierender betreffen kann; beispielsweise eine Fakultdt oder einen
Wissenschaftsbereich. Mit Hilfe einer ECTS-Einstufungstabelle kann so die relative
ECTS-Note ermittelt werden. Vorgangerkohorten sind daher nicht erforderlich, um
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der durch die KMK geforderten verbindlichen Vergabe von relativen ECTS-Noten
gerecht zu werden. Weiterhin flhrt die Hochschule im Sachverhalt aus, dass eine
Regelstudienzeit aufgrund des besonderen Studienmodells nicht vorgesehen ist.
Dementsprechend ist in § 4 (6) der speziellen Studien- und Prifungsordnung des
Studienganges zu lesen, dass einen Regelstudienzeit nicht definiert ist. Dies versté3t
zum einen gegen die Vorgaben der §§ 19 und 20 (2) des Hessischen
Hochschulgesetzes und ist darlber hinaus intransparent fir Bewerber und
Studierende. Die Regelstudienzeit soll die Studienplanung der Teilnehmer
unterstitzen und als Orientierung dienen. Die Gutachter empfehlen daher, die
Akkreditierung mit der Auflage zu verbinden, die allgemeine bzw. in Punkten, die die
speziellen Regelungen zu dem Studiengang betreffen, die spezielle Studien- und
Prifungsordnung in folgenden Punkten zu korrigieren:

e Die unzuldssige Beschrdnkung der Anerkennung von an anderen
Hochschulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7
.rransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengangen und far die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung® der Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengédngen der
.Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor-
und Masterstudiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010 i.V.m. § 18 (5)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note ist verbindlich vorzusehen
(Rechtsquelle: »-Rahmenvorgaben far die Einflhrung von
Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

e Es ist eine Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-Punktzahl und
die Teilzeitstudienform hinreichend bericksichtigt (Rechtsquelle: Kriterium 2.4
.Studierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der
,Regeln far die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Davon abgesehen sind die strukturellen Vorgaben fir den Studiengang, unter
Berucksichtigung der nationalen und landesspezifischen Vorgaben, umgesetzt.

Die Studierbarkeit wird durch die Berlcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung sowie durch eine
inhaltlich adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation
gewahrleistet. Auch ein entsprechendes Betreuungsangebot sowie fachliche und
Uberfachliche Studienberatung sind gegeben und tragen ebenfalls zur Studierbarkeit bei.

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

3.1 Struktur

3.1.1* Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernféacher/ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)/weitere
WahIiméglichkeiten/Praxiselemente

3.1.2* Bericksichtigung des ,European Credit

Auflage
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Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

Transfer and Accumulation Systeme

(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3* Studien- und Priifungsordnung
3.1.4* Studierbarkeit

Auflage

8.2 Inhalte

Die geforderte Logik und Geschlossenheit des Curriculums leitet sich, so die EBS,
aus den Anforderungen der Immobilienindustrie und angrenzender Themenfelder ab.
Es ergeben sich die zwei Gruppen von Kompetenzen und Fahigkeiten, die es zu
vermitteln gilt; zum einen Kkognitive und fachspezifische Fé&higkeiten, wozu
allgemeine  betriebswirtschaftliche  ,Grundkenntnisse® und  fachspezifische
,Vertiefungen®, die Fahigkeit zu analytischem Denken, strukturierter Vorgehensweise
und anwendungsorientiertem Handeln sowie die Aufgeschlossenheit flr den
standigen Wandel der Umwelt gehéren; zum anderen Verhaltenskompetenzen wie
Kommunikations- und Teamfahigkeit.

Der Master in Real Estate Investment & Finance bietet als auf Immobilieninvestition
und

-finanzierung spezialisierter Master in den fachlichen Kernfachern (M 1 bis M 3) eine
Einflhrung in alle Themen, die fiar die Transaktion von Immobilien oder
Immobilienportfolien relevant sind, so die Hochschule. Das ebenfalls verpflichtende
Methodenmodul M 7 bereitet methodisch auf die im Anschluss stattfindende Master-
Thesis (12 ECTS credits) vor. Die Spezialisierungsangebote des Studienganges
finden sich in der Studienstufe Il des Studiums, den Modulen 4 bis 6 wieder. Die vier
Vertiefungsrichtungen decken, so die EBS, folgende lebenszyklusorientierten,
artenspezifischen oder funktionalen Berufsfelder ab:

e Vertiefungspfad 1: “Nachhaltige Immobilienprojektentwicklung”
e Vertiefungspfad 2 ,Wohnimmobilien-Management”
e Vertiefungspfad 3 ,Immobilien Asset- und Risikomanagement*

o Vertiefungspfad 4 ,Strategisches Immobilienmanagement” (firmenspezifische
Ausgestaltung méglich)

Aufgrund des didaktischen Konzeptes der Vertiefungspfade missen die jeweiligen
drei Module immer ,im Paket” als Gesamtpfad belegt werden. Ein loses Auswahlen
von Modulen einzelner Pfade ist inhaltlich und didaktisch nicht sinnvoll und wirde
den Lernfortschritt innerhalb der Spezialisierungen verhindern.

Innerhalb der Lehrveranstaltungen wird die Verknlipfung von Theorie und Praxis
nach eigener Darlegung aktiv geférdert. So sind in allen Priifungsleistungen reale
Situationen der Immobilien- und Finanzindustrie im Rahmen von Fallstudien zu
bearbeiten und ggf. mundlich zu verteidigen. Weiterhin sind Praxisbeispiele in allen
Modulen ein zentrales Element der Wissensvermittiung. Ein Teil der Vorlesungen
wird durch Dozenten aus der Immobilien- und Finanzindustrie gehalten. Dartber
hinaus haben die Studierenden Uber praktische Ubungsaufgaben die Md&glichkeit,
das erlernte Fachwissen anzuwenden. Eine weitere Mdglichkeit der Verzahnung von
Theorie und Praxis ergibt sich durch die Kooperationen zwischen Studierenden und
Unternehmen bei der Master-Thesis. Schreibt ein Studierender seine Master-Thesis
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in Kooperation mit einem Unternehmen, kdnnen auch akademisch qualifizierte
Unternehmensvertreter als Zweitgutachter fungieren. AuBerdem werden fir die
Studierenden fakultative Vorlesungen und Praxisvortrdge, bei denen hochrangigen
Vertreter der Immobilienindustrie referieren, angeboten.

Interdisziplinaritat soll durch die Integration von Inhalten unterschiedlicher Disziplinen
in den Modulen gewahrleistet werden. Zwar wird an einer Universitat fur Wirtschaft
und Recht bzw. einer Business School im Curriculum Kklar auf die
betriebswirtschaftlichen Aspekte, interdisziplinar eingerahmt durch
volkswirtschaftliche  und  rechtliche  Aspekte, fokussiert. = Weiterflhrende
multidisziplindre Aspekte wie Stadt- und Raumplanung, Architektur oder
Ingenieurwesen werden aber in den Grundlagen ebenfalls behandelt, so die EBS.

Aufgrund des hohen Anteils an Fallstudien im Curriculum werden die Studierenden
nach Ausfihrungen der Hochschule in Bezug auf akademisches Schreiben gut auf
die wissenschaftliche Abschlussarbeit vorbereitet. Ferner werden die fachlich
gangigen und zu erwartenden Methoden in nahezu allen Modulen, wie
beispielsweise Finanzierungstheorie, quantitative Portfoliomanagement-Methoden,
Methoden des Risikomanagements, nationale und internationale
Bewertungsmethoden oder Methoden der Investitionsrechnung, gelehrt. Vertiefte
Methoden wissenschaftlichen Arbeitens sowie grundlegende und weiterfiihrende
Methoden der Statistik im Methodenmodul (M 7) verhelfen den Studierenden dazu,
viele der geforderten Qualifikations- und Kompetenzziele zu erreichen.

Die Hochschule hat nach eigener Einschatzung in den vergangenen Jahren ihre
Forschungsaktivitditen sowohl auf nationaler, zunehmend aber auch auf
internationaler Ebene kontinuierlich steigern und ihre Sichtbarkeit als international
ausgerichtete Business School starken kdnnen. Als Belege hierfir fUhrt sie unter
anderem  Publikationslisten und  wissenschaftliche  Auszeichnungen  der
immobilienwirtschaftlichen Professoren, Doktoranden und des
immobilienwirtschaftlichen Bereiches der EBS an. Die Mastermodule spiegeln in
tberwiegender Mehrheit die Forschungsschwerpunkte der immobilienwirtschaftlichen
Fakultat wider und vermitteln somit Wissen und methodische Fertigkeiten auf dem
aktuellen Stand der internationalen Forschung, so die Hochschule.

Um die kognitiven-fachlichen und persoénlichkeitsorientierten Lernziele optimal zu
unterstitzen, findet ein Teil der Prifungen Uber Case Studies und mindliche
Prifungen statt, so die EBS. Dabei lernen die Studierenden sowohl Theorie mit
Praxis zu verknipfen als auch entsprechend dem Master-Qualifikationsniveau
Losungsansatze zu entwickeln und erste Umsetzungsschritte zu initiieren, so die
Hochschule weiter. Uber die Prifungsform der schriftlichen Klausuren werden vor
allem die Kenntnisse Uber Theorien und Methoden abgefragt. Hierbei steht nach
Ausfuhrungen der Hochschule weniger eine Abfrage von Wissen als ein Uberprifen
von Verstandnis und der Fahigkeit der Wissensanwendung im Vordergrund. Um bei
Klausuren auch institutionell ein dem Master-Level angemessenes Prifungsniveau
sicher zu stellen, wurde bei der Executive Education schon Anfang der 90er Jahre
ein Qualitdtsmanagementprozess zur Einreichung von schriftlichen Prifungen
beschlossen und implementiert. Dieser Prozess umfasst sowohl die formale als auch
die inhaltliche Prifung der Klausuren.

Die Master-Thesis wird wahlweise in deutscher oder englischer Sprache angefertigt
und kann mit einem theoretischen oder einem anwendungsorientierten Fokus
verfasst werden. Inhaltlich sollten Aspekte des Real Estate Investment & Finance
sowie angrenzender Themenfelder bearbeitet werden. Eine Verbindung zu
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laufenden, anwendungsorientierten Forschungsprojekten in Arbeitsbereichen der
Studierenden ist ebenfalls mdglich. Der schriftliche Teil der Arbeit wird mittels eines
standardisierten Bewertungsbogens von zwei Gutachtern bewertet. Mindestens einer
der Gutachter muss ein Professor der EBS Business School sein.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung. Die
Module sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung
sinnvoll miteinander verknlpft sowie auf Qualifikations- und Kompetenzentwicklung
ausgerichtet. Das Angebot an Kernfachern deckt die erforderlichen Inhalte zur
Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele ab. Die vier im
Studiengangskonzept vorgesehenen Vertiefungsrichtungen bieten den Studierenden
zusatzlichen auf das Studiengangsziel ausgerichteten Qualifikations- und
Kompetenzerwerb. Besonders hervorzuheben ist hierbei die Méglichkeit, den
Vertiefungspfad 4  ,Strategisches Immobilienmanagement® firmenspezifisch
auszugestalten.

Vor Ort hatten die Gutachter die Gelegenheit, Einsicht in die Lehr- und
Lernmaterialien sowie Prifungsleistungen des dem Studiengang zugrundeliegenden
Zertifikatslehrganges zu nehmen. Sie konnten feststellen, dass vor allem in den
Grundlagenmodulen die praktische Anwendung im Vordergrund steht und das
Master-Niveau nicht durchgangig gegeben ist. Ein anderes Bild zeichnete sich bei
den Vertiefungsmodulen ab, in denen die Learning Outcomes den im nationalen
Qualifikationsrahmen vorgesehenen Kompetenzen und Fahigkeiten entsprechen. Da
die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Qualifikationsziele aber ein positives Bild
abgaben, gehen sie davon aus, dass im Zuge der Einflhrung des Master-
Studienganges das Material Gberarbeitet wird (siehe auch Kapitel 3.4) und somit das
geforderte Niveau durchgangig gegeben ist. In diesem Zusammenhang empfehlen
sie auch, in den Kernfachern des Grundlagenteiles starker in die Tiefe zu gehen, um
den Studierenden fundierte spezialisierte fachliche und konzeptionelle Fertigkeiten
zur Lésung auch strategischer Probleme zu vermitteln.

Das Programm ist auf eine VerknUpfung von theoretischen Inhalten mit der
Berufspraxis der Teilnehmer ausgerichtet. Besonders férderlich ist hierbei, dass die
Studierenden eine mindestens zweijahrige Berufserfahrung nach dem ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss einbringen. Sowohl in den Prifungen als
auch in den Lehrveranstaltungen werden zudem Case Studies und Fallbeispiele
eingesetzt, um die Theorie anhand konkreter Fragestellungen der Praxis zu
erschlieBen. Die Forderung interdisziplindren Denkens sehen die Gutachter durch
die Einbeziehung juristischer, betriebs- und volkswirtschaftlicher Sichtweisen sowie
multidisziplindrer Aspekte, wie Stadt- und Raumplanung, Architektur oder
Ingenieurwesen, als gegeben an. Ebenso setzt sich die Gruppe der Studierenden
interdisziplindr zusammen.

Insbesondere durch das Methodenmodul (M 7) werden die Vermittlung von
Methodenkompetenz und die Beféhigung zu wissenschaftlichem Arbeiten gewahrleistet.
Hinsichtlich der Platzierung dieses Moduls am Ende des Studiums, in Vorbereitung auf die
Master-Arbeit, gab es vor Ort Diskussionen. Da das Konzept von der Hochschule aber so
gedacht ist, dass sich die Teilnehmer des Intensivstudiums ,Real Estate Investment &
Finance” nach dessen Abschluss dazu entscheiden kénnen, durch das Belegen weiterer
Module einen  Master-Abschluss zu erreichen und die Vermittlung von
Methodenkompetenzen auch Bestandteil anderer Module ist, kénnen die Gutachter das
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Vorgehen nachvollziehen. Insbesondere deshalb, weil die Teilnehmer durch ihr Erst-Studium
bereits Erfahrungen in Bezug auf wissenschaftliches Arbeiten haben. FlUr Teilnehmer, die
aufgrund ihrer beruflichen Qualifikation fir den weiterbildenden Master-Studiengang
zugelassen wurden, empfehlen sie entsprechende fakultative Kurse.

Durch die Verstarkung und fachliche Verbreiterung ihrer Forschungsaktivitaten hat
die Hochschule eine starke Basis flr ihre wissenschaftsbasierte Lehre geschaffen.
Der Nachweis von wissenschaftsbasierter Lehre im Studiengang ist erbracht.

Da der Studienbetrieb noch nicht aufgenommen ist, konnten die Gutachter, wie auch bei den
Lehr- und Lernmaterialien, nur Leistungen aus dem Zertifikatslehrgang begutachten. Sie
gehen aufgrund des von der Hochschule im Sachverhalt beschriebenen Konzeptes und der
Definition der Qualifikationsziele davon aus, dass auch hier durch die Einflhrung des
Master-Programms das Niveau entsprechend angehoben wird. Die gewahlten
Prafungsformen, insbesondere der Einsatz von Case Studies, dienen nach Ansicht der
Gutachter der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Gleiches
gilt, dem Konzept nach, fur die Abschlussarbeit. Die Prufungsleistungen sind modulbezogen
sowie wissens- und kompetenzorientiert. Abgesehen von den in Kapitel 3.1 bereits
genannten Ausnahmen schlieBt jedes Modul in der Regel mit einer das gesamte Modul
umfassenden Prifung ab.

Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

3.2 Inhalte

3.2.1* Logik und konzeptionelle
Geschlossenheit des Curriculums

3.2.2 Fachliche Angebote in Kernfachern

3.2.3 Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)

3.2.4 Fachliche Angebote in den
Wahlméglichkeiten der Studierenden X
(falls zutreffend)

3.2.5 Integration von Theorie und Praxis

3.2.6 Interdisziplinaritat

3.2.7* Methoden und wissenschaftliches
Arbeiten

3.2.8* Wissenschaftsbasierte Lehre

3.2.9" Prifungsleistungen

3.2.10* Abschlussarbeit

XXX X | X|X

8.3 Uberfachliche Qualifikationen

Der Studiengang bereitet auf die strategisch-konzeptionelle Aufgaben in einer sich
stdndig  verdndernden Arbeitswelt in der Immobilien-, Finanz- oder
Wohnungswirtschaft sowie angrenzenden Themenfeldern vor. Die Hochschule gibt
an, dass der Einsatz von Dozenten aus der Immobilien- und Finanzindustrie, die
Lésung von Praxis-Fallen, Ubungsaufgaben sowie die Inhalte des Curriculums sicher
stellen, dass die Praxisorientierung der Inhalte und Methoden in diesem
anwendungsorientierten Studiengang jederzeit gegeben ist.

Zu den Komponenten, die einer Uberfachlichen Ausbildung der Studierenden dienen,
zahlt die EBS in diesem Master-Studiengang hauptsachlich die Vermittlung von
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Kompetenzen auf Methodenebene, da in den entsprechenden Veranstaltungen auch
das Handwerkszeug insbesondere flr wissenschaftliches Arbeiten erarbeitet wird.
Zudem findet eine Uberfachliche Ausbildung in Bezug auf Verhaltens- und
FOhrungswissen durch die Setzung sinnvoller Schwerpunkte in Einzelvorlesungen
statt, beispielsweise durch das Eindben von Verhandlungssituationen im
Wahlpflichtmodul WM4 ,Verhandlungsstrategien und Konflikttypen“ der Vertiefung
,Nachhaltige Immobilienprojektentwicklung, so die Hochschule.

Eine wesentliche Positionierung ethischer Aspekte findet seinen Niederschlag im
Wahimodul WM 6 ,Nachhaltige Unternehmensfihrung in der Immobilienwirtschaft®
des ersten Vertiefungspfades, so die EBS. Die so implementierte Fokussierung
geschieht vor allem vor dem Hintergrund der aktuellen Managementkrisen auch im
Immobilienbereich und dem Ansinnen der Branche, diesen auf allen Ebenen
entgegenzutreten und neue ethische Standards zu setzen.

Die Vermittlung von Fihrungskompetenzen ist nicht der zentrale Gegenstand des
Master-Studienganges ,Real Estate Investment & Finance®, in dem Fachthemen im
Vordergrund stehen. Auf Basis der 20-jahrigen Erfahrung in der Executive Education
in diesem Fachgebiet rekrutieren sich die Studierenden in der Regel aus den
verschiedenen Fachbereichen der Immobilienindustrie an der Schnittstelle zur
Immobilientransaktion. Die Absolventen des Studienganges werden in der Regel erst
nach einer Reihe von Jahren weiterer beruflicher Praxis mit Flhrungsaufgaben
betraut. Insgesamt erscheint es der Hochschule vor dem Hintergrund des straffen
Curriculums nicht sinnvoll, der Vermittlung von Fiihrungskompetenzen auBBerhalb des
Wabhlpflichmoduls WM 6 (siehe oben) besonderen Raum zu geben. Gleichwohl ist es
ihre feste Uberzeugung, dass die Summe aller Inhalte, Kompetenzen und der Art und
Weise, in der sie vermittelt werden und Studierende zur Reflexion angeleitet werden,
eine sehr gute Grundlage fir Fihrungskompetenzen bildet, wie beispielsweise die
Schulung durch den teamorientierten Case Study-Ansatz in allen Modulen.

Managementkonzepte werden in unterschiedlichen Veranstaltungen vermittelt (M 1
und jeweils M 4 bis M 6 der Bereiche Projektentwicklung, Asset und
Risikomanagement sowie Wohnimmobilienmanagement).

Durch das realisierte Kleingruppenkonzept werden Kommunikation und Rhetorik
auch in den Lehrveranstaltungen selbst gefdérdert, indem die Studierenden jederzeit
Fragen stellen kénnen sowie auch von den Dozenten aktiv in den Unterricht
eingebunden werden. Hinzu kommt ein hoher Anteil an Prasentationen mit
Feedbackmoglichkeiten, die den Studierenden die Méglichkeit geben, bis hin zur
Verteidigung der Master-Thesis mehrfach zu trainieren.

Durch die Vielzahl an Case Studies und Gruppenarbeiten werden Kooperations- und
Konfliktfahigkeit in nahezu allen Modulen geibt und gescharft. Auf Grund des
straffen  Zeitplanes erfordert die Zusammenarbeit im Team effizientes
Zeitmanagement, Kooperationsbereitschaft und die Fahigkeit, Probleme gemeinsam
zu lésen. Zudem gibt das Coaching-Programm den Studierenden die Mdéglichkeit,
den eigenen Umgang mit Kooperation und Konflikt mit einem geschulten Coach zu
reflektieren. Diese Reflexion stellt die Basis fir eine persénliche Weiterentwicklung
der eigenen Konfliktldsungs- bzw. -bewaltigungsstrategien dar.

Bewertung:

Die gezielte Vorbereitung auf anwendungsorientierte Aufgaben ist im Studiengang
gewahrleistet (siehe hierzu auch Kapitel 3.2). Das Curriculum stellt sicher, dass die
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Studierenden ein breites Uberblickswissen erlangen. Hierbei wird in gewissem MaRe
auch auf die Vermittlung von Orientierungswissen Wert gelegt.

Die Vermittlung von ethischen Aspekten ist im Studiengang nur gewahrleistet, wenn
die Studierenden die entsprechende Vertiefungsrichtung wéahlen. Dabei orientieren
sich die vermittelten Inhalte schwerpunktmafBig an dem Verhaltenskodex des RICS.
Dies halten die Gutachter flir eine relativ einseitige Betrachtungsweise. Sie
empfehlen daher, ethische Aspekte kontinuierlich und modulibergreifend mit den
Inhalten zu verknlpfen und auch losgeldst von dem Verhaltenskodex des RICS zu
betrachten und durch universitére ethische Inhalte zu erganzen.

FUhrungskompetenz wird den Erfordernissen entsprechend vermittelt. Der Fokus
liegt hier auf den fachlichen Inhalten. Bei Interesse haben die Studierenden jedoch
durch die Wahl der entsprechenden Vertiefungsrichtung die Madglichkeit, einen
Schwerpunkt auf fihrungsrelevante Fragestellungen zu legen. Die Vermittlung von
Managementkonzepten findet sich in unterschiedlichen Teilen des Curriculums
wieder.

Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik sowie Kooperations- und Konflikifahigkeit werden als
Folge des Kleingruppenkonzeptes standig trainiert und durch zusatzliche Programme zur
Verbesserung von Rhetorik und Kommunikationsgeschick unterstitzt. Das Coaching-
Programm sehen die Gutachter dabei als sinnvolle Erganzung.

Qualitats- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

3.3 Uberfachliche Qualifikationen

3.3.1* Kompetenzerwerb fir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)

3.3.2 Bildung und Ausbildung

3.3.3 Ethische Aspekte X

3.3.4 Fihrungskompetenz

3.3.5 Managementkonzepte

3.3.6 Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik

3.3.7 Kooperations- und Konfliktfahigkeit

X

XXX | X

8.4 Didaktik und Methodik

Master-Absolventen der EBS sollen in der Lage sein, akademische und praktische
Probleme eigenstandig zu erkennen und zu analysieren sowie erarbeitete
Lésungskonzepte erfolgreich  umzusetzen. Das didaktische Konzept des
Studienganges ist auf die Schulung dieser Fahigkeiten ausgerichtet. Zum Einsatz
kommen dabei nach Ausfiihrungen der Hochschule interaktive Vorlesungen,
Fallstudien, Gruppenarbeiten, Ubungen, Prasentationen, Rollenspiele sowie das
vorbereitende Selbststudium. Insbesondere die Erarbeitung von Lerninhalten anhand
von Fallbeispielen und -studien spielt in dem Master-Programm eine gro3e Rolle, so
die EBS. Ein wesentlicher Anteil der Prifungsleistungen findet Gber bewertete
Fallstudien statt. Hinzu kommen daraus resultierende Leistungen wie
Abschlussprasentationen oder muandliche Priafungen sowie aus didaktischen
Grinden eingesetzte Case Studies, die nicht bewertet werden.
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Rechtzeitig zu Beginn der Veranstaltungen werden den Studierenden die relevanten
Unterlagen zur Verfligung gestellt. Dies geschieht entweder in Form von Hardcopies
oder als Download Uber CampusNet. Literaturhinweise finden sich in den
Modulbeschreibungen des Vorlesungsverzeichnisses sowie in den Session Plans der
einzelnen Veranstaltungen. Hier werden explizit die zur Vor- bzw. Nachbereitung der
einzelnen Stunden relevanten Artikel oder Buchkapitel aufgefiihrt.

Gastreferenten sollen als Experten der Wirtschaft die Praxisdimension des
Studienganges verdeutlichen und den Studierenden vermitteln, welchen Beitrag
wissenschaftliche Ansatze fir das jeweilige Gebiet leisten. Die Referenten werden
durch die Modulverantwortlichen und Dozenten gezielt angesprochen. Die Vortrage
werden in der Veranstaltung inhaltlich vorab vorbereitet.

Klassische Tutorien sind aus Sicht der Hochschule im Master-Studium nicht
notwendig, da vielfaltige, jederzeit abforderbare Kontaktmdglichkeiten mit den
Professoren und Dozenten der Hochschule angeboten werden. Hinzu kommt die
Méglichkeit, Coachinggesprache mit Unternehmensvertretern zu flhren, die nach
bestimmten Kriterien ausgesucht und fiir das Coaching-Programm akquiriert und
geschult werden.

Bewertung:

Das didaktische Konzept des Studienganges ist gepragt durch interaktive Vorlesungen und,
wie in Gesprachen mit Dozierenden bestétigt wurde, durch den Einsatz von Fallstudien und
Fallbeispielen. Es wird je nach Gegenstand durch weitere Methoden wie Prasentationen,
Rollenspiele und Gruppenarbeiten erganzt. Die Gutachter bewerten dieses Konzept der
Mischung aus interaktiver Vorlesung und aktivem Selbsterwerb von Wissen als ein dem
Studiengang angemessenes didaktisches Konzept, das auch die notwendige
Methodenvielfalt aufweist.

Die vor Ort zur Einsicht vorgelegten Lehrveranstaltungsmaterialien stammten aus
dem Intensivstudium ,Real Estate Investment & Finance“. Hier zeigte sich die
Qualitat betreffend, wie bereits in Kapitel 3.2 beschrieben wurde, ein sehr
heterogenes Bild. Teilweise waren die Unterlagen sehr gut und entsprachen sowonhl
in quantitativer und qualitativer Hinsicht dem zu fordernden Niveau; vor allem in den
Grundlagenbereichen konnten die Gutachter jedoch zum Teil eine starke Diskrepanz
zwischen den laut Modulbeschreibungen angestrebten Qualifikationszielen und der
praktischen Umsetzung erkennen. Die Erfahrung der Hochschule sowie das gut
funktionierende Qualitdtsmanagementsystem (siehe auch Kapitel 5) gaben den
Gutachtern aber das Vertrauen, dass die Studienunterlagen im Zuge der Einflhrung
des Master-Programms vor Aufnahme des Studienbetriebes revidiert und in den
Bereichen, in denen es notwendig ist, Uberarbeitet werden, so dass insgesamt das
Master-Niveau erreicht wird. Die Bereitschaft hierzu wurde von der Hochschule in der
Abschlussbesprechung bestatigt.

Gastreferenten im eigentlichen Sinne kommen in dem Studiengang nicht zum
Einsatz. Bei den von der Hochschule in ihrer Selbstdokumentation genannten
Personen handelt es sich um Lehrbeauftragte. Da die Dozentenschaft in diesem
Studiengang bereits durch diverse Experten aus der Praxis und der Wissenschaft
zusammengesetzt ist (siehe auch Kapitel 4.1) und so deren Wissen und Erfahrungen
in den Lehrbetrieb einflieBt, halten die Gutachter zusatzliche Gastreferenten nicht
unbedingt far erforderlich.

Angesichts der geringen Gruppengrée und des Charakters des Master-Studienganges sind,
nach Ansicht der Gutachter zutreffend, keine Tutoren vorgesehen.
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Qualitits- Nicht

anforderung relev
erfiillt ant
3.4 Didaktik und Methodik
3.4.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes
3.4.2 Methodenvielfalt X
3.4.3 Fallstudien/Praxisprojekt X
3.4.4* Begleitende X
Lehrveranstaltungsmaterialien
3.4.5 Gastreferenten X
3.4.6 Tutoren im Lehrbetrieb X

8.5 Berufsbefahigung

Die Berufsfeldorientierung spiegelt sich nach eigener Einschatzung in der Integration von
sozialen, methodischen, (intra- wie inter-)kulturellen sowie fachlichen Kompetenzen im
Curriculum wider. Die zentrale Zielsetzung des Studienganges ist nach eigener Darstellung,
zugleich generalistisch und fachlich geschulte Nachwuchsflhrungs- und Fachkréafte
auszubilden. Die Besonderheit dabei ist der zusatzliche integrative Ansatz der
Lehrvermittlung: Die Absolventen sollen nicht nur dazu beféhigt werden, als Fachkrafte
verantwortungsvolle Aufgaben in einzelnen Bereichen zu Ubernehmen, sondern sie sollen
auch die Wechselwirkungen zwischen diesen Bereichen vor allem innerhalb der Immobilien-
und Finanzindustrie beherrschen und sie dadurch auf Fihrungsebene professionell gestalten
kénnen.

Die Absolventen des Programms haben, so die Hochschule, nach ihrem Studium ideale
Voraussetzungen fur eine positive Karriereentwicklung in ihnrem jeweiligen Berufsfeld. Durch
die kontinuierliche Anwendung des theoretischen Wissens im Rahmen von Fallstudien und
Prasentationen sind die Absolventen zudem in der Lage, ihr Wissen praktisch anzuwenden
und sich schnell in neue Aufgabengebiete einzuarbeiten. Durch die haufige Arbeit in
Gruppen werden die Soft Skills der Studierenden wie Teamfahigkeit, Diskussions- und
Konfliktverhalten geschult.

Bewertung:

Die Gutachter bewerten die Ausrichtung des Studienganges auf die umfassende Starkung
der Berufsbefahigung seiner Absolventen als (berzeugend. Die Definition des
Qualifikationsziels und die Ausrichtung auf einen berufsqualifizierenden Abschluss mit
klarem inhaltlichem Profil sind gelungen; Berufsbeféhigung zieht sich als ,roter Faden® des
Studienganges erkennbar durch alle Studienabschnitte. Der Studiengang ist damit
systematisch auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes ausgerichtet. Hierbei haben
insbesondere die Erfahrungen aus dem Zertifikatslehrgang beigetragen.

Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

3.5*  Berufsbeféhigung X
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9 Ressourcen und Dienstleistungen

9.1 Lehrpersonal des Studienganges

Die besondere Struktur des berufsbegleitenden Real Estate Masters, die in den
Stufen | und Il auf bestehende Zertifikatsprogramme abstellt, erfordert nach
Ausfihrungen der Hochschule auch eine besondere Struktur des Lehrpersonals. Um
auf ausreichend fachliche Kompetenz in den Detailfragen der verschiedenen Aspekte
der Immobilienwirtschaftslehre zuriickgreifen zu kdnnen, setzt die EBS Business
School in diesem Programm vergleichsweise viele externe Dozenten ein. Diese
verfigen Uber Praxiserfahrung, hohe Lehrkompetenz und sind Experten in ihrem
Fach, so die Hochschule. Da es sich um einen berufsbegleitenden, weiterbildenden
Master-Abschluss handelt, sind Dozenten aus der Praxis nicht nur sinnvoll, sondern
notwendig, so die Hochschule weiter, denn nur so kénnen aktuelle Themen und
deren Lésungen vor dem Hintergrund von Erfahrungen aus der ,Best Practice®
diskutiert und zu Handlungskompetenzen im eigenen Umfeld werden. Erganzt
werden diese Praxis-Dozenten, die teilweise seit Gber 15 Jahren fur die jeweiligen
Fachprogramme in den Studienstufen | und Il tatig sind, durch hauptamtliche
Professoren sowie Honorarprofessoren der EBS, die zuséatzlich zu den oben
genannten Kompetenzen auch ausgewiesene Wissenschaftler ihres Fachs sind.

Folgende Tabelle gibt Aufschluss Uber die Lehranteile der externen und internen Dozenten
innerhalb des Master-Programms:

Stufe | (18 von 42 ECTS =
42,86 %) P Module 15,50% 15,96% 11,40% 0,428571 11,85% 1,37% 29,64% 0,42857
Stufe Il (18 von 42 ECTS =
42,86 %) V Module 11,19% [ 11,82% |19,85% | 0,428571 1,42% 3,69% 37,75% 0,42857
Stufe Il (6 von 42 ECTS =
14,29 %) Master-Stufe 14,29% 0,00% 0,00% 0,142857 14,29% 0,00% 0,00% 0,14286
ingesamt gewichtet 40,97% | 27,77% | 31,25% | 100,00% 27,56% 5,06% 67,38% 100,00%

Wie die Tabelle zeigt, werden insgesamt lediglich 27,6 Prozent durch die Kernfakultat und
funf Prozent durch die erweiterte Fakultdt abgedeckt. 67,4 Prozent Ubernehmen externe
Lehrbeauftragte. Der hohe Anteil externer Dozenten betrifft, wie oben bereits erlautert,
insbesondere die Stufen | und Il. Hingegen werden in der abschlieBenden Stufe Ill, in der die
Thesis zu erstellen ist, und in dem Modul ,Methoden und Research®, in dem darauf
vorbereitet wird, ausschlieBlich internes Lehrpersonal eingesetzt. Damit soll sichergestellt
werden, dass der Anspruch der Hochschule an wissenschaftliche Arbeiten auf Master-Level
erfdllt wird, so die EBS.

Auch bei der wissenschaftlichen Qualifikation lasst sich der Unterschied zwischen den
verschiedenen Stufen des Master-Programms feststellen. In der Stufe Il sind ausschlieBlich
Professoren im Einsatz. DemgegenUber sind in den Vertiefungsmodulen der Stufe |l fast die
Halfte der Lehrenden eher praktisch orientierte Dozenten ohne akademischen Titel, da es
sich hier vor allem um die diversen Facetten von Spezialgebieten und deren Anwendung
innerhalb der Immobilienwirtschaftslehre handelt, so die EBS.

Das wissenschaftliche Personal an der EBS Business School wird in drei Kategorien
unterteilt; Kernfakultat, erweiterte Fakultat und externe Dozenten. Mitglieder der
Kernfakultat werden nach den Vorgaben und Regelungen des Hessischen
Hochschulgesetzes fir die Einstellung von Professoren an wissenschaftlichen
Hochschulen berufen. Der entsprechende Prozess ist in einer Berufungsrichtlinie
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formalisiert. In dieser Berufungsrichtlinie sind, neben formalen Kriterien, auch weitere
Bewertungskriterien, differenziert nach Junior- und Seniorprofessoren bzw.
auBerplanmaBigen (Adjunct) Professoren und Honorarprofessoren festgeschrieben,
die sicherstellen sollen, dass strategiekonforme Berufungen vorgenommen werden.
Die Bestellung der zusatzlichen Mitglieder der erweiterten  Fakultat
(Honorarprofessoren, Adjunct Professoren und die Visiting Professoren) erfolgt
ebenfalls nach den Vorgaben der Berufungsrichtlinie. Honorarprofessoren werden
insbesondere aufgrund herausragender Leistungen in der Praxis ernannt und sind in
der Betrachtung der Hochschule sowohl in der Lehre als auch in der
anwendungsorientierten Forschung Schnittstellen zur unternehmerischen Praxis.
Adjunct (auBerordentliche) Professoren werden gezielt aufgrund herausragender
Forschungsleistungen berufen. Neben der gemeinsamen Forschungskooperation
sind einzelne Adjunct Professoren auch in die Betreuung von Doktoranden oder in
die Ausgestaltung einzelner Lehrveranstaltungen und des Doktorandenprogramms
der Hochschule eingebunden. Die Visiting Professoren werden an die Hochschule
berufen, um hier fir einen bestimmten Zeitraum in ihrem ausgewiesenen Fachgebiet
zu lehren und zu forschen. Externe Dozenten sind ausschlieBlich in die Lehre
eingebunden. Sie werden erstens eingesetzt, wenn sie eine besondere Expertise
haben und der Rlckbezug zur Forschung keine primare Rolle spielt. Die Mehrheit
der externen Dozenten ist hauptberuflich in anspruchsvollen und gehobenen
Positionen in der Wirtschaft tatig. Auf Basis ihrer akademischen Ausbildung und
aufgrund ihrer weitreichenden Unternehmenserfahrungen kdénnen sie nach
Darlegung der Hochschule wertvolle Beitrdge fur die Studierenden in den
praxisorientierten Lehrveranstaltungen bieten. Hervorzuheben ist, so die EBS, das
die Dozenten aus der Praxis neben der beruflchen Erfahrung und den
entsprechenden Kenntnissen auch Uber einen ausgepragten akademischen
Hintergrund verfigen.

Die in der Lehrverflechtungsmatrix ausgewiesenen Engpésse in Form von Uberlastungen
einzelner Lehrkréfte sollen nach eigenen Angaben durch die Ausschreibung von drei
weiteren Professuren im Jahr 2013 beseitigt werden.

Die Kernfakultat setzt sich aus Hochschullehrern mit einer Lehrbefugnis fir
Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre oder Jura zusammen. Ein GroBteil
der Dozenten verflgt dartiber hinaus Uber eine langjahrige Lehrerfahrung in der Aus-
und/oder Weiterbildung und somit Gber Kenntnisse hinsichtlich der Vermittlung von
Lehrinhalten sowie des Umgangs mit und der Betreuung von Studierenden. Auch die
Majoritat der externen Dozenten verfugt Uber langjdhrige Erfahrung in der
Vermittlung von Lehrinhalten, da sie neben der EBS auch weitere Lehrauftrage fur
andere Institutionen haben. Bei der Auswahl spielen sowohl fachliche Expertise als
auch didaktische Fahigkeiten eine Rolle.

Die Zusammenarbeit der Professoren bzw. Lehrstihle an der EBS ist auf
verschiedenen Ebenen institutionalisiert. Zweimal jahrlich findet auBBerhalb der EBS
eine mehrtagige Klausurtagung aller Professoren statt, deren zentrales Anliegen es
ist, die Strategie der EBS immer wieder auf den Prifstand zu stellen und ggf.
anzupassen.

Die Fakultat gliedert sich in sechs Departments, zu denen jeweils mehrere
Lehrstihle und/oder Institute gehéren. Die Departments werden vom Head of
Department geleitet, der zum einen dem sogenannten ,Deans Council“ angehért und
in diesem Gremium Department Ubergreifend mit den anderen Heads of Department
sowie mit der Leitung der Business School, bestehend aus dem Dekan und den
Prodekanen, zusammenarbeitet. Zum anderen finden innerhalb der Departments
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regelméaBige Department-Sitzungen statt, um die Forschungs- und Lehraktivitaten
der Lehrstihle abzustimmen.

Far die fachliche Koordination der einzelnen Module des Master-Programms ist das
EBS Real Estate Management Institute (REMI) verantwortlich. Die wissenschaftliche
Leitung des REMI, bestehend aus dem wissenschaftlichen Leiter und den Direktoren,
erarbeitet das Curriculum, wahlt die Dozenten aus und Gbernimmt die Koordination
der Modulverantwortlichen und -inhalte. Dies erfolgt, so die Hochschule, durch
diverse Einzel- und Gruppengesprache zur Abstimmung des Curriculums und zur
Abstimmung der Modulverantwortlichen sowie Dozenten untereinander. SchlieBlich
helfen Dozentenkonferenzen (meist telefonisch), um die genaue Abstimmung der
Inhalte bei der Beteiligung mehrerer Dozenten an einem Modul zu gewahrleisten und
so Dopplungen oder Uberschneidungen zu vermeiden. Dieser Prozess hat sich
gerade im Hinblick auf die hohe Anzahl externer Dozenten in den vergangenen
Jahren als sehr erfolgreich etabliert, so die Hochschule weiter.

Mindestens einmal im Jahr findet eine Vollversammlung aller Professoren und
Mitarbeiter statt, in der alle Mitarbeiter Uber die Entwicklung der Hochschule und die
damit verbundenen Anderungen informiert werden.

Zur Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal gibt die EBS an, dass die
Studierenden sich jederzeit an ihre betreuenden Dozenten wenden kdénnen, um
akademische Fragen zu diskutieren und Beratung zu Methode und Inhalt einzuholen.
Nach der Abgabe und Korrektur wissenschaftlicher Arbeiten ist es Ublich, den
Studierenden ein Feedback-Gesprach anzubieten, was in der Regel gerne
wahrgenommen wird. Die Kl&rung von Fragen zu den Lehrinhalten aus Vorlesungen
und anderen Veranstaltungen ist unmittelbar im direkten Dialog mit den Lehrenden
moglich. Weder in der Verwaltung noch an den Lehrstihlen gibt es ,Sprechzeiten®,
es wird das Prinzip der offenen Tir gelebt, individuelle Termine kénnen jederzeit
vereinbart werden. Darlber hinaus werden die Studierenden in gemeinsamen
Informationsveranstaltungen, z.B. liber die Optionen der Anrechenbarkeit von bereits
absolvierten Zertifikatsmodulen, informiert.

Bewertung:

Die Zusammensetzung des Lehrkérpers entspricht den Anforderungen des
Studienganges. Von der angemessenen wissenschaftlichen und padagogischen
Qualifikation des Lehrpersonals, die entsprechend den Vorgaben des Landes in
einem in einer Berufungsrichtlinie festgelegten Berufungsverfahren ermittelt wird,
haben sich die Gutachter durch Einsicht in die vorgelegten Lebenslaufe und
persdnliche Gesprache Uberzeugen kdénnen. Das Gleiche qilt fir die zum Teil
Uberdurchschnittliche Praxiserfahrung des Lehrkdrpers. Sowohl interne als auch
externe Lehrende nehmen regelméaiig an MaBnahmen zur Personalentwicklung teil.

Nach § 91 des Hessischen Hochschulgesetzes vom 14. Dezember 2009 muss die
Lehre an privaten Hochschulen Uberwiegend durch hauptberufliche Lehrende, die die
Einstellungsvoraussetzungen flr Professoren erflillen, abgedeckt sein. Diese
Regelung betrifft, wie das Hessische Ministerium fir Wissenschaft und Kunst in
einem Telefonat bestatigte, die Hochschul- und nicht die Studiengangsebene. Eine
Unterschreitung der 50-Prozent-Quote in einzelnen Studiengangen ist demnach
moglich. Die Abweichung sollte aber nach Aussage des Ministeriums nicht zu stark
sein sowie die Qualitat und Weiterentwicklung des Angebotes nicht beeintrachtigen.
Da die Quote der hauptamtlichen Lehrenden in diesem Studiengang stark abweicht,
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baten die Gutachter die Hochschule darum, ein Schreiben des Hessischen
Ministeriums far Wissenschaft und Kunst vorzulegen, in welchem dieses bestatigt,
dass es den Vorgaben des § 91 (1) des Hessischen Hochschulgesetzes nicht
widerspricht, dass die Lehre in diesem Studiengang nur zu 27,6 Prozent von
hauptamtlichen Lehrenden erbracht wird. Im Rahmen der Stellungnahme zu dem
Gutachterbericht reichte die EBS ein entsprechendes Schreiben ein. Aus diesem
geht hervor, dass das Ministerium die Beurteilung, ob der konkrete Anteil der in die
Studienprogramme eingebundenen hauptberuflichen berufungsfahigen Lehrkrafte
ausreichend ist, um die wissenschaftliche Qualitat der Programme zu gewahrleisten,
letztendlich den Gutachtern Gberlasst. Die Gutachter haben nicht den Eindruck, dass
die Qualitat des Studienganges durch den Einsatz von Lehrbeauftragten gemindert
wirde. Die Argumentation der Hochschule fir den Einsatz von externen Dozenten
kébnnen sie sehr gut nachvollziehen. Sie sind der Ansicht, dass die Einbindung
unterschiedlicher Experten aus dem Bereich der Immobilienwirtschaft zur Qualitat
des Master-Programms beitragt und auch der Zielsetzung des Studienganges sowie
der Berufsbefahigung der Teilnehmer zutraglich ist.

Durch die vor Ort mit Lehrbeauftragten gefiihrten Gesprache erhielten die Gutachter
die Bestatigung, dass sich die interne Kooperation durch regelméaBige Department-
Sitzungen, Modulkonferenzen und natirlich auch bilaterale Abstimmungen
insgesamt in kollegialer Art und Weise und ergebnisorientiert vollzieht. Die sehr gute
Bindung der externen Dozenten tragt zur Kontinuitat des Angebotes bei. Aufgrund
der systematisch gewahrleisteten internen Kooperationen und Koordination zur
Abstimmung der Module sowie aufgrund des guten Qualitdtsmanagements in Bezug
auf Prozesse (siehe auch Kapitel 5) sehen die Gutachter die Weiterentwicklung des
Studienprogramms durch den hohen Anteil externer Lehrender nicht gefahrdet. Die
Betreuung der Studierenden durch die Dozenten ist aufgrund des hohen Anteils
externer Lehrkrafte vorrangig durch deren telefonische und elektronische
Ansprechbarkeit gewahrleistet. Die Studierenden haben in den Gesprachen vor Ort
bestatigt, dass dieses Betreuungskonzept gut funktioniert und sie mit der
Erreichbarkeit der Lehrenden zufrieden sind.

Die Studierenden kdnnen sich jederzeit telefonisch oder per E-Mail mit fachlichen
und akademischen Fragen an die Dozierenden wenden. Bei den internen Lehrkraften
der EBS ist durch die ,open-door-policy” zudem die persénliche Erreichbarkeit
gegeben. Studierende der Zertifikatsprogramme haben in Gesprachen mit den
Gutachtern bestatigt, dass sie mit der Betreuung durch das Lehrpersonal zufrieden
sind und Unterstitzung erfahren.

Qualitats-
anforderung
erfullt

relev

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen X
Anforderungen

4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des

Lehrpersonals X
4.1.3* Padagogische/didaktische Qualifikation

des Lehrpersonals
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5 Interne Kooperation X
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Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch

X
Lehrpersonal

9.2 Studiengangsmanagement

Die Organisation des Studienablaufs erfolgt mittels der Campus-Software Campus-Net und
ist zeitlich sowie inhaltlich mit den Notwendigkeiten der Studierenden und der Verwaltung
abgestimmt. Die Ablauforganisation ist im Einzelnen detailliert geregelt. Die
Entscheidungsprozesse innerhalb der Hochschule sind festgelegt und in Organigrammen
sowie in den Grundordnungen dokumentiert.

Die Studiengangsorganisation und die Umsetzung des Lehrprogramms ist Aufgabe des
Programme Director in Absprache mit dem Prorektor Lehre und wird verwaltungsmaBig
unterstitzt vom Ressource & Schedule Management und Prifungsamt.

Die Studiengangsleitung, bestehend aus dem Academic Director und dem Programme
Director, hat die Gesamtverantwortung flr die Leitung aller Master of Arts-Studiengange
inne. Der Programme Director Ubernimmt die Koordination aller Abldufe in den
Studiengangen, sorgt fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes und wird dabei
durch einen Programme Coordinator unterstiitzt. Im Einzelnen gehért zu seinen Aufgaben
die Konzeption und Weiterentwicklung der Studiengénge, die Akquirierung und Zulassung
neuer Studierender, die Koordination des laufenden Studienbetriebes, die Koordination mit
Partnerhochschulen und Gaststudierenden sowie die Studienberatung und Information der
Studierenden. Der Academic Director ist flr die inhaltliche Konzeption des Studienganges
verantwortlich und stellt die Schnittstelle zur Fakultat und den externen Dozenten dar.

Lehrpersonal und Studierende werden durch eine klar gegliederte Verwaltung unterstitzt.
Dazu gehoért das vom Vice Dean Education verantwortete Prorektorat Lehre mit den
Programmdirektoren der einzelnen Studienprogramme. Dem direkt der Universitatsleitung
unterstellten Bereich Academic Services obliegen das Source & Schedule Management, das
fir Stunden- und Raumplanung verantwortlich ist, das Student’s Office, die Service Points,
Housing, Prifungsamt, International Programmes, das Promotionsamt und die Bibliotheken.
Ein zweiter Zentralbereich auf Universitatsebene ist der Bereich Recruiting, International
Services & Careers. Diesem sind die Abteilungen Recruiting & Admissions, Career Services
Center, International Relations sowie das EBS Language Institute zugeordnet.

Die infrastrukturellen Servicebereiche wie Facility Management, Accounting &
Controlling, IT Services sowie Human Resources sind dem Kanzler der Universitat
unterstellt. Insbesondere Facility Management und IT stehen dabei sowohl den
Studierenden als auch den Lehrenden als Dienstleister zur Verfiigung.

Im Rahmen der Zertifikatsprogramme erfolgt die operative Abwicklung durch die Executive
Education. Im Rahmen der operativen Abwicklung tbernimmt die Executive Education die
Unterstitzung im Marketing von Studiengangen, der Rechnungsabwicklung mit Teilnehmern,
der vertraglichen Abwicklung mit Dozenten und die Stunden- und Raumplanung. Nach
Durchfiihrung der Vorlesungen werden die Bewertungs- und Feedbackbdgen ausgewertet
und der akademischen Programmleitung zur Verfigung gestellt.

Mit der Etablierung der EBS Universitdt in 2011 wurde ein wissenschaftlicher Beirat auf
Universitatsebene gegrindet, der seine Arbeit im Laufe des Jahres 2012 aufnehmen soll. Es
ist geplant, das Gremium um weitere acht Mitglieder auf insgesamt 12 Teilnehmer zu
erweitern. Mindestens 2/3 der Mitglieder sollen dabei aus dem akademischen Umfeld
stammen. Aufgabe des wissenschaftlichen Beirats soll die Beratung des Senates und der
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Hochschulleitung der EBS Universitat in allen strategischen Fragen sein. Ebenfalls im Laufe
des Jahres 2012 soll ein sogenannter ,Programme Advisory Council® (PAC) seine Arbeit
aufnehmen. Der PAC hat eine beratende und begleitende Funktion in allen Fragen der Lehre
sowie in Fragen, die im Zusammenhang mit dem Programm- und Qualitdtsmanagement, der
Programmentwicklung, der Employability der Absolventen, Kompetenzanalysen und
kompetenzbasierten Prufungsformen stehen. Der PAC soll zweimal jahrlich tagen und als
,Working Board“ fungieren, aktiv an der Programmkonzeption und -weiterentwicklung
mitwirken und auch flr konkrete Einzelfragen als Ansprechpartner zur Verfigung stehen.

Bewertung:

Die Hochschule hat als straff organisierte und ergebnisorientiert arbeitende Organisation
nach den Feststellungen der Gutachter ihre Prozessablaufe und Entscheidungsprozesse
(einschlieBlich der jeweiligen Kompetenzen und Verantwortlichkeiten) so definiert und
organisiert, dass alle Akteure und Betroffenen regelmafBig angemessen einbezogen sind.
Dies wird formal auch durch die prozessorientierte Zertifizierung des Qualitdtsmanagements
nach DIN ISO-9001 bestatigt.

Der stérungsfreie Ablauf des Studienbetriebes wird durch die Studiengangsleitung, die fir
alle Master of Arts-Studiengange Ubergreifend zustandig ist, gewahrleistet. Sie koordiniert fur
diesen Bereich auch insgesamt den Lehrbetrieb und steuert die Entwicklungs- und
Qualitatssicherungsprozesse in Uberzeugender Form, sodass die Qualitdtsanforderungen an
die Studiengangsleitung Ubertroffen werden.

Die Verwaltungsunterstiitzung fir Studierende und das Lehrpersonal ist umfassend,
kundenorientiert und verflgt Uber alle notwendigen elektronischen Plattformen und Tools.
Studierende und Lehrende haben bei der Begutachtung vor Ort hohe Zufriedenheit
signalisiert. Die Hochschule bietet zudem fortlaufende Weiterqualifizierung des
administrativen Personals an, welche nach Aussagen der Mitarbeiter auch regelmaBig
genutzt wird.

Ein Beirat ist sowohl auf Hochschul- als auch auf Master-Ebene (PAC) eingerichtet.
Regelungen Uber die Struktur und Befugnisse der Beirate bestehen und sind transparent.
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Qualitits- Nicht

anforderung relev
erfiillt ant
4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1 Ablauforganisation fiir das
Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse
4.2.2 Studiengangsleitung X
4.2.3* Verwaltungsunterstltzung fir
Studierende und das Lehrpersonal
4.2.4 Beratungsgremium (Beirat) und X

dessen Struktur und Befugnisse

9.3 Dokumentation des Studienganges

Das zu Beginn jeden Semesters als Online-Version erstellte Vorlesungsverzeichnis
enthalt Informationen zu den Modulen und Veranstaltungen aller Studiengénge der
Hochschule. Darlber hinaus ist das Verzeichnis fir die Studierenden aktualisiert
tber ein Online-Tool verflgbar. Die aktuelle Studien- und Prifungsordnung,
Informationsseiten zu den zu erbringenden wissenschaftlichen Arbeiten und zu allen
Policies & Procedures kénnen ebenfalls Gber eine Intranetplattform abgerufen
werden. Diese und weitere Informationen, wie etwa konkrete Termine von
Wiederholungsprifungen oder Ahnlichem werden auBerdem mit ausreichend Vorlauf
per E-Mail an alle Studierenden versandt. FUr Rickfragen und Beratungen steht
insbesondere das Student’s Office zur Verflgung. Informationen zu den im Rahmen
des Studienganges anrechenbaren Zertifikatskursen erhalten Studierende Uber die
Homepage bzw. Gber die Broschlren der Zertifikatsprogramme.

Zu Beginn ihres Studiums erhalten alle Studierenden eine allgemeine Informationsbroschire
in gedruckter Form, die differenziert Uber die Einrichtungen und die Prozesse der
Hochschule informiert.

Jahrlich erscheint der EBS Forschungsbericht, dariiber hinaus verdffentlichen nach
Ausfihrungen der Hochschule viele Departments bzw. Lehrstihle und Institute individuelle
Tétigkeitsberichte. Ein E-Newsletter erscheint dreimal jahrlich und informiert Uber alle
aktuelle Ereignisse.

Bewertung:

Der Studiengang ist nicht nur elektronisch, sondern auch in Papierform umfanglich
dokumentiert. Der Zugang zu den Dokumenten ist gewahrleistet. Bei Fragen kdnnen
sich die Studierenden an das Studierendensekretariat wenden und erhalten dort
fachliche und (Oberfachliche Beratung. Ein Jahresbericht, in Form des
Forschungsberichtes, gibt Auskunft GOber die Entwicklung des Portfolios der
Hochschule, Uber Aktivitdten, Erfolge und besondere Events. Zudem informiert ein
Newsletter Uber die aktuellen Entwicklungen an der Hochschule.

Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

4.3 Dokumentation des Studienganges
4.3.1* Beschreibung des Studienganges X
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Qualitats-

anforderung

erfullt

4.3.2 Dokumentation der Aktivitaten im X
Studienjahr

ant

9.4 Sachausstattung

Die EBS verflgt Uber zwei Hauptstandorte: den Campus Rheingau und den Campus
Wiesbaden. Der Campus Rheingau umfasst die folgenden Standorte:

e ,Schloss” bezeichnet den Hauptcampus im Schloss Reichartshausen. Er umfasst ca.
7.000 gm mit 26 Hoérsélen, 2 Konferenzrdumen sowie 16 sogenannten Breakout-
Rooms. Die meisten Horséle sind passend zum Kleingruppenkonzept der EBS relativ
klein. Sie fassen zwischen 14 und 88 Personen. Nur 3 Hérsédle haben eine Kapazitat
von mehr als 100 Personen.

e Im Standort ,Burg” direkt in Oestrich befinden sich 2 PC-Raume sowie 8 Horséle, die
in erster Linie fir fakultative Sprachkurse genutzt werden. Auch das EBS Language
Institute befindet sich in der Burg.

e Der dritte Standort ,Altes Rathaus” in Winkel verflgt Gber 3 Horséle. Er ist gleichzeitig
auch Sitz der Executive Education der EBS Universitat.

Die Veranstaltungen der Stufe | und Il finden sowohl im Rheingau als auch im
Universitatshauptsitz der EBS in Wiesbaden im ,Atrium“ statt. Die Raume der
Hochschule sind den heutigen Erfordernissen entsprechend multimedial
ausgestattet. Drucker und Kopierer gibt es auBerhalb der Veranstaltungsraume.
AuBerdem verfligen alle Standorte Uber Wireless LAN, auf das die Studierenden
geblhrenfrei zugreifen kénnen.

Die Bibliothek der EBS Business School (einschl. der Lehrstuhlbibliotheken) enthalt
ca. 32.000 deutsche wund internationale Medieneinheiten (Handblcher,
Nachschlagewerke, Lehrblicher, Dissertationen, CD-ROMs, Arbeitspapiere,
Geschaftsberichte etc.) zu den Sachgebieten Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft,
Recht und Wirtschaftsinformatik. Sie bezieht 95 der wichtigsten deutschsprachigen
und internationalen Fachzeitschriften im Abonnement als Printformat, auf die
gréBtenteils auch auBerhalb des Campus Uber das Intranet zugegriffen werden kann.
Waéhrend die EBS Bibliothek die Basisliteratur und die wichtigsten Fachzeitschriften
zu den einzelnen Bereichen der BWL und VWL bereitstellt, verfigen die einzelnen
Lehrstiihle und Institute Uber einen eigenen Bestand an weiterflhrender
Fachliteratur. Auch die Bibliotheken einzelner Lehrstihle kénnen in Absprache bzw.
nach terminlicher Vereinbarung mit den Lehrstuhlmitarbeitern von den Studierenden
genutzt werden.

Online-Zugange bestehen im Bereich der Fachzeitschriften durch die EBSCO
Datenbank als englischsprachige Volltextdatenbank mit den Datenbanken Business
Source Complete, Socindex und EconLit. Weitere Datenbanken zur Recherche von
Zeitschriften, Referenzarbeiten, Buchreihen und Handbuchern sind Elsevier Science
Direct, Emerald Management Xtra und die Datenbank GBI-WISO.Net. Daruber
hinaus stehen weitere Wirtschaftsdatenbanken wie LexisNexis, Global Market
Information Database (GMID), das Palgrave Dictionary of Economics, ELIDA
(Literatur far Unternehmensgrinder), Hoppenstedt und Reuters Business Inside zur
Verflgung. Zugang zu historischen Kapitalmarktdaten erhalten die Studierenden
durch das FARE Department (Finance, Accounting & Real Estate). Studierende der

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 119



Executive Education mit Schwerpunkt Immobilienwirtschaftslehre haben auBerdem
Online-Zugang zu den Journal-Artikeln der American Real Estate Society, dem
Journal of Real Estate Finance and Economics und Real Estate Economics. Zudem
stehen ihnen die gangigen Datenbanken der internationalen Immobilienwirtschaft
(SNL, Costar, INREV, EPRA, etc.) zur Verfigung.

Die Hochschule ist der Elektronischen Zeitschriftenbibliothek (EZB) angeschlossen,
einem weltweiten Projekt mit 571 Universitaten. Alle Bibliotheken, u.a. die Library of
Congress, pflegen einen gemeinsamen Zeitschriftenbestand von ca. 59.000
Zeitschriftentiteln, davon sind knapp 33.000 Fachzeitschriften im Volltext frei
verflgbar.

Wahrend des Semesters ist die EBS Business School Bibliothek die ganze Woche
tber gedffnet. Montags bis freitags von 9.00 bis 22.45 Uhr und an Sams- und
Sonntagen von 10.00 bis 18.00 Uhr. AuBerhalb der Semesterzeiten steht die EBS
Business School Bibliothek den Studierenden von Montag bis Freitag zwischen 9.00
und 17.00 Uhr offen. Fachkundige Betreuung durch die Mitarbeiter der Bibliothek ist
wahrend der Servicezeiten von 9.00 bis 17.00 Uhr gewahrleistet. Ab 17.00 Uhr und
am Wochenende ist der Zugang zur Bibliothek Uber einen Kartenleser mdglich. Die
Lehrstuhlbibliotheken des Private Finance Institutes und des Real Estate
Management Instituts sind durchgangig montags bis freitags in der Zeit von 09.00 bis
17.00 Uhr gedffnet.

Die Bibliothek weist 55 Arbeitsplatze fir das Literaturstudium und elf PC-
Arbeitsplatze, einschlieBlich der Katalog-Rechercheplatze, auf. Darlber hinaus gibt
es auf beiden Seiten des Forums insgesamt 16 Gruppenarbeitsrdume mit jeweils vier
Arbeitsplatzen. Neben drei Multifunktionsgeraten gibt es alternativ einen
Bookeyescanner. Mit diesem kénnen Studierende Literatur scannen. In den zwei
Computer-Laboren der Burg stehen darlber hinaus insgesamt 32 PCs (durch
Anschluss an das studentische W-LAN auch mit dem Internet verbunden) und drei
Laser-Drucker zur Verflgung.

Bewertung:

Die Begutachtung selbst fand am Standort ,Altes Rathaus“ statt. Zu den weiteren
R&umlichkeiten hat die EBS vor Ort eine Fotodokumentation zur Verfigung gestellt. Zudem
wurden die Ubrigen Standorte bereits im Rahmen anderer Akkreditierungsverfahren
begutachtet. Die Lehrveranstaltungsrdume sind nach Feststellung der Gutachter nach dem
aktuellen Stand der Technik einschlieBlich kostenfreiem W-LAN ausgestattet. Sie sind in
ausreichendem MafBe sowohl fir die Lehrveranstaltungen als auch die individuelle Nutzung
der Studierenden (z.B. flr Gruppenarbeit, aber auch als Einzelarbeitsplatze) verfligbar.
Insgesamt problematisch wurde die faktisch nicht vorhandene Barrierefreiheit der Standorte
in Oestrich-Winkel beurteilt, was aus Denkmalschutzgriinden aber nicht zu &ndern ist. Die
Hochschule versicherte, dass ggf. geeignete individuelle Lésungen gefunden werden.

Eine Hochschulbibliothek ist vorhanden, der Zugriff auf Literatur und Zeitschriften, digitale
Medien und Datenbanken wird gewahrleistet. Die materiellen Bestdénde und die Online-
Ressourcen decken die Bedarfe nach dem Eindruck der Gutachter in hinlanglicher Weise ab.
Von Lehrenden und Studierenden ausgesprochene Beschaffungswiinsche werden, wie sich
aus den Gesprachen mit der Bibliotheksleitung ergab, in der Regel erflillt. Dadurch, dass die
Studierenden per Studierendenausweis auch auBerhalb der Servicezeiten Zugang zur
Bibliothek haben, halten die Gutachter die Offnungszeiten sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Vorlesungszeit fir hinreichend und den Bedlrfnissen der Studierenden
zutréglich.
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Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

4.4 Sachausstattung

4.41* Quantitat, Qualitédt sowie Media- und IT-
Ausstattung der Unterrichtsraume

4.4.2* Zugangsmdoglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.4.3 Offnungszeiten der Bibliothek

4.4.4 Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze flir Studierende

9.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Die EBS betreibt ihr Career Service Center (CSC) seit 1985. Es bietet den
Studierenden ebenso wie interessierten Unternehmen nach eigenen Angaben eine
breite Palette von Services zu den Themen ,Berufseinstieg/Recruiting” und fungiert
gleichzeitig als institutionalisierte Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
In der Datenbank des CSC sind zum Teil langjahrige Kontakte zu Gber 1.000
Unternehmen gespeichert, so die EBS. In den 25 Jahren seines Bestehens haben
tber 3.500 junge Nachwuchsflhrungskréafte sie genutzt und davon profitiert.

Das Alumni-Beziehungsmanagement erfolgt sowohl durch den Alumni-Verein als
auch durch die Hochschule. Sie selbst betreut seit 2008 alle ihre ca. 10.000 Alumni
(Absolventen der Degree-Programme sowie der Non-Degree Programme) und halt
aktiv zu ihnen Kontakt. In der Alumni-Datenbank sind ca. 5.000 Alumni erfasst. Die
Alumni engagieren sich auf verschiedenen Ebenen der Hochschule, beispielsweise
als Beobachter bei der Auswahl neuer Studierender oder sie halten Vortrage und
begleiten Projekte. Rund 3.000 Alumni der Hochschule sind im Verein der
Ehemaligen und Foérderer der EBS e.V., der 1977 gegriindet wurde, Mitglied. Der
Verein foérdert durch ein Alumni-Netzwerk den Zusammenhalt zwischen den
Ehemaligen der EBS. Die Organisation wird von finf ehrenamtlichen Alumni geleitet,
die den Vorstand bilden. Das operative Geschaft verantwortet eine Geschéaftsfihrerin
mit zwei Vollzeit- und zehn Teilzeitmitarbeitern, die auch die EBS Alumni
Studienstiftung betreiben. Neben dem allgemeinen Alumni-Verein der EBS existiert
auBerdem die branchenspezifische Alumni-Organisation IMMOEBS e.V., welcher
Ehemaligen und Férderern der Post-Graduierten Studiengédnge der EBS Executive
Education im Bereich der Immobilienwirtschaftslehre offen steht. Er wurde 1991 ins
Leben gerufen und zahlt derzeit 2.328 Mitglieder.

Die Hochschule bietet den Studierenden aller Semester die Mdglichkeit an, Coaching-
Gesprache mit Unternehmensvertretern zu flhren, die nach bestimmten Kriterien
ausgesucht und fir das Coaching-Programm akquiriert wurden. Die Coaches werden in
Seminaren von erfahrenen Trainern auf ihre Aufgabe vorbereitet. Am Coaching kdnnen
Studierende auf freiwilliger Basis teilnehmen, um Fragestellungen im Spannungsfeld
zwischen personlichen Bedurfnissen, Umgang mit Kommilitonen und Anforderungen der
Hochschule in individuellen Coaching-Gesprachen aufzuarbeiten.

Uber das Coaching-Programm hinaus bietet die EBS zusétzlich eine psychologische
Betreuung flar Studierende an. Diese wird von einem Diplom-Psychologen
durchgefiihrt und kann von Studierenden mit Problemen wie z. B. Lernschwéachen
oder Prifungsangst in Anspruch genommen werden. Bei finanziellen Problemen
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bietet das Studierendensekretariat Beratung hinsichtlich
Studienfinanzierungsmdglichkeiten, Stipendien und BAf6G.

Bewertung:

Karriereberatung und Placement Service sind in auBerordentlich umfanglicher und
inhaltlich zielorientierter Art und Weise installiert, fir die bereits im Beruf stehenden
und teilweise von ihrem Arbeitgeber entsandten Teilnehmer der berufsbegleitenden
Master-Studiengange jedoch weniger relevant.

Das umfangreiche, auch branchenspezifische, Alumni-Netzwerk und die damit verbundenen
Aktivitaten von Verein und Hochschule tragen nach Ansicht der Gutachter ausgesprochen
gut dazu bei, die Vernetzung und die Karrieren der Absolventen zu beférdern. Die Alumni-
Aktivitaten werden langfristig geplant und finden regelmaBig statt. Zudem werden die Alumni
in die Evaluierung und Weiterentwicklung des Studienganges einbezogen.

Im Bedarfsfall erhalten die Studierenden Sozialberatung und -betreuung.

Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant
4.5 Zusétzliche Dienstleistungen
4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X
4.5.2 Alumni-Aktivitaten X
4.5.3 Sozialberatung und -betreuung der X

Studierenden

9.6 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Bei der Finanzplanung kalkuliert die EBS fur das Jahr 2013 auf der Einnahmenseite mit einer
Teilnehmerzahl von 50 fir alle drei neu konzipierten berufsbegleitenden weiterbildenden
Master-Studiengange. Die Studiengebihren betragen fir die beiden 60 ECTS umfassenden
Programme (Master in Wealth Management und Master in Real Estate Investment &
Finance) je 5.750 EUR. Die Studiengeblhren fiir den 90 ECTS umfassenden Executive
Master in Real Estate belaufen sich auf 6.750 EUR. Zusatzlich zahlen alle Studierenden eine
einmalige Inskriptionsgebihr von 690 EUR, die bei der Einschreibung fallig wird. Auf der
Ausgabenseite sind nach Aussage der Hochschule die wichtigsten Kostenpositionen die
Studienleitung, verschiedene Servicestellen fiir  Studierende, Dozentenhonorare,
administrative Kosten sowie Raumlichkeiten und Lehrmaterialien sowie das Marketing. Bei
den Dozentenhonoraren wird dabei von einem kalkulatorischen Satz von 125 EUR pro
akademischer Stunde ausgegangen, der einheitlich fir externe und interne Dozenten
angesetzt wird. In der Summe ergibt sich ein positiver Deckungsbeitrag, so die Hochschule.
Die finanzielle Grundausstattung basiert auf den Studiengebihren und ist durch finanzielle
Racklagen auch bei niedrigeren Studierendenzahlen gesichert.

Die Hochschule besteht seit 1971 und finanziert sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
Uberwiegend durch Studiengeblhren, Stiftungsmittel und leistungsbezogene
Beitrdge aus der Privatwirtschaft. Darlber hinaus flieBen auch o6ffentliche Mittel
gemal dem Hessischen Hochschulgesetz in den Haushalt der Hochschule. Obwohl
Geblhren und Beitrage allenfalls mittelfristig gesichert sind, geht die Hochschule
aufgrund der erfolgreichen Entwicklung der Finanzierungsbasis und der wachsenden
internationalen Reputation der Hochschule Uber die letzten Jahre hinweg von einer
guten Finanzierungssicherheit aus.
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Bewertung:

Der aktuelle, testierte Jahresabschluss der EBS Universitat und der Executive Education
GmbH sowie eine studiengangspezifische Kostenkalkulation sind von den Gutachtern vor Ort
eingesehen worden. Sie konnten sich davon Gberzeugen, dass eine logisch nachvollziehbare
und transparente kurz- und mittelfristige Finanzplanung mit ausreichendem
Detaillierungsgrad vorliegt.

Die Finanzplanungen und die mittelfristigen Prognosen lassen erkennen, dass die
Finanzierungssicherheit flr den aktuellen Studienzyklus und den Akkreditierungszeitraum
gegeben ist.
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relev

Qualitats-
anforderung
erfullt

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

4.6.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Finanzplanung

4.6.2 Finanzielle Grundausstattung

4.6.3* Finanzierungssicherheit fiir den
Studiengang

10 AQualitatssicherung

In ihrem Leitbild hat die Hochschule u.a. ihre Qualitatsziele umfassend definiert und ist die
(Selbst-)Verpflichtung eingegangen, ihre Gbergeordnete Strategie an qualitativen MaBstaben
auszurichten. Als zentrales Gremium fir die Studiengangs-Neu- und -Weiterentwicklung
sowie alle lehrrelevanten Fragen ist das Management Committee Education (MC Edu)
eingerichtet. Es dient dazu, die verschiedenen organisationalen Perspektiven zu Fragen der
Lehr- und Lernqualitat, zu neuen Programmentwicklungen und zur Evaluation und mdéglichen
Weiterentwicklung bestehender Programme zusammenzubringen. Es repréasentiert in seiner
Zusammensetzung die akademischen, operativen und Marktperspektiven  der
Programmgestaltung.

Die Verantwortlichkeiten auf den verschiedenen Programm- und Qualitdtsebenen sind
festgelegt und greifen auf eine Vielzahl von Feedbackinstrumenten zurick.

Die Dozenten und ihre Veranstaltungen werden im Rahmen der Dozentenbewertung durch
die Studierenden mit einem standardisierten Bewertungsverfahren mit einem eigenen
Fragebogen Uber die Veranstaltung, den Dozenten und die Arbeitsbelastung fir die
Teilnehmer regelmaBig auf Qualitdt und Relevanz evaluiert. Zusatzlich werden auch die
gesamten Module bewertet, um sicherzustellen, dass die Zusammenhange innerhalb der
Module und die Vernetzungen zwischen den Vorlesungen sinnvoll und deutlich sind, eine
reibungslose Koordination vorliegt und der Workload pro ECTS angemessen ist.

Die Ergebnisse der Evaluierung werden den Dozenten, dem zustdndigen
Modulverantwortlichen und dem Head of Department zur Verfugung gestellt. AuBBerdem sind
die Ergebnisse fir die Studierenden einsehbar. Bei schlechten Evaluationen auf Kurs- oder
Modulebene finden Gesprache mit den betroffenen Dozenten statt. Externe Dozenten
werden bei dauerhaft schlechten Bewertungen nicht nochmals eingesetzt, bei internen
Dozenten wird in solchen Fallen ein Coachingprozess in Gang gesetzt. Die Studienleitung
stéBt insbesondere bei Kritik an Modulkonzeption oder Umfang von Modulen entsprechende
Anpassungen an. Die Ergebnisse der Lehrevaluation flieBen auch in die jahrlichen
Professorenfihrungsgesprache ein und haben in der Regel auch Auswirkung auf den
variablen Gehaltsanteil der Professoren. Eine zusatzliche Auszeichnung vergeben die
Studierenden Uber den EBS Teaching Award. Er wird semesterweise flir die am besten
bewerteten Dozenten vergeben.

In der jahrlich durchgeflihrten Zufriedenheitsanalyse werden die Studierenden allgemein zur
Qualitat der Programmstrukturen und -inhalte sowie der Lehrqualitét befragt. Die Ergebnisse
werden zum einen o6ffentlich prasentiert, zum anderen flieBen sie aber auch dezidiert als
Input in die jeweils betroffenen Abteilungen, um dort — soweit dies méglich und sinnvoll ist —
umgesetzt zu werden. In der Absolventenbefragung werden die Absolventen jeweils ein
halbes Jahr nach Beendigung ihres Studiums und ein weiteres Mal nach drei Jahren (Long
Term Graduate Survey) Uber ihre Ansichten und Perspektiven befragt. Weitere punktuelle
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Evaluationen durch  Studierende bestehen in der Zufriedenheitsanalyse bei
Gaststudierenden, die nach jedem Semester durchgefliihrt werden, und in den studentischen
Berichten Uber das verpflichtende Auslandssemester, die in die Weiterentwicklung des
Partnerhochschulnetzwerkes einflieBen. Madglichkeit zu direktem mundlichem Feedback
nutzen die Studierenden Uber die Studentensprecher in regelmaBig stattfinden Treffen mit
dem Prorektor Lehre und den Programmdirektoren oder Fachbereichssprechern. Ebenfalls
rege genutzt wird die Mdglichkeit von direktem Feedback per Email an die Programme
Directors und den Prorektor Lehre.

Auf Modulebene findet die Qualitatssicherung durch den Modulverantwortlichen statt. In der
Regel geschieht dies in jahrlichen Modulkonferenzen, an denen alle beteiligten Dozenten
teilnehmen. Auf der Programmebene dient insbesondere die Absprache zwischen Academic
Director und Programme Director der Qualitatssicherung. Der Academic Director fungiert als
Vertreter der Fakultat und bindelt ggf. Anforderungsbedarf aus den Modulkonferenzen. Eine
institutionalisierte Diskussion zur Qualitéat der Lehre bzw. einzelner Studienprogramme mit
der gesamten Fakultdt findet im Rahmen des jahrliche ,Faculty Retreats® sowie der
halbjahrlichen ,Faculty Days*” statt.

Die Sicherung der Ergebnisqualitédt durch externe Evaluationen soll zum einen durch den
stetigen Kontakt zu Unternehmensvertretern erfolgen. Zum anderen liefern die Alumni,
basierend auf ihren persénlichen  Erfahrungen im  Beruf, Feedback und
Verbesserungsvorschlage hinsichtlich der Ergebnisqualitat des Studiums. SchlieBlich werden
auch die Tagungen mit den Forderern der EBS dazu genutzt, Aufschlisse Uber die
Studienqualitat zu gewinnen, indem diese beispielsweise zu ihren Erwartungen an ein gutes
Master-Studium befragt werden. Zurzeit wird diskutiert, ob das Feedback potenzieller
Arbeitgeber zukiinftig noch starker strukturiert abgefragt werden soll.

Eine externe Evaluierung findet auBerdem durch den Programme Advisory Council statt, der
bei allen wesentlichen Studiengangsanderungen involviert wird. Darlber hinaus sieht die
Hochschule die Studiengangs-Akkreditierungen sowie die institutionellen Akkreditierungen
als Teil der Qualitatssicherung. Aus diesem Grund strebt die Hochschule weitere
Akkreditierungen an bzw. hat sie erfolgreich durchfihren lassen (Wissenschaftsrat, EQUIS,
AACSB, AMBA). Die EBS Executive Education ist seit Ende 2009 mit dem Qualitatssiegel
ISO 9001:2008 (Gultigkeit drei Jahre) zertifiziert.

Bewertung:

Es besteht nach den Feststellungen der Gutachter ein umfassendes
Qualitatssicherungsverfahren, das fir eine Kkontinuierliche Steuerung und
Uberwachung der Qualitatssicherung in Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse
genutzt wird. Die Qualitatssicherung des Studienganges ist dartber hinaus Uberaus
systematisch in das Ubergeordnete Gesamtqualitatssicherungskonzept der
Hochschule eingebettet. Es ergibt sich ein geschlossener Kreislauf, der unter
Einbeziehung von Lehrenden, Studierenden und Vertretern der beruflichen Praxis die
Planung und Auswertung der Qualitatsziele sowie Qualitatssicherungs- und
-entwicklungsverfahren auf Hochschul- und Studiengangsebene sicherstellt. Die
Hochschule hat Verfahren des hochschulinternen Qualititsmanagements
durchgefihrt und in der Vergangenheit MaBnahmen aus den Ergebnissen gezogen.
Die mit der Qualitatssicherung im Studiengang und in der Hochschule gemachten
Erfahrungen werden zu deren Weiterentwicklung genutzt.

Es finden regelmaBig Evaluationen statt, die die Qualitétssicherung erganzen und deren
Ergebnisse Eingang in den Qualitatsentwicklungsprozess finden. Hierzu zéhlen regelméaBige
Evaluierungen durch die Studierenden nach beschriebenen Verfahren; die Ergebnisse
werden kommuniziert und finden Eingang in den Prozess der Qualitatsentwicklung. Ebenso
ist das Lehrpersonal in den Evaluierungsprozess systematisch eingebunden. Die bereits

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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umfangreich betriebene Evaluation durch Absolventen soll auch kiinftig fortgefihrt, durch die
Unternehmen noch starker in direkten Befragungen strukturiert und formalisiert werden.

Qualitats-
anforderung
erfullt

relev

5.1 Qualitatssicherung und -entwicklung der
Hochschule und das Zusammenwirken
zwischen Hochschulleitung und

Fakultat/Fachbereich sowie X
Studiengangsleitung in der
Studiengangsentwicklung
5.2*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte, X
Prozesse und Ergebnisse
5.3 Instrumente der Qualitdtssicherung X
5.3.1 Evaluation durch Studierende X
5.3.2 Qualitatssicherung durch das
Lehrpersonal
5.3.3 Fremdevaluation durch Alumni, X

Arbeitgeber und weitere Dritte

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Qualitatsprofil

Hochschule: EBS-Universitat fir Wirtschaft und Recht

Master-Studiengang: Master in Real Estate Investment & Finance (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Nicht
relev

Qualitats-
anforderung
erfullt

1.1.  Zielsetzungen des Studienganges

1.1.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Zielsetzung des Studiengangskonzeptes

1.1.2* Begrindung der Abschlussbezeichnung

1.1.3* Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D)

1.1.4* Studiengang und angestrebte X
Qualifikations- und Kompetenzziele

1.2 Positionierung des Studienganges

1.2.1 Positionierung im Bildungsmarkt X

1.2.2 Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf Beschéftigungsrelevanz X
(,Employability®)

1.2.3 Positionierung im strategischen Konzept X
der Hochschule

1.3 Internationale Ausrichtung

1.3.1 Internationale Ausrichtung der
Studiengangskonzeption

1.3.2 Internationalitat der Studierenden X
1.3.3 Internationalitét der Lehrenden X
1.3.4 Internationale Inhalte X
1.3.5 Interkulturelle Inhalte X
1.3.6  Strukturelle und/oder inhaltliche
Indikatoren flr Internationalitat
1.3.7 Fremdsprachenkompetenz
1.4 Kooperationen und Partnerschaften
1.4.1* Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken
1.4.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunter- X
nehmen und anderen Organisationen
1.5  Chancengleichheit X
2 Zulassung (Bedingungen und Verfahren)
2.1*  Zulassungsbedingungen Auflage
2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (* fiir weiter-
bildenden Master-Studiengang)

2.4*  Gewahrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

2.5*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit
des Zulassungsverfahrens

Auflage

_ X
Qualitétsprofil

© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 127



Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

2.6* Transparenz der
Zulassungsentscheidun

3.1 Struktur

3.1.1* Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernféacher/ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)/weitere
WahIiméglichkeiten/Praxiselemente

3.1.2* Berilcksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme
(ECTS)" und der Modularisierung

Auflage

3.1.3* Studien- und Priifungsordnung Auflage

3.1.4* Studierbarkeit X
3.2 Inhalte
3.2.1* Logik und konzeptionelle
Geschlossenheit des Curriculums
3.2.2 Fachliche Angebote in Kernfachern
3.2.3 Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)
3.2.4 Fachliche Angebote in den
Wahlméglichkeiten der Studierenden X
(falls zutreffend)

3.2.5 Integration von Theorie und Praxis X
3.2.6 Interdisziplinaritat X
3.2.7* Methoden und wissenschaftliches X
Arbeiten
3.2.8* Wissenschaftsbasierte Lehre X
3.2.9* Prifungsleistungen X
3.2.10* Abschlussarbeit X
3.3 Uberfachliche Qualifikationen
3.3.1* Kompetenzerwerb fiir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 Bildung und Ausbildung X

3.3.3 Ethische Aspekte X

3.3.4 Fihrungskompetenz X

3.3.5 Managementkonzepte X

3.3.6 Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik X

3.3.7 Kooperations- und Konfliktféhigkeit X

3.4 Didaktik und Methodik

3.4.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes

3.4.2 Methodenvielfalt X

3.4.3 Fallstudien/Praxisprojekt X

3.4.4* Begleitende X
Lehrveranstaltungsmaterialien

3.4.5 Gastreferenten X

3.4.6 Tutoren im Lehrbetrieb X

3.5*  Berufsbeféhigung X

Qualitétsprofil
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4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Qualitats-
anforderung
erfiillt

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

relev

in Bezug auf die curricularen X
Anforderungen

4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des X
Lehrpersonals

4.1.3* Padagogische/didaktische Qualifikation X
des Lehrpersonals

4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X

4.1.5 Interne Kooperation X

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Ablauforganisation fiir das
Studiengangsmanagement und
Entscheidungsprozesse

4.2.2 Studiengangsleitung

4.2.3* Verwaltungsunterstltzung fir
Studierende und das Lehrpersonal

4.2.4 Beratungsgremium (Beirat) und X
dessen Struktur und Befugnisse

4.3 Dokumentation des Studienganges

4.3.1* Beschreibung des Studienganges

4.3.2 Dokumentation der Aktivitdten im
Studienjahr

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT- X
Ausstattung der Unterrichtsraume

4.4.2* Zugangsmadglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.4.3 Offnungszeiten der Bibliothek

4.4.4 Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze flir Studierende

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X

4.5.2 Alumni-Aktivitaten

4.5.3 Sozialberatung und -betreuung der X
Studierenden

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

4.6.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Finanzplanung

4.6.2 Finanzielle Grundausstattung

4.6.3* Finanzierungssicherheit fiir den
Studiengang

Qualitétsprofil
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5.1 Qualitatssicherung und -entwicklung der
Hochschule und das Zusammenwirken
zwischen Hochschulleitung und
Fakultat/Fachbereich sowie Studien-
gangsleitung in der Studiengangs-
entwicklung

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

5.2*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte,
Prozesse und Ergebnisse

5.3 Instrumente der Qualitétssicherung

5.3.1 Evaluation durch Studierende

5.3.2 Qualitatssicherung durch das
Lehrpersonal

5.3.3 Fremdevaluation durch Alumni,
Arbeitgeber und weitere Dritte

Qualitétsprofil
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\/< Stiftung zur r‘\<<.red:‘.":r..ﬂc_.' von Studiengangen in Deutschland
 a\ Akkreditierungsrat m

FIBAA

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission flr
Programme

84. Sitzung am 29./30. November 2012

11/112
EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht, Oestrich-Winkel
Wealth Management (M.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengé@ngen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaB Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.3 i.V.m. 3.2.4. der Regeln des
Akkreditierungsrates  fur die Akkreditierung von  Studiengangen und flur die
Systemakkreditierung vom 8. Dezember 2009 mit drei Auflagen far finf Jahre akkreditiert.
Das Siegel des Akkreditierungsrates und das Qualitatssiegel der FIBAA werden vergeben.

Akkreditierungszeitraum: Spring Term 2013 bis Ende Fall Term 2017/18

Auflagen:
7. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich geman den

Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Studienabschluss sind gemaR dem Wortlaut des Hessischen Hochschulgesetzes
zu konkretisieren. Zudem sind fir die Eignungsprtfung fur diese Bewerbergruppe
Kriterien und dem Ablauf festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren.
Hierbei muss sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird,
der dem eines fir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses entspricht (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
~Studiengangskonzept” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der
,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2) Hessisches
Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fiir Bewerber mit Behinderung in die
allgemeine Studien- und Prifungsordnung aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation®
der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und far die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

8. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der Verwendbarkeit
sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der ,Regeln fir die
Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die
Einfuhrung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).
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9. Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem Studiengang
betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in folgenden Punkten zu
korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzuldssige Beschrankung der Anerkennung von an anderen Hochschulen
erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben (Rechtsquelle:
Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation® der ,,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung” der
Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunkisystemen und die
Modularisierung von Studiengangen der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben
fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengéngen i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. § 18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europdischen  Kommission ist verbindlich vorzusehen (Rechtsquelle:
,Rahmenvorgaben flr die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengéngen“ der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

e Es ist eine Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-Punktzahl und die
Teilzeitstudienform hinreichend bertcksichtigt (Rechtsquelle: Kriterium 2.4
yStudierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der ,Regeln
fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F.
vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz
i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Die Auflagen sind erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 28./29.
November 2013

11.Die Lehrveranstaltungsmaterialien der Studienstufen | und Il sind in Hinblick
auf das angestrebte Qualifikationsniveau zu Uberarbeiten und der FIBAA zur
Prafung vorzulegen. (Rechtsquelle: Abs. 2.3 der Regeln des
Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengédngen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 9. Dezember 2009)

12.Die  Lissabon Konvention (Anerkennung als Regelfall und die
Begrindungspflicht bei Versagung der Anerkennung) ist vollstandig in
hochschulrechtlichen Vorschriften umzusetzen. (Rechtsquelle: ,Gesetz zu
dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 (ber die Anerkennung von
Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region® (Lissabon
Konvention) i.d.F. vom 16. Mai 2007 i.V.m. Abs. 1.2 ,Anerkennung® der
.Rahmenvorgaben fir die Einfihrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen* der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. Abs. 2.3 ,Studiengangskonzept® i.V.m. Abs. 2.5
.Prufungssystem® der ,Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung
von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 9. Dezember
2009).

Die Auflagen sind erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 29. Januar
2015

R 11 dow FTRA A Aldewadie: 1 et T
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Zusatzlich spricht die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme folgende
Empfehlung aus:

Bei der Weiterentwicklung des Studienganges sollte darauf geachtet werden, die Quote der
hauptamtlichen Lehrenden zu erhéhen.

R 11 dore TTRA A All EH 1 et £ D
DeSCUSS et TTD 77 - KK CartiCrun g SKommssrofnrar rrogramme
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FOUNDATION FOR INTERNATIONAL
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachterbericht

X

FIBAA —

Hochschule:
EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht

Master-Studiengang:
Master in Wealth Management

Abschlussgrad:
Master of Arts (M.A.)

Cstaphtorhasiaht
GutachntCrocrent

© FIBAA-Akkreditierungsbericht

Seite 134



Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Master-Studiengang Wealth Management soll die Studierenden in die Lage versetzen,
berufspraktische Probleme eigenstédndig zu erkennen, Ld&sungskonzepte mittels
wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten und diese in Unternehmen und
Institutionen zu kommunizieren und umzusetzen. Neben den nétigen Produktkenntnissen
sollen die Studierenden vor allem beratungsprozessuale Kompetenzen erwerben, um ihre
Klienten im gehobenen Privatkundengeschaft ganzheitlich und qualifiziert zu beraten.

Datum der Verfahrenseréffnung:
6. Dezember 2011

Datum der Einreichung der Unterlagen:
3. August 2012

Datum der Begutachtung vor Ort (BvO):
1./2. Oktober 2012

Akkreditierungsart:
Erst-Akkreditierung

Akkreditiert im Cluster mit:
Master in Real Estate Investment & Finance (M.A.)
Executive Master in Real Estate (M.A.)

Zuordnung des Studienganges:
weiterbildend

Studiendauer (Vollzeitaquivalent):
nicht definiert (siehe Auflage hierzu)

Studienform:
Teilzeit

Dual/Joint Degree vorgesehen:
nein

Profiltyp (nur bei Master-Studiengang in D):
anwendungsorientiert

Erstmaliger Start des Studienganges:
Spring Term 2013 (Januar 2013)

Aufnahmekapazitat:
15 Studierende

Start zum:
sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
zweizlgig

Catant Ia ot alat
GutachntCrocrent
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Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
60

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
25

Datum der Sitzung der FIBAA-Akkreditierungskommission:
30. November 2012

Beschluss:

Der Studiengang wird gemaB Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.23 i.V.m. 3.2.4. der Regeln des
Akkreditierungsrates  fir die  Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung vom 8. Dezember 2009 mit drei Auflagen fUr finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum:
Spring Term 2013 bis Ende Fall Term 2017/18

Auflagen:
13.Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich

gemal den Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen far Bewerber ohne ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss sind gemal dem Wortlaut des
Hessischen Hochschulgesetzes zu konkretisieren. Zudem sind fir die
Eignungsprifung fur diese Bewerbergruppe Kriterien und der Ablauf
festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren. Hierbei muss
sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird, der dem
eines flir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses  entspricht  (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
.Studiengangskonzept® und  Kriterium 2.7  ,Transparenz  und
Dokumentation® der ,Regeln flr die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fur Bewerber mit Behinderung in
die allgemeine Studien- und Prifungsordnung aufzunehmen (Rechtsquelle:
Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation“ der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung“i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

14.Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der
Verwendbarkeit sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe
Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der
.Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen
und Standards® der ,Rahmenvorgaben fur die Einflhrung von
Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengéangen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

15.Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem
Studiengang betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in
folgenden Punkten zu korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

Catant Ia ot alat
GutachntCrocrent
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Die unzulassige Beschrankung der Anerkennung von an anderen
Hochschulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7
»1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die Einflihrung
von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen
der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010 i.V.m. §
18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB de ECTS-Leitfaden der
Europaischen Kommission ist verbindlich vorzusehen (Rechtsquelle:
.Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und
die Modularisierung von Studiengangen“ der Kultusministerkonferenz i.d.F.
vom 4. Februar 2010).

Es ist eine angemessene Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-
ECTS-Punkizahl und die Teilzeitstudienform hinreichend berlcksichtigt
(Rechtsquelle:  Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit* und Kriterium 2.7
»1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.

Dezember 2009).

Die Erflllung der Auflagen ist bis zum 30. August 2013 nachzuweisen.

Betreuerin:
Dipl.-Kffr. Annette Korn

Gutachter:

Prof. Dr. Christoph Borner
Heinrich Heine Universitat Disseldorf
BWL (Finanzdienstleistungen)

Prof. Dr. Hans Klaus
Fachhochschule Kiel
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Unternehmensfihrung

Prof. Dr. Dieter Rebitzer
Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nurtingen-Geislingen
Immobilienwirtschaft, insbesondere Finanzierung und Investition

Dr. Stephan Kloess

Kloess Real Estate Unternehmensberatung, Wollerau, Schweiz
Inhaber

(im Schriftverfahren beteiligt)

Thomas Sachs
Universitat Bayreuth
Studierender Betriebswirtschaftslehre

Catant Ia o alat
GutacntCrocrent
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Zusammenfassung?®

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation, die Ergebnisse der Begutachtung vor
Ort und die Stellungnahme der Hochschule vom 14. November 2012 berlcksichtigt.

Prozedural ist anzumerken, dass in einer sogenannten Erst-Akkreditierung, also vor
Aufnahme des Studienbetriebs bzw. zum Beginn des Studienbetriebs, eine Reihe von
Kriterien des Qualitatsprofils noch nicht abschlieBend bewertet werden kénnen. Gewertet
wird auf Grundlage des Konzeptes und des erreichten Planungsstandes. In das Gutachten
ist aber eingeflossen, dass Studierende und Lehrende aus Zertifikatsprogrammen, auf denen
der zu akkreditierende Master in Wealth Management aufbaut, befragt werden konnten.
Deshalb konnten einzelne Bereiche (z.B. Betreuung der Studierenden, Prifungen,
Zulassungsverfahren oder Lehr- und Lernmethoden) bewertet werden.

Der Master Wealth Management der EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht erfillt mit acht
Ausnahmen die Qualitdtsanforderungen fiir Master-Studiengdnge. Er kann von der
Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA) unter drei
Auflagen akkreditiert werden.

Der Studiengang ist ein weiterbildender Master-Studiengang. Er entspricht mit drei
Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), mit drei Ausnahmen
den Anforderungen des Akkreditierungsrates, mit zwei Ausnahmen den landesspezifischen
Strukturvorgaben in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung sowie
ohne Ausnahmen den Anforderungen des nationalen Qualifikationsrahmens. Er ist modular
gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat ein ,anwendungsorientiertes” Profil und schlieB3t
mit dem akademischen Grad ,Master of Arts“ ab. Der Grad wird von der Hochschule
verliehen.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in drei Fallen. Sie sind der Ansicht, dass die
aufgezeigten Mangel innerhalo von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine
Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates  fir die  Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 8. Dezember 2009):

1. Im Rahmen des Zulassungsverfahrens sind folgende Punkte verbindlich geman den

Vorgaben zu regeln (siehe Kapitel 2):

e Die Zulassungsbedingungen fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Studienabschluss sind gemaR dem Wortlaut des Hessischen Hochschulgesetzes
zu konkretisieren. Zudem sind flr die Eignungsprutfung fir diese Bewerbergruppe
Kriterien und dem Ablauf festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren.
Hierbei muss sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird,
der dem eines fir den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses entspricht (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
~Studiengangskonzept” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation® der
,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2) Hessisches
Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung flir Bewerber mit Behinderung in die
allgemeine Studien- und Prifungsordnung aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation®
der ,Regeln fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009).

3 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachterberichtes erfolgt im Folgenden keine
geschlechtsneutrale Differenzierung, sondern wird ausschlieBlich die mannliche Form verwendet.
Selbstverstandlich ist seine Ausrichtung in jedem Fall geschlechtsunabhangig.

Zusammenfassung
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 138



2. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben zu der Verwendbarkeit
sowie zu der Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (siehe Kapitel 3.1,
Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation“ der ,Regeln fir die
Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8.
Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards“ der ,Rahmenvorgaben fir die
Einfuhrung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von
Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

3. Die allgemeine bzw. in Punkten, die die speziellen Regelungen zu dem Studiengang
betreffen, die spezielle Studien- und Prifungsordnung ist in folgenden Punkten zu
korrigieren (siehe Kapitel 3.1):

e Die unzulassige Beschrankung der Anerkennung von an anderen Hochschulen
erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben (Rechtsquelle:
Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7 ,Transparenz und
Dokumentation® der ,,Regeln flr die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung” der
Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von Leistungspunkisystemen und die
Modularisierung von Studiengangen der ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben
fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengédngen® i.d.F. vom 4.
Februar 2010 i.V.m. § 18 (5) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14.
Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note gemaB dem ECTS-Leitfaden der
Europédischen  Kommission ist verbindlich  vorzusehen (Rechtsquelle:
.Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunktesystemen und die
Modularisierung von Studiengangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

e Es ist eine Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-Punkizahl und die
Teilzeitstudienform  hinreichend bertcksichtigt (Rechtsquelle: Kriterium 2.4
~Studierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz und Dokumentation” der ,Regeln
fur die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die Systemakkreditierung“ i.d.F.
vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19 und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz
i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 30. August 2013 nachzuweisen.

Die weiteren nicht erflillten Qualitadtsanforderungen [internationale und interkulturelle
Inhalte, strukturelle und/oder inhaltliche Indikatoren flr Internationalitdt sowie
Fremdsprachenanteil (Kapitel 1.3)] sind keine verbindlichen Kriterien zur Vergabe
des Siegels des Akkreditierungsrates geman den ,Kriterien fir die Anwendung von
Studiengangen“ (Regeln des Akkreditierungsrates fiur die Akkreditierung von
Studiengangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 8. Dezember 2009), so
dass von weiteren Auflagen abzusehen ist und die ggf. getroffenen MaBnahmen zur
Behebung dieser Mangel im Rahmen einer allfalligen Re-Akkreditierung zu
betrachten sind.

Die Gutachter sehen Weiterentwicklungspotenzial fir den Studiengang zu folgenden
Aspekten:
e internationale Ausrichtung des Studienganges (siehe Kapitel 1.3),
e thematische Tiefe in den Kernfachern des Grundlagenteiles (siehe Kapitel
3.2),
e Angebot fakultativer Kurse zu dem Thema wissenschaftliches Arbeiten (siehe
Kapitel 3.2) sowie
e Kkontinuierliche und modulibergreifende Verknlpfung ethischer Aspekte mit
den Inhalten (siehe Kapitel 3.3).
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Die ggf. getroffenen MaBBnahmen der Hochschule zur Umsetzung der Empfehlungen sind im
Rahmen einer allfélligen Re-Akkreditierung zu betrachten.

Darlber hinaus gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitdtsanforderungen
Ubertreffen:

Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studiengangskonzeptes
(Kapitel 1.1),

Positionierung im Bildungsmarkt (Kapitel 1.2),

Positionierung im strategischen Konzept der Hochschule (Kapitel 1.2),
Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen
(Kapitel 1.4),

Berufserfahrung (Kapitel 2),

Transparenz der Zulassungsentscheidung (Kapitel 2),

Fachliche Angebote in Spezialisierungen (Kapitel 3.2),

Berufsbefahigung (Kapitel 3.5),

Ablauforganisation far das Studiengangsmanagement und
Entscheidungsprozesse (Kapitel 4.2),

Studiengangsleitung (Kapitel 4.2),

Verwaltungsunterstiitzung fiir Studierende und das Lehrpersonal (Kapitel 4.2),
Alumni-Aktivitaten (Kapitel 4.5) sowie

Qualitatssicherung und -entwicklung (Kapitel 5).

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitétsprofil im Anhang.
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Informationen zur Institution

Die EBS Business School wurde 1971 unter dem Namen European Business School nach
eigener Aussage als erste private Hochschule fir Betriebswirtschaft in Deutschland
gegrindet. 1989 wurde sie vom zustandigen Ministerium des Landes Hessen als
Wissenschaftliche Hochschule im Universitatsrang anerkannt. Sie erhielt 1993 das
Promotionsrecht, 1998 folgte das Habilitationsrecht.

Heute ist die EBS Business School die betriebswirtschaftliche Fakultat der EBS Universitat
fir Wirtschaft und Recht. Diese Bezeichnung wurde der Hochschule am 1. September 2011
vom zustandigen Landesministerium verliehen, nachdem im September 2011 der erste
rechtswissenschaftliche Studiengang der neu gegriindeten juristischen Fakultdt EBS Law
School gestartet ist. Tragerin der Hochschule ist die EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht
gemeinnltzige GmbH mit Sitz in Wiesbaden, die wiederum allein von der gemeinnitzigen
Stiftung zur Férderung der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht getragen wird. Sie ist
eine rechtsfahige Stiftung bulrgerlichen Rechts im Stifterverband fir die deutsche
Wissenschaft mit Sitz in Oestrich-Winkel.

Das Hochschulnetzwerk besteht aus 227 Hochschulen in 50 Landern. Das
Unternehmenspartnernetzwerk umfasst rund 200, mehrheitlich multinationale Unternehmen.
Die EBS Business School hat weltweit Gber 10.000 Alumni (Absolventen der Degree
Programme sowie der Non-Degree-Programme). Der Verein der Ehemaligen und Férderer
der EBS e.V. umfasst rund 3.000 EBS Business School Alumni.

Komplementare Leistungsbereiche der Hochschule sind Lehre (bzw. Studium), Forschung,
wissenschaftliche Beratung und Weiterbildung. Unter "wissenschaftliche Beratung"
subsumiert werden alle Forschungsaktivitdten, die aufgrund von Auftrdgen aus der
Wirtschaft, von Verbanden oder auch o&ffentlichen Einrichtungen mit dem Ziel durchgefihrt
werden, relevante Fragestellungen dieser Zielgruppe unter Anwendung wissenschaftlicher
Ansétze zu beantworten. Das Ausbildungsprofil der EBS ist nach eigener Darstellung
definiert durch ausgewiesene Wissenschaftlichkeit, hohen Praxisbezug in Forschung,
Studium und Weiterbildung (Executive Education), Internationalitdt durch integrierte
Auslandsstudien sowie Foérderung der Personlichkeitsentwicklung wu.a. durch das
studentische Ressort-Engagement und Coaching.

Alle Fakultatsmitglieder sind einem der sechs nach fachlichen Schwerpunkten gegliederten
Departments der School zugeordnet:
e Finance, Accounting & Real Estate (FARE)
Supply Chain Management & Information Systems (SCM&IS)
Strategy, Organization & Leadership (SOL)
Marketing (MKT)
Governance & Economics (G&E)
Innovation Management & Entrepreneurship (IME)

Zurzeit haben 22 Seniorprofessoren und 18 Juniorprofessoren ein festes
Beschéaftigungsverhaltnis mit der Hochschule und bilden damit die sogenannte
Kernfakultat. Dartber hinaus sind 13 auBerordentliche Professoren (Adjunct
Professors) und 22 Honorarprofessoren (Honorary Professors) berufen. Hinzu
kommen externe Dozenten, die als Praktiker Uber fundierte Managementerfahrung
verflgen.

Derzeit werden folgende Studienprogramme an der Business School angeboten:

Bachelor of Science
e Bachelor in General Management
e Bachelor in General Management (International Business Studies)
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e Bachelor in Aviation Management
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Master of Science
e Master in Management
Master in Automotive Management
Master in Finance
Master in Marketing
Master in Real Estate

Master (weiterbildend)
e Master in Business Innovation (M.A.)
Executive Master in Real Estate (M.A.)
Master in Real Estate Investment & Finance (M.A.)
Master in Wealth Management (M.A.)
EBS Full-time MBA
DBS & EBS Executive MBA
Executive MBA Health Care Management

In der Non-Degree-Weiterbildung wurden im Jahr 2007 alle Weiterbildungsaktivitaten
unter dem Dach der Hochschule zusammengefasst und in die EBS Executive
Education GmbH integriert. Die EBS Executive Education (EE) bietet zwei Arten von
Weiterbildungsprogrammen an: zum einen sind dies Zertifikatsprogramme, die
inhaltlich in den strategischen Schwerpunkten der EBS verankert sind. Diese bilden
auch die Grundlage des hier zur Akkreditierung eingereichten Master-Programms.
Zum anderen bietet die Universitat Uber die EBS EE aber auch Firmenprogramme
an, die ebenfalls vornehmlich aus den bestehenden Starken der EBS heraus
entwickelt wurden und starker auf die Bedlrfnisse einzelner Unternehmen angepasst
werden. Mit ihren Zertifikats- und Firmenprogrammen hat die EBS EE in 2011 6.415
Teilnehmer mit insgesamt 23.372 Teilnehmertagen erreicht. Strategisches Ziel der
Hochschule ist es, die Anzahl der Teilnehmer in  Non-Degree-
Weiterbildungsprogrammen signifikant zu erhéhen.
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

11 Strategie und Ziele

11.1 Zielsetzungen des Studienganges

Der berufsbegleitende betriebswirtschaftliche Master-Studiengang mit
praxisorientiertem Profil soll, so die EBS, die Idee des lebenslangen und
berufszyklusbegleitenden Lernens aufgreifen und die Studierenden vor dem
Hintergrund der Anforderungen und Veranderungen in der Berufswelt in die Lage
versetzen, berufspraktische Probleme eigenstandig zu erkennen, Lésungskonzepte
mittels wissenschaftlicher Methoden und Instrumente zu erarbeiten, diese in
Unternehmen  und Institutionen  erfolgreich  zu  kommunizieren  sowie
verantwortungsbewusst umzusetzen. Durch ein marktorientiertes
Wahlpflichtfachprogramm ermdglicht der Studiengang eine optimale Vorbereitung fur
die Weiterbildung in einem ausgelbten Beruf und/oder die Vorbereitung auf
berufliche Veranderungen oder Weiterentwicklungen, so die Hochschule weiter.

Professionals aus dem Wealth Management und angrenzenden Fachbereichen
sollen dabei die nétigen Produktkenntnisse und vor allem beratungsprozessuale
Kompetenzen erwerben, um ihre Kunden im gehobenen Privatkundengeschaft
ganzheitlich und qualifiziert zu beraten; sei es als angestellter Bankberater oder
unabhéngiger Finanzdienstleister. Abgerundet wird das Konzept nach eigenen
Angaben durch begleitende persénlichkeitsschulende MaBnahmen im Bereich
Kommunikation und Mediation und durch das Angebot eines individuellen Coachings
jedes Teilnehmers, um auch der sozialen Kompetenz der kiinftigen Fluhrungskréafte
Rechnung zu tragen.

Die EBS Business School verleiht nach erfolgreicher Absolvierung den Titel ,Master
of Arts“, da es sich um einen berufsbegleitenden betriebswirtschaftlichen Master-
Studiengang mit praxisorientiertem Profil und hoher Anwendungsorientierung im
Wealth Management und angrenzenden Themenbereichen handelt.

Der Studiengang bietet, aufbauend auf dem ganzheitlichen Pflichtteil in Stufe I,
welcher Grundelemente in Private Finance und Wealth Management,

Interdisziplinare Produkt- und Beratungsgrundlagen sowie Privates
Finanzmanagement umfasst, in  Stufe Il drei alternativ  wahlbare
Vertiefungsrichtungen in den Bereichen ~Finanzplanung®,

,vermdgensnachfolgeplanung® oder ,Alternative Investments®. Eine individuelle
Kombination der einzelnen Wahlpflichtmodule verschiedener Vertiefungsrichtungen
ist ebenfalls méglich. Ein GroBteil der Dozenten verflgt, so die Hochschule, Uber
praktische Berufserfahrung und teilweise internationale Erfahrung in Wissenschaft
und/oder Praxis, wodurch die Praxisorientierung des Studienganges unterstltzt wird.

Die Qualifikationsziele des Master-Studienganges beschreibt die Hochschule wie
folgt: Absolventen des Studienganges ...

25.sind sowohl mit den wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden in Private
Finance, Wealth Management und angrenzenden Themenbereichen vertraut
als auch mit deren aktuellen Fragestellungen und Herausforderungen in der
praktischen Anwendung.
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26.sind sich der Vielzahl von Markt-, Wirtschafts- und Regulierungstrends
bewusst, die Auswirkungen auf ihre Organisation oder Kunden haben
kénnten.

27.sind in der Lage, neue Informationen mit bereits vorhandenem Wissen oder
bekannten Theoriegeristen zu verknipfen und setzen ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten auch in unbekannten Themenbereichen ein, um so direkten
signifikanten Mehrwert firr ihre Organisation zu schaffen.

28.erkennen in der Praxis vorkommende Dilemmata, kdénnen nachhaltige
Lésungen ableiten und deren Vor- und Nachteile zielorientiert reflektieren.

29.sind sich der Grenzen ihrer eigenen Fahigkeiten bewusst und erkennen
Situationen, in denen ein teamorientierter Ansatz signifikanten Mehrwert
schafft.

30.vergegenwartigen sich der Auswirkungen ihrer Entscheidungen und sind
bereit, Verantwortung flr diese zu dbernehmen.

31.verfagen Uber professionelle mandliche und schriftliche
Kommunikationsféhigkeiten und sind auch in der Lage, in einem
teamorientierten Umfeld effektiv arbeiten und fUhren zu kdénnen (auch in
virtuellen Teams).

32.kénnen im professionellen Bereich eine Vielzahl von Soft Skills einsetzen wie
beispielsweise Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten, kreative
Problemlésungskompetenzen, ganzheitlich strategisches Denken und
Kundenorientierung.

33.haben die Fahigkeit, im Hinblick auf Geschaftsentscheidungen Informationen
zu sammeln, zu analysieren und zu bewerten sowie fundierte, auf
wissenschaftlicher Methodik beruhende Entscheidungen zu treffen, selbst im
Falle unstrukturierter  Problemdefinitionen  und/oder eingeschrankter
Verflgbarkeit von Informationen.

34.steuern ihren individuellen Lernfortschritt eigenstandig, bearbeiten Projekte
selbstandig, systematisch und Iésungsorientiert.

Bewertung:

Bei der Konzeption des Studienganges konnte die Hochschule auf mehrjahrige
Erfahrungen aus den zugrunde liegenden Zertifikatskursen zurlckgreifen. Sowohl
Rlckmeldungen aus dem Unternehmensnetzwerk der Hochschule als auch
Absolventenbefragungen wurden bei der Weiterentwicklung der Zertifikatskurse und
somit auch bei Definition der Zielsetzung des Studiengangskonzeptes berlcksichtigt,
was sich in den Augen der Gutachter in einer Gberaus stimmigen Begriindung und
systematischen Dokumentation der Zielsetzung bemerkbar macht. Die
Rahmenanforderung ,Berufsbefahigung“ sehen sie, unter anderem durch die starke
Anwendungsorientiertheit des Studienganges, im hohen MaBe als erflllt an. Das
Studiengangkonzept orientiert sich an wissenschaftsadaquaten fachlichen und
tberfachlichen Bildungszielen, die dem angestrebten Abschlussniveau adaquat sind.
Die Bildungsziele beziehen sich vor allem auf die Bereiche wissenschaftliche
Beféahigung, persdnliche Entwicklung sowie zivilgesellschaftliches Engagement und
werden ausflhrlich in den von der Hochschule genannten Qualifikations- und
Kompetenzzielen beschrieben.

Das Studiengangsprofil entspricht den Deskriptoren des Akkreditierungsrates. Es wird
begriindet und ist ,anwendungsorientiert®. Durch die Betonung der Anwendungsorientiertheit
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und dem, im Gegensatz zu Studiengangen mit dem Abschluss ,Master of Science®,
geringeren Anteil quantitativer betriebs- und volkswirtschaftlicher Methoden sehen die
Gutachter auch die Abschlussbezeichnung ,Master of Arts” als richtig an. Sie entspricht der
inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen Vorgaben.

Wie die Gutachter den Modulbeschreibungen entnehmen konnten, sind das
Studiengangskonzept und die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele aufeinander
abgestimmt. Der Studiengang tragt den Erfordernissen der Dublin Descriptors Rechnung.
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Qualitats-
anforderung
erfullt

relev

1.1.  Zielsetzungen des Studienganges
1.1.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Zielsetzung des Studiengangskonzeptes

1.1.2* Begrindung der Abschlussbezeichnung
1.1.8* Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D)

1.1.4* Studiengang und angestrebte X
Qualifikations- und Kompetenzziele

11.2 Positionierung des Studienganges

Hinsichtlich der Positionierung des Studienganges Wealth Management im
Bildungsmarkt fuhrt die EBS aus, dass zwar ein klarer Bedarf an hochwertiger
Ausbildung besteht, sich derzeit jedoch kein vergleichbares Master-Programm auf
dem deutschen Markt befinde, das sich ausschlieBlich mit Wealth Management bzw.
dem gehobenen Privatkundengeschaft befasst und dadurch die Nachfrage nach
qualifizierten Experten bedient. Es existieren zwar diverse Weiterbildungsangebote
fur Finanzdienstleister, diese sind jedoch nicht auf Universitatsniveau und demnach
weit unter dem Anspruch des Masters in Wealth Management der EBS, formuliert die
Hochschule.

Relevant fir einen Wettbewerbstiberblick sind nach Angaben der Hochschule priméar
nationale Wettbewerber, da aufgrund rechtlicher, steuerlicher und regulatorischer
Besonderheiten kein direkter internationaler Wettbewerb im Wealth Management
stattfindet. Das einzige, vom Titel her &hnlich lautende Studienangebot ist das der
Westfalischen  Wilhelm-Universitat Mdinster:  Berufsbegleitender Master in
Unternehmensnachfolge, Erbrecht, Steuern — Private Wealth Management. Aufgrund
des stark rechtswissenschaftlichen Schwerpunktes sowie durch die Begrenzung auf
wenige Bausteine im Wealth Management sei der Hochschule zufolge jedoch kaum
von einem ganzheitlichen Private Wealth Management zu sprechen.

Bezliglich der Positionierung des Studienganges im Arbeitsmarkt — auch im Hinblick
auf die Beschaftigungsrelevanz — fuhrt die Hochschule aus, dass ein zunehmender
Trend zu einer verstarkten Qualifizierung von Beratern erkennbar sei. Zudem
forcieren gesetzliche Vorgaben und die Entwicklungen auf européischer Ebene eine
intensivere Auseinandersetzung mit den bisherigen Betreuungsansatzen und
MaBnahmen fiir eine ganzheitliche Kundenansprache. Es komme daher im
gehobenen Privatkundengeschéft, so die Hochschule, ganz entscheidend auf eine
vernetzte Sichtweise und eine hohe Qualifikation der Berater an. Typische
Berufsfelder der Absolventen sind unter anderem:

e Vermdgensverwalter

e Kundenberater im gehobenen Privatkundengeschéft
e Finanzplaner

e Stiftungsmanager
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Bereits Anfang der 90er-Jahre hat die EBS nach eigenen Angaben die Bedurfnisse
professioneller Executive Education identifiziert. Mit jahrlich rund 6.500 Teilnehmern
gehdrt die EBS Executive Education nach Angaben in der Selbstdokumentation
heute zu den wichtigsten Anbietern universitarer Weiterbildung in Deutschland.
Durch den Aufbau einer Master of Arts-Familie fir Berufstatige, bei der der Zugang
zum Studium flexibel und individuell Gber die erfolgreiche Absolvierung von
Zertifikats-Programmen ermdglicht wird, méchte die EBS dem Konzept des
lebenslangen Lernens Rechnung tragen. Die Hochschule vereint damit die
bisherigen Stérken im Bereich der Zertifikats-Programme mit dem fir sie noch relativ
neuem Feld der weiterbildenden Master-Studiengédnge. Zunachst beschrankt sich
das Angebot der Weiterbildungs-Master auf die beiden Bereiche der EBS, die die
langste Historie und die langlebigsten Programme haben. Neben der
Immobilienwirtschaftslehre betrifft dies den Bereich Wealth Management. Nach
erfolgreicher Einfihrung soll dieses Modell weiter ausgedehnt werden; in einem
ersten Schritt im Bereich General Management, spater kdnnten auch Abschllsse in
Automotive Management oder Supply Chain Management dazukommen.

Bewertung:

Die Gutachter kbnnen der Argumentation der Hochschule hinsichtlich der Positionierung im
Bildungsmarkt folgen. In den Augen der Gutachter belegt die EBS mit dem Master in Wealth
Management eine Nische in einem Bereich, in dem sie eine sehr gute Reputation,
dokumentiert durch diverse Rankings, aufgebaut hat. Insgesamt ist nach Einschatzung der
Gutachter die Wettbewerbsféhigkeit des Profils in Bezug auf die angestrebten Qualifikations-
und Kompetenzziele gegeben.

Aufgrund des beschriebenen Profils ist der Studiengang nachvollziehbar im Arbeitsmarkt
positioniert. Der Bedarf an den Absolventen wurde von der Studiengangsleitung basierend
unter anderem auf einer Berufsfeldanalyse erfasst. Um die Praxisrelevanz des
Studienganges zu hinterfragen und die Beschéftigungsféhigkeit der Absolventen zu erhéhen,
wurden Gesprache mit Branchenvertretern gefiihrt. Diese bestatigen die Positionierung des
Master-Programmes.

Die Einbindung des Studienganges in das strategische Konzept der EBS ist durch seine
Ansiedlung in einem der Kernbereiche der Universitat sowie mit dem Ziel, das Angebot im
Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung durch die Schaffung einer Master of Arts-
Familie fur Berufstatige auszubauen, &duBBerst nachvollziehbar begrindet. Es wird eine klare
Schwerpunktsetzung der Hochschule nachgewiesen.

Qualitéts- Nicht
anforderung relev
erfillt ant
1.2 Positionierung des Studienganges
1.2.1* Positionierung im Bildungsmarkt X
1.2.2* Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf Beschaftigungsrelevanz X

(,Employability®)
1.2.3 Positionierung im strategischen Konzept
der Hochschule
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11.3 Internationale Dimension des Studienganges

Der Studiengang verfolgt nach Angaben der Hochschule keinen explizit internationalen
Anspruch, da in den Pflicht- und Wahlmodulen das nationale Recht und Steuerrecht sowie
regulatorische Anforderungen an die jeweiligen Berufsauspragungen vermittelt werden. Die
Rechtsordnungen anderer Lander sowie deren unterschiedliche Steuergesetzgebung und
regulatorischen Anforderungen wirden diesen Rahmen bei Weitem sprengen, so die
Hochschule.

Aufgrund der nicht vorhandenen internationalen Dimension geht die Hochschule im
Folgenden weder auf die internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption noch auf
die Internationalitdt der Studierenden und Lehrenden, internationale und interkulturelle
Inhalte, strukturelle und inhaltliche Indikatoren fir Internationalitit oder den
Fremdsprachenanteil ein.

Bewertung:

Der Studiengang verfolgt keinen explizit internationalen Anspruch, was in den Augen der
Gutachter fir die Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele auch nicht
zwingend erforderlich ist. Aus diesem Grund bewerten die Gutachter sowohl den Punkt
.internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption® als auch die Internationalitat der
Studierenden und Lehrenden als nicht relevant. Da Finanzmérkte global und
verhaltensgetrieben sind, halten sie die Integration internationaler und interkultureller Inhalte
fir relevant. Sie empfehlen daher, internationale sowie interkulturelle Inhalte in das
Curriculum aufzunehmen und durch internationale Elemente wie Fallstudien und
Fachliteratur zu unterstitzen. Fremdsprachliche Lehrveranstaltungen und der Einsatz von
fremdsprachlichen Materialien sind ebenfalls nicht realisiert. Auch hier ware aufgrund der
Globalitdt der Finanzmarkte ein Uberdenken des Konzeptes aus Sicht der Gutachter
erforderlich.

Qualitats- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant
1.3 Internationale Ausrichtung
1.3.1 Internationale Ausrichtung der
Studiengangskonzeption
1.3.2 Internationalitat der Studierenden X
1.3.3 Internationalitat der Lehrenden X
1.3.4 Internationale Inhalte X
1.3.5 Interkulturelle Inhalte X
1.3.6  Strukturelle und/oder inhaltliche X
Indikatoren fir Internationalitat
1.3.7 Fremdsprachenanteil X

11.4 Kooperationen und Partnerschaften

Die EBS Business School unterhélt eigenen Angaben zufolge eine groBe Anzahl an
Kooperationen mit anderen, insbesondere internationalen Hochschulen. Flr das
obligatorische  Auslandssemester, das jeder Student eines EBS-
Vollzeitstudienprogramms  absolviert, bestinden 227 Kooperationen  mit
auslandischen Partnerhochschulen auf der ganzen Welt. Da der Master-Studiengang
Wealth Management jedoch explizit keine internationale Ausrichtung verfolgt und
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auch keinen Auslandsanteil umfasst, haben die genannten Kooperationen keine
direkten Auswirkungen.

Die EBS Executive Education ist mit ihrem Kontaktstudium Finanzékonomie und dem
Intensivstudium Estate Planning einer von deutschlandweit drei akkreditierten
Ausbildungstragern fur die beiden Gutesiegel Certified Financial Planner (CFP) und
Certified Foundation and Estate Planner (CFEP). Das Financial Planning Standards
Board Deutschland e.V. ist Mitglied im internationalen Netzwerk des FPSB Financial
Planning Standards Board Ltd. in Denver/USA. Zu seinen Aufgabenbereichen
gehéren die Ausarbeitung von Beratungsstandards, die Akkreditierung von
Ausbildungstragern, die Zertifizierung von Privatkundenberatern nach international
einheitlich definierten Regeln.

Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen finden an der EBS Business School auf
vielfaltige Weise statt, so die Hochschule. Das FARE Department (Finance,
Accounting & Real Estate) der Hochschule ist in ein Netzwerk von Kooperationen mit
Stiftern, Férderern und Partnerschaften eingebunden, die je nach Status (z.B.
LStifter” oder ,Partner) das Institut unterschiedlich monetdr oder nicht-monetar
unterstitzen. In der Executive Education kommen ca. 120 Gastdozenten sowie
verschiedene Beiratsmitglieder der Zertifikatsstudiengédnge aus verschiedenen
Kanzleien, Banken, Fondsgesellschaften etc zum Einsatz. Zudem gibt es
gemeinschaftliche Studienangebote mit Partnern wie der ADG Akademie Deutscher
Genossenschaften, dem Bundesverband Alternative Investments e.V. (BAl) oder der
Deutschen Boérse Capital Markets Academy.

Bewertung:

Auf Hochschulebene bestehen vielfaltige Kooperationen mit anderen, hauptsachlich
auslandischen Hochschulen. Diese haben jedoch, wie die EBS selbst einraumt, keine
Auswirkungen auf den zu akkreditierenden Studiengang. Uber Dozenten, die als
Lehrbeauftragte in dem Studiengang eingesetzt werden, bestehen ebenfalls Kontakte zu
anderen Hochschulen. Diese Kooperationen sind allerdings personenbezogen und nicht
institutionalisiert. Durch die Kontakte zu anderen wissenschaftlichen Einrichtungen und
Netzwerken sehen die Gutachter das Kriterium aber insgesamt noch als erfillt an.

Sehr viel starker ausgebaut sind die Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und
anderen Organisationen. Diese sind umfanglich dokumentiert, deutlich differenzierter und
fachlich breit entwickelt. Die Kooperationen profilieren den Studiengang nach den
Feststellungen der Gutachter in betréachtlichem MaBe. Die enge curriculare Verflechtung mit
der Praxis kommt in den intensiven Kontakten zu und in der unmittelbaren Férderung durch
die zahlreichen Unternehmen und Verbande der Wohnungswirtschaft zum Ausdruck und
wird hierfir auch ausdriicklich genutzt. Die Intensitat und den Umfang der Kooperation mit
Wirtschaftsunternehmen und Verbadnden beurteilen die Gutachter als &uBerst
beeindruckend.

Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

1.4 Kooperationen und Partnerschaften

1.4.1* Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken

1.4.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunter-
nehmen und anderen Organisationen
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11.5 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Hochschule erklart, es wirde keinerlei geschlechtsspezifische Beschrankungen zur
Teilnahme am Master-Studiengang ,Wealth Management® existieren. Das Wealth
Management, wie auch das gehobene Privatkundengeschéft insgesamt, ist in Deutschland
eine haufig mannerdominierte Doméane, so die Hochschule. So betrug der Anteil weiblicher
Berater, die an der vom Private Finance Institute der EBS Business School
deutschlandweiten, reprasentativen Studie ,Anlageberatung in Deutschland — The Bankers'
View* teilgenommen haben, 18%. (vgl. 1.2.2). Dieses schlagt sich auch in den
Buchungszahlen der Zertifikatslehrgange nieder. Hier betrug der Frauenanteil in den letzen
zehn Jahren durchschnittlich 25 Prozent.
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Auf Mitarbeiterebene zeigt sich folgendes Bild:

Senior-Professoren Business School 22 9 % 95 %
Senior-Professoren Law School 5 0 % 100 %
Junior-Professoren Business School 18 27 % 73 %
Verwaltung 127 72 % 28 %
Wissenschaftliche Mitarbeiter 123 28 % 72 %
Leitungsebene 40 55 % 45 %
Total 338 46 % 94 %

Stand Dezember 2011

Bei der Personalausstattung ist in der Summe das Geschlechterverhaltnis relativ
ausgeglichen, der weibliche Anteil liegt bei 46 Prozent. Innerhalb der Teilbereiche sind
allerdings deutliche Unterschiede zu verzeichnen. So betrdgt der Frauenanteil bei den
Seniorprofessoren 4 Prozent (nur eine Professorin bei insgesamt 25 Seniorprofessoren). Der
niedrige Anteil beruht nach Darstellung der Hochschule vor allem auf den unausgeglichenen
Bewerberverhéltnissen. Sehr h&ufig bewerben sich keine oder kaum Frauen auf die
ausgeschriebenen Professuren. Nach eigener Aussage ist es erklartes Ziel der EBS, diesen
Anteil in den nachsten Jahren zu steigern. Demgegeniber liegt der Frauenanteil bei den
Junior-Professoren bei 27 Prozent (fiinf von 18) und damit im Bundesdurchschnitt. Der Anteil
der Frauen bei Habilitationen in der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften lag im Jahr 2010 bei 26,6 Prozent.

Der Nachteilsausgleich ist in § 21 der allgemeinen Bestimmungen fir
Prifungsordnungen der Hochschule geregelt und sieht flr Studierende mit
vorlbergehenden oder dauernden Behinderungen fallweise festzusetzende
Regelungen zur Erleichterung der Leistungserbringung vor. Gleiches gilt fir das
Aufnahmeverfahren. Den betroffenen Studierenden wird rechtzeitig vor der
Leistungserbringung mitgeteilt, in welcher Form ihnen eine Erleichterung eingerdumt
werden kann. AuBerdem wird auf ihre und ggf. eine zusatzliche arztliche
Einschatzung, ob und wie die geplante MaBnahme die Behinderung in der
Prufungssituation kompensiert, Ricksicht genommen.

Zur Foérderung finanziell benachteiligter Studierender vergibt die EBS in den
Vollzeitstudiengangen auf Bachelor- und Master-Ebene sowohl eigene Stipendien als
auch durch Unternehmen und Unternehmensstiftungen finanzierte Fdrderungen.
Beispielhaft nennt die Hochschule die Peter-Horvath-Stipendien fiir Studierende aus
ausgewahlten osteuropaischen L&ndern sowie die Vodafone-Stiftung, die gezielt
Stipendien fir Bewerber mit Migrationshintergrund bereitstellt. Fir die
berufsbegleitenden Master-Studiengéange sind vorerst keine Stipendien vorgesehen.

Bewertung:

Die Hochschule férdert bei der Erfillung ihrer Aufgaben in diesem Studiengang die
Geschlechtergerechtigkeit und die Durchsetzung der allgemeinen Diskriminierungsverbote.
Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher
und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen (z.B. durch alternative Prifungs- und Veranstaltungsformen) ist
sichergestellt. Allerdings beziehen die entsprechenden Paragraphen der allgemeinen
Studien- und Prifungsordnung (§ 10 (5) und § 21) das Eignungsfeststellungsverfahren nicht
ein. Die Hochschule versicherte den Gutachtern vor Ort zwar, dass auch hier in der Praxis
geeignete MaBnahmen getroffen werden, es besteht fir die Bewerber ohne eine
entsprechende Regelung in der Ordnung aber keine Transparenz und keine
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Rechtssicherheit. Unter der Voraussetzung, dass die EBS die hierzu in Kapitel 2
ausgesprochene Auflage erflllt, sehen die Gutachter das Kriterium insgesamt als erflllt an.

Qualitats- Nicht

anforderung relev

erfiillt ant
1.5*  Geschlechtergerechtigkeit und X

Chancengleichheit

12 Zulassung (Zulassungsprozess und -Verfahren)

Die Zulassungsbedingungen fir den Master in Wealth Management sind in § 2 der
speziellen Studien- und Prifungsordnung fir den Studiengang geregelt. Demnach kann zum
Studium zugelassen werden, wer den Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden
Abschlusses im Umfang von 240 ECTS einer in- oder auslandischen Hochschule oder einer
als gleichwertig anerkannten Institution erbringt. Bis zu 20 Prozent der Teilnehmer eines
Jahrganges kdnnen auch ohne ersten berufsqualifizierenden Abschluss zugelassen werden,
sofern sie Uber alternative, herausragende Leistungsnachweise verfigen. Zudem ist der
Nachweis einer einschlagigen beruflichen Tatigkeit im Umfang von mindestens zwei Jahren
nach dem Erststudium erforderlich. Bewerber sollten in der Lage sein, die Erfahrungen, die
sie in dieser Tatigkeit gesammelt haben, im Rahmen des Master-Studienganges
gewinnbringend zu reflektieren und in die fachliche Diskussion in den Veranstaltungen
einzubringen. Einschlagige Berufserfahrung, die Uber die geforderten zwei Jahre hinausgeht,
kann pro zusétzliches Berufsjahr mit bis zu 30 ECTS angerechnet werden. Handelt es sich
um einschlagige Fuhrungserfahrung, kann diese pro Jahr mit bis zu 45 ECTS angerechnet
werden. Der Nachweis von Fremdsprachenkompetenz ist nach eigenen Angaben nicht
erforderlich, da der Studiengang Wealth Management vollstédndig in Deutsch unterrichtet
wird.

Im Aufnahmeverfahren wird in einer ersten Stufe die fachliche Eignung anhand der
vorzulegenden Qualifikationsnachweise Uberpruft. In einer zweiten Stufe soll im
Personal Master's Assessment (PMA) die persénliche Eignung der Bewerber
ermittelt werden. Das PMA besteht aus einem 50-minitigen strukturierten,
multimodalen  Interview und stellt auf solche Persénlichkeits- und
Verhaltensmerkmale ab, die von der Hochschule als wesentliche Erfolgsfaktoren fur
das Studium als auch fir die weitere berufliche Entwicklung der Absolventen
angesehen werden. Das Interview umfasst neben klassischen Befragungsanteilen
auch verschiedene kleinere Ubungen, in denen z.B. in Form von Aufgaben oder
Rollenspielen die Fahigkeit zum schnellen Erfassen von Texten und deren pragnante
Wiedergabe oder die Uberzeugungsfahigkeit der Kandidaten evaluiert werden. Ziel
des PMA ist, die persdnliche, die soziale und die gesellschaftliche Kompetenz der
Bewerber im Einzelnen zu ermitteln und einen verlasslichen und mdglichst breiten
Gesamteindruck von den einzelnen Kandidaten zu gewinnen. Jeder Kandidat wird
von zwei Beobachtern (speziell geschulten Professoren und Mitarbeitern sowie
mitunter Vertretern von Partnerunternehmen) evaluiert. Nach Absolvieren des PMA
trifft das Admissions Committee Master of Arts (AC) die endglltige Entscheidung
Uber die Zulassung der Kandidaten. Da die Persoénlichkeitsmerkmale der
Studierenden nach Ansicht der EBS essenziell fiir deren spateren Erfolg, aber auch
fir die Passung zwischen EBS und Studierenden sind, kann ein Bewerber
gegebenenfalls aufgrund eines schlechten Ergebnisses im PMA nicht zugelassen
werden.
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Interessenten des Studienganges finden nach Angaben der Hochschule auf der EBS
Homepage  (www.ebs.edu) alle notwendigen Informationen zu den
Zulassungsbedingungen und dem Aufnahmeverfahren sowie den Bewerbungsbogen
als Download. Der Bewerbungsbogen umfasst auch eine Liste der mit der
Bewerbung einzureichenden Dokumente.

Das Ergebnis der Uberpriifung der fachlichen Eignung (Stufe 1) wird in der Regel ca.
zwei bis drei Wochen nach Einreichung der Unterlagen bekannt gegeben. Die
Bewerber erhalten entweder eine schriftliche Absage oder eine schriftliche Einladung
zum PMA. Nach Absolvieren des PMAs entscheidet das AC Uber die Zulassung der
Kandidaten. Das AC kann basierend auf den oben beschriebenen Kriterien folgende
Entscheidungen féllen:

Uneingeschrankte Zulassung: Alle Bewerber, die insgesamt alle Bedingungen der
Stufe 1 erfillen und im PMA ein Uberzeugendes Bild ihrer Persénlichkeit gezeigt
haben, das sich in entsprechend guten Noten reflektiert, erhalten innerhalb weniger
Tage ein Vertragsangebot der EBS.

Bedingte Zulassung: Bewerber, die alle wesentlichen Zulassungsbedingungen
erflllen und im PMA Uberzeugend waren, aber in einzelnen Bereichen Schwéachen
haben oder einzelne Zulassungsbedingungen (240 ECTS, finf Jahr einschlagige
Berufserfahrung) zum Zeitpunkt des PMA noch nicht (vollstandig) erfillen, kénnen
ein Vertragsangebot mit Auflagen erhalten. Diese Auflagen sind vor Studienantritt zu
erflllen.

Warteliste: Sollte die Anzahl der qualifizierten Bewerber die Anzahl der verfligbaren
Studienplatze Gberschreiten, ist geplant, eine Warteliste einzufihren.

Absage: Bewerber, deren Gesamtbild der Zulassungskriterien in Stufe 1 und/oder
deren PMA-Ergebnis nicht Uberzeugend ist, erhalten kein Studienplatzangebot.

Die Entscheidung des AC wird den Bewerbern innerhalb von maximal einer Woche
nach ihrem PMA-Termin mitgeteilt. Sie kénnen danach die Mdglichkeit eines
Feedback-Gespraches in Anspruch nehmen. Bei negativen Entscheidungen des ACs
soll dies den Bewerbern die Mdglichkeit geben, die Fremdwahrnehmung ihrer
eigenen Person zu erfahren, um ggf. an den eigenen Schwachen arbeiten zu
kénnen. Abgelehnte Bewerber kénnen sich friihestens fir den nachsten Jahrgang
nochmals bewerben. Das Master-Auswahlverfahren kann einmalig wiederholt
werden. Bei positiven Entscheidungen flieBen die Ergebnisse des PMAs und
insbesondere die Bewertungsbégen der Beobachter in das freiwillige Coaching-
Programm der EBS ein.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die Gutachter
konnten sich durch die vor Ort mit der Studiengangsleitung gefihrten Gesprache
davon (Uberzeugen, dass die erwarteten Eingangsqualifikationen berdcksichtigt
werden. Nationale Vorgaben sind dargelegt und bertcksichtigt und Ubergangswege
aus anderen Studiengangsarten sind definiert. Laut § 2 (1) der speziellen Studien-
und Prufungsordnung kénnen auch Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Abschluss zugelassen werden, sofern sie Uber alternative Ausbildungen an
nichtwissenschaftlichen Institutionen und/oder  sonstige herausragende
Leistungsnachweise verfigen. Dies ist nach § 16 des Hessischen
Hochschulgesetzes in weiterbildenden Master-Studiengangen prinzipiell mdéglich.
Allerdings konkretisiert das Gesetz die Anforderungen. Demnach kann zugelassen
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werden, wer eine Berufsausbildung abgeschlossen hat und Uber eine mehrjahrige
Berufserfahrung verfligt; Berufsausbildung und -erfahrung missen einen fachlichen
Bezug zum angestrebten Studium aufweisen. Zudem mulssen die Bewerber im
Rahmen einer Eignungsprifung einen Kenntnisstand nachweisen, der dem eines flr
den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten Hochschulabschlusses
entspricht. Sowohl die Konkretisierung der Zulassungsbedingungen als auch
Regelungen zur Eignungsprifung fir Bewerber ohne ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss sind in der Studien- und Prifungsordnung des Studienganges
nicht vorhanden. Weiterhin beméngeln die Gutachter, wie bereits in Kapitel 1.5
angemerkt, dass sich die Nachteilsausgleichsregelung der allgemeinen Studien- und
Prifungsordnung nicht auf das Eignungsfeststellungsverfahren erstreckt.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, im Rahmen des Zulassungsverfahrens
folgende Punkte verbindlich gemaf den Vorgaben zu regeln:

e Die Zulassungsbedingungen far Bewerber ohne ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss sind gemaB dem Wortlaut des
Hessischen Hochschulgesetzes zu konkretisieren. Zudem sind fir die
Eignungsprifung flr diese Bewerbergruppe Kriterien und dem Ablauf
festzulegen und in der Ordnung zu dokumentieren. Hierbei muss
sichergestellt werden, dass ein Kenntnisstand nachgewiesen wird, der dem
eines fur den angestrebten Studiengang einschlagigen ersten
Hochschulabschlusses  entspricht  (Rechtsquelle: Kriterium 2.3
.otudiengangskonzept® und  Kriterium 2.7  ,Transparenz  und
Dokumentation® der ,Regeln fiir die Akkreditierung von Studiengangen und
fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. § 16 (2)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Es ist eine Nachteilsausgleichregelung fir Bewerber mit Behinderung in
die allgemeine  Studien- und  Prifungsordnung aufzunehmen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.7
»1ransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fir die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember
2009).

Da der Studiengang momentan keine fremdsprachlichen Anteile aufweist (siehe
Kapitel 1.3), ist es nicht erforderlich, Uber die Zulassungsbedingungen sicher zu
stellen, dass die Studierenden fremdsprachliche Lehrveranstaltungen absolvieren
kénnen. Sollte die Hochschule der Empfehlung hinsichtlich der Aufnahme
englischsprachiger Anteile folgen, weisen die Gutachter vorsorglich darauf hin, die
Zulassungsbedingungen entsprechend anzupassen.

Der fir das Auswahlverfahren verwendete Interviewleitfaden konnte vor Ort eingesehen
werden. Dieser ist sehr gut strukturiert und dient nach Einschatzung der Gutachter der
Gewinnung von qualifizierten Studierenden entsprechend der Zielsetzung des
Studiengangskonzeptes. Auch die geforderte Berufserfahrung (zwei Jahre nach dem ersten
Hochschulabschluss) orientiert sich an der Studiengangszielsetzung und dem
Studienabschluss und geht Uber die nationalen Vorgaben hinaus, womit die
Qualitatsanforderungen in diesem Punkt Ubertroffen sind.

Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fiir die Offentlichkeit
dokumentiert und zugénglich. Besonders positiv hervorheben mdéchten die Gutachter die
Transparenz der Zulassungsentscheidung. Diese basiert auf objektivierbaren Kriterien und
wird schriftich kommuniziert. Darlber hinaus haben die Bewerber die Mdglichkeit, im
Rahmen eines Feedback-Gespraches detaillierte Hinweise zum Ergebnis des
Zulassungsverfahrens zu erhalten.
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Qualitats-
anforderung
erfullt

2.1*  Zulassungsbedingungen Auflage

2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (* fiir weiter-
bildenden Master-Studiengang)

2.4 Gewabhrleistung der
Fremdsprachenkompetenz

2.5*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit _ X
des Zulassungsverfahrens

2.6* Transparenz der
Zulassungsentscheidung

13 Konzeption des Studienganges

13.1 Struktur

Der berufsbegleitende, weiterbildende Master-Studiengang erstreckt sich laut eingereichter
Curriculumstbersicht Uber vier Semester, in denen insgesamt 60 ECTS-Punkte erworben
werden. Ein ECTS-Punkt entspricht, gemaB den vorgelegten Unterlagen, einem
studentischen Workload von 25 Stunden. 18 ECTS-Punkte respektive 450 Zeitstunden
werden durch die Master-Thesis abgedeckt. Das Prasenzvolumen betragt 346 Zeitstunden,
erganzt durch 704 Zeitstunden Selbststudium.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Das Curriculum ist wie folgt untergliedert:

Modul Nr. Modul Credit Points in Workload Veranstaltungsform Priifungsleistung des Moduls (Dauer in Min) | Gewicht
Semester sowie Priifungsform filir
o [ 2. 3 4. | Stunden Stunden z.B. Vorlesung, Seminar Gesamtno
Prasenz- Selbst- te
studium studium
Pflichtfacher
P1 Basiswissen in Private Finance and Wealth Management & 30 120 660
Finanzmathematik [Zinseszins- und Rentenrechnung und Effektivverzinsung) 3 12 Klausur: 180 Minuten
Volkswirtschaftslehre (Grundlagen, Wirtschaftskreislauf und volkswirtschaftliche 3 12
Gesamtrechnung, Geld- und Kreditwesen, Konjunktur- und Wachstumstheorie, Finanz-
theorie, Aullenwirtschaftstheoria, Wirtschaftspolitik, Europdische Wahrungsunion)
Recht [Aufbau der Rechtsordnung in Deutschland und der EU, Schuld- und Sachen- =1 24 U, FS
Bank- und Borsenprodukte (Geld- und Kapitalmarkte, Borsensysteme und Auftrags - 5] 24 U, Fs
abwicklung, Anlage in Aktien, Anlage in Gliubigerpapisren, Anlage in Investmentfonds)
Immaobilien (Grundlagen, Investition in Immaokilien, Finanzierung von Immobilien, Bewsrtung L] 24 U, F5
und Wenasrtung von Immobilien, Vermistung und Verwaltung von
Immobilien. Wirtschaftlichkeits berechnungen)
Versicherungen (Grundlagen. Rechisgrundlagen, Private Haftpflichtversicherung. L] 24 LU F5
Verbundene Hausrat- und Wehngebiudeversicherung, Rechtsschutzversicherung,
Unfallwersicherung, Gesetzliche Krankenversicherung. Private Krankenversicherung,
Gesetziiche Rentenversicherung, Lebensversicherung, Versicherungen fur Selbstindige und
Untemehmen)
F2 Interdisziplindre Produkt- und Beratungsgrundlagen [ &3 87 &80
Wirtschaftstatistik und Portfoliotheorie (Haufigkeitsverteilungen und Indexzahlen, 10.5 17 W Klausur: 180 Minuten
Mittelwerte und Standardabweichungen, Grundlagen Portficliotheorie, Konzept der
Risikovemnichtung. Index-Modelle, Capital Asset Pricing-Modell, Performance-Messung )
Jahresabschlussanalyse und internationale Rechnungslegung 15 20
Steuerlehre (Grundlagen der Besteuerung, Einzelsteuemn, das Zusammenwirken der 13.5] ia
Steuerarien)
W
Haftungs-, aufsichts- und anlegerschutzrechtliche Grundlagen (Komrekter Umgang mit
Fuwendungen, Haftung in der Anlageberatung, Aufsichtsrechiliche Besonderheiten) 12 14
Aktuelle steverliche und rechtliche Fragestellungen zu Kapitalanlagen (Aktuelle W
Entwicklungen, Denkanstisse fir qualfizierte Beratungsgespriche, neue rechtliche
Entwicklungen am Finanzplatz Europa) 12 20
P3 Privates Finanzmanagement [ 75,75 74,25 6160
Immobilienmanagement (Wirtschaftichkeitsrachnung, Immobilienbewsrtung, Individuslle und 7.5 7 W Klausur: 180 Minuten
Kollektive Kapitalanlage in Immaobilien)
Immobilienstewern [ Gewerblicher Grundstickshandel, verdeckte Gewinnauschitiung, v
stzueriche Aspekt bei Asset & Share Deals, Sonderfragen der |aufenden Basteusrung,
Internationales Steusracht) [+]
Grundlagen der Altersversorgung (Alterseinkiinftegesetz und das 3-Schichten-Maodell, 10.5 1 W
Beratungsansatze in den wesentlichen Produktkategaornien)
Derivative Finanzinstrumente {Grundlagen Derivate: Opfionen und Futures: Margining. W
Preizbildung, Absicherung; Strukturierte Produkte: Indeszertifikate, Aktienanleihen und
Discount-Zerifikate, Garantie-Zerifikate. Bonus-Zertifikate) 10,5 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Investmentfonds und Geschlossene Beteiligungen (Managementstile und Pricing-Modelle
von Investmentfonds, Standardisiertes Vermogensmanagement, Arten und Charakteristika
von geschlossenen Beteilligungen sowie Haftungsszenarien)

10.5

Portfoliomanagement, Performancemessung und Bondmanagement |Aktives
Porifoliomanagement. Risikekennzahlen, Manager-Selektion und Mult-Manager-Konzept;
Staatsanleihen, Covered Bonds, Corporate Bonds, Einlagensicherungsfonds)

Kreditmanagement [ Kreditkonzepte, Fremdfinanzierungsguote und laufender Kapitaldienst,
Finanzierung unter Leverage- und Stevergesichtspunkten, Zins- und Tilgungskonzepta,
Finanzierungsanlisse, Kreditsicherheitan)

MNachfolgemanagement (Erk- und schenkungsrechtliche Grundlagen, Erbschaft- und
schenkungsteuerdiche Grundlagen, Elemente der Vermdgensnachfolge)

8,75

7.25

Wahlmodule (3 a

us 11)

v

Strategie und Geschaftsmodell im Wealth Management

81

6/ 80

Methodik der Finanzplanung (Grundsitze ordnungsmatiger Finanzplanung, Datenerfassung
in der Finanzplanung, Private Gewinn- und Verustrechnung, Verknipfung der relevanten
Diaten und Themenbersiche)

14

Die strategische Bedeutung des Financial Planning (Demographische Herausforderungen
und deren Konsequenzen fur die Finanzplanung, Risikcanforderungen im Finanzplan,
Finanzplanung S0plus, Visionen im Privatkundengeschaft)

]l

Unternehmenbewertung und -besteuerung (Determinanten des Unternehmenswerts, Vor-
urd Machteile von Bewertungsverfahren, Besteuerung verschiedener Rechtsformen:
Einzeluntemeahmen, Personengessallschaften, Kapitalgesslischaften, Mischformen und
Sonderfalle)

18.5)

23

Ganzheitliches Risike- und Vorsorgemanagement [Versorgungslicke, 2-Zchichten-Modell:
Fflegeversicherung, D&O-Versicherung: Haftungsgrundlagen (Organe, Innen- und
Aultenhaftung), D&O-Versicherung: Versicherungsumfang, (Versicherungsmerkmal,
Restrukiurienungsgesetz, Zeichnungsvoraussetzungen), Vermigensschaden —
Hafipflichtwersichenung fur Financial Planner

11

Betriebliche Altersversorgung (Durchfuhrungswege in der betrieblichen Altersworsorge, bAV-
Portabilitdt aus steuericher Sicht)

14

Marketing, Vertrieb, Akquisition und Betreuung im gehobenen Privathundengeschaft
(Markenwirkung und -strategien im Wealth Management; Akguisitionswege und deren
Bewertung, Ganzheitliches wersus themenzentriertes Financial Planning, Vertrieh und Preise)

10.5

12

Klausur: 180 Minuten

vz

Financial Planning Case Studies und Projektarbeit

22

128

6/ 80

Financial Planning Case Studies

12

Personal Performance (Kommunikationsmittel, die fiinf physiologischen Komponenten des
Sprechens, die zehn Gebote des Sffentlichen Auftrits)

Projektarbeit

120

H&

Projektarbeit: 180 Punkte

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Vi Private Real Estate Management & 57 93

Grundlagen des Private Real Estate Managements (Grundlagen, Definition und Prozess des L]
Private Real Estate Managements; Immaobilien als Anlageklasse im ganzheitlichen
Vemdgensmanagement. Immobilienanlageuniversum und Charakteristika der
Immobiliensektoren; Diversifikation mit Immebilizn und Anlagestile; direkt und indirekte,
nationale und internationale Anlagemaglichkeiten: Vermietungs- und Invesfitionsmarkte)

[=]]
=

Klausur: 180 Minuten

Stragisches, operatives und technisches Immobilienmanagement (Wertorentierte 7.5 7.5 W
Steusrung des Immabilienvermagens fiir den Eigentimer; Portfoliesteverung und
Verwalungseffizienz; Risikomanagement; Betriebskostenverordnung, -abrechnung, Erst-
Meuvermietung; Kostenstrukturen in der Hausverwaltung; Kritische Erfolgsfaktoren in der
Hausvenwaliung; Energiesinsparverordnung (EnEV 2008/2012); Fdrderung des energetischen
Bauens und Sanierens von Wohngebauden; Flachenberechnungen nach DIN 277/ Woflvigif:
Baukostengruppen nach DIM 278)

Steverliche Aspekte privater Immobilieninvestitionen (Grundsteuer, Grundenwerbstewer; il 10 W
Einkommensteuer (insb. § 23 EkSt und Spekulationsfrist); $6b EkStG Ricklagen;
Gewerbesteuer; Umsaizsteuer, Doppelbesteuerungsabkommen)

Rechtliche Aspekte privater Immobilieninvestitionen (Kaufvertragsrecht; Maklemechit; il 12 W
Mistrecht (wohnwirtschaftlich); Mietrecht (gewerblich); Bauvertragsrecht und
Gewihreistungsregein)

Immobilienbewertung und Markt- & Standortanalyse (Vergleichswertverfahren; 7.5 10,5 v
Sachwertverfahren; Ertragswertverfahren; Immobilienanlagevermdgen nach At und Investor;
Entwicklungszentren und Verpflechtungsachsen in Deutschland; Regionale Entwicklung,
Stadteranking; Preisentwicklung nach Mutzungsart, Flichengrike und Region; Demographie
urd Stamdortentwicklung)

Immobilienfinanzierung [(Cash Flow-Modellizrung; Integration der Finanzierung ; ] 12 W
Darlehensarten und Tilgungsstrukturen im Uberblick; Hypothekarkredite: Erst- und
Machrangkredite und —besicherung; Bauspardardehen,
Lebensversicherungshypothekendarehen, Forderdarehen: Um- und Anschluss-,
Bauzwischenfinanzierung; Einfaches Risikomanagement: Sensitivitdts- und
Simulationsamalyse)

Immobilieninvestitionsrechnung und Renditekalkulation (Renditeberechnung nach gif; ] 12 W
Vollstindige Finanzplane; Eigenkapitalrendite nach Steuern; Gesamtkapitalrendite; Intemer
Finsfuss | Metickapitalwert; Leverage-Effekt)

Indirekte Immobilieninvestitionen: Offene und Geschlossene Immobilienfonds, L] 12 W
Immobilienaktien, Zertifikate und ETF (Geschlessens Immobilienfonds im In- und Ausland
im Uberblick: Prospektanalyse und Fondsbewertung; Offene Immobilienfonds;
Immobilienaktien; REITs; Dervate Immebilienanlageprodukis)

Case Study-Workshop Private Real Estate Management im Wealth Management (Das L] 12 w
Zinshaus; Portfoliooptimierung und -zanierung; Strukturierte Investiionen in den Aufbau eines
Immobilienportfolios)

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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V4 Gestaltungsmaglichkeiten und Geschaftsmodell der privaten Vermggensnachfolge 49 5 1005 &1 60|
Private Vermdgensnachfolge: Elemente und Gestaltungsmaoglichkeiten (Gesstzliche und Klausur: 180 Minuten
gewillkirte Erbfolge, Erbschaftsteuerliche Konsequenzen des Erbfalls und Bewertungsrecht,

Gestaltumgen im Estate Planning) 18 38 W
Testamentsvollstreckung und Pflichtieilsrecht (Arten der Testamentsvollstreckung,

Rechtsbezishung zwischen TV und Erben, Aufgaben des Testamentsvollstreckers, Vergitung

urd Haftung des Testamentsvellstreckers bei Pflichtveretzungen) 7.5 15 v
Kommunikation und Mediation im Estate Planning ( Kommunikations- und Diskursmaodelle,

Umgang mit Ted und Trauer im Beratungsgesprach, Phasen eines Mediationsverfahrens) 12 24 LAY
Estate Planning und Financial Planning - Marktpotenzial und Standesrecht sowie die

Bank im Erbfall (Definition von Financial Flanning und Estate Planning — Gemeinsamkeiten

und Unterschiede, Einschrankung des Financial & Estate Planning urch die Reglementisrung

der Rechisberatung, Potenzialanalyse im  privaten und untemehmerschen Bereich;

Legitimation der Erben gegeniiber der Erblasserbank, Auskunftspflichten der Erblasserbank,

Hafung der Banken bei Auskehr von Machlassvaluta) (-] 12,5 W
Cross-Selling im Estate Planning - Produkte und Strategien (Cross-Buying im Estate

Planning, Bedeutung von Ruhestindlemn als Zielgnuppe, Gesetzliche

Hinterblisbenenwersorgung im Detail) 5] 12.5 W

V5 Unternehmerische Vermagenachfolge, internationale Vermdgenachfolge und Stiftungen 48 102 &/ 80
Unternehmerische Vermbgensnachfolge (Steueriche und Gesellschaftsrechiiiche 24 50 Klausur: 180 Minuten
Grundlagen, Bedeutung strategischer Machfolgeplanung im unternehmerischen Bereich,

Machfolgeregelungen, Erfrag- und erbschaftsteueriche Auswirkungen der

Erbauseinandersetzung) W
Stiftungen (Erscheinungsformen von Stiftungen im Uberblick, Stiftungszivil- und 12 28
Stiftungssteusmecht, Stiftungen im Ausland und Trusts, Stiftungsmanagement) W
Intermnationale Vermigensnachfolge (Problemfelder internationaler Vermagensnachfolge, 12| 268

Intarnationales Erbracht, Intemationales Erbschaftstauerracht) W

Vé& Estate Planning Case Studies und Projektarbeit 13| 137 &/ 60|
Estate Planning Case Studies & 13,5 W Projektarbeit: 180 Punkte
Waorkshop Projektarbeit & 13.5 W
Projektarbeit 1 110 HA

VT Stiftungsberatung (aktuell in der Konzeption) T2 T8 &80

2 Basisblicke| Einfiihrung in die deutsche Stiftungslandschaft & 3 W Klausur: 180 Minuten
analog| Rechtliche Grundlagen der Stiftungserrichtung und i 15
des Stiftungsmanagements V'
Stiftungs- Stiftungsaufsicht 3 3 W
management| Stiftungsersatzformen E 3 v
Stiftungserrichtung und Stiftungsmanagement 12 12 W
Workshop Stiftungsgriindung 6 G W
Vertiefung Recht & Steuern L] 9 Vi
Vermogensanlage und -verwaltung von Stifftungsvermégen aus Sicht der 12 g
Finanzdienstleistung W
Rechnungslegung und Controlling fiir Stiftungen aus Sicht der Finanzdienstleistung 8 v
Die Stiftung als Gestaltungsinstrument fiir vermdgende Kunden 12 1 W
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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ve Stiftungsmanagement (aktuell in der Konzeption) [
2 Basisblcke| Einfiihrung in die deutsche Stiftungslandschaft
analog| Rechtliche Grundlagen der Stiftungserrichtung und des Stiftungsmanagements
Stiftungs- stiftungsaufsicht
beratung| Stiftungsersatzformen

=
LX)
-
o

6/60

Klausur: 180 Minuten

D || m| @@ @] o ra ] w] o]

Stiftungserrichtung und Stiftungsmanagement

Workshop Stiftungsgrindung
Stiftung als Marke

Intelligent fordern
Fundraising

Die Stiftung als Betrieb
Stitungsgeschifisfiihrung

=z |=|=|=|=|=|=|=|=|=|=|=

Vermogensanlage, Entwicklung und Anlagerichtlinien

V3 Hedgefonds [

Hedgefonds als Assetklasse (Historische Entwicklung und Marktibersicht, Charakteristika v
won Hedgefonds, Indizes, Performance)

=] R T R = R R )

[~
-
-
-

&I 60

%]
=]

Klausur: 180 Minuten

F
tn
=

Finanzmathematische, statistische und portfoliotheoretische Methoden (Mormalverteilte
urd nicht-normalverteilte Renditen, Regressions- und Komrelationsrechnung, Portfolictheorie W
und Asset Pricing, Value-at-Risk (WVaR), Stress Tests und Risikometrik fir Hedgefonds,
Portffolicoptimierung unter Einbeziehung héherer Momenta)

[Aufsichts-jrechtliche und steverliche Grundlagen von Hedgefonds (Hedgefonds im
Investmentggse‘tz. Besteusrung inlindischer undauslandischer Single-Hedgefonds und )
Dachfonds, Offentlicher Vertrieb und Private Placements, Beraterhaftung und MiFID,
Wehlverhaltensregeln)

3 g
Hedgefonds-Strategien unter Risiko- und Ertragsaspekten (Equity Hedge-Strategien, v
Relative Value-Strategien, Event Driven-Strategien, Global Macro-Strategien, Multi-Strategie
Ansitze, Emerging Markets-Strategien, Managed Futures-Sirategien, Vergleich der Ansatze)
Asset Allokation mit Hedgefonds (Risiko- und Erragsvergleich der Hadgefonds- 3 g G
Strategien, Portable Alpha Konzept, Titelselektion in der Asset Allocation)
Typische Handelsinstrumente [Handelsplatformen im Uberblick, Hedgefonds-relevante 3 9
Entwicklungen bei Termin- und Kassainstrumenten) i
Prospektanalyse (Die Rolle des Prospekts im Investmentgesetz, Typen von 3 8 W
erkaufsprospekten, Strukturierter Vertriebsansate fir Hedgefondsprodukte)

3 11
Hedgefonds Informationsgquellen und —analyse (Bewerungsansitze fiir Hedgefonds, W
Hedgefonds-Indizes, Datenbanken, Publikationen und sonstige Informationsgquelien)

7.5 24

Beratungsgesprach und ethische Grundsdtze (Kundenanforderungen an (Dach-)
Hedgefonds und Definition won Zielgruppen fir Hedgefonds-Investments, Hedgefonds-
Berateranforderungen und ethische Standards in der Finanzberatung, Strukturierter w
Verriebsansate fiir Hedgefondsprodukte, Prisentationstechniken und
Kommunikaticnstraining)

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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vio

Private Equity

61 60

Private Equity als Anlageklasse (Begrifflichkeiten der Private Equity Branche und
Marktsituation, Private Equity-Investiionsméglichkeiten, Finanzierungsstadien)

(X

Einfiihrung in die Unternehmensbewertung (Private Equity als Anlass der Unter-
nehmensbewertung. Mergers & Aquisitions, Detailanalyse der einzelnen Bewertungs-
werfahren)

45

Private Equity-Investmentprozess (Einzelfonds: Kapitaleinwerbung,
Investmentprozess, Exit; Dachfonds: Kapitaleinwerbung, Investmentprozess, Monitoring &
Controlling)

7.5

Asset Allocation und Performance Attribution (Effiziente Multi-Asset Porfolios unter
Beriicksichtigung won Private Equity, Besonderheiten bei der Rendite- und Risiko-
bestimmung von Private Equity, (Over-) Commitment Sirategie, Performance Attribution)

18

(Aufsichts-jrechtliche und steuerliche Grundlagen von Private Equity (Regulierie Formen
von Kapitalsammelstellen, Untemehmensbeteiligungsgesellzchaften im Bankaufsichtsrecht,
Ertragsbesteusrung von Kapitalbeteiligungsgesellschaften)

12

Prospektanalyse (Grundlagen der Prospektisrung, Vor- und Machteile sinzelner
Produktstrukturen, Strukturierte Anlageberatung fiir Private Equity)

Beratungsansdtze (Besonderheiten der Vertrisbswege, Strukturierter Vertrisbsansatz fir
Private Equity-Fonds, Effizients Kundenkontakte, Effiziente Wissensweitergabe)

Case Study

3,75

30

HA

Klausur: 180 Minuten

Vi

Rohstoffe

37,5

112,5

6160

Rohstoffe als Anlageklasse und aufsichtsrechtliche Aspekte (Terminkurven an den
Rohstoffméarkten, Rohstoffklassen und ihre Charakteristika, Investorengruppen und ihre
Anreizstrukturen)

4.5

13.5

Rohstoffe, wirtschaftliche Entwicklung und Geopolitik | Statische Reichweite von Reserven
urd Ressourcen, Reale Markizyklen bei Rohstoffpreisen, Preisbildung bei Rohstoffen, Einfluss
der Rohstoffmarkte auf die wirtschaftliche Entwicklung)

(Aufsichts-jrechtliche und steuerliche Grundlagen von Rohstoffen (Rohstofinvestments
im Investmentgesetz, Haftung bei Vermitiung von Rohstoffinvestments, Besteuerung von
Rohstoffinvestments)

Klausur: 180 Minuten

Typische Handelsformen und Asset Allocation mit Rohstoffen (Rohstoff-Benchmarks;
Physische Produkte, Rohstofffonds, Rohstoffaktien, Dervate auf Rohstoffe und
Kontraktspezifikationen; Commodity Trading Advisors (CTA), Asset Allokation unter Einbezug
von Rohsioffen)

Verwandte Anlageformen und aktuelle Produkttrends (Grundlagen des Emissionshandels
in der EU, Erragsquellen aus Forstinvestments, Wirtschaftskennzahlen als Frohindikatoren fur
Produktirends)

7.5

Risikomanagement mit Rohstoffinvestments (Absicherung von Preisrsiken, Qualitative und
quantitative Risikobestimmung, Hedging-Strategien, Kennzahlen fiir Rohstoffrisiken)

Investmentmanagement mit Rohstoffen (Fortfolic-, Risiko- und Liquidititsmanagement,
Aktive Selektion von Rohstoffen, Verdnderte Risikostruktur des Kundenportfolios durch
Rohstoffe)

141,27

308,73

M11

Workshop

MT

Master Thesis [ 18 CF)

114

LA

450

HA

Tatal

Total %

&0

346,02

115398

1500,00

23,07%

76,93%

100.00%

6/ 60

18760
607 &0
&0 7 &0

Legende:

¥ = Vorlesung
U = Ubung
W = Workshop

FS = Femnstudium
HA = Hausarbeit
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Die Studienstufe | umfasst drei Pflichtmodule als Kernfacher, die anwendungsorientiert die
Grundelemente im Wealth Management und angrenzenden Themenfeldern abdecken. Jedes
Modul umfasst 6 ECTS, in der Summe werden somit 18 ECTS erworben. Die Studienstufe Il
enthalt drei Vertiefungs-/Wahlpflichtmodule mit je 6 ECTS (also insgesamt 18 ECTS), die die
Studierenden aus derzeit 11 angebotenen Modulen auswéhlen. Die Module lassen sich den
Vertiefungstracks  ,Finanzplanung®, ,Vermdgensnachfolgeplanung® und ,Alternative
Investments® zuordnen. In Studienstufe drei absolvieren die Studierenden einen Master-
Workshop mit 6 ECTS. Der Fokus des Workshops liegt dabei auf quantitativen und
qualitativen Research-Methoden wie Fragebogendesign oder Experteninterviews. Zudem
findet in Studienstufe Il ein Themenkolloquium und eine Master-Thesis im Umfang von 18
ECTS statt. Die Master-Thesis ist dabei in einem Themenfeld des Wealth Managements zu
absolvieren.

Die Hochschule gibt an, dass bei der Berechnung des Workloads samtliche Aufwendungen
zur Erbringung der Studienleistung berlcksichtigt wurden. Bezogen auf die an der EBS
unterrichteten Module werden von den pro ECTS-Punkt angesetzten 25 Stunden
modulabhangig zwischen 20 und 50 Prozent im Hdérsaal erbracht, der Durchschnitt Gber alle
Module (ohne Berlicksichtigung der Master-Thesis) liegt bei einem Prasenzanteil von 31,7
Prozent. Die restlichen Stunden verbringen die Studierenden mit Vor- und Nachbereitung der
Vorlesungen, der Bearbeitung von Cases, der Erstellung von Seminararbeiten,
Prasentationen oder sonstiger Prifungsleistungen sowie der Vorbereitung auf schriftliche
Klausuren.

Die Mobilitdt der Studierenden wird, so die Hochschule, durch die Anerkennung von
an anderen Hochschulen im In- und Ausland erbrachten Studienleistungen
unterstitzt.

Die Vergabe relativer ECTS-Noten kann, so die Hochschule, aufgrund fehlender
Vorgangerkohorten vorerst nicht realisiert werden. Aus diesem Grund arbeitet sie
laut Selbstdokumentation in den ersten vier Jahrgdngen mit absoluten ECTS-Noten
bzw. Quotienten.

Der Studiengang unterliegt dem modularen Studienkonzept. Die Module werden, so
die Hochschule, durch ein Lernziel Gber Kompetenzen, Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten definiert. Alle Module stellen abgeschlossene Einheiten dar und
schlieBen in der Regel mit einer das Modul umfassenden Prifung ab. Die Studien-
und Prifungsordnung sieht eine einmalige Wiederholungsmdglichkeit vor. Ein
einziges Modul des gesamten Master-Studiums kann ein zweites Mal wiederholt
werden (sogenannte ,Joker“-Regelung).

Flr den Studiengang gelten die allgemeinen Bestimmungen fiir Prifungsordnungen der EBS
Universitat fir Wirtschaft und Recht sowie die Studien- und Prifungsordnung fiir den Master
in Wealth Management. Studiengangsspezifische Regelungen wie z.B. Abschlussgrad,
studiengangsspezifische Aufnahmeregelungen, Studienaufbau, einzelne Studienelemente
oder Master-Thesis sowie die Bedingungen fir das Bestehen der Master-Prifung und die
Errechnung der Gesamtnote sind in der speziellen Ordnung geregelt. Die allgemeinen
Bestimmungen fir Prifungsordnungen der EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht sind
vom Senat der EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht in der Fassung vom 25. September
2012 genehmigt, die Studien- und Prifungsordnung des Master-Studienganges in Wealth
Management in der Fassung vom 8. Mai 2012. Sie wurden jeweils vor der Verabschiedung
durch den Senat einer Rechtsprifung unterzogen.

Hinsichtlich der Studierbarkeit des Angebotes fihrt die EBS aus, dass eine
Regelstudienzeit nicht vorgeschrieben ist. Liegen Teile des Studiums allerdings
langer als funf Jahre zurlick, muss eine Zusatzprifung durchgefiihrt werden, die
nachweist, dass Studierende noch auf der Héhe des jeweils erforderlichen Wissens
sind. Weiterhin gibt die Hochschule an, dass die Maximalzahl von 30 ECTS pro Jahr
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nicht Uberschritten werden soll. Die Konzeption der Prasenzphasen in Blécken
(entweder Blockwochen von montags bis samstags, meist jedoch Blockphasen von
donnerstags oder freitags bis samstags) soll die Vereinbarkeit von Studium und
Beruf férdern. Auch wenn der Arbeitgeber nicht bereit sein sollte, das
Studienvorhaben zu unterstitzen, kénnen die Unterrichtsphasen, die auf einen
Werktag fallen, Gber den Jahrsurlaub abgedeckt werden, so die EBS. Inhaltlich ist die
Studierbarkeit des Studienganges durch die Aufnahmebedingungen sichergestellt, so
die Hochschule weiter.

Bewertung:

Der vorliegende Studiengang bildet, wie die Gutachter feststellen konnten, mit Bezug
auf den Adressatenkreis, ein in sich geschlossenes Konzept. Das Verhaltnis von
Kern- und Wahlpflichtfachern ist Gberzeugend gewichtet und férdert den an der
Zielsetzung orientierten Kompetenzerwerb der Studierenden. Eine Spezialisierung in
einem ohnehin schon spezialisierten Studiengang erscheint zwar zunachst eher
ungewdhnlich, ist aber von der Hochschule plausibel erlautert worden und fir die
Gutachter nachvollziehbar.

Die ECTS-Elemente sind gréBtenteils realisiert. Der Studiengang ist modularisiert
und die Vergabe von ECTS-Punkten fir das erfolgreiche Absolvieren der einzelnen
Module ist vorgesehen. Auch die MindestgréBe pro Modul sowie Workload-Vorgaben
sind gegeben. Die Module schlieBen in der Regel mit einer das gesamte Modul
umfassenden Prifung ab und erstrecken sich jeweils Uber ein Semester. Ein
Mobilitatsfenster ist somit gegeben. Die Modulbeschreibungen stellen insbesondere
hinsichtlich des Detaillierungsgrades die Lernziele (Learning Outcomes) und den
Kompetenzerwerb dar. Sie entsprechen weitestgehend den Strukturvorgaben und
erfillen die nationalen Vorgaben. Zwar gibt die Hochschule an, in welchem
Zusammenhang das Modul mit anderen Modulen innerhalb des Studienganges steht,
nach den Vorgaben der KMK umfasst die Verwendbarkeit des Moduls aber auch,
inwieweit das Modul geeignet ist, in anderen Studiengangen eingesetzt zu werden.
Diese Angaben fehlen. Ebenso ist die Haufigkeit des Angebotes, also ob das Modul
jedes Semester, jedes Studienjahr oder nur in gréBeren Abstidnden angeboten wird,
nicht festgelegt. Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, die
Modulbeschreibungen in Bezug auf die Angaben zu der Verwendbarkeit sowie zu der
Haufigkeit des Angebotes zu Uberarbeiten (Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Transparenz
und Dokumentation” der ,Regeln fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir
die Systemakkreditierung“ i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. 1. ,Definitionen und
Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die Einfihrung von Leistungspunktesystemen
und die Modularisierung von Studiengéangen® der Kultusministerkonferenz i.d.F. vom
4. Februar 2010).

Die allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen der EBS Universitat fr
Wirtschaft und Recht sind vom Senat der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht in
der Fassung vom 25. September 2012 genehmigt, die Studien- und
Prifungsordnung des Master-Studienganges ,Wealth Management” in der Fassung
vom 8. Mai 2012. Sie wurden jeweils vor der Verabschiedung durch den Senat einer
Rechtsprifung unterzogen. Es bestehen Regelungen zum Nachteilsausgleich flr
Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im
Studium  sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen. Die fehlende Regelung zum Nachteilsausgleich im Rahmen
des Zulassungsverfahrens wurde in Kapitel 2 bereits moniert und entsprechend
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beauflagt. =~ Anerkennungsregeln  fir an  anderen  Hochschulen  und
auBerhochschulisch erbrachte Leistungen sind in § 16 der allgemeinen Studien- und
Prifungsordnung sowie in den Paragraphen 2 und 5 der speziellen Studien- und
Prifungsordnung fir den Studiengang festgelegt. Die Lissabon Konvention wird
hierbei bertcksichtigt. Allerdings legt die Hochschule in der allgemeinen Ordnung
fest, dass sich die Anerkennung von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen
auf maximal die Halfte der fir den jeweiligen Studiengang vorgesehenen ECTS-
Punkte beschrankt. Diese Einschrankung ist nach Ansicht der Gutachter unzulassig.
Die Hochschule berief sich in den vor Ort geflihrten Gesprachen auf entsprechende
Vorgaben der KMK. Diese beziehen sich aber auf die Anrechnung von aufBerhalb
des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten, welche tatséchlich
héchstens 50 Prozent eines Hochschulstudiums ersetzen kénnen (,Anrechnung von
auBerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein
Hochschulstudium (1), Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 28. Juni 2002).
Die EBS erwidert hierzu in ihrer Stellungnahme vom 14. November 2012, dass aus
ihrer Sicht die Titelvergabe einer Hochschule auch signalisieren sollte, dass
zumindest groBe Teile des Studiums an eben dieser Hochschule absolviert wurden.
Entsprechend hélt sie es nicht fir vertretbar, einen EBS-Abschluss zu vergeben,
wenn Studierende weniger als 50 Prozent der Leistungen an der EBS erbracht
haben. Selbst wenn der Titel ,Master of Aris“ ein allgemeines Qualitatsniveau
reprasentiere, spiele die vergebende Hochschule eine wichtige Rolle fir die
Bewertung des Abschlusses durch den Markt. Daher beflrchtet die Hochschule
erhebliche Reputationsrisiken, wenn sie gezwungen ware, Abschllisse an
Studierende zu vergeben, die nur geringe Teile des Studiums an der EBS absolviert
haben. Entsprechend mdchte sie an der Beschrankung der Anrechnung auf 50
Prozent festhalten und bitten darum, diese Marktwahrnehmung bei der Entscheidung
zu bericksichtigen. Die Gutachter verweisen zum einen auf das Hessische
Hochschulgesetz (§ 18 (5)), zum anderen auf die La&ndergemeinsamen
Strukturvorgaben der KMK. Demzufolge missen an einer anderen Hochschule
erbrachte Studien- und Prifungsleistungen anerkannt werden, wenn keine
wesentlichen Unterschiede hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen bestehen.
Einschrankungen sind dabei unzuldssig. Dartber hinaus widerspricht die praktizierte
Notenvergabe in Form direkt umgerechneter ECTS-Noten den KMK-Vorgaben und
ist durch eine relative ECTS-Notenvergabe zu ersetzen. Hierzu gibt die Hochschule
in ihrer Stellungnahme an, dass relative ECTS-Noten bei einer erwarteten
JahrgangsgréBe von 15 Studierenden in den ersten Kohorten nicht sinnvoll seien, da
die Vorgangerkohorten fir die Berlcksichtigung wandernder Kohorten fehlten und
die GruppengrdBe zu gering sei, um sinnvoll eine Normalverteilung ansetzen zu
kénnen. Sobald zwei Vorgangerkohorten mit einer ausreichenden Anzahl an
Studierenden vorlagen, werde auf die Vergabe relativer ECTS-Noten lbergegangen.
Sofern dies gewinscht sei, kdnne die EBS dieses Vorgehen auch in der Studien-
und Prifungsordnung konkretisieren. Aus genannten Grinden bittet die Hochschule
darum, vorlaufig am Verfahren der absoluten ECTS-Noten festhalten zu dirfen. Die
Gutachter verweisen diesbezlglich auf den ECTS Leitfaden. Dieser empfiehlt, eine
Referenzgruppe zu bestimmen, die sich zwar in der Regel auf einen Studiengang
bezieht, in einigen Fallen aber auch eine weiter gefasste oder andere Gruppe
Studierender betreffen kann; beispielsweise eine Fakultdt oder einen
Wissenschaftsbereich. Mit Hilfe einer ECTS-Einstufungstabelle kann so die relative
ECTS-Note ermittelt werden. Vorgangerkohorten sind daher nicht erforderlich, um
der durch die KMK geforderten verbindlichen Vergabe von relativen ECTS-Noten
gerecht zu werden. Weiterhin flhrt die Hochschule im Sachverhalt aus, dass eine
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Regelstudienzeit aufgrund des besonderen Studienmodells nicht vorgesehen ist.
Dementsprechend ist in § 4 (6) der speziellen Studien- und Prifungsordnung des
Studienganges zu lesen, dass einen Regelstudienzeit nicht definiert ist. Dies versté3t
zum einen gegen die Vorgaben der §§ 19 und 20 (2) des Hessischen
Hochschulgesetzes und ist darlber hinaus intransparent fir Bewerber und
Studierende. Die Regelstudienzeit soll die Studienplanung der Teilnehmer
unterstitzen und als Orientierung dienen. Die Gutachter empfehlen daher, die
Akkreditierung mit der Auflage zu verbinden, die allgemeine bzw. in Punkten, die die
speziellen Regelungen zu dem Studiengang betreffen, die spezielle Studien- und
Prifungsordnung in folgenden Punkten zu korrigieren:

e Die wunzuldssige Beschrdnkung der Anerkennung von an anderen
Hochschulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist aufzuheben
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept und Kriterium 2.7
.rransparenz und Dokumentation® der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengangen und far die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 8. Dezember
2009 i.V.m. 1.2 ,Anerkennung® der Rahmenvorgaben flir die Einflhrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengédngen der
,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor-
und Masterstudiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010 i.V.m. § 18 (5)
Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

e Die Vergabe einer relativen ECTS-Note ist verbindlich vorzusehen
(Rechtsquelle: »-Rahmenvorgaben far die Einflhrung von
Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

e Esist eine angemessene Regelstudienzeit anzugeben, die die Gesamt-ECTS-
Punktzahl und die Teilzeitstudienform  hinreichend  bertcksichtigt
(Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit” und Kriterium 2.7 ,Transparenz
und Dokumentation“ der ,Regeln fir die Akkreditierung von Studiengéngen
und fir die Systemakkreditierung® i.d.F. vom 8. Dezember 2009 i.V.m. §§ 19
und 20 (2) Hessisches Hochschulgesetz i.d.F. vom 14. Dezember 2009).

Davon abgesehen sind die strukturellen Vorgaben fir den Studiengang, unter
Berucksichtigung der nationalen und landesspezifischen Vorgaben, umgesetzt.

Die Studierbarkeit wird durch die Beriicksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung sowie durch eine
inhaltlich adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation
gewahrleistet. Auch ein entsprechendes Betreuungsangebot sowie fachliche und
Uberfachliche Studienberatung sind gegeben und tragen ebenfalls zur Studierbarkeit bei.

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

Struktur
3.1.1* Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernféacher/ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)/weitere
WahIiméglichkeiten/Praxiselemente
3.1.2* Bericksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme
(ECTS)" und der Modularisierung

Auflage
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Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev
ant

3.1.3* Studien- und Priifungsordnung Auflage

3.1.4* Studierbarkeit

13.2 Inhalte

Die geforderte Logik und Geschlossenheit des Curriculums leitet sich, so die EBS,
aus den Anforderungen der Wealth-Management-Industrie und angrenzender
Themenfelder ab. Es ergeben sich die zwei Gruppen von Kompetenzen und
Fahigkeiten, die es zu vermitteln gilt; zum einen kognitive und fachspezifische
Fahigkeiten, wozu allgemeine betriebswirtschaftliche ,Grundkenntnisse” und
fachspezifische ,Vertiefungen®, die Fahigkeit zu analytischem Denken, strukturierter
Vorgehensweise und anwendungsorientiertem Handeln sowie die
Aufgeschlossenheit flr den standigen Wandel der Umwelt gehéren, zum anderen
Verhaltenskompetenzen wie Kommunikations- und Teamfahigkeit.

Das Modul P 1 ,Basiswissen in Private Finance und Wealth Management“ baut den
Angaben der Hochschule =zufolge auf dem Vorwissen des qualifizierenden
Erststudiums und der vorgeschriebenen Mindestberufserfahrung auf und vertieft die
Kenntnisse in den Grundlagen des Wealth Managements. Daran anschlieBend
werden auf diesem Grundverstandnis im zweiten Pflichtmodul P 2 die
interdisziplinaren Produkt- und Beratungsgrundlagen wie etwa steuerliche, rechtliche
und regulatorische Rahmenpunkte im Wealth Management oder aber
finanzmathematische und statistische Konzepte erarbeitet. Nach diesen fir die
Berufspraxis der Studierenden wichtigen Themen folgt im dritten Modul P 3 ,Privates
Finanzmanagement” eine grundlegende Betrachtung der wesentlichen Elemente
eines ganzheitlichen, vernetzten Private Finance und Wealth Managements. Am
Ende der drei Pflichtmodule sollen die Studierenden in der Lage sein, komplexere
Vermbgen im Ansatz zu beraten und den Kunden zielorientiert zu betreuen. Auf
dieser Grundlage bauen die Wabhlpflichtmodule V 1 bis V 11, aus denen die
Studierenden drei Module auswahlen, auf. Im Regelfall folgt die Stufe Ill, welche den
Master-Workshop sowie die Anfertigung und Verteidigung der eigentlichen Master-
Arbeit umfasst, nach Abschluss der Stufen | und Il.

Innerhalb der Lehrveranstaltungen wird die Verknipfung von Theorie und Praxis
nach eigener Darlegung aktiv geférdert. So sind zum einen in zwei der elf
Vertiefungsmodule reale Kundensituationen im Rahmen von Case Studies zu
bearbeiten und zum anderen sind Praxisbeispiele in allen Modulen ein zentrales
Element der Wissensvermittlung. Ein Teil der Vorlesungen wird zudem durch
Dozenten aus der Wealth Management-Industrie gehalten. Darlber hinaus haben die
Studierenden Uber praktische Ubungsaufgaben die Mdoglichkeit, das erlernte
Fachwissen anzuwenden. Eine weitere Mdglichkeit der Verzahnung von Theorie und
Praxis ergibt sich durch die Kooperationen zwischen Studierenden und Unternehmen
bei der Master-Thesis. Schreibt ein Studierender seine Master Thesis in Kooperation
mit einem Unternehmen, kénnen auch akademisch qualifizierte
Unternehmensvertreter als Zweitgutachter fungieren.

Interdisziplinaritdt soll durch die Vernetzung wirtschaftswissenschaftlicher,
juristischer und sozialwissenschaftlicher Fragestellungen vermittelt werden, so die
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Hochschule. In diesem Zusammenhang sei unter anderem das Pflichtmodul P 2
.interdisziplindre Produkt- und Beratungsgrundlagen“ erwahnt.

Die Vermittlung von Methodenkompetenz, die sich in zwei von drei Pflichtmodulen
und in allen Vertiefungsmodulen wiederfindet, ist der Hochschule zufolge zentraler
Bestandteil des Curriculums und dient in Kombination mit den Projektarbeiten der
Vorbereitung auf die Master-Thesis. In besonderer Weise werden Methoden des
wissenschaftlichen Arbeitens im Pflichtmodul ,Master-Workshop* (6 ECTS) vermittelt,
so die Hochschule. Neben den formalen Anforderungen an eine wissenschaftliche
Abschlussarbeit erlernen die Studierenden die notwendigen empirischen Methoden
(z.B. Fragebogen-Design oder die Durchfiihrung von Experten-Interviews) und
werden in die deskriptive Statistik und univariate Regressionsanalyse eingefihrt.

Bezlglich der wissenschaftsbasierten Lehre fihrt die Hochschule aus, dass eine
Méglichkeit der direkten Beteiligung der Studierenden an der aktuellen Forschung im
Rahmen von Fallstudien, Projektarbeiten und insbesondere durch die Master-Thesis
geschehe, in welcher Themen zu aktuellen Forschungsschwerpunkten vergeben
werden.

Um die kognitiven-fachlichen und persénlichkeitsorientierten Lernziele optimal zu
unterstitzen, findet ein Teil der Prifungen Uber Case Studies und mindliche
Prifungen statt, so die EBS. Dabei lernen die Studierenden sowohl Theorie mit
Praxis zu verknlpfen als auch entsprechend dem Master-Qualifikationsniveau
Lésungsansatze zu entwickeln und erste Umsetzungsschritte zu initiieren, so die
Hochschule weiter. Uber die Prifungsform der schriftlichen Klausuren werden vor
allem die Kenntnisse Uber Theorien und Methoden abgefragt. Hierbei steht nach
Ausfihrungen der Hochschule weniger eine Abfrage von Wissen als ein Uberprifen
von Verstandnis und der Fahigkeit der Wissensanwendung im Vordergrund. Der Uber
den gesamten Studiengang vergleichsweise hohe Anteil von Klausuren (53,64
Prozent) trdgt nach Auffassung der EBS den Besonderheiten eines
berufsbegleitenden Studiums Rechnung. Um bei Klausuren auch institutionell ein
dem Master-Level angemessenes Prifungsniveau sicher zu stellen, wurde bei der
Executive Education schon Anfang der 90er Jahre ein Qualititsmanagementprozess
zur Einreichung von schriftlichen Prifungen beschlossen und implementiert. Dieser
Prozess umfasst sowohl die formale als auch die inhaltliche Prifung der Klausuren.

Die Master-Thesis wird in Deutsch angefertigt und kann mit einem theoretischen
oder einem anwendungsorientierten Fokus verfasst werden. Inhaltlich sollten
Aspekte des Wealth Managements sowie angrenzender Themenfelder bearbeitet
werden. Eine Verbindung zu laufenden, anwendungsorientierten
Forschungsprojekten in Arbeitsbereichen der Studierenden ist ebenfalls mdglich. Der
schriftliche Teil der Arbeit wird mittels eines standardisierten Bewertungsbogens von
zwei Gutachtern bewertet. Mindestens einer der Gutachter muss ein Professor der
EBS Business School sein.
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Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung. Die Module
sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung sinnvoll
miteinander verknlpft sowie auf Qualifikations- und Kompetenzentwicklung ausgerichtet.
Das Angebot an Kernfachern deckt die erforderlichen Inhalte zur Erreichung der
angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele ab. Die im Studiengangskonzept
vorgesehenen Vertiefungsrichtungen bieten den Studierenden zuséatzlichen auf das
Studiengangsziel ausgerichteten Qualifikations- und Kompetenzerwerb. Sie werden, wie die
Gutachter hervorheben méchten, den Veradnderungen des Arbeitsmarktes im hohen MaBe
gerecht.

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung. Die
Module sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung
sinnvoll miteinander verknlpft sowie auf Qualifikations- und Kompetenzentwicklung
ausgerichtet. Das Angebot an Kernfachern deckt die erforderlichen Inhalte zur
Erreichung der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele ab, wodurch
weitere Spezialisierungen oder Wahiméglichkeiten nach Ansicht der Gutachter nicht
relevant sind. Vor Ort hatten die Gutachter die Gelegenheit, Einsicht in die Lehr- und
Lernmaterialien sowie Prifungsleistungen des dem Studiengang zugrundeliegenden
Zertifikatslehrganges zu nehmen. Sie konnten feststellen, dass vor allem in den
Grundlagenmodulen die praktische Anwendung im Vordergrund steht und das
Master-Niveau nicht durchgangig gegeben ist. Ein anderes Bild zeichnete sich bei
den Vertiefungsmodulen ab, in denen die Learning Outcomes den im nationalen
Qualifikationsrahmen vorgesehenen Kompetenzen und Fahigkeiten entsprechen. Da
die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Qualifikationsziele aber ein positives Bild
abgaben, gehen sie davon aus, dass im Zuge der Einflhrung des Master-
Studienganges das Material Gberarbeitet wird (siehe auch Kapitel 3.4) und somit das
geforderte Niveau durchgangig gegeben ist. In diesem Zusammenhang empfehlen
sie auch, in den Kernfachern des Grundlagenteiles starker in die Tiefe zu gehen, um
den Studierenden fundierte spezialisierte fachliche und konzeptionelle Fertigkeiten
zur Lésung auch strategischer Probleme zu vermitteln.

Das Programm ist auf eine VerknUpfung von theoretischen Inhalten mit der
Berufspraxis der Teilnehmer ausgerichtet. Besonders férderlich ist hierbei, dass die
Studierenden eine mindestens zweijahrige Berufserfahrung nach dem ersten
berufsqualifizierenden Studienabschluss einbringen. Sowohl in den Prifungen als
auch in den Lehrveranstaltungen werden zudem Case Studies und Fallbeispiele
eingesetzt, um die Theorie anhand konkreter Fragestellungen der Praxis zu
erschlieBen. Die Férderung interdisziplindren Denkens sehen die Gutachter durch
die Einbeziehung juristischer, betriebs- und volkswirtschaftlicher Sichtweisen als
gegeben an. Ebenso setzt sich die Gruppe der Studierenden interdisziplinar
zusammen.

Insbesondere durch das Methodenmodul (M 11) werden die Vermittlung von
Methodenkompetenz und die Beféhigung zu wissenschaftlichem Arbeiten gewahrleistet.
Hinsichtlich der Platzierung dieses Moduls am Ende des Studiums, in Vorbereitung auf die
Master-Arbeit, gab es vor Ort Diskussionen. Da das Konzept von der Hochschule aber so
gedacht ist, dass sich die Teilnehmer des Intensivstudiums ,Estate Planning” bzw. einzelner
Zertifikatsmodule nach dessen/deren Abschluss dazu entscheiden kdnnen, durch das
Belegen weiterer Module einen Master-Abschluss zu erreichen und die Vermittlung von
Methodenkompetenzen auch Bestandteil anderer Module ist, kbnnen die Gutachter das
Vorgehen nachvollziehen. Insbesondere deshalb, weil die Teilnehmer durch ihr Erst-Studium
bereits Erfahrungen in Bezug auf wissenschaftliches Arbeiten haben. FlUr Teilnehmer, die

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 169



aufgrund ihrer beruflichen Qualifikation fir den weiterbildenden Master-Studiengang
zugelassen wurden, empfehlen sie entsprechende fakultative Kurse.

Durch die Verstarkung und fachliche Verbreiterung ihrer Forschungsaktivitaten hat
die Hochschule eine starke Basis flr ihre wissenschaftsbasierte Lehre geschaffen.
Der Nachweis von wissenschaftsbasierter Lehre im Studiengang ist erbracht.

Da der Studienbetrieb noch nicht aufgenommen ist, konnten die Gutachter, wie auch bei den
Lehr- und Lernmaterialien, nur Leistungen aus dem Zertifikatslehrgang begutachten. Sie
gehen aufgrund des von der Hochschule im Sachverhalt beschriebenen Konzeptes und der
Definition der Qualifikationsziele davon aus, dass auch hier durch die Einflhrung des
Master-Programms das Niveau entsprechend angehoben wird. Die gewahlten
Prifungsformen, insbesondere der Einsatz von Case Studies, dienen nach Ansicht der
Gutachter der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Gleiches
gilt, dem Konzept nach, fir die Abschlussarbeit. Die Prifungsleistungen sind modulbezogen
sowie wissens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul schlie3t in der Regel mit einer das
gesamte Modul umfassenden Prufung ab.

Qualitéts-
anforderung

erfiillt ant

3.2 Inhalte

3.2.1* Logik und konzeptionelle
Geschlossenheit des Curriculums

3.2.2 Fachliche Angebote in Kernfachern

3.2.3 Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)

3.2.4 Fachliche Angebote in den
WahImaoglichkeiten der Studierenden X
(falls zutreffend)

3.2.5 Integration von Theorie und Praxis

3.2.6 Interdisziplinaritat

3.2.7* Methoden und wissenschaftliches
Arbeiten

3.2.8" Wissenschaftsbasierte Lehre

3.2.9* Prifungsleistungen

3.2.10* Abschlussarbeit

XXX X | X[X

13.3 Uberfachliche Qualifikationen

Der Studiengang bereitet auf die strategisch-konzeptionelle Aufgaben in einer sich
standig verandernden Arbeitswelt im Wealth Management vor.

Zu den Komponenten, die einer Uberfachlichen Ausbildung der Studierenden dienen,
zahlt die EBS in diesem Master-Studiengang hauptsachlich die Vermittlung von
Kompetenzen auf Methodenebene, da in den entsprechenden Veranstaltungen auch
das Handwerkszeug insbesondere flr wissenschaftliches Arbeiten erarbeitet wird.
Zudem findet eine Uberfachliche Ausbildung in Bezug auf Verhaltens- und
FUhrungswissen statt, so die Hochschule.

Die Ausbildung der Teilnehmer zu verantwortungsvollen Mitarbeitern ist nach
eigenen Angaben eines der grundlegenden Ziele des Studienganges. Die Férderung
von Verantwortungsbereitschaft und damit verbunden auch ethischer Reflexion findet
vor allem im Rahmen des Moduls ,lnterdisziplindre Produkt- und
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Beratungsgrundlagen® statt. Fairness, ethisches Verhalten und Nachhaltigkeit, die
Einhaltung der Wohlverhaltensregeln in der Beratung und die Beachtung der
Standesregeln des Financial Planning Standards Board Deutschland e.V. werden
nach Ausfihrungen der EBS intensiv geschult und an Fallbeispielen
anwendungsorientiert diskutiert.

Da die Vermittlung von Fihrungskompetenzen nach Angaben der Hochschule nicht
der zentrale Bestandteil des Masters in Wealth Management ist, wird dieser im
Hinblick auf das straffe Curriculum kein gesonderter Raum zugeteilt. Die Summe
aller Inhalte, Kompetenzen und die Art und Weise, wie diese gelehrt wiirden, seien
jedoch eine gute Grundlage fir FOhrungskompetenzen, so die Hochschule.
Managementkonzepte werden im Pflichtmodul P 2 ,Interdisziplinare Produkt- und
Beratungsgrundlagen® sowie in diversen Wahlpflichtmodulen vermittelt.

Durch das realisierte Kleingruppenkonzept werden Kommunikation und Rhetorik
auch in den Lehrveranstaltungen selbst gefdérdert, indem die Studierenden jederzeit
Fragen stellen kénnen sowie auch von den Dozenten aktiv in den Unterricht
eingebunden werden. Hinzu kommt ein hoher Anteil an Prasentationen mit
Feedbackmoglichkeiten, die den Studierenden die Méglichkeit geben, bis hin zur
Verteidigung der Master-Thesis mehrfach zu trainieren.

Durch die Vielzahl an Case Studies und Gruppenarbeiten werden Kooperations- und
Konfliktfahigkeit in nahezu allen Modulen geilbt und geschérft. Exemplarisch hierzu
sei das Modul V 2 ,Financial Planning Case Studies und Projektarbeit” genannt. Auf
theoretischer Ebene werden Kooperation und Konfliktverhalten dartber hinaus im
Curriculum im Rahmen des Wahlpflichtmoduls V 4 ,Gestaltungsmdglichkeiten und
Geschaftsmodell der privaten Vermdgensnachfolge® direkt thematisiert. Das
Coaching-Programm, so die Hochschule weiter, gebe den Studierenden zusétzlich
die Mdglichkeit, den eigenen Umgang mit Kooperation und Konflikt mit einem
geschulten Coach zu reflektieren.

Bewertung:

Die gezielte Vorbereitung auf anwendungsorientierte Aufgaben ist im Studiengang
gewabhrleistet (siehe hierzu auch Kapitel 3.2). Das Curriculum stellt sicher, dass die
Studierenden ein breites Uberblickswissen erlangen. Hierbei wird in gewissem MalB3e
auch auf die Vermittlung von Orientierungswissen Wert gelegt.

Die Vermittlung von ethischen Aspekten ist im Studiengang zwar gewahrleistet,
orientiert sich aber schwerpunktmaBig an den Standesregeln des Financial Planning
Standards Board Deutschland e.V.. Dies halten die Gutachter flur eine relativ
einseitige Betrachtungsweise und empfehlen daher, ethische Aspekte kontinuierlich
und modulUbergreifend mit den Inhalten zu verknipfen und auch losgelést von den
Standesregeln Financial Planning Standards Boards zu betrachten und durch
universitare ethische Inhalte zu erganzen.

FOhrungskompetenz wird den Erfordernissen entsprechend vermittelt. Der Fokus
liegt hier auf den fachlichen Inhalten. Die Vermittlung von Managementkonzepten
findet sich in unterschiedlichen Teilen des Curriculums wieder.

Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik sowie Kooperations- und Konfliktféhigkeit werden als
Folge des Kleingruppenkonzeptes standig trainiert und durch zusatzliche Programme zur
Verbesserung von Rhetorik und Kommunikationsgeschick unterstitzt. Das Coaching-
Programm sehen die Gutachter dabei als sinnvolle Erganzung.
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Qualitits- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

3.3 Uberfachliche Qualifikationen

3.3.1* Kompetenzerwerb fiir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben
(nur bei Master-Studiengang)

3.3.2 Bildung und Ausbildung

3.3.3 Ethische Aspekte

3.3.4 FUhrungskompetenz

3.3.5 Managementkonzepte

3.3.6 Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik

3.3.7 Kooperations- und Konfliktfahigkeit

X

XXX XX | X

13.4 Didaktik und Methodik

Master-Absolventen der EBS sollen in der Lage sein, akademische und praktische
Probleme eigenstandig zu erkennen und zu analysieren sowie erarbeitete
Lésungskonzepte erfolgreich  umzusetzen. Das didaktische Konzept des
Studienganges ist auf die Schulung dieser Fahigkeiten ausgerichtet. Zum Einsatz
kommen dabei nach Ausfiihrungen der Hochschule interaktive Vorlesungen,
Fallstudien, Gruppenarbeiten, Ubungen, Prasentationen, Rollenspiele sowie das
vorbereitende Selbststudium. Insbesondere die Erarbeitung von Lerninhalten anhand
von Fallbeispielen und -studien spielt in dem Master-Programm eine gro3e Rolle, so
die EBS. Knapp sechs Prozent der Prifungsleistungen im Master-Studiengang
Wealth Management findet Uber bewertete Fallstudien statt. Hinzu kommen daraus
resultierende Leistungen wie Abschlussprasentationen oder muindliche Prifungen
sowie aus didaktischen Grinden eingesetzte Case Studies, die nicht bewertet
werden.

Rechtzeitig zu Beginn der Veranstaltungen werden den Studierenden die relevanten
Unterlagen zur Verfligung gestellt. Dies geschieht entweder in Form von Hardcopies
oder als Download Uber CampusNet. Literaturhinweise finden sich in den
Modulbeschreibungen des Vorlesungsverzeichnisses sowie in den Session Plans der
einzelnen Veranstaltungen.

Gastreferenten sollen als Experten der Wirtschaft die Praxisdimension des
Studienganges verdeutlichen und den Studierenden vermitteln, welchen Beitrag
wissenschaftliche Ansatze fir das jeweilige Gebiet leisten. Die Referenten werden
durch die Modulverantwortlichen und Dozenten gezielt angesprochen. Die Vortrage
werden in der Veranstaltung inhaltlich vorab vorbereitet.

Klassische Tutorien sind aus Sicht der Hochschule im Master-Studium nicht
notwendig, da vielfaltige, jederzeit abforderbare Kontaktmdglichkeiten mit den
Professoren und Dozenten der Hochschule angeboten werden. Hinzu kommt die
Méglichkeit, Coachinggesprache mit Unternehmensvertretern zu fihren, die nach
bestimmten Kriterien ausgesucht und fir das Coaching-Programm akquiriert und
geschult werden.

Bewertung:

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 172



Das didaktische Konzept des Studienganges ist gepragt durch interaktive Vorlesungen und,
wie in Gesprachen mit Dozierenden bestatigt wurde, durch den Einsatz von Fallstudien und
Fallbeispielen. Es wird je nach Gegenstand durch weitere Methoden wie Prasentationen,
Rollenspiele und Gruppenarbeiten erganzt. Die Gutachter bewerten dieses Konzept der
Mischung aus interaktiver Vorlesung und aktivem Selbsterwerb von Wissen als ein dem
Studiengang angemessenes didaktisches Konzept, das auch die notwendige
Methodenvielfalt aufweist.

Die vor Ort zu Einsicht vorgelegten Lehrveranstaltungsmaterialien stammten aus den
dem Studiengang zugrunde liegenden Zertifikatsprogrammen. Hier zeigte sich die
Qualitdt betreffend, wie bereits in Kapitel 3.2 beschrieben wurde, ein sehr
heterogenes Bild. Teilweise waren die Unterlagen sehr gut und entsprachen sowohl
in quantitativer und qualitativer Hinsicht dem zu fordernden Niveau; vor allem in den
Grundlagenbereichen konnten die Gutachter jedoch zum Teil eine starke Diskrepanz
zwischen den laut Modulbeschreibungen angestrebten Qualifikationszielen und der
praktischen Umsetzung erkennen. Die Erfahrung der Hochschule sowie das gut
funktionierende Qualitatsmanagementsystem (siehe auch Kapitel 5) gaben den
Gutachtern aber das Vertrauen, dass die Studienunterlagen im Zuge der Einflhrung
des Master-Programms vor Aufnahme des Studienbetriebes revidiert und in den
Bereichen, in denen es notwendig ist, Uberarbeitet werden, so dass insgesamt das
Master-Niveau erreicht wird. Die Bereitschaft hierzu wurde von der Hochschule in der
Abschlussbesprechung bestatigt.

Gastreferenten im eigentlichen Sinne kommen in dem Studiengang nicht zum
Einsatz. Bei den von der Hochschule in ihrer Selbstdokumentation genannten
Personen handelt es sich um Lehrbeauftragte. Da die Dozentenschaft in diesem
Studiengang bereits durch diverse Experten aus der Praxis und der Wissenschaft
zusammengesetzt ist (siehe auch Kapitel 4.1) und so deren Wissen und Erfahrungen
in den Lehrbetrieb einflieBt, halten die Gutachter zusatzliche Gastreferenten nicht
unbedingt flr erforderlich.

Angesichts der geringen Gruppengrée und des Charakters des Master-Studienganges sind,
nach Ansicht der Gutachter zutreffend, keine Tutoren vorgesehen.

Qualitats-
anforderung

erfiillt ant

3.4 Didaktik und Methodik

3.4.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des
didaktischen Konzeptes

3.4.2 Methodenvielfalt

3.4.3 Fallstudien/Praxisprojekt

3.4.4* Begleitende
Lehrveranstaltungsmaterialien

3.4.5 Gastreferenten X

3.4.6 Tutoren im Lehrbetrieb X

X | XX X

13.5 Berufsbefahigung

Die Berufsfeldorientierung spiegelt sich nach eigener Einschatzung in der Integration von
sozialen, methodischen, (intra- wie inter-)kulturellen sowie fachlichen Kompetenzen im
Curriculum wider. Die zentrale Zielsetzung des Studienganges ist nach eigener Darstellung,
professionelle Fachkrafte aus dem Wealth Management und angrenzenden Fachbereichen

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 173



zu qualifizieren. Die Besonderheit dabei ist der zusétzliche integrative Ansatz der
Lehrvermittlung: Die Absolventen sollen nicht nur dazu beféhigt werden, als Fachkrafte
verantwortungsvolle Aufgaben in einzelnen Bereichen zu Ubernehmen, sondern sie sollen
auch die Wechselwirkungen zwischen diesen Bereichen der Wealth Management-Industrie
beherrschen.

Die Absolventen des Programms haben, so die Hochschule, nach ihrem Studium ideale
Voraussetzungen fur eine positive Karriereentwicklung in inrem jeweiligen Berufsfeld. Durch
die kontinuierliche Anwendung des theoretischen Wissens im Rahmen von Fallstudien und
Prasentationen sind die Absolventen zudem in der Lage, ihr Wissen praktisch anzuwenden
und sich schnell in neue Aufgabengebiete einzuarbeiten. Durch die haufige Arbeit in
Gruppen werden die Soft Skills der Studierenden wie Teamfahigkeit, Diskussions- und
Konfliktverhalten geschult.

Bewertung:

Die Gutachter bewerten die Ausrichtung des Studienganges auf die umfassende Stéarkung
der Berufsbefahigung seiner Absolventen als (berzeugend. Die Definition des
Qualifikationsziels und die Ausrichtung auf einen berufsqualifizierenden Abschluss mit
klarem inhaltlichem Profil sind gelungen; Berufsbeféhigung zieht sich als ,roter Faden® des
Studienganges erkennbar durch alle Studienabschnitte. Der Studiengang ist damit
systematisch auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes ausgerichtet. Hierbei haben
insbesondere die Erfahrungen aus dem Zertifikatslehrgang beigetragen.

Qualitats-
anforderung
erflillt

3.5* Berufsbeféhigung

14 Ressourcen und Dienstleistungen

14.1 Lehrpersonal des Studienganges

Die besondere Struktur des Masters in Wealth Management, die in den Stufen | und
II auf bestehende Zertifikatsprogramme abstellt, erfordert nach Ausfihrungen der
Hochschule auch eine besondere Struktur des Lehrpersonals. Um auf ausreichend
fachliche Kompetenz in den Detailfragen der verschiedenen Aspekte des Wealth
Managements zurlickgreifen zu kénnen, setzt die EBS Business School in diesem
Programm vergleichsweise viele externe Dozenten ein. Diese verfligen Uber
Praxiserfahrung, hohe Lehrkompetenz und sind Experten in ihrem Fach, so die
Hochschule. Da es sich um einen berufsbegleitenden, weiterbildenden Master-
Abschluss handelt, sind Dozenten aus der Praxis nicht nur sinnvoll, sondern
notwendig, so die Hochschule weiter, denn nur so kénnen aktuelle Themen und
deren Ldsungen vor dem Hintergrund von Erfahrungen aus der ,Best Practice®
diskutiert und zu Handlungskompetenzen im eigenen Umfeld werden. Erganzt
werden diese Praxis-Dozenten, die teilweise seit Uber 15 Jahren fir die jeweiligen
Fachprogramme in den Studienstufen | und Il tatig sind, durch hauptamtliche
Professoren sowie Honorarprofessoren der EBS, die zusétzlich zu den oben
genannten Kompetenzen auch ausgewiesene Wissenschaftler ihres Fachs sind.

Folgende Tabelle gibt Aufschluss Uber die Lehranteile der externen und internen Dozenten
innerhalb des Master-Programmes:
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Stufe | (18 von 42 ECTS =

42,86 Prozent) P Module 18,77% |10,63% | 13,46% |42,86% 3,90% 3,90% 35,06% 42,86%
Stufe Il (18 von 42 ECTS =

42,86 Prozent) V Module 5,32% 18,35% [19,19% |[42,86% 0,95% 0,72% 41,19% 42,86%
Stufe Il (6 von 42 ECTS =

14,29 Prozent) Master-Stufe | 11,57% [ 2,72% 0,00% 14,29% 8,85% 5,44% 0,00% 14,29%
insgesamt gewichtet 35,66% 31,69% 32,65% 100,00% 13,70% 10,05% 76,25% 100,00%

Wie die Tabelle zeigt, werden insgesamt lediglich 13,7 Prozent durch die Kernfakultat und
10,1 Prozent durch die erweiterte Fakultat abgedeckt. 76,25 Prozent GUbernehmen externe
Lehrbeauftragte. Der hohe Anteil externer Dozenten betrifft, wie oben bereits erlautert,
insbesondere die Stufen | und Il. Hingegen werden in der abschlieBenden Stufe Ill, in der die
Thesis zu erstellen ist, und in dem Modul ,Methoden und Research®, in dem darauf
vorbereitet wird, ausschlieBlich internes Lehrpersonal eingesetzt. Damit soll sichergestellt
werden, dass der Anspruch der Hochschule an wissenschaftliche Arbeiten auf Master-Level
erfdllt wird, so die EBS.

Auch bei der wissenschaftlichen Qualifikation lasst sich der Unterschied zwischen den
verschiedenen Stufen des Master-Programms feststellen. In der Stufe Il sind fast
ausschlieBlich Professoren im Einsatz. Demgegentber sind in den Vertiefungsmodulen der
Stufe Il fast die Halfte der Lehrenden eher praktisch orientierte Dozenten ohne
akademischen Titel, da es sich hier vor allem um die diversen Facetten von Spezialgebieten
und deren Anwendung innerhalb s handelt, so die EBS.

Das wissenschaftliche Personal an der EBS Business School wird in drei Kategorien
unterteilt; Kernfakultét, erweiterte Fakultdt und externe Dozenten. Mitglieder der
Kernfakultdt werden nach den Vorgaben und Regelungen des Hessischen
Hochschulgesetzes fir die Einstellung von Professoren an wissenschaftlichen
Hochschulen berufen. Der entsprechende Prozess ist in einer Berufungsrichtlinie
formalisiert. In dieser Berufungsrichtlinie sind, neben formalen Kriterien, auch weitere
Bewertungskriterien, differenziert nach Junior- und Seniorprofessoren bzw.
auBerplanmaBigen (Adjunct) Professoren und Honorarprofessoren festgeschrieben,
die sicherstellen sollen, dass strategiekonforme Berufungen vorgenommen werden.
Die Bestellung der zusatzlichen Mitglieder der erweiterten  Fakultat
(Honorarprofessoren, Adjunct Professoren und die Visiting Professoren) erfolgt
ebenfalls nach den Vorgaben der Berufungsrichtlinie.

Honorarprofessoren werden insbesondere aufgrund herausragender Leistungen in
der Praxis ernannt und sind in der Betrachtung der Hochschule sowohl in der Lehre
als auch in der anwendungsorientieten Forschung Schnittstellen zur
unternehmerischen Praxis. Adjunct (auBerordentliche) Professoren werden gezielt
aufgrund herausragender Forschungsleistungen berufen. Neben der gemeinsamen
Forschungskooperation sind einzelne Adjunct Professoren auch in die Betreuung von
Doktoranden oder in die Ausgestaltung einzelner Lehrveranstaltungen und des
Doktorandenprogramms der Hochschule eingebunden. Die Visiting Professoren
werden an die Hochschule berufen, um hier flr einen bestimmten Zeitraum in ihrem
ausgewiesenen Fachgebiet zu lehren und zu forschen. Externe Dozenten sind
ausschlieBlich in die Lehre eingebunden. Sie werden erstens eingesetzt, wenn sie
eine besondere Expertise haben und der Rickbezug zur Forschung keine primére
Rolle spielt. Die Mehrheit der externen Dozenten ist hauptberuflich in
anspruchsvollen und gehobenen Positionen in der Wirtschaft tatig. Auf Basis ihrer
akademischen Ausbildung und aufgrund ihrer weitreichenden
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Unternehmenserfahrungen kénnen sie nach Darlegung der Hochschule wertvolle
Beitrage fir die Studierenden in den praxisorientierten Lehrveranstaltungen bieten.
Hervorzuheben ist, so die EBS, das die Dozenten aus der Praxis neben der
beruflichen Erfahrung und den entsprechenden Kenntnissen auch Uber einen
ausgepragten akademischen Hintergrund verfligen.

Die in der Lehrverflechtungsmatrix ausgewiesenen Engpéasse in Form von Uberlastungen
einzelner Lehrkréfte sollen nach eigenen Angaben durch die Ausschreibung von drei
weiteren Professuren im Jahr 2013 beseitigt werden.

Die Kernfakultdt setzt sich aus Hochschullehrern mit einer Lehrbefugnis fir
Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre oder Jura zusammen. Ein GroBteil
der Dozenten verfligt dartiber hinaus Gber eine langjahrige Lehrerfahrung in der Aus-
und/oder Weiterbildung und somit Gber Kenntnisse hinsichtlich der Vermittlung von
Lehrinhalten sowie des Umgangs mit und der Betreuung von Studierenden. Auch die
Majoritat der externen Dozenten verfugt Uber langjdhrige Erfahrung in der
Vermittlung von Lehrinhalten, da sie neben der EBS auch weitere Lehrauftrage fur
andere Institutionen haben. Bei der Auswahl spielen sowohl fachliche Expertise als
auch didaktische Fahigkeiten eine Rolle.

Die Zusammenarbeit der Professoren bzw. Lehrstihle an der EBS ist auf
verschiedenen Ebenen institutionalisiert. Zweimal jahrlich findet auBBerhalb der EBS
eine mehrtagige Klausurtagung aller Professoren statt, deren zentrales Anliegen es
ist, die Strategie der EBS immer wieder auf den Prifstand zu stellen und ggf.
anzupassen.

Die Fakultat gliedert sich in sechs Departments, zu denen jeweils mehrere
Lehrstihle und/oder Institute gehéren. Die Departments werden vom Head of
Department geleitet, der zum einen dem sogenannten ,Deans Council“ angehért und
in diesem Gremium Department Ubergreifend mit den anderen Heads of Department
sowie mit der Leitung der Business School, bestehend aus dem Dekan und den
Prodekanen, zusammenarbeitet. Zum anderen finden innerhalb der Departments
regelméaBige Department-Sitzungen statt, um die Forschungs- und Lehraktivitaten
der Lehrstihle abzustimmen.

Far die fachliche Koordination der einzelnen Module des Master-Programms Wealth
Management ist das Private Finance Institute (PFI) verantwortlich. Die
wissenschaftliche Leitung des PFI, bestehend aus dem wissenschaftlichen Leiter und
den Direktoren, erarbeitet das Curriculum, wéahlt die Dozenten aus und Ubernimmt
die Koordination der Modulverantwortlichen und -inhalte. Dies erfolgt, so die
Hochschule, durch diverse Einzel- und Gruppengesprache zur Abstimmung des
Curriculums und zur Abstimmung der Modulverantwortlichen sowie Dozenten
untereinander. SchlieBlich helfen Dozentenkonferenzen (meist telefonisch), um die
genaue Abstimmung der Inhalte bei der Beteiligung mehrerer Dozenten an einem
Modul zu gewahrleisten und so Dopplungen oder Uberschneidungen zu vermeiden.
Dieser Prozess hat sich gerade im Hinblick auf die hohe Anzahl externer Dozenten in
den vergangenen Jahren als sehr erfolgreich etabliert, so die Hochschule weiter.

Zur Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal gibt die EBS an, dass die
Studierenden sich jederzeit an ihre betreuenden Dozenten wenden kdénnen, um
akademische Fragen zu diskutieren und Beratung zu Methode und Inhalt einzuholen.
Nach der Abgabe und Korrektur wissenschaftlicher Arbeiten ist es Ublich, den
Studierenden ein Feedback-Gesprach anzubieten, was in der Regel gerne
wahrgenommen wird. Die Klarung von Fragen zu den Lehrinhalten aus Vorlesungen
und anderen Veranstaltungen ist unmittelbar im direkten Dialog mit den Lehrenden
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moglich. Weder in der Verwaltung noch an den Lehrstihlen gibt es ,Sprechzeiten®,
es wird das Prinzip der offenen Tir gelebt, individuelle Termine kénnen jederzeit
vereinbart werden. Darlber hinaus werden die Studierenden in gemeinsamen
Informationsveranstaltungen, z.B. liber die Optionen der Anrechenbarkeit von bereits
absolvierten Zertifikatsmodulen, informiert.

Bewertung:

Die Zusammensetzung des Lehrkérpers entspricht den Anforderungen des
Studienganges. Von der angemessenen wissenschaftlichen und padagogischen
Qualifikation des Lehrpersonals, die entsprechend den Vorgaben des Landes in
einem in einer Berufungsrichtlinie festgelegten Berufungsverfahren ermittelt wird,
haben sich die Gutachter durch Einsicht in die vorgelegten Lebenslaufe und
personliche Gesprache Uberzeugen kdénnen. Das Gleiche qilt fir die zum Teil
Uberdurchschnittliche Praxiserfahrung des Lehrkdrpers. Sowohl interne als auch
externe Lehrende nehmen regelméaiig an MaBnahmen zur Personalentwicklung teil.

Nach § 91 des Hessischen Hochschulgesetzes vom 14. Dezember 2009 muss die
Lehre an privaten Hochschulen Uberwiegend durch hauptberufliche Lehrende, die die
Einstellungsvoraussetzungen flr Professoren erflillen, abgedeckt sein. Diese
Regelung betrifft, wie das Hessische Ministerium fir Wissenschaft und Kunst in
einem Telefonat bestatigte, die Hochschul- und nicht die Studiengangsebene. Eine
Unterschreitung der 50-Prozent-Quote in einzelnen Studiengangen ist demnach
moglich. Die Abweichung sollte aber nach Aussage des Ministeriums nicht zu stark
sein sowie die Qualitat und Weiterentwicklung des Angebotes nicht beeintrachtigen.
Da die Quote der hauptamtlichen Lehrenden in diesem Studiengang stark abweicht,
baten die Gutachter die Hochschule darum, ein Schreiben des Hessischen
Ministeriums far Wissenschaft und Kunst vorzulegen, in welchem dieses bestéatigt,
dass es den Vorgaben des § 91 (1) des Hessischen Hochschulgesetzes nicht
widerspricht, dass die Lehre in diesem Studiengang nur zu 13,7 Prozent von
hauptamtlichen Lehrenden erbracht wird. Im Rahmen der Stellungnahme zu dem
Gutachterbericht reichte die EBS ein entsprechendes Schreiben ein. Aus diesem
geht hervor, dass das Ministerium die Beurteilung, ob der konkrete Anteil der in die
Studienprogramme eingebundenen hauptberuflichen berufungsfahigen Lehrkrafte
ausreichend ist, um die wissenschaftliche Qualitat der Programme zu gewahrleisten,
letztendlich den Gutachtern Gberlasst. Die Gutachter haben nicht den Eindruck, dass
die Qualitat des Studienganges durch den Einsatz von Lehrbeauftragten gemindert
wirde. Die Argumentation der Hochschule fir den Einsatz von externen Dozenten
kébnnen sie sehr gut nachvollziehen. Sie sind der Ansicht, dass die Einbindung
unterschiedlicher Experten aus dem Bereich der Immobilienwirtschaft zur Qualitat
des Master-Programms beitragt und auch der Zielsetzung des Studienganges sowie
der Berufsbefahigung der Teilnehmer zutraglich ist.

Durch die vor Ort mit Lehrbeauftragten gefiihrten Gesprache erhielten die Gutachter
die Bestatigung, dass sich die interne Kooperation durch regelméaBige Department-
Sitzungen, Modulkonferenzen und natirlich auch bilaterale Abstimmungen
insgesamt in kollegialer Art und Weise und ergebnisorientiert vollzieht. Die sehr gute
Bindung der externen Dozenten tragt zur Kontinuitat des Angebotes bei. Aufgrund
der systematisch gewahrleisteten internen Kooperationen und Koordination zur
Abstimmung der Module sowie aufgrund des guten Qualitdtsmanagements in Bezug
auf Prozesse (siehe auch Kapitel 5) sehen die Gutachter die Weiterentwicklung des
Studienprogrammes durch den hohen Anteil externer Lehrender nicht geféhrdet.
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Die Betreuung der Studierenden durch die Dozenten ist aufgrund des hohen Anteils
externer Lehrkrafte vorrangig durch deren telefonische und elektronische
Ansprechbarkeit gewéhrleistet. Die Studierenden haben in den Gesprachen vor Ort
bestatigt, dass dieses Betreuungskonzept gut funktioniert und sie mit der
Erreichbarkeit der Lehrenden zufrieden sind.

Die Studierenden kdnnen sich jederzeit telefonisch oder per E-Mail mit fachlichen
und akademischen Fragen an die Dozierenden wenden. Bei den internen Lehrkraften
der EBS ist durch die ,open-door-policy” zudem die persdnliche Erreichbarkeit
gegeben. Studierende der Zertifikatsprogramme haben in Gesprachen mit den
Gutachtern bestétigt, dass sie mit der Betreuung durch das Lehrpersonal zufrieden
sind und Unterstltzung erfahren.

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

in Bezug auf die curricularen X
Anforderungen

4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des X
Lehrpersonals

4.1.3* Padagogische/didaktische Qualifikation X
des Lehrpersonals

4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X

4.1.5 Interne Kooperation X

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch X

Lehrpersonal

14.2 Studiengangsmanagement

Die Organisation des Studienablaufs erfolgt mittels der Campus-Software Campus-Net und
ist zeitlich sowie inhaltlich mit den Notwendigkeiten der Studierenden und der Verwaltung
abgestimmt. Die Ablauforganisation ist im Einzelnen detailliert geregelt. Die
Entscheidungsprozesse innerhalb der Hochschule sind festgelegt und in Organigrammen
sowie in den Grundordnungen dokumentiert.

Die Studiengangsorganisation und die Umsetzung des Lehrprogramms ist Aufgabe des
Programme Director in Absprache mit dem Prorektor Lehre und wird verwaltungsmaBig
unterstitzt vom Ressource & Schedule Management und Prifungsamt.

Die Studiengangsleitung, bestehend aus dem Academic Director und dem Programme
Director, hat die Gesamtverantwortung flr die Leitung aller Master of Arts-Studiengange
inne. Der Programme Director Ubernimmt die Koordination aller Abldufe in den
Studiengéangen, sorgt fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes und wird dabei
durch einen Programme Coordinator unterstiitzt. Im Einzelnen gehért zu seinen Aufgaben
die Konzeption und Weiterentwicklung der Studiengénge, die Akquirierung und Zulassung
neuer Studierender, die Koordination des laufenden Studienbetriebes, die Koordination mit
Partnerhochschulen und Gaststudierenden sowie die Studienberatung und Information der
Studierenden. Der Academic Director ist flr die inhaltliche Konzeption des Studienganges
verantwortlich und stellt die Schnittstelle zur Fakultéat und den externen Dozenten dar.
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Lehrpersonal und Studierende werden durch eine klar gegliederte Verwaltung unterstitzt.
Dazu gehoért das vom Vice Dean Education verantwortete Prorektorat Lehre mit den
Programmdirektoren der einzelnen Studienprogramme. Dem direkt der Universitatsleitung
unterstellten Bereich Academic Services obliegen das Source & Schedule Management, das
fir Stunden- und Raumplanung verantwortlich ist, das Student’s Office, die Service Points,
Housing, Prifungsamt, International Programmes, das Promotionsamt und die Bibliotheken.
Ein zweiter Zentralbereich auf Universitatsebene ist der Bereich Recruiting, International
Services & Careers. Diesem sind die Abteilungen Recruiting & Admissions, Career Services
Center, International Relations sowie das EBS Language Institute zugeordnet.

Die infrastrukturellen Servicebereiche wie Facility Management, Accounting &
Controlling, IT Services sowie Human Resources sind dem Kanzler der Universitat
unterstellt. Insbesondere Facility Management und IT stehen dabei sowohl den
Studierenden als auch den Lehrenden als Dienstleister zur Verfiigung.

Im Rahmen der Zertifikatsprogramme erfolgt die operative Abwicklung durch die Executive
Education. Im Rahmen der operativen Abwicklung tbernimmt die Executive Education die
Unterstitzung im Marketing von Studiengéngen, der Rechnungsabwicklung mit Teilnehmern,
der vertraglichen Abwicklung mit Dozenten und die Stunden- und Raumplanung. Nach
Durchfiihrung der Vorlesungen werden die Bewertungs- und Feedbackbdgen ausgewertet
und der akademischen Programmleitung zur Verflgung gestellt.

Mit der Etablierung der EBS Universitét in 2011 wurde ein wissenschaftlicher Beirat auf
Universitatsebene gegrindet, der seine Arbeit im Laufe des Jahres 2012 aufnehmen soll. Es
ist geplant, das Gremium um weitere acht Mitglieder auf insgesamt 12 Teilnehmer zu
erweitern. Mindestens 2/3 der Mitglieder sollen dabei aus dem akademischen Umfeld
stammen. Aufgabe des wissenschaftlichen Beirats soll die Beratung des Senates und der
Hochschulleitung der EBS Universitat in allen strategischen Fragen sein. Ebenfalls im Laufe
des Jahres 2012 soll ein sogenannter ,Programme Advisory Council® (PAC) seine Arbeit
aufnehmen. Der PAC hat eine beratende und begleitende Funktion in allen Fragen der Lehre
sowie in Fragen, die im Zusammenhang mit dem Programm- und Qualitdtsmanagement, der
Programmentwicklung, der Employability der Absolventen, Kompetenzanalysen und
kompetenzbasierten Prufungsformen stehen. Der PAC soll zweimal jahrlich tagen und als
,Working Board“ fungieren, aktiv an der Programmkonzeption und -weiterentwicklung
mitwirken und auch flr konkrete Einzelfragen als Ansprechpartner zur Verfigung stehen.
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Bewertung:

Die Hochschule hat als straff organisierte und ergebnisorientiert arbeitende Organisation
nach den Feststellungen der Gutachter ihre Prozessablaufe und Entscheidungsprozesse
(einschlieBlich der jeweiligen Kompetenzen und Verantwortlichkeiten) so definiert und
organisiert, dass alle Akteure und Betroffenen regelmaBig angemessen einbezogen sind.
Dies wird formal auch durch die prozessorientierte Zertifizierung des Qualitdtsmanagements
nach DIN ISO-9001 bestatigt.

Der stoérungsfreie Ablauf des Studienbetriebes wird durch die Studiengangsleitung, die fur
alle Master of Arts-Studiengénge Ubergreifend zustandig ist, gewahrleistet. Sie koordiniert flr
diesen Bereich auch insgesamt den Lehrbetrieb und steuert die Entwicklungs- und
Qualitatssicherungsprozesse in Gberzeugender Form, sodass die Qualitdtsanforderungen an
die Studiengangsleitung Gbertroffen werden.

Die Verwaltungsunterstitzung fir Studierende und das Lehrpersonal ist umfassend,
kundenorientiert und verfugt Gber alle notwendigen elektronischen Plattformen und Tools.
Studierende und Lehrende haben bei der Begutachtung vor Ort hohe Zufriedenheit
signalisiert. Die Hochschule bietet zudem fortlaufende Weiterqualifizierung des
administrativen Personals an, welche nach Aussagen der Mitarbeiter auch regelmaBig
genutzt wird.

Ein Beirat ist sowohl auf Hochschul- als auch auf Master-Ebene (PAC) eingerichtet.
Regelungen Uber die Struktur und Befugnisse der Beirate bestehen und sind transparent.

Qualitats- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant

4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1 Ablauforganisation fiir das

Studiengangsmanagement und X
Entscheidungsprozesse

4.2.2 Studiengangsleitung

4.2.3* Verwaltungsunterstiitzung ftr X

Studierende und das Lehrpersonal
4.2.4 Beratungsgremium (Beirat) und
dessen Struktur und Befugnisse

14.3 Dokumentation des Studienganges

Das zu Beginn jeden Semesters als Online-Version erstellte Vorlesungsverzeichnis
enthalt Informationen zu den Modulen und Veranstaltungen aller Studiengange der
Hochschule. Darlber hinaus ist das Verzeichnis fir die Studierenden aktualisiert
Uber ein Online-Tool verfigbar. Die aktuelle Studien- und Prifungsordnung,
Informationsseiten zu den zu erbringenden wissenschaftlichen Arbeiten und zu allen
Policies & Procedures kdnnen ebenfalls Uber eine Intranetplattform abgerufen
werden. Diese und weitere Informationen, wie etwa konkrete Termine von
Wiederholungsprifungen oder Ahnlichem werden auBerdem mit ausreichend Vorlauf
per E-Mail an alle Studierenden versandt. Flir Rickfragen und Beratungen steht
insbesondere das Student’s Office zur Verfigung. Informationen zu den im Rahmen
des Studienganges anrechenbaren Zertifikatskursen erhalten Studierende Uber die
Homepage bzw. Uber die Broschiren der Zertifikatsprogramme.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 180



Zu Beginn ihres Studiums erhalten alle Studierenden eine allgemeine
Informationsbroschiire in gedruckter Form, die differenziert Gber die Einrichtungen
und die Prozesse der Hochschule informiert.

Jahrlich erscheint der EBS Forschungsbericht, dariiber hinaus verdffentlichen nach
Ausfihrungen der Hochschule viele Departments bzw. Lehrstihle und Institute individuelle
Tétigkeitsberichte. Ein E-Newsletter erscheint dreimal jahrlich und informiert Uber alle
aktuelle Ereignisse.

Bewertung:

Der Studiengang ist nicht nur elektronisch, sondern auch in Papierform umfanglich
dokumentiert. Der Zugang zu den Dokumenten ist gewahrleistet. Bei Fragen kénnen
sich die Studierenden an das Studierendensekretariat wenden und erhalten dort
fachliche und Uberfachliche Beratung. Ein Jahresbericht, in Form des
Forschungsberichtes, gibt Auskunft Uber die Entwicklung des Portfolios der
Hochschule, Uber Aktivitaten, Erfolge und besondere Events. Zudem informiert ein
Newsletter Uber die aktuellen Entwicklungen an der Hochschule.

Qualitats-
anforderung
erflillt

4.3 Dokumentation des Studienganges

4.3.1* Beschreibung des Studienganges

4.3.2 Dokumentation der Aktivitaten im
Studienjahr

14.4 Sachausstattung

Die EBS verflgt Uber zwei Hauptstandorte: den Campus Rheingau und den Campus
Wiesbaden. Der Campus Rheingau umfasst die folgenden Standorte:

e ,Schloss” bezeichnet den Hauptcampus im Schloss Reichartshausen. Er umfasst ca.
7.000 gm mit 26 Horsélen, 2 Konferenzrdumen sowie 16 sogenannten Breakout-
Rooms. Die meisten Horséle sind passend zum Kleingruppenkonzept der EBS relativ
klein. Sie fassen zwischen 14 und 88 Personen. Nur 3 Hérsédle haben eine Kapazitat
von mehr als 100 Personen.

e Im Standort ,Burg” direkt in Oestrich befinden sich 2 PC-Raume sowie 8 Horséle, die
in erster Linie fir fakultative Sprachkurse genutzt werden. Auch das EBS Language
Institute befindet sich in der Burg.

e Der dritte Standort ,Altes Rathaus” in Winkel verflgt Gber 3 Hérséle. Er ist gleichzeitig
auch Sitz der Executive Education der EBS Universitat.

Die Veranstaltungen der Stufe | und Il im Rahmen des Masters Wealth Management
finden vollstandig im Rheingau, in erster Linie im ,Alten Rathaus® in Winkel statt.

Die Raume der Hochschule sind den heutigen Erfordernissen entsprechend
multimedial ausgestattet. Drucker und Kopierer gibt es auBerhalb der
Veranstaltungsrdume. AuBerdem verfliigen alle Standorte Uber Wireless LAN, auf
das die Studierenden gebuhrenfrei zugreifen kénnen.

Die Bibliothek der EBS Business School (einschl. der Lehrstuhlbibliotheken) enthalt
ca. 32.000 deutsche wund internationale Medieneinheiten (Handblcher,
Nachschlagewerke, Lehrblicher, Dissertationen, CD-ROMs, Arbeitspapiere,
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Geschaftsberichte etc.) zu den Sachgebieten Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft,
Recht und Wirtschaftsinformatik. Sie bezieht 95 der wichtigsten deutschsprachigen
und internationalen Fachzeitschriften im Abonnement als Printformat, auf die
gréBtenteils auch auBerhalb des Campus Uber das Intranet zugegriffen werden kann.
Waéhrend die EBS Bibliothek die Basisliteratur und die wichtigsten Fachzeitschriften
zu den einzelnen Bereichen der BWL und VWL bereitstellt, verfligen die einzelnen
Lehrstiihle und Institute UOber einen eigenen Bestand an weiterflhrender
Fachliteratur. Auch die Bibliotheken einzelner Lehrstihle kénnen in Absprache bzw.
nach terminlicher Vereinbarung mit den Lehrstuhlmitarbeitern von den Studierenden
genutzt werden.

Online-Zugange bestehen im Bereich der Fachzeitschriften durch die EBSCO
Datenbank als englischsprachige Volltextdatenbank mit den Datenbanken Business
Source Complete, Socindex und EconLit. Weitere Datenbanken zur Recherche von
Zeitschriften, Referenzarbeiten, Buchreihen und Handbuchern sind Elsevier Science
Direct, Emerald Management Xtra und die Datenbank GBI-WISO.Net. Daruber
hinaus stehen weitere Wirtschaftsdatenbanken wie LexisNexis, Global Market
Information Database (GMID), das Palgrave Dictionary of Economics, ELIDA
(Literatur far Unternehmensgrinder), Hoppenstedt und Reuters Business Inside zur
Verflgung. Zugang zu historischen Kapitalmarktdaten erhalten die Studierenden
durch das FARE Department (Finance, Accounting & Real Estate). Studierende der
Executive Education mit Schwerpunkt Wealth Management steht auBerdem Online-
Zugang zum StollfuB-Partner-Portal mit stotax-first, einer der substanzhaltigsten
Wissensdatenbanken im Steuerrecht zur Verfligung.

Die Hochschule ist der Elektronischen Zeitschriftenbibliothek (EZB) angeschlossen,
einem weltweiten Projekt mit 571 Universitaten. Alle Bibliotheken, u.a. die Library of
Congress, pflegen einen gemeinsamen Zeitschriftenbestand von ca. 59.000
Zeitschriftentiteln, davon sind knapp 33.000 Fachzeitschriften im Volltext frei
verflgbar.

Wahrend des Semesters ist die EBS Business School Bibliothek die ganze Woche
tber gedffnet. Montags bis freitags von 9.00 bis 22.45 Uhr und an Sams- und
Sonntagen von 10.00 bis 18.00 Uhr. AuBerhalb der Semesterzeiten steht die EBS
Business School Bibliothek den Studierenden von Montag bis Freitag zwischen 9.00
und 17.00 Uhr offen. Fachkundige Betreuung durch die Mitarbeiter der Bibliothek ist
wahrend der Servicezeiten von 9.00 bis 17.00 Uhr gewahrleistet. Ab 17.00 Uhr und
am Wochenende ist der Zugang zur Bibliothek Uber einen Kartenleser mdglich. Die
Lehrstuhlbibliotheken des Private Finance Institutes und des Real Estate
Management Instituts sind durchgangig montags bis freitags in der Zeit von 09.00 bis
17.00 Uhr gedffnet.

Die Bibliothek weist 55 Arbeitsplatze flr das Literaturstudium und elf PC-
Arbeitsplatze, einschlieBlich der Katalog-Rechercheplatze, auf. Darlber hinaus gibt
es auf beiden Seiten des Forums insgesamt 16 Gruppenarbeitsrdume mit jeweils vier
Arbeitsplatzen. Neben drei Multifunktionsgeraten gibt es alternativ einen
Bookeyescanner. Mit diesem kénnen Studierende Literatur scannen. In den zwei
Computer-Laboren der Burg stehen darlber hinaus insgesamt 32 PCs (durch
Anschluss an das studentische W-LAN auch mit dem Internet verbunden) und drei
Laser-Drucker zur Verflgung.

Bewertung:
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Die Begutachtung selbst fand am Standort ,Altes Rathaus“ statt. Zu den weiteren
R&umlichkeiten hat die EBS vor Ort eine Fotodokumentation zur Verfigung gestellt. Zudem
wurden die Ubrigen Standorte bereits im Rahmen anderer Akkreditierungsverfahren
begutachtet. Die Lehrveranstaltungsraume sind nach Feststellung der Gutachter nach dem
aktuellen Stand der Technik einschlieBlich kostenfreiem W-LAN ausgestattet. Sie sind in
ausreichendem MafBe sowohl fir die Lehrveranstaltungen als auch die individuelle Nutzung
der Studierenden (z.B. flr Gruppenarbeit, aber auch als Einzelarbeitsplatze) verflgbar.
Insgesamt problematisch wurde die faktisch nicht vorhandene Barrierefreiheit der Standorte
in Oestrich-Winkel beurteilt, was aus Denkmalschutzgriinden aber nicht zu andern ist. Die
Hochschule versicherte, dass ggf. geeignete individuelle Lésungen gefunden werden.

Eine Hochschulbibliothek ist vorhanden, der Zugriff auf Literatur und Zeitschriften, digitale
Medien und Datenbanken wird gewahrleistet. Die materiellen Bestande und die Online-
Ressourcen decken die Bedarfe nach dem Eindruck der Gutachter in hinlanglicher Weise ab.
Von Lehrenden und Studierenden ausgesprochene Beschaffungswiinsche werden, wie sich
aus den Gesprachen mit der Bibliotheksleitung ergab, in der Regel erfillt. Dadurch, dass die
Studierenden per Studierendenausweis auch auBerhalb der Servicezeiten Zugang zur
Bibliothek haben, halten die Gutachter die Offnungszeiten sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Vorlesungszeit fir hinreichend und den Bedurfnissen der Studierenden
zutraglich.

Qualitats- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant
4.4 Sachausstattung
4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT- X

Ausstattung der Unterrichtsrdume

4.4.2* Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.4.3 Offnungszeiten der Bibliothek

4.4.4 Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze flir Studierende

14.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Die EBS betreibt ihr Career Service Center (CSC) seit 1985. Es bietet den
Studierenden ebenso wie interessierten Unternehmen nach eigenen Angaben eine
breite Palette von Services zu den Themen ,Berufseinstieg/Recruiting” und fungiert
gleichzeitig als institutionalisierte Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
In der Datenbank des CSC sind zum Teil langjahrige Kontakte zu Gber 1.000
Unternehmen gespeichert, so die EBS. In den 25 Jahren seines Bestehens haben
tber 3.500 junge Nachwuchsflihrungskrafte sie genutzt und davon profitiert.

Das Alumni-Beziehungsmanagement erfolgt sowohl durch den Alumni-Verein als
auch durch die Hochschule. Sie selbst betreut seit 2008 alle ihre ca. 10.000 Alumni
(Absolventen der Degree-Programme sowie der Non-Degree Programme) und halt
aktiv zu ihnen Kontakt. In der Alumni-Datenbank sind ca. 5.000 Alumni erfasst. Die
Alumni engagieren sich auf verschiedenen Ebenen der Hochschule, beispielsweise
als Beobachter bei der Auswahl neuer Studierender oder sie halten Vortrage und
begleiten Projekte. Rund 3.000 Alumni der Hochschule sind im Verein der
Ehemaligen und Férderer der EBS e.V., der 1977 gegriindet wurde, Mitglied. Der
Verein fordert durch ein Alumni-Netzwerk den Zusammenhalt zwischen den
Ehemaligen der EBS. Die Organisation wird von finf ehrenamtlichen Alumni geleitet,
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die den Vorstand bilden. Das operative Geschaft verantwortet eine Geschéftsfihrerin
mit zwei Vollzeit- und zehn Teilzeitmitarbeitern, die auch die EBS Alumni
Studienstiftung betreiben. Neben dem allgemeinen Alumni-Verein der EBS existiert
auBerdem die branchenspezifische Alumni-Organisation finanzebs. e.V., welcher
Ehemaligen und Férderern der Post-Graduierten Studiengédnge der EBS Executive
Education im Bereich Private Finance und Wealth Management offen steht. Er wurde
1995 ins Leben gerufen und z&hlt derzeit 400 Mitglieder.

Die Hochschule bietet den Studierenden aller Semester die Mdglichkeit an, Coaching-
Gesprache mit Unternehmensvertretern zu flhren, die nach bestimmten Kriterien
ausgesucht und fir das Coaching-Programm akquiriert wurden. Die Coaches werden in
Seminaren von erfahrenen Trainern auf ihre Aufgabe vorbereitet. Am Coaching kdnnen
Studierende auf freiwilliger Basis teilnehmen, um Fragestellungen im Spannungsfeld
zwischen personlichen Bedurfnissen, Umgang mit Kommilitonen und Anforderungen der
Hochschule in individuellen Coaching-Gesprachen aufzuarbeiten.

Uber das Coaching-Programm hinaus bietet die EBS zusatzlich eine psychologische
Betreuung flar Studierende an. Diese wird von einem Diplom-Psychologen
durchgefihrt und kann von Studierenden mit Problemen wie z. B. Lernschwéachen
oder PrOfungsangst in Anspruch genommen werden. Bei finanziellen Problemen
bietet das Studierendensekretariat Beratung hinsichtlich
Studienfinanzierungsmdglichkeiten, Stipendien und BAf6G.

Bewertung:

Karriereberatung und Placement Service sind in auBerordentlich umfanglicher und
inhaltlich zielorientierter Art und Weise installiert, fir die bereits im Beruf stehenden
und teilweise von ihrem Arbeitgeber entsandten Teilnehmer der berufsbegleitenden
Master-Studiengénge jedoch weniger relevant.

Das umfangreiche, auch branchenspezifische, Alumni-Netzwerk und die damit verbundenen
Aktivitdten von Verein und Hochschule tragen nach Ansicht der Gutachter ausgesprochen
gut dazu bei, die Vernetzung und die Karrieren der Absolventen zu beférdern. Die Alumni-
Aktivitdten werden langfristig geplant und finden regelmaBig statt. Zudem werden die Alumni
in die Evaluierung und Weiterentwicklung des Studienganges einbezogen.

Im Bedarfsfall erhalten die Studierenden Sozialberatung und -betreuung.

Qualitéts- Nicht
anforderung relev
erfiillt ant
4.5 Zusatzliche Dienstleistungen
4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X
4.5.2 Alumni-Aktivitaten X
4.5.3 Sozialberatung und -betreuung der X

Studierenden

14.6 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Bei der Finanzplanung kalkuliert die EBS fir das Jahr 2013 auf der Einnahmenseite mit einer
Teilnehmerzahl von 50 flir alle drei neu konzipierten berufsbegleitenden weiterbildenden
Master-Studiengange. Die Studiengebihren betragen fir die beiden 60 ECTS umfassenden
Programme (Master in Wealth Management und Master in Real Estate Investment &
Finance) je 5.750 EUR. Die Studiengeblhren fiir den 90 ECTS umfassenden Executive

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 184



Master in Real Estate belaufen sich auf 6.750 EUR. Zusatzlich zahlen alle Studierenden eine
einmalige Inskriptionsgebuhr von 690 EUR, die bei der Einschreibung féallig wird. Auf der
Ausgabenseite sind nach Aussage der Hochschule die wichtigsten Kostenpositionen die
Studienleitung, verschiedene Servicestellen fiir  Studierende, Dozentenhonorare,
administrative Kosten sowie Raumlichkeiten und Lehrmaterialien sowie das Marketing. Bei
den Dozentenhonoraren wird dabei von einem kalkulatorischen Satz von 125 EUR pro
akademischer Stunde ausgegangen, der einheitlich fir externe und interne Dozenten
angesetzt wird. In der Summe ergibt sich ein positiver Deckungsbeitrag, so die Hochschule.
Die finanzielle Grundausstattung basiert auf den Studiengebihren und ist durch finanzielle
Racklagen auch bei niedrigeren Studierendenzahlen gesichert.

Die Hochschule besteht seit 1971 und finanziert sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
dberwiegend durch Studiengeblhren, Stiftungsmittel und leistungsbezogene
Beitrage aus der Privatwirtschaft. Dartber hinaus flieBen auch o6ffentliche Mittel
geman dem Hessischen Hochschulgesetz in den Haushalt der Hochschule. Obwohl
Gebuhren und Beitrdge allenfalls mittelfristig gesichert sind, geht die Hochschule
aufgrund der erfolgreichen Entwicklung der Finanzierungsbasis und der wachsenden
internationalen Reputation der Hochschule Uber die letzten Jahre hinweg von einer
guten Finanzierungssicherheit aus.
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Bewertung:

Der aktuelle, testierte Jahresabschluss der EBS Universitdt und der Executive Education
GmbH sowie eine studiengangspezifische Kostenkalkulation sind von den Gutachtern vor Ort
eingesehen worden. Sie konnten sich davon Gberzeugen, dass eine logisch nachvollziehbare
und transparente kurz- und mittelfristige  Finanzplanung mit ausreichendem
Detaillierungsgrad vorliegt.

Die Finanzplanungen und die mittelfristigen Prognosen lassen erkennen, dass die
Finanzierungssicherheit fir den aktuellen Studienzyklus und den Akkreditierungszeitraum
gegeben ist.

Qualitats-
anforderung
erfullt

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

4.6.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Finanzplanung

4.6.2 Finanzielle Grundausstattung

4.6.3* Finanzierungssicherheit fur den
Studiengang

15 AQualitatssicherung

In ihrem Leitbild hat die Hochschule u.a. ihre Qualitatsziele umfassend definiert und ist die
(Selbst-)Verpflichtung eingegangen, ihre Ubergeordnete Strategie an qualitativen MaBstaben
auszurichten. Als zentrales Gremium fir die Studiengangs-Neu- und -Weiterentwicklung
sowie alle lehrrelevanten Fragen ist das Management Committee Education (MC Edu)
eingerichtet. Es dient dazu, die verschiedenen organisationalen Perspektiven zu Fragen der
Lehr- und Lernqualitat, zu neuen Programmentwicklungen und zur Evaluation und mdéglichen
Weiterentwicklung bestehender Programme zusammenzubringen. Es reprasentiert in seiner
Zusammensetzung die akademischen, operativen und Markiperspektiven der
Programmgestaltung.

Die Verantwortlichkeiten auf den verschiedenen Programm- und Qualitdtsebenen sind
festgelegt und greifen auf eine Vielzahl von Feedbackinstrumenten zurilck.

Die Dozenten und ihre Veranstaltungen werden im Rahmen der Dozentenbewertung durch
die Studierenden mit einem standardisierten Bewertungsverfahren mit einem eigenen
Fragebogen Uber die Veranstaltung, den Dozenten und die Arbeitsbelastung fir die
Teilnehmer regelmaBig auf Qualitdt und Relevanz evaluiert. Zusatzlich werden auch die
gesamten Module bewertet, um sicherzustellen, dass die Zusammenhange innerhalb der
Module und die Vernetzungen zwischen den Vorlesungen sinnvoll und deutlich sind, eine
reibungslose Koordination vorliegt und der Workload pro ECTS angemessen ist.

Die Ergebnisse der Evaluierung werden den Dozenten, dem zustdndigen
Modulverantwortlichen und dem Head of Department zur Verfigung gestellt. AuBerdem sind
die Ergebnisse fir die Studierenden einsehbar. Bei schlechten Evaluationen auf Kurs- oder
Modulebene finden Gesprache mit den betroffenen Dozenten statt. Externe Dozenten
werden bei dauerhaft schlechten Bewertungen nicht nochmals eingesetzt, bei internen
Dozenten wird in solchen Fallen ein Coachingprozess in Gang gesetzt. Die Studienleitung
stéBt insbesondere bei Kritik an Modulkonzeption oder Umfang von Modulen entsprechende
Anpassungen an. Die Ergebnisse der Lehrevaluation flieBen auch in die jahrlichen
Professorenfihrungsgesprache ein und haben in der Regel auch Auswirkung auf den
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variablen Gehaltsanteil der Professoren. Eine zusatzliche Auszeichnung vergeben die
Studierenden Uber den EBS Teaching Award. Er wird semesterweise flr die am besten
bewerteten Dozenten vergeben.

In der jahrlich durchgeflihrten Zufriedenheitsanalyse werden die Studierenden allgemein zur
Qualitat der Programmstrukturen und -inhalte sowie der Lehrqualitéat befragt. Die Ergebnisse
werden zum einen o6ffentlich prasentiert, zum anderen flieBen sie aber auch dezidiert als
Input in die jeweils betroffenen Abteilungen, um dort — soweit dies méglich und sinnvoll ist —
umgesetzt zu werden. In der Absolventenbefragung werden die Absolventen jeweils ein
halbes Jahr nach Beendigung ihres Studiums und ein weiteres Mal nach drei Jahren (Long
Term Graduate Survey) Uber ihre Ansichten und Perspektiven befragt. Weitere punktuelle
Evaluationen  durch  Studierende bestehen in der Zufriedenheitsanalyse bei
Gaststudierenden, die nach jedem Semester durchgefiihrt werden, und in den studentischen
Berichten Uber das verpflichtende Auslandssemester, die in die Weiterentwicklung des
Partnerhochschulnetzwerkes einflieBen. Maoglichkeit zu direktem mundlichem Feedback
nutzen die Studierenden Uber die Studentensprecher in regelmaBig stattfinden Treffen mit
dem Prorektor Lehre und den Programmdirektoren oder Fachbereichssprechern. Ebenfalls
rege genutzt wird die Mdglichkeit von direktem Feedback per Email an die Programme
Directors und den Prorektor Lehre.

Auf Modulebene findet die Qualitatssicherung durch den Modulverantwortlichen statt. In der
Regel geschieht dies in jahrlichen Modulkonferenzen, an denen alle beteiligten Dozenten
teilnehmen. Auf der Programmebene dient insbesondere die Absprache zwischen Academic
Director und Programme Director der Qualitatssicherung. Der Academic Director fungiert als
Vertreter der Fakultat und bindelt ggf. Anforderungsbedarf aus den Modulkonferenzen. Eine
institutionalisierte Diskussion zur Qualitat der Lehre bzw. einzelner Studienprogramme mit
der gesamten Fakultdt findet im Rahmen des jahrliche ,Faculty Retreats® sowie der
halbjahrlichen ,Faculty Days*” statt.

Die Sicherung der Ergebnisqualitdt durch externe Evaluationen soll zum einen durch den
stetigen Kontakt zu Unternehmensvertretern erfolgen. Zum anderen liefern die Alumni,
basierend auf ihren persénlichen  Erfahrungen im  Beruf, Feedback und
Verbesserungsvorschlage hinsichtlich der Ergebnisqualitat des Studiums. Schlielich werden
auch die Tagungen mit den Forderern der EBS dazu genutzt, Aufschlisse Uber die
Studienqualitédt zu gewinnen, indem diese beispielsweise zu ihren Erwartungen an ein gutes
Master-Studium befragt werden. Zurzeit wird diskutiert, ob das Feedback potenzieller
Arbeitgeber zuklnftig noch stérker strukturiert abgefragt werden soll.

Eine externe Evaluierung findet auBerdem durch den Programme Advisory Council statt, der
bei allen wesentlichen Studiengangsénderungen involviert wird. Darlber hinaus sieht die
Hochschule die Studiengangs-Akkreditierungen sowie die institutionellen Akkreditierungen
als Teil der Qualitatssicherung. Aus diesem Grund strebt die Hochschule weitere
Akkreditierungen an bzw. hat sie erfolgreich durchfiihren lassen (Wissenschaftsrat, EQUIS,
AACSB, AMBA). Auf Ebene der Zertifikatsprogramme des Master in Wealth Management (P
1 bis P 3,V 1bisV 2,V 4 bis V 6) erfolgt seit 2001 eine Akkreditierung durch das Financial
Planning Standards Board Deutschland e.V.. Die EBS Executive Education ist seit Ende
2009 mit dem Qualitatssiegel ISO 9001:2008 (Gultigkeit drei Jahre) zertifiziert.

Bewertung:

Es besteht nach den Feststellungen der Gutachter ein umfassendes
Qualitatssicherungsverfahren, das fir eine kontinuierliche Steuerung und
Uberwachung der Qualitatssicherung in Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse
genutzt wird. Die Qualitatssicherung des Studienganges ist dartber hinaus Uberaus
systematisch in das Ubergeordnete Gesamtqualitatssicherungskonzept der
Hochschule eingebettet. Es ergibt sich ein geschlossener Kreislauf, der unter
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Einbeziehung von Lehrenden, Studierenden und Vertretern der beruflichen Praxis die
Planung und Auswertung der Qualitatsziele sowie Qualitatssicherungs- und
-entwicklungsverfahren auf Hochschul- und Studiengangsebene sicherstellt. Die
Hochschule hat Verfahren des hochschulinternen Qualitdtsmanagements
durchgefihrt und in der Vergangenheit MaBnahmen aus den Ergebnissen gezogen.
Die mit der Qualitatssicherung im Studiengang und in der Hochschule gemachten
Erfahrungen werden zu deren Weiterentwicklung genutzt.

Es finden regelmaBig Evaluationen statt, die die Qualitétssicherung erganzen und deren
Ergebnisse Eingang in den Qualitatsentwicklungsprozess finden. Hierzu zahlen regelmaBige
Evaluierungen durch die Studierenden nach beschriebenen Verfahren; die Ergebnisse
werden kommuniziert und finden Eingang in den Prozess der Qualitadtsentwicklung. Ebenso
ist das Lehrpersonal in den Evaluierungsprozess systematisch eingebunden. Die bereits
umfangreich betriebene Evaluation durch Absolventen soll auch kiinftig fortgeflhrt, durch die
Unternehmen noch starker in direkten Befragungen strukturiert und formalisiert werden.

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

5.1 Qualitatssicherung und -entwicklung der
Hochschule und das Zusammenwirken
zwischen Hochschulleitung und

Fakultat/Fachbereich sowie Studien- X
gangsleitung in der Studiengangs-
entwicklung
5.2*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte, X
Prozesse und Ergebnisse
5.3 Instrumente der Qualitétssicherung X
5.3.1 Evaluation durch Studierende X
5.3.2 Qualitatssicherung durch das
Lehrpersonal
5.3.3 Fremdevaluation durch Alumni, X

Arbeitgeber und weitere Dritte
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Qualitatsprofil

Hochschule: EBS-Universitat fir Wirtschaft und Recht

Bachelor-/Master-Studiengang: Master Wealth Management (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Nicht
relev

Qualitats-
anforderung
erfullt

1.1.  Zielsetzungen des Studienganges

1.1.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Zielsetzung des Studiengangskonzeptes

1.1.2* Begrindung der Abschlussbezeichnung

1.1.3* Studiengangsprofil (nur relevant fir
Master-Studiengang in D)

1.1.4* Studiengang und angestrebte X
Qualifikations- und Kompetenzziele

1.2 Positionierung des Studienganges

1.2.1 Positionierung im Bildungsmarkt X

1.2.2 Positionierung im Arbeitsmarkt im
Hinblick auf Beschéftigungsrelevanz X
(,Employability®)

1.2.3 Positionierung im strategischen Konzept X
der Hochschule

1.3 Internationale Ausrichtung

1.3.1 Internationale Ausrichtung der
Studiengangskonzeption

1.3.2 Internationalitdt der Studierenden

1.3.3 Internationalitat der Lehrenden X

X

1.3.4 Internationale Inhalte X
1.3.5 Interkulturelle Inhalte X
1.3.6  Strukturelle und/oder inhaltliche X
Indikatoren fiir Internationalitat
1.3.7 Fremdsprachenkompetenz X
1.4 Kooperationen und Partnerschaften
1.4.1* Kooperationen mit Hochschulen
und anderen wissenschaftlichen X
Einrichtungen bzw. Netzwerken
1.4.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunter- X
nehmen und anderen Organisationen
1.5  Chancengleichheit X
2 Zulassung (Bedingungenund Verfahren)
2.1*  Zulassungsbedingungen Auflage
2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (* fiir weiter-
bildenden Master-Studiengang)
2.4*  Gewahrleistung der X

Fremdsprachenkompetenz
_ X
Qualitétsprofil

2.5*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit
© FIBAA-AKkkreditierungsbericht Seite 189

des Zulassungsverfahrens




Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

2.6* Transparenz der
Zulassungsentscheidun

3.1 Struktur

3.1.1* Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfécher / ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)/weitere Wahl-
maoglichkeiten/Praxiselemente

3.1.2* Berilcksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme
(ECTS)" und der Modularisierung

3.1.3* Studien- und Priifungsordnung

3.1.4* Studierbarkeit X

3.2 Inhalte

3.2.1* Logik und konzeptionelle
Geschlossenheit des Curriculums

3.2.2 Fachliche Angebote in Kernfachern

3.2.3 Fachliche Angebote in Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher)

3.2.4 Fachliche Angebote in den
Wahlméglichkeiten der Studierenden X
(falls zutreffend)

Auflage

Auflage

3.2.5 Integration von Theorie und Praxis X
3.2.6 Interdisziplinaritat X
3.2.7* Methoden und wissenschaftliches X
Arbeiten
3.2.8* Wissenschaftsbasierte Lehre X
3.2.9* Prifungsleistungen X
3.2.10* Abschlussarbeit X
3.3 Uberfachliche Qualifikationen
3.3.1* Kompetenzerwerb fiir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X
(nur bei Master-Studiengang)
3.3.2 Bildung und Ausbildung X
3.3.3 Ethische Aspekte X
3.3.4 Fihrungskompetenz X
3.3.5 Managementkonzepte X
3.3.6 Kommunikationsfahigkeit und Rhetorik X
3.3.7 Kooperations- und Konfliktféhigkeit X
3.4 Didaktik und Methodik
3.4.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des X
didaktischen Konzeptes
3.4.2 Methodenvielfalt X
3.4.3 Fallstudien / Praxisprojekt X
3.4.4* Begleitende X
Lehrveranstaltungsmaterialien
3.4.5 Gastreferenten X
3.4.6 Tutoren im Lehrbetrieb X
3.5*  Berufsbeféhigung X
Qualitétsprofil
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4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Qualitats-
anforderung
erfiillt

4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

relev

in Bezug auf die curricularen X
Anforderungen

4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des X
Lehrpersonals

4.1.3* Padagogische / didaktische Qualifikation X
des Lehrpersonals

4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X

4.1.5 Interne Kooperation X

4.1.6* Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Ablauforganisation fiir das
Studiengangsmanagement und
Entscheidungsprozesse

4.2.2 Studiengangsleitung

4.2.3* Verwaltungsunterstltzung fir
Studierende und das Lehrpersonal

4.2.4 Beratungsgremium (Beirat) und X
dessen Struktur und Befugnisse

4.3 Dokumentation des Studienganges

4.3.1* Beschreibung des Studienganges

4.3.2 Dokumentation der Aktivitdten im
Studienjahr

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT- X
Ausstattung der Unterrichtsraume

4.4.2* Zugangsmadglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.4.3 Offnungszeiten der Bibliothek

4.4.4 Anzahl und technische Ausstattung der
Bibliotheksarbeitsplatze flir Studierende

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X

4.5.2 Alumni-Aktivitaten

4.5.3 Sozialberatung und -betreuung der X

Studierenden

4.6 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

4.6.1* Logik und Nachvollziehbarkeit der
Finanzplanung

4.6.2 Finanzielle Grundausstattung

4.6.3* Finanzierungssicherheit fiir den
Studiengang

Qualitétsprofil
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5.1 Qualitatssicherung und -entwicklung der
Hochschule und das Zusammenwirken
zwischen Hochschulleitung und
Fakultat/Fachbereich sowie Studien-
gangsleitung in der Studiengangs-
entwicklung

Qualitats-
anforderung
erfiillt

relev

5.2*  Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte,
Prozesse und Ergebnisse

5.3 Instrumente der Qualitétssicherung

5.3.1 Evaluation durch Studierende

5.3.2 Qualitatssicherung durch das
Lehrpersonal

5.3.3 Fremdevaluation durch Alumni,
Arbeitgeber und weitere Dritte

Qualitétsprofil
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