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Projekthummer: 14/106
Hochschule: IST-Hochschule fir Management
Studiengange: Kommunikation und Eventmanagement (B.A.)

Kommunikation und Medienmanagement (B.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme beschliet im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Die Studiengange werden geman Ziff. 3.1.2 i.V.m. 3.2.4 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter drei Auflagen fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 01. Oktober 2015 bis 30. September 2020

Auflagen:

Auflage 1

Die Hochschule stellt sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche Lehrveranstal-
tungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kénnen

(siehe Kapitel 2; Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit“ der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).

Auflage 2

Die adaquate qualitative und quantitative Durchfihrung des Studienganges wird hin-
sichtlich der personellen Ausstattung nachgewiesen

(siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung“ der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).

Die Auflagen sind erflillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 25. November 2016

Auflage 3

Die adaquate Durchfihrung der Studiengange hinsichtlich der Literaturausstattung
wird durch den Zugang der Studierenden zu der in den Modulbeschreibungen aufge-
fihrten Literatur nachgewiesen

(siehe Kapitel 4.3, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 15. Juli 2016

Die Erfillung der Auflagen ist bis zum 19. Marz 2016 nachzuweisen.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
IST-Hochschule fiir Management

Bachelor-Fernstudiengénge:
Kommunikation und Eventmanagement
Kommunikation und Medienmanagement

Abschlussgrad:
Bachelor of Arts (B.A.)



Allgemeine Informationen zu den Fernstudiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Kommunikation und Medienmanagement:
Zielsetzung des Studienganges ist die Qualifikation der Studierenden zu kompetenten Fach-
und Fdhrungskraften fir die Kommunikations- und Medienbranche auf Basis einer wirt-
schaftswissenschaftlichen und branchenspezifischen Beféhigung und einer darauf basieren-
den praktischen Ausbildung. Dies beinhaltet die Beféhigung zur Anwendung von sowohl
praktischem als auch ékonomischem Wissen, aber auch von wissenschaftlichen Methoden
auf konkrete Problemstellungen und eine angemessene Ausstattung mit personaler und so-
zialer Kompetenz.

Kurzbeschreibung des Studienganges Kommunikation und Eventmanagement:
Zielsetzung des Studienganges ist die Qualifikation der Studierenden zu kompetenten Fach-
und Fihrungskréften far die Kommunikations-und Eventbranche auf Basis einer wirtschafts-
wissenschaftlichen und branchenspezifischen Befahigung und einer darauf basierenden
praktischen Ausbildung. Dies beinhaltet die Befahigung zur Anwendung von sowohl prakii-
schem als auch 6ékonomischem Wissen, aber auch von wissenschaftlichen Methoden auf
konkrete Problemstellungen und eine angemessene Ausstattung mit personaler und sozialer
Kompetenz.

Zuordnung der Studiengéange:
grundstandig

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengange:
Vollzeit: 6 Semester/180 CP

Teilzeit: 8 Semester/180 CP

Dual: 7 Semester/180 CP

Studienform:
Vollzeit / Teilzeit / dual

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Zigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
30/1-zlgig

Start zum:
sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester

Erstmaliger Start der Studiengéange:
Wintersemester 2015/16

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 29. Oktober 2014 wurde zwischen der FIBAA und der IST-Hochschule fir Management
ein Vertrag Uber die Konzeptakkreditierung der Studiengange Kommunikation und Eventma-
nagement (B.A.) und Kommunikation und Medienmanagement (B.A.) geschlossen. MaB3geb-
lich fir dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln des Akkreditierungsrates fur
die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Feb-
ruar 2013 und die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Ba-
chelor- und Master-Studiengangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 03. Februar 2015 Uber-
mittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstellung der Studiengéange
umfasst und das Einhalten der Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen dokumen-
tiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduBert. Dem Gutachterteam gehérten an:

Prof. Dr. Marcel Machill

Universitat Leipzig

Professor fur Journalistik und internationale Mediensysteme
(Kommunikationswissenschaft, Medienwissenschaft, Medienpolitik, Medienrecht, Wissen-
schaftsjournalismus, Fachjournalismus, Medienpadagogik)

Prof. Dr. Florian Kainz

Hochschule fir angewandtes Management Erding

Professor fir Bildungsmanagement und Wissensmanagement
(Sportmanagement, FuBballmanagement, Eventmanagement)

Prof. Dr. Aurelia Kogler

Hochschule fir Technik und Wirtschaft Chur

Professorin fir Tourismus und Freizeitwirtschaft

(Hospitality Industry, Destination Management, Wellness Management)

Prof. Dr. Horst Kasselmann

Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein

Professor fir Marketing

(operatives Marketing, strategisches Marketing und Relationship Marketing)

Wolfgang Pott

E/D/E GmbH

Leiter Unternehmenskommunikation und Wirtschaftsjournalist )

(externe und interne Kommunikation, Unternehmenspublikationen, Offentlichkeitsarbeit,
Steuerung der Aktivitaten im Bereich gesellschaftlicher Verantwortung)

Jenny Stiebitz

HTW Berlin

Studierende der Wirtschaftskommunikation (M.A.)
(abgeschlossen: BA Wirtschaftskommunikation)

FIBAA-Projektmanager:
Ass. jur. Karin Legerlotz

' Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Fragen- und Bewertungskataloges erfolgt im Folgen-
den keine geschlechtsbezogene Differenzierung.



Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Gutachter haben sich Uber-
einstimmend fir eine Begutachtung vor Ort ausgesprochen, da sie zu der Konzeption des
Studienganges und zahlreichen Detailfragen Erlauterungsbedarf hatten, der besser im Rah-
men einer solchen Begutachtung als in einer Telefonkonferenz zu klaren war. Die Begutach-
tung vor Ort wurde am 17. Méarz 2015 in den Raumen der Hochschule in Dlsseldorf durch-
gefihrt. Im selben Cluster wurden die Erganzung der Akkreditierung des Studienganges
Sportbusiness Management (B.A.) um die duale Variante und die Erganzung der Akkreditie-
rung der Studiengange Sportbusiness Management (B.A.), Fitness & Health Management
(B.A.), Hotel Management (B.A.) und Tourismus Management (B.A.) — um den Bereich Well-
ness und Spamanagement begutachtet. Zum Abschluss des Besuchs gaben die Gutachter
gegeniber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 22. Mai 2015 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 29. Mai 2015; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits bertcksichtigt.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch
keinen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie
ein laufender Studiengang.

Die Bachelor-Studiengdnge Kommunikation und Eventmanagement (B.A.) und Kommunika-
tion und Medienmanagement (B.A.) der IST-Hochschule fir Management entsprechen mit
wenigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anfor-
derungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir
deutsche Hochschulabschlisse in der zum Zeitpunkt der Verfahrenser6ffnung geltenden
Fassung. Sie sind modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen und schlieBen mit dem
akademischen Grad ,Bachelor of Arts* ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Die Bachelor-Studiengange erfillen somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderun-
gen fur Bachelor-Studiengange und kénnen von der Foundation for International Business
Administration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studien-
gangen in Deutschland fur einen Zeitraum von flnf Jahren vom 01. Oktober 2015 bis 30.
September 2020 unter Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in Bezug auf die Zulassungsbedingungen,
Lehrpersonal und Literaturzugang. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten
Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter
folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):
e Auflage 1
Die Hochschule stellt sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche Lehrveranstal-
tungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kénnen
(siehe Kapitel 2; Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).
e Auflage 2
Die adaquate qualitative und quantitative Durchflihrung des Studienganges wird hin-
sichtlich der personellen Ausstattung nachgewiesen
(siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).
e Auflage 3
Die adaquate Durchflihrung der Studiengange hinsichtlich der Literaturausstattung
wird durch den Zugang der Studierenden zu der in den Modulbeschreibungen aufge-
fihrten Literatur nachgewiesen
(siehe Kapitel 4.3, Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung“ der Regeln des Akkredi-
tierungsrates).

Die Erfillung der Auflagen ist bis zum 19. Marz 2016 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die IST-Hochschule fir Management ist seit dem 25. Februar 2013 vom Ministerium fir In-
novation, Wissenschaft und Forschung im Anschluss an eine Konzeptprifung staatlich aner-
kannt. Nach erfolgreicher Akkreditierung von insgesamt vier Bachelor-Studiengangen haben
ab dem Sommersemester 2013 die ersten Studierenden ihr Studium begonnen. Zum Winter-
semester 2014/15 wurden zusatzlich die beiden dualen Studiengange ,Hotel Management*
und ,Fitnesswirtschaft und Fitnessékonomie® aufgenommen, Die Hochschule umfasst die
Fachbereiche ,Sport & Management®, ,Tourismus & Hospitality”, ,Fitness & Health* und
,Kommunikation & Management®. Die IST-Hochschule fur Management wird von der IST-
Hochschul-GmbH getragen, deren alleiniger Zweck der Betrieb der Hochschule ist. Alleiniger
Gesellschafter ist die IST-Studieninstitut GmbH.

Unter dem Motto ,Bildung, die bewegt“ bietet das IST-Studieninstitut bereits seit 1989 be-
rufsbegleitende Weiterbildungen in den oben genannten Fachbereichen an, so die Hoch-
schule weiter. Der GroBteil der IST-Weiterbildungen wird dabei in der Form des staatlich zu-
gelassenen Fernunterrichts durchgeflihrt, also in einer Kombination aus schriftlichem Stu-
dienmaterial und praxisorientierten Seminaren. So haben die Studierenden berufsbegleitend
die Mdglichkeit, sich praxisnahes Fachwissen anzueignen und anerkannte Qualifikationen zu
erlangen. Neben dem Erwerb von IST-Diplomabschlliissen und der Vorbereitung auf 6ffent-
lich-rechtliche IHK-Fachwirt-Abschliisse konnten Teilnehmer seit 2006 in Zusammenarbeit
mit anderen Hochschulen auch sog. Hochschulzertifikate bzw. ab 2010 auch MBA-
Programme belegen. Zusétzlich befinden sich einzelne Zertifikatskurse, Trainingslizenzen
und Aufbaumodule im Weiterbildungsprogramm des IST-Studieninstitutes. Die im Fernunter-
richt durchgeflhrten Weiterbildungen sind von der Zentralstelle flr Fernunterricht staatlich
geprift und zugelassen. Zudem wurde das IST-Studieninstitut nach eigenen Angaben als
einer der ersten Bildungsanbieter Deutschlands sowohl nach PAS 1037 als auch nach ISO
9001 zertifiziert.

Seit April 2013 haben insgesamt bereits mehr als 650 Studierende ihre Bachelor-
Studiengange begonnen und erste Modulprifungen mit Erfolg abgeschlossen.

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Zielsetzung der beiden Studiengange ist die Qualifikation der Studierenden zu kompetenten
Fach- und FlOhrungskraften fiir die Kommunikations-, Medien- und Eventbranche auf Basis
einer wirtschaftswissenschaftlichen und branchenspezifischen Befahigung und einer darauf
basierenden praktischen Ausbildung. Dies beinhaltet die Beféhigung zur Anwendung von
sowohl praktischem als auch 6konomischem Wissen, aber auch von wissenschaftlichen Me-
thoden auf konkrete Problemstellungen und eine angemessene Ausstattung mit personaler
und sozialer Kompetenz. Im Bereich ,General Management® wird fachubergreifend wirt-
schaftswissenschaftliches, managementbezogenes, wissenschaftsmethodisches und Soft
Skills bezogenes Wissen und Kénnen vermittelt. Die Spezialisierungsmodule vermitteln in
den Studiengéangen Kompetenzen und Fahigkeiten in den Bereichen Kommunikation, Medi-
en- und/bzw. Eventmanagement. In diesen Modulen werden schwerpunktmagig die kommu-
nikationstheoretischen, medien- und/bzw. eventspezifischen Lerninhalte behandelt. Die
Wahlmodule sind vor allem funktions- oder berufsfeldorientiert und erméglichen eine indivi-
duelle Qualifizierung, die dem Studierenden eine Spezialisierung und damit besondere Pro-
filbildung fir das Berufsfeld ermdglicht, so die Hochschule.

Die Personlichkeits- und persénliche Entwicklung steht insbesondere im Soft Skill orientier-
ten Spezialisierungsmodul ,Personal Communications“ im Vordergrund. Hier soll die soziale
Kompetenz der Studierenden und insbesondere deren Team-, Konflikt- und Reflexionsfahig-
keit entwickelt werden. Als besonderen Aspekt der allgemeinen Beschaftigungsfahigkeit
vermittelt dieses Modul auch Schlisselkompetenzen im Bereich der Rhetorik, Préasentation
und des Selbstmanagements. Die Vermittlung dieser Kompetenzen bleibt jedoch nicht auf
die genannten Module beschrénkt, sondern wird insbesondere durch die Seminare, aber
auch durch virtuelle Arbeitsgruppen und (onlinegestltzte) Vortrage mit Feedbackrunden ver-
tieft. Nicht zuletzt regt auch das Modul Wirtschaftsethik zum Ende des Studiums die Studie-
renden zur Reflektion und zum gegenseitigen Austausch an.

In dem Modul ,Wissenschaftliches Arbeiten und Statistik“ werden die Studierenden neben
den grundlegenden Methoden der Statistik auch mit den Methoden der Datengewinnung
vertraut gemacht. Den Studierenden wird vermittelt, eine Problemstellung nach wissen-
schaftlichen MaBstaben in eigenen Marktforschungsprojekten zu bearbeiten und schriftlich
entsprechend niederzulegen bzw. zu prasentieren. Gleichzeitig soll sowohl die Befahigung
zum analytischen und kritischen Denken als auch zum methodischen ErschlieBen von Wis-
sen wahrend des gesamten Studiums geférdert werden.

Neben der Partizipation an demokratischen Prozessen in der Hochschule, dem Studiengang
und der Lerngruppe lernt der Studierende insbesondere im Bereich der Volkswirtschaftslehre
und des Wirtschaftsrechts die politischen Grundstrukturen Deutschlands und der Européi-
schen Union kennen. Im Modul ,Unternehmensfihrung und Personalmanagement” lernt der
Studierende den demokratiebasierten Bereich des kollektiven Arbeitsrechts kennen. Auch
durch die Beschaftigung mit der Makrodkonomie soll der Studierende befahigt werden, die
Konsequenzen von Entscheidungen in verschiedenen Bezugssystemen besser beurteilen zu
kénnen und somit einen miindigen Beitrag zur demokratischen Entwicklung zu leisten.

Das Studium folgt nach Angaben der Hochschule den Kriterien der Chancengleichheit, die
fir die IST-Hochschule fir Management ein wichtiges Merkmal der hochschulinternen Philo-
sophie und des Qualitdtsmanagements ist. Die Gleichstellungsbeauftragte setzt sich mit der
Hochschulleitung und den Vertretern der Studiengange fir die konsequente Anwendung des
Gender-Mainstreaming-Prinzips und flur die Entwicklung eines zweckmaBigen sozialen und
kulturellen Umfeldes ein. Nicht zuletzt wegen der durch das Fernstudium konzeptionell ge-

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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ringen Anzahl der Prasenzphasen bietet das Studium an der IST-Hochschule fir Manage-
ment einen hohen Grad an Barrierefreiheit fir Studierende mit Behinderung. Sie haben in
jeder Phase ihres Studiums die Wahlmdglichkeit, die Prasenzphasen vor Ort oder durch
Webinare oder andere Mittel des E-Learning zu absolvieren. Die Fachbereiche organisieren
die individuelle Betreuung von Studierenden mit Behinderung und bieten Online- oder Tele-
fonberatungen an. Die Hochschule prift den eigenen Angaben zufolge, ob die Studierenden
mit ihrer kérperlichen Behinderung den Anforderungen des Studienganges bzw. der Berufs-
ausrichtung gerecht werden kénnen und bietet hierzu beratende Gesprache mit dem Beauf-
tragten fir Inklusion an.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele des Studienganges umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte
und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung
zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Enga-
gement und Persdnlichkeitsentwicklung. Der Studiengang tragt ferner den Erfordernissen
des Qualifikationsrahmens flr deutsche Hochschulabschlisse Rechnung.

Auf der Ebene der Studiengange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, umge-

setzt.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Die Zulassung erfolgt geméan § 3 der Prifungsordnung. Weitere Voraussetzungen zu Form
und Frist regelt die Immatrikulations- und Zulassungsordnung, insbesondere der § 2 zu den
Immatrikulationsvoraussetzungen sowie § 4 zur Anerkennung ausléndischer Bildungsab-
schlusse.

Die Zulassungsbedingungen der Hochschule sehen vor, dass eine Zugangsberechtigung
nach dem Hochschulzukunftsgesetz NRW vorliegt und eine einschlagige Berufserfahrung
von mindestens drei Monaten abgeleistet wurde. Der Nachweis der berufspraktischen Tatig-
keit kann bis zu Beginn des dritten Fachsemesters erbracht werden. Zudem ist der Hoch-
schule bei Bewerbern, die die duale Variante studieren mdchten, ein Ausbildungsvertrag
(gof. Praktikumsvertrag) vorzulegen. Die Hochschule gibt an, dass ausgewahlte Module in
englischer Sprache stattfinden und daher ausreichende Englisch-Kenntnisse auf dem Niveau
B2 gefordert werden. So werden in der Modulbeschreibung zu den Modulen ,International
Marketing“ (Pflichtmodul) und ,International Management® (Wahlpflichtmodul) Englisch-
Kenntnisse auf dem Niveau B2 gefordert. Hingegen werden in der Immatrikulations- und
Zulassungsordnung keine spezifischen Englisch-Kenntnisse gefordert.

Die IST-Hochschule unterstiitzt bei Wegfall des Ausbildungsvertrags die Suche mit ihrem
umfangreichen Kooperationspartnernetzwerk in den einzelnen Branchen. Falls kein neuer
Qualifizierungsvertrag zustande kommen sollte, hat der Studierende zudem die Mdglichkeit
in die Vollzeit-oder Teilzeitvariante des Bachelor-Studienganges zu wechseln.

Die IST-Hochschule kann entsprechend § 13 der Immatrikulations- und Zulassungsordnung
far einen Studiengang ein Auswahlverfahren nach § 15 vorsehen, um im Falle eines Nach-
frageliberhangs die bestqualifizierten Bewerber fir den Studiengang auszuwahlen. Im Rah-
men des Auswahlverfahrens nach § 15 werden zunachst alle Bewerber berlcksichtigt, die

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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ihre Immatrikulationsunterlagen fir den jeweiligen Bachelor-Studiengang vollstandig und
fristgerecht eingereicht haben und die Zugangsvoraussetzungen erflllen. Die Studienplatze
werden zunachst nach der Gesamtnote der Hochschulzugangsberechtigung vergeben, bei
vergaberelevanter gleicher Auspragung bei mehreren Bewerbern nach der einschlagigen
Berufserfahrung, dann nach einschlagigen Praktika, dann nach Entscheidung des Prifungs-
ausschusses auf Basis eines onlinegestitzten Einzelinterviews.

GemaB § 18 der Immatrikulations- und Zulassungsordnung kann ein Bewerber im Rahmen
eines gesonderten Antrags durch geeignete Unterlagen glaubhaft machen, dass schwerwie-
gende gesundheitliche, soziale oder familiare Griinde vorliegen, die einen individuellen
Nachteil im Rahmen des Immatrikulations- oder Zulassungsverfahrens begriinden.

Nach dem Eingang des Antrags sowie der erforderlichen Unterlagen und Dokumente nach §
3 der Immatrikulations- und Zulassungsordnung innerhalb der Bewerbungsfrist prift die Im-
matrikulationsstelle die Unterlagen auf Vollstandigkeit der Unterlagen sowie auf Erfillung der
Zugangsvoraussetzungen.

Im Anschluss werden die Zulassungs- bzw. Ablehnungsbescheide an die Bewerber durch
das Studierendensekretariat versendet. Die im Auswahlverfahren erfolgreichen Studierenden
erhalten damit gleichzeitig die Mdglichkeit, ihren Immatrikulationsantrag zurtickzuziehen,
wodurch die Hochschule den Platz an den N&chstberechtigten vergibt.

Verzichtet der Bewerber auf den Rickzug seines Immatrikulationsantrags, wird er entspre-
chend § 16 Abs. 3 nach Verstreichen der Frist nach Abs. 2 immatrikuliert und erhalt die Im-
matrikulationsbescheinigung und seine Matrikelnummer.

Das Verfahren und die Kriterien der Zulassung sind in der Prifungsordnung und in der Im-
matrikulations- und Zulassungsordnung geregelt. Zusatzlich kann im Falle der Ablehnung
nach einem Auswahlverfahren der Betroffene Einblick in die anonymisierten, der Entschei-
dung zugrunde liegenden Unterlagen nehmen.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind bericksichtigt. Es werden allerdings in der Immatrikulations- und Zulassungsordnung
keine spezifischen Englischkenntnisse gefordert, obwohl in einem Pflicht und einem Wahl-
pflichtmodul Englisch-Kenntnisse auf dem Niveau B2 gefordert werden, weil diese in engli-
scher Sprache durchgefiihrt werden und mit englischsprachiger Literatur gearbeitet wird. Im
Rahmen der Stellungnahme hat die Hochschule ausgefihrt, dass die Studierenden bei der
Immatrikulation auf diese Tatsache hingewiesen werden und die Méglichkeit bekommen, ihre
Englischkenntnisse bis zum vierten Semester auf das Niveau B2 zu bringen, sofern sie diese
Anforerung nicht erflllen. Dies wird jedoch nicht Uberpruft. Die Gutachter empfehlen daher
die folgende Auflage: Die Hochschule stellt sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche
Lehrveranstaltungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kénnen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit der Regeln des Akkreditierungsrates). Der
Nachweis ausreichender Englischkenntnisse kann entweder durch gangige internationale
Testverfahren oder einen hochschuleigenen Test im Rahmen der Zulassung erbracht wer-
den oder durch eine entsprechende Auflage im Rahmen der Zulassung, den Nachweis der
Englischkenntnisse durch gangige internationale Testverfahren oder einen hochschuleige-
nen Test bis zum vierten Semester zu erbringen.

Das Zulassungsverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung qualifizierter Stu-
dierender entsprechend der Zielsetzung der Studiengange. Die Gutachter begrifBen, dass im
Falle eines Bewerberlberhanges ein Auswahlverfahren vorgesehen ist um die bestqualifi-
zierten Bewerber zu selektieren. Der Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung ist
sichergestellt.
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Qualitatsanforderung
nicht erfullt

2.1 Zulassungsbedingungen Auflage
2.2 Auswabhl- und Zulassungsverfahren X

3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Im Bereich General Management wird fachibergreifend ,wirtschaftswissenschaftliches®,
,managementbezogenes®, ,wissenschaftsmethodisches” und ,Soft Skill bezogenes” Wissen
und Kénnen vermittelt.

Die Spezialisierungsmodule vermitteln korrespondierend mit und aufbauend auf dem Gene-
ral Management branchenspezifische Kompetenzen und Fahigkeiten.

Die Wahlpflichtmodule sind vor allem berufsfeldorientiert und sollen eine branchenspezifi-
sche Qualifikation vermitteln, die dem Studierenden eine Spezialisierung und besondere
Qualifizierung auf einen Beruf bzw. ein ganzes Berufsfeld ermdglicht.

Im Folgenden wird der inhaltliche Aufbau der dualen Variante beschrieben. Die Vollzeit- und
die Teilzeitvariante konnen sich davon in der Modulabfolge geringfligig unterscheiden, wie
sich aus den entsprechenden Curricula (siehe Kapitel 3.2) ergibt. Der Ubersichtlichkeit hal-
ber wird an dieser Stelle jedoch auf eine doppelte und weitgehend redundante Darstellung
verzichtet.

Das General Management fiihrt im ersten Semester mit dem Modul ,Grundlagen der BWL" in
die theoretische und berufspraktische Vermittlung der zentralen Funktionsbereiche der Be-
triebswirtschaftslehre und der wesentlichen betriebswirtschaftlichen Methoden und Kennzah-
len. Es folgt eine EinfUhrung in das Marketing und die Volkswirtschaftslehre, wo die Elemen-
te der Marketingkonzeption im Vordergrund stehen. In diesen Modulen soll erreicht werden,
dass der Studierende seine bisher erworbenen und die noch zu erwerbenden Kenntnisse
auch im Kontext dieser Disziplinen reflektieren und grundsatzlich bewerten kann.

Im zweiten Semester bildet die praxisnahe Einflhrung in das interne und externe Rech-
nungswesen im Modul ,Einflhrung in das Rechnungswesen® einen eigenen Teil. Mit dem
weiteren Modul ,Wissenschaftliches Arbeiten und Statistik" werden die Studierenden in
Lernmethodik und Selbstmanagement eingefiihrt, um sie bei der Selbstorganisation des Stu-
diums zu unterstiitzen und die Grundsatze erfolgreicher Kommunikation und Prasentation
bereits friih im Studium zu vermitteln. Die Einfihrung ins wissenschaftliche Arbeiten schlief3t
das Modul mit einer ersten wissenschaftlichen Hausarbeit ab, um den Studierenden bereits
frihzeitig die wissenschaftliche Methodik zur schriftlichen Bearbeitung einer Fragestellung
nahezubringen. Zudem wird den Studierenden das Grundwissen im mathematisch-
statistischen Bereich vermittelt, damit dieses grundlegende Instrumentarium zur Lésung wis-
senschaftlicher aber auch berufspraktischer Fragestellungen entsprechend angewendet
werden kann.

Im dritten Semester fiihrt das Modul ,Unternehmensfihrung und Personalmanagement® ins-
besondere in die personalwirtschaftliche Perspektive ein. Dabei werden korrespondierend
die Bereiche Unternehmensfiihrung und Arbeitsrecht behandelt. AuBerdem werden im Modul
SWirtschaftsrecht* die Grundlagen im Bereich des Wirtschafts- und Gesellschaftsrechts ver-
mittelt und die Befahigung zur selbststdéndigen und methodengerechten Beurteilung einfa-
cher rechtlicher Sachverhalte erreicht.

Das vierte Semester beginnt mit einer Einfiihrung in die Wirtschaftsinformatik und die neuen
Medien. Hier wird der Bereich der Informatik und der neuen Medien primar hinsichtlich be-
trieblicher Anwendungen umrissen. Mit dem Modul ,Steuern und Bilanzen* erfolgt der Ruck-
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griff auf das 2. Semester mit der entsprechenden Vertiefung zum Rechnungswesen. Zusatz-
lich wird hier das Thema Steuerrecht behandelt.

In Semester flnf wird das ebenso praxisrelevante Gebiet der wissenschaftlichen Betrachtung
der unternehmerischen Investitions- und Finanzierungsentscheidungen und der vertieften
Betrachtung von Kostenrechnung und Controlling im Modul ,,Unternehmerische Entschei-
dungsgrundlagen“ behandelt. Neben weiterflhrenden, mathematischen Methoden sollen die
Studierenden ein vertieftes Verstédndnis fir quantitativ orientierte Auswertungen und Ent-
scheidungsfindungen gewinnen.

Das Modul Wirtschaftsethik im sechsten Semester soll vor allem dazu dienen, dem Studie-
renden Einblick in die ethische Perspektive, besonders auch seines zuklnftigen Handelns in
der Berufswelt, aber auch eine Reflexion des bisher Erlernten zu erméglichen.

Die Spezialisierungen finden in den Semestern 1-7 parallel zum General Management statt
und werden im Folgenden beschrieben:

Die beiden Studiengange fihren im ersten Semester in die Kommunikationswissenschaft
und Mediend6konomie ein. In der zweiten Halfte des ersten Semesters durchlaufen sie das
Modul ,,Grundlagen des Ideen-, Innovations- und Projektmanagement®, in dem grundlegende
Aspekte wie die Themen Kreativitat, Briefing, Innovationsprozesse und die Projektphasen
behandelt werden. Hier erwerben die Studierenden relevantes Wissen zur Arbeitsweise und
zu den Arbeitsanforderungen in diesem kreativen und innovativen Umfeld.

Im zweiten Semester wird im Modul ,Konsumentenverhalten und Marktforschung® auf we-
sentliche Aspekte wie Emotionen, Motive, Kognitionen, Lebensstile, Werte etc. eingegangen,
die das Konsumentenverhalten beeinflussen. Im Modul ,Kommunikations- und Markenma-
nagement* wird zunachst auf die Grundlagen der Kommunikation wie Kommunikationsfor-
men, -strategien und integrierte Kommunikation eingegangen. Das Thema wird u.a. im
Wahlpflichtmodul ,Unternehmenskommunikation - Strategie und Umsetzung® im sechsten
Semester noch einmal aufgegriffen und vertieft. Im anderen Teil des Moduls wird u.a. auf die
Strategien und MaBnahmen wie z.B. Branding und Markenarchitektur eingegangen, die die-
ser Managementprozess beinhaltet.

Das vierte Semester beginnt mit dem Modul ,International Marketing®, welches in englischer
Sprache durchgefihrt wird. Hier wird sowohl auf die verschiedenen Marketingstrategien als
auch auf die speziellen Rahmenbedingungen des Marketings im internationalen Kontext ein-
gegangen. Das Modul ,Grundlagen Online-Marketing und Social Media“ beinhaltet die we-
sentlichen Aspekte des Online-Marketings wie Online-Werbung und Online-PR. Zum Thema
Social Media werden u.a. die Mdglichkeiten aber auch Grenzen (durch z.B. rechtliche Aspek-
te) der sozialen Medien dargestellt. In dem i Modul ,Grundlagen der Unternehmenskommu-
nikation“ wird auf die Kommunikation mit den verschiedenen Bezugsgruppen eines Unter-
nehmens und die zur Verfligung stehenden Instrumente und Vorgehensweisen eingegan-
gen.

Das Modul ,Personal Communications” im sechsten Semester vermittelt Soft Skill Themen
u.a. aus den Bereichen Rhetorik, Verhandlungsfihrung, Moderation und Prasentation. Im
zweiten Modul ,Marketing Controlling”“ werden die Grundlagen und das Controlling der Berei-
che Marketing und Vertrieb behandelt.

Die beiden Wahlmodule werden im sechsten und siebten Semester mit 15 Credit Points je
Modul angeboten. Sie bauen jeweils auf den Spezialisierungsmodulen auf und sollen dem
Studierenden eine besondere Qualifizierung fiir einen Beruf oder auf ein Berufsfeld ermégli-
chen. Es besteht die Mdglichkeit zwischen den Modulen ,International Management®, ,Un-
ternehmenskommunikation — Strategie und Umsetzung®, ,Markenkommunikation®, ,Werbe-
und Medienpsychologie”, Kreation und Inszenierung”“ und ,Advanced Online Marketing“ zu
wahlen.

Kommunikation und Eventmanagement

Im dritten Semester findet das umfassende Modul ,Eventmanagement — Konzeption und
Gewerke* statt. Hier wird sowohl ausfuhrlich auf die Konzeption und Kalkulation eines Events
als auch auf die einzubindenden Gewerke und die gesamte Eventlogistik eingegangen. Im
finften Semester folgt das Modul Eventmanagement — Kommunikation. Hier wird die gesam-
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te Bandbreite der Kommunikation bei der Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung
eines Events dargestellt.

Kommunikation und Medienmanagement

Der Studiengang beinhaltet im dritten Semester drei medienspezifische Module. Im Modul
,Medienrecht* wird auf die Rahmenbedingungen, aber auch auf das Medienrecht tangieren-
de Rechtsfragen wie solche aus dem Personlichkeitsrecht und gesetzlichen Regelungen wie
dem Jugend- und Datenschutz eingegangen. Im zweiten Modul zum Thema ,Medienmarke-
ting"“ erwerben die Studierenden grundlegendes Wissen Uber das strategische und operative
Medienmarketing. Im dritten Modul ,Internationale Medien“ wird zun&chst allgemein auf in-
ternationale Mediensysteme und schlieBlich auf spezielle Systeme auf den einzelnen Konti-
nenten eingegangen. Im flnften Semester folgt das Modul ,Medienpraxis - Konzept und Re-
daktion®. Hier werden die medialen Inhalte von der konzeptionellen und umsetzungstechni-
schen Seite aus beleuchtet.

Bei der dualen Variante der beiden Studiengange sollen die Fachkompetenz, die Metho-
denkompetenz und die berufsfeldbezogenen Branchenqualifikationen in besonderem MaBe
durch die begleitende praktische Ausbildung im Betrieb vermittelt und erlernt werden. Die
Studierenden wenden die in der Hochschule vermittelten theoretischen Inhalte direkt in der
beruflichen Praxis an und erlernen somit eine ausgepragte Handlungskompetenz. In der Be-
schreibung der einzelnen Module ist der Praxisbetrieb jeweils als fester Lernort verankert.
Dies bedeutet, dass die Studierenden nicht nur ,einfach“ neben dem Studium in dem Praxis-
betrieb arbeiten, sondern sich diese Unternehmen verpflichten, die Studierenden passend zu
den jeweiligen Modulen des Semesters zu beschaftigen und somit zu gewahrleisten, dass
die Lernziele durch den Studierenden vollstandig erreicht werden kénnen.

Die Studiengangsbezeichnungen stehen fir die inhaltlichen Schwerpunkte, so die Hochschu-
le. Der Bereich Kommunikation ist als Ubergeordnetes Thema und die Bereiche Event- bzw.
Medienmanagement als Fokussierung auf ein hochrelevantes Spezialgebiet innerhalb der
Kommunikationsbranche zu sehen. Die Hochschule gibt an, die Bezeichnungen mit der Pra-
xis abgestimmt bzw. Uberprift haben zu lassen, dass die Bezeichnungen so tblich und von
den Zielgruppen eindeutig zu verstehen sind.

Die Hochschule gibt an, sich bei der Wahl der Abschlussbezeichnung an den Strukturvorga-
ben orientiert zu haben und aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung des Studienganges auf
betriebswirtschaftliche, kommunikations- und medienwissenschaftliche Aspekte den ,Ba-
chelor of Arts* gewahlt zu haben.

Die Module schlieBen mit Klausuren, Projektarbeiten, Hausarbeiten oder Prasentationen ab.
In der Regel schlie3en die Module mit einer das Modul umfassenden Prifung ab. Nur in zwei
bzw. drei Ausnahmeféllen schlieBen die Module mit einer Hausarbeit und einer Prasentation
ab und in einem weiteren Fall mit einer Klausur und einer Hausarbeit. Im Rahmen der dualen
Variante wird zusatzlich ein Praxisbericht verlangt, in dem der Studierende nachweisen
muss, wie ihm die konkreten Lernziele und -inhalte in der Praxis vermittelt wurden. In den
ersten Semestern wird wesentlich darauf geachtet, das Gelernte als solches und die definier-
ten Anwendungen abzuprufen. Im Verlauf des Studiums steigt der Anteil der komplexeren
Transferaufgaben. Die Bachelor-Arbeit soll zeigen, dass der Prifling befahigt ist, innerhalb
einer vorgegebenen Frist eine Aufgabenstellung aus einem Fachgebiet der Kommunikations-
, Event-oder Medienbranche nach wissenschaftlichen Methoden selbstédndig zu bearbeiten.
In der Bachelor-Arbeit sollen die Studierenden zeigen, dass sie in dem jeweiligen Fachgebiet
Uber ein breites und integriertes Wissen verfligen, welches sie auf die konkrete Aufgaben-
stellung anwenden kénnen, um L&sungsvorschlage fur die jeweils fokussierte Problemstel-
lung zu entwickeln. Auf der Basis der relevanten, aktuellen, wissenschaftlichen Erkenntnisse
sollen fundierte Beurteilungen und Empfehlungen erarbeitet werden. Im Idealfall erstellt der
Studierende in der dualen Variante seine Bachelor-Arbeit in Abstimmung mit seinem Praxis-
partner. Anhand einer konkreten Problemstellung aus der betrieblichen Praxis soll die Ba-
chelorarbeit dazu beitragen, Lésungsansatze hierflr zu finden.
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Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen der Studiengédnge angemessen Rechnung und gewabhrleis-
tet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die Vermitt-
lung von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen sowie von fachlichen, methodischen
und generischen Kompetenzen.

Die Module in den Studiengéngen sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander ver-
knipft. Die definierten Lernergebnisse entsprechen dabei den Anforderungen des Qualifika-
tionsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse. Die Gutachter regen allerdings an inner-
halb der Module den Fokus starker auf einzelne Themenbereiche zu legen, um in angemes-
sener Art und Weise in die Tiefe gehen zu kdnnen. Die Gutachter sehen diesbezliglich ins-
besondere hinsichtlich der Module ,Medienpraxis — Konzept und Redaktion* und ,Wissen-
schaftliches Arbeiten und Statistik“ noch Optimierungspotential.

Die Abschluss- und die Studiengangsbezeichnungen der beiden Studiengénge ,Kommunika-
tion und Medienmanagement® (B.A.) und ,Kommunikation und Eventmanagement® (B.A.)
entsprechen sowohl der inhaltlichen Ausrichtung des Studienganges als auch und den natio-
nalen Vorgaben. Auch wenn die Studiengénge sich sehr ahneln, erkennen die Gutachter
auch im Hinblick auf die Nominationspraferenz der Hochschule an, dass durch den jeweili-
gen Fokus die Bezeichnungen beider Studiengéange gerechtfertigt sind.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert und
dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Jedes Modul
schliet in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Die Ausnahme-
falle werden von den Gutachtern nicht als kritisch betrachtet, weil zum einen unterschiedliche
Kompetenzen gepruft werden und zum anderen die ModulgréBe insgesamt relativ grof3 ist,
so dass es nicht zu einer erhéhten Prufungsbelastung kommt. Die Tatsache, dass in der
dualen Variante der Studiengange als Priifungsleistung zusétzlich ein Praxisbericht verlangt,
wird von den Gutachtern zur Prifung der tatséchlichen Umsetzung der theoretischen Inhalte
in der Praxis als durchaus sinnvoll erachtet. Da diese Berichte als Teil des Selbststudiums
betrachtet werden kdnnen, flihrt dies nach Auffassung der Gutachter ebenfalls nicht zu einer
erhdhten Arbeitsbelastung der Studierenden. Da die Studiengange noch nicht gestartet sind,
existieren noch keine Prifungsleistungen oder Abschlussarbeiten von Studierenden. Bei der
Begutachtung vor Ort hatten die Gutachter jedoch Gelegenheit, Prifungsleistungen von Stu-
dierenden aus anderen Studiengangen der Hochschule einzusehen. Dabei konnten sie sich
davon Uberzeugen, dass die an der Hochschule angewandten Priifungsmethoden einerseits
gut geeignet sind, um den Qualifikations- und Kompetenzerwerb der Studierenden zu Uber-
prifen und andererseits dem zu fordernden Bachelor-Niveau entsprechen. Da die anderen
Studiengange noch keine Absolventen verzeichnen, konnten keine Abschlussarbeiten be-
gutachtet werden. Ob auch diese den zu fordernden Anforderungen und zu erwartenden
Niveau entsprechen, wird im Rahmen einer allfalligen Re-Akkreditierung zu prifen sein.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-
heit des Curriculums

3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung

3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit
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3.2 Strukturelle Umsetzung

In der folgenden Ubersicht wird der strukturelle Aufbau der Studiengénge grob skizziert:

Regelstudienzeit Vollzeit: 6 Semester
Teilzeit: 8 Semester
Dual: 7 Semester

Anzahl der zu erwerbenden CP 180 CP

Studentische Arbeitszeit pro CP 25 Stunden

Anzahl der Module der Studiengénge 27 Module (Kommunikation und Medien-
management)
25 (Kommunikation und Eventmanage-
ment)

Module mit einer GréBe unter 5 CP Marketing-Controlling 4 CP

Marketing 4 CP

Grundlagen der VWL 4CP
Wirtschaftsinformatik und neue Medien 4
CP

Wirtschaftsethik 3 CP

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit 3 Monate, 12 CP
und deren Umfang in CP

Daruber hinaus hat die Hochschule eine verabschiedete Prifungsordnung vorgelegt. In der
folgenden Ubersicht werden die fiir die Akkreditierung relevanten Bestandteile der Prufungs-
ordnung aufgeflhrt:

Wo geregelt in der Priifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu- | § 8 Abs. 1 und 2
len erbrachten Leistungen

Anrechnung von auBBerhochschulisch er- § 8 Abs. 6
brachten Leistungen

Nachteilsausgleich fir Studierende mit § 15 Abs. 4
Behinderung

Studentische Arbeitszeit pro CP § 5Abs. 5

Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | § 10 Abs. 7
tabelle nach ECTS

Vergabe eines Diploma Supplements § 28 Abs.4

Séamtliche Module sind in einem Modulhandbuch beschrieben. Die Modulbeschreibungen
enthalten insbesondere Angaben zu den Inhalten und Qualifikationszielen des Moduls, zu
den Lehrformen, zu den Voraussetzungen fir die Teilnahme, zu der Verwendbarkeit des
Moduls, zur Anzahl der Leistungspunkte, zur Haufigkeit des Angebots von Modulen, zum
Arbeitsaufwand und zur Dauer der Module.

Alle Module erstrecken sich lediglich Gber ein Semester, so dass die Méglichkeit besteht, ein
Semester im Ausland zu verbringen.

Die Studiengange setzen sich zusammen aus zehn Pflichtmodulen zum ,General Manage-
ment®, den elf bzw. dreizehn Spezialisierungsmodulen und den beiden Wahlmodulen. Anstel-
le eines der Wahlmodule kann auch ein Praktikum oder Auslandsemester absolviert werden.
Dieses wird, bei Erfiillung der Anforderungen der Prifungsordnung (§ 22), mit dem gleichen
Workload wie ein Wahlpflichtmodul berlcksichtigt. Diese sogenannte Praxisphase des Stu-
dierenden wird von einem vom Prifungsausschuss bestimmten Professor begleitet bzw.
betreut. Die beiden Studiengénge unterscheiden die medien- bzw. eventspezifischen Modu-
le, die insgesamt jeweils einen Umfang von 30 CP haben.
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Den Abschluss des Studiums bildet eine Bachelor-Arbeit. Die Gesamtnote der Bachelor-
prifung wird entsprechend des § 10 Abs. 7 der Prufungsordnung durch eine ECTS-Note, die
neben der absoluten eine relative Bewertung der Prifungsleistung abbildet, erganzt. Die in
den jeweiligen Modulen erforderliche Prafungsleistung wird in den Modulen auch in ihrer
Gewichtung fir das Modul benannt und naher in den §§ 14 ff. der Prifungsordnung be-
schrieben. Der modulare Aufbau ist fir jeden Studiengang in der beiliegenden Studienord-
nung dokumentiert.

Die Hochschule begriindet das Angebot von Module mit weniger als 5 CP damit, dass es
sich bei diesen Modulen zum einen um Ausnahmefalle handelt und zum anderen um speziel-
le Module, die umfassend ein Thema behandeln und keines gréBeren Umfanges bedirfen.
Desweitern gibt es auch einige Module, in denen mehr als 5 CP vergeben werden, so dass
die durchschnittliche Zahl an CPs pro Modul tber 5 CP liegt und somit auch keine erhdhte
Prifungsbelastung fur die Studierenden besteht.

Die folgenden Ubersichten zeigen das Curriculum der Studiengénge:
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Kommunikation und Eventmanagement - Vollzeitvariante (6 Semester)

Veranstaiungabazaichnung

Semeatar

2

| 4

5.

[

Workload

Prasenzzeien {Onlne-
Tutorum + Prassnzsaminar) /
Selnsisudium [Obrige
Lemonia) | Credi-Foints

‘waranetaifungaform

1.Lehrheft, 2 Oniine-
orlesung, 3. Cnine-
Tutorum, 4. Cnilme-Oioung,
S PrasErEEemingT, 6.

Studengangspszifiachs Moduls

Einfuhrung in dis Kommunilkaticnewiasenschat und Medlisndkonomis Top

251507

12345

Klausur 120 Mresn

rommunikationsatssensehalt und Medendkonomie

Konsurmentsnyverhatban und Markiiorschung Gcp

251256

12345

Klausur 120 Mrssn

Konsumanterverhaiten und Mansiorschung
Faommunikcations- und Markenmanagement Sop

25110075

Klausur 120 Mnusen

Kommunikations- und Markenmanagemen

o

Grundlagen 0ss kiesn-, INNovations- Und PTojaktmanagemsnt 5cp

25MD0S

Klausr 90 Mruisn

kdeer urd Innovalorsmanagemeant

o

Projekimanagemant

Fa| pa
(4]

Grundlagen der Untemehmenskommunikation Scp

2510075

Klausur 120 Mrssn

Gundagen der Untemehmenskommunkation

Eventrnanapgement - Konzeption und Gewers 150D

TaRONS

Hausarbed § Prasentation

2z

Ewentarten In der Prass

Kreahve Evenonzepton

Cawerks Ind EEntingst

Waliouaton und Budgetienang

Trends Im Eventmanagement

Y] ] N1 ]

Grundiagen Oniine-Marksting und Social Media 5cp

151105

1234

Klausur 120 Mrssn

‘Online-Marketing und Social Meda

£n

Eventrnanapement - Kommunilkation 15cp

SaE2NS

12345

Hausarbed § Prasentation

iz

Planung und Realisisnung von Evems

Ewventecht

Eventcontmiling

Kommunikation und PR

Sponsoing

(7] | R e )

Marksting-Controlling 4cp

15Ead

1234

Klausr 90 Mruisn

Markesng Conirolling

Intarnathonsl Marksting Scp

25MD0S

12345

Klausur 120 Mnuien

Imemational Markesng

£n

Parsonal Communications Sop

IEM1SE

12345

Flausur 120 Mnutsn

Prasentationan und Mestings

erhandlungsiinnng und Ver@utsechnlien
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General Management

Grunidiagen der BWL & cp 251256 12345 Flausur 120 Mnuien 130

Sntinnung n 82 Betebemschansiehre &

Elnfiinrung In das Rechnungswesen & cp 201306 1234 Elausur 120 Mrunzsn 1530

[

Finarebuchnaiung

i

rostenrechnung |

Marksfing | 4 cp e 1234 Wausr SIMnuten| 145

Markeang t Grundagen und Sraegien 4

'Wisssnachafiiches Arbelten und Staliatlk Tcp 251507 12345 Hausartelt| 307

[
o

Wissensohaiches Arbeten

s
L]

‘Wischanssiatstk

‘Wirtschattarecht Scp 20M0SE 12345 Flassur iIZ0Mnuien| 138

Blmgarliches Recht

Ka| s

Hardels- und Gesslischaftsrecht

Grundlagen der VWL 4 op 100 1234 ¥lausur 50 Mnuisn 1045

-

Enundiagen dar VWL und Mikroskanomie

'Wirtschaftsinformatik und nsws Medisn 4cp Ve 12,34 Flgusmr SOMmuizn|  14s

Gundiagen der Winschansnformatik und der neusn Medien 4

Unternehmensfihning und Perscnalmanagement Sop 2512505 12345 Flausr 120 Mnen 130

Uniemehmensihnung und Personalmanagement

[ ]

Arbeitsnechi

Steiam und Bllanzsn mp 201306 1234 Elausur 120 Mnuizn 130

EnfInnng Ins Steuemecht

[ ]

Exiemes Rechnungewesen und Blanzanalyse

Untermehmerizcha Enfscheldungsgrundiagen Scp 2520013 12345 Flausur 120Mnuien| 120

[

Investiions- und Finanzienuingsentscheidungen

rostenrechnung I und Comimiling

Wirt=chaftesthik mp 20553 12345 Halsartet / Prasaniation 1ied

VWirschansetik 3

‘Wahimooul 1 {beispkeinat) 15 T3NS 12345 Hatssaroet + Praseniation 112

‘Wahimodul 2 {beispkeinat) 15 0TEEN 123A5 Projektarbef + Prasantation 112
12 07300 12| Bachelorthesis 1S

1
CP pro Semester 30 | 30|30 | a0 | 30| 30 180|
‘Workoad pro Semeater 730 |750(| 730 ¥50 | 750 | 750 4 500

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Kommunikation und Eventmanagement - Duale Variante (7 Semester)

Varanetafungabazaichnung Sameater Workload ‘Veranetafungetorm Prifungs=isistungen Gawlcht
ar
2 [ . | Prasenzzaten |(Online- 1.Lehmeft, 2 Onilne- Gasamt-
Tuiorum + Prasereseminar) | Voresung, 3. Onllne- noba
Selbststudium | Dorige Tutorium, 4.Onilne-Jbung,
Lemaorie) / Credit-Points 5 Prasengsemingr, 6.
Betried
Mioduls
Einfuhnang in dis Kommunlkationswisssnachatt und Medlsndkonomis 251D 12345 Flausur 120 Mnuisn 10
Tep
Kommurikationsatssenschat und Medentkonomie
Praxlaphass EInfhrung In die Kommunlkafionswissanschalt und Salbetsudum: 50 B Pradsnencht]
Medl=ndkonomis
(GrUndagen 0ss Kies-, NNoVatons- und Frojekimanagement Sop 25T 12345 Wlausr SO Mnsen| 158
keer und Irmevatorsmanagemeant 28
Proj ekmanagemint 23
Praxlaphsss Grundlagen des kdeen-, Innovadons- und SelbstEuduTT 25 B| Erassoench
Projeitmanagement
Konsumentsnverhaltan und Marktiorschung Gop 5E1S 12345 Klausur 120 Mruien| 1650
Konsumentervemalten und Marsorsehung 2 _I
Praxlaphass Konsumentenverhafen und Marktorschung X Selbetsudum 45 B Prasdsnencht
Kommunikations- und Markenmanagemsnt Scp 25T 12345 Elausur 120 Mnuien 1538
Kommunikations- und Markenmanagement =
Praxlaphass Kommunlkations- und Markarmmanagament X Selbstsudum 30 B Frasdsoench
Eventmanagement - Konzepiion und Gewerke 15¢p TSHTS1S 12345 Hausarbed  Prassntztion| 112
Eveniarten In der Praxs 3
Kreatve Evenfionzaption 3
Gawerks und Everiogistk 3
¥alinuiton und Budgetisning 3
Trerds Im Evenimanagemst 3
Praxlaphsss Eventrranagement - Konzeption und Gewsrks X Selbetsudium: 125 B Fradsoencht
Ints mestional Marksdng 5cp e 12345 Flausr 120 Minmen| 138
Imemational Mark=tng 3
Praxlaphass Infemational Markstng SelbstEudum 35 Frasdszench
Grundiagen Onling-Marksting und Soctal Media Scp 1S 12,34 e
Oniine-Marketing und Soclal Meda H
Praxlaphass Grundlagen Online-Marosting und Soclal Medla X Selbetstugums 40 & Pradsoencht|
(Grundiagen der Untemehmenskommuniiation Scp 256515 12345 Klausur 120 Mnen| 1130
Grundiagen der Untemehmenskommunkation 3
Praxiaphass Grundlagen der Unbemehmenekommunikation x Selbetstudiums 35 B Pradsnencht]
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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SEIOTS| 1.2,3,4.5| Hausarbef Prasentation & Klausr 120 1n2
Eventmanagement - Kommunilkation 15cp Mirezn
Pianung und Realkslanung von Events B
Everiecht 2
Evertcontiling E
Kommunikation und PR 2
Sponsoring E
Praxlaphass Eventrranagement - Kommunikation X Selbstsiudium: 110 B Pradszenchi
Parsonal Communications Gop 251505 12345 Klausur 120 Minuizn| 1556
Prasenitafionan urd Mectings E
armanglungsrinrng und VerEutsachnien 2
Praxlaphass Personal Communications X Salbetrudums 35 & Pradsnencht
Marksting-Controlling Scp e 12,34 Klausnr 120 Mnien| 1436
Markesng Cortrolling 4
Praxlaphiass Gnundlagen der Unbemshmenzkommunikation X Selbetstudiume 30 B Fradsoenchi
Ganeral Management
Grundkagen der BWL & cp 251D0%| 12345 Elausur 120 Mnuisn 1=0
Bnfinnng In de Betriebemtschansliehre L] _|
Praxlaphiass Grundlagen der BWL X Selbststudiume 25 E Pradsbericht
Marksting | 4 cp {SEEM 1234 Wlauswr 90 Mnuisn 145
Markesng b Grundagen und Sirategien 4
Praxlaphass Marsting | X Salbetrtudum: 20 B Pradsnencht
(Grumdiagen der Vvl 4 op TaE 1234 Hlausr 90 Mnuisn 145
Grundagen der VWL urd Mikrogkonomie 4
Praxlaphass Grundlagen der VWL X SEbEIEUONNT 15 B Frads0enchi
Elnfuhrnung In das Rachnungswessn & cp 20355 12,34 Elausur 120 Mnuisn 1530
Finarzbuchhaiung E
Kiosenrashnung | 3
Praxlaphass EINTUNIUNG In &= Rechnungswessn X SalbelsmaT 35| 3 Fradspencht
'Wissenachaftihiches: Arbeltsn und Staistlk Top 251157 12345 Hausarbet| 377
Wissenschaticnes Areten 35
Wischafseastk 35
Praxiaphiass Wissanechaniches Arbaiten und Lemmetnooen X SEDEIEUGNIT 35 3 Frasdsmench
Untermehmenzfihning und Personalmanagsment Scp 251005 12345 Flausur 120 Mnnzn| 1050
UniemehmensThmng und Personalmanagement 3
Arbetsnachi 3
Praxlaphass Untarmehmenstlhnng und Pereonalmanagemant X Seltetsudum 25 B Pradsnenchi]
‘Wirtschaftsrecht Scp HWESS 12345 Flausur 120 Mrien| 156
Blmerichas Recht
Handeis- und Gesslischattsmont 2
Praxlaphsss Wirtschafanscht X Seltstsudurt 20 B Pradsnencht

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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'Wirtschaftainformatik und nisus Medlsn 4ep TS| 12,34 Wlauswr 90 Mruien| 1485
Grundiagen der Winschansnfomiatik und der neusn Meden a
Praxisphass und neus Median X SaDEEUEIT 15 E Pradsmench
Steusm und Billanzan Sop 2071055 1234 Klausur 120 Minuien| 130
Sntinnng In das SteusTact 3
Exiemes Rechnungssvesen und Blanzanaiyse 3
[Praxiaphase Steusm und BlEnzsen X SeDEEUET 25 3 Frasdsmench
Untsmshmerschs Enfacheldungagrundiagen Scp 251658 12345 Klausr 120 Mnuien| 1120
Investifons- und Finanzienngsentschaidungen 5
Kosinrechnung I und Controiling 4
Praxisphass Untemehmeriaches Entschelungsgrundiapsn X SeDEGIT 35| 6 Fradsenchi]
Wirtschahsstnik 3cp 2453 12345 Fausared | Prasentaton| 160
Wiischaftsathik 3
Praxlaphass Witschafasthik X SelbelsuauITT 10| B Fradszenchi
Wahimodul 1 {beispieinat) 15 SSZ1015 12345 Halsamel + Prassntation 1nz
Praxizphiass Wahimodul 1 [Delapainal) X Selbstsudum: 110 3 Fradsoenchi
Wahimodul 2 {beispieihat) 15 TSB0AS 12345 Projekiarbefl + Prasentzton 1n2
Praxlaphass Wahimodul 2 [belapisinatt) X Selbetsudium: 110 3 Fradsnencht
12 07 300 12 Bachelorinests s
1
CP pro Semester AN E e 180
Workload pro Semeater £25 | 600 | 700 |E75 450
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Kommunikation und Eventmanagement - Teilzeitvariante (8 Semester)

veranciattungebezslshrung

Samsciar

3.

4.

‘Workload

Prissrrezeian (Online-
Tuforiam =+ Prisenzseminar)
Sebststudur (Oonige
Lemorte) ! Credit-Points

Varanciatungetorm

i.Lefufe=ft, 2.0nlime-
Sorezumg 3 Onlne-
Tutoriur, 4.0nine-0bung,
& Prisenzseminar, 5.
Betrish

Profungcisictungen

Studisngangcpezificohs Moduls

Einfuhrurg In dis Kommunikationewiccencahaft und Medisndkonombe
Tep

5T

12,3.4,5

Mlarsur 120 Minuter

Hommanikatiorswissenschaft und Mediendkonomie

‘Arundiagen des Ideen-, innovations- und Projektmanagement Gap

ZENoS

12,34,5

Kk sur 50 Mimten

deen- und Innovationsmanagement

in

Erojsktmanagement

in

Korsumentervertalion und Markiforsohung Bop

2SS

12345

Klzusur 120 Minuter

Konsumentenverhalken und Markorschung

¥ommunikationec- und Marksnmanagement Sop

2SO

1,2,3,85

Klzusur 120 Minuen

mioemunl kations - und Markanmianasgement

|

‘@rundlagen der Unisrnebmenciommunication Sop

2SS

12345

Klzusur 120 inuten

Grundagen der Uniemebmenskommunkabon

in

Grurdlagen Cnlina-Marisding und 3oolal Madls Eop

1511085

1,2,3,4

Klzusur 120 Minuter

Online-Marketing und Soclal Meda

in

Ewvandmanagsment - Konzeption und Gewerks 1605

TSE00MS

12,34,5

Hausarbeit ! Prassntation

Eventaren in der Framis

sresthe Eventhonzapton

Gewerke und Eventiogisti

Halkulafion und Budgetening

Trends im Eventmanagement

(7] ) PR A

Eweanimanagemsent - Kommunlkation 150p

12,345

Hawsarbait | Prasantstion

Flanung und Reallsienng von Events

w

Ewentrecht

Evenicontroling

[

iommrmaanl kation und FR

Sporsoring

(M

intsmational Marsiing Gop

2SS

12345

Klzusur 120 inuter

résrnational Markesng

Warksding-Controdling dop

1585

Kby sar S0 Bl imeaen

Miarketing Confroling

Personal Communications Sap

IEN15E

Klzsusur 120 Minuter

Frasenmbionsiechniizn wd Mestings

ierhandiungsfihrung und Verksufstachnlban

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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‘eneral Managemsnt

Grundlagen der BWL B op ZENZES| 12,345 Klyusur 120 Blinuoer: 1038

Enflhnrg in de Berisbowirschaftsienrs

Warieting 1 4 op P— 1234 Klsusur 50 Mirusen, 1186

Marketng b Grundagen und Stategien

Elnfuhrung In dac Rechrungowecen & op ZM30% 12,34 Hlsusur 120 Minuten: 130

Firanzhuchhakung 3

Mastenmchnung | B

‘Wiccancohaftiiohas Arbaiten und Statichk Tep =T 12345 Hauzarmel a7

‘izsenschafiches Arbelizn 35

winschanzstatist 35

irtcahatizraant Gop TWIDSE 12,345 Wiasur 120 Mnuen| 138

Sirgeriches 5 3

Handels- und Gessllschaftsrechit

'Wirtcobatbcinformiatik wnd neus Madien 4op 10/0M| 12,34 K hzursur S0 Alinuter: 1045

Grundiagen der Wirschaftsinformatik und der neusn Medi=n

‘Grurdlagen dar VWL 4 op 1000 12,34 K b swr S0 B irner: 1045

Grundiagen der VAL und Mkrodkocnomis

Unbemehmenciihrung und Perconalmanagsmant op ] 12,345 Fiznzur 120 Minuen =

Unizmehmensflhnang und Fersocnalmanagement

Arpeksrecht

‘Wirsohaftoethilk 2o WSS 12,345 Hausarbeft f Prdseniation 1580

‘trischafizetnik

Sisusm und Bllanzen Bop ZM30% 12,34 Fisusur 120 Minuten: 130

Sty IS Steusmecht 3

Exemes Retnungswessen und Elanzanaiyse 2

Unbermvshmsricoie Entcoheld | Bop ZESHI0MS 12,345 Klsusur 120 Binuber: 1428

rvesShions- und FinanzZenmgsentschaidungen

Fosienrechnung || und Conroling

‘Wialimodul 1 (Eeispieihaft) = SVIEEME 1.2,3.4,5 HausarbeE = Prisentafion 1Mz

‘tianimodul 2 (eeispieihalt) 15 1,2,3,4,5 HausarbeR = Priscniation 1Mz
FETEH Eachelorihesis 116

1
(P pro Semacter 3 24 |23 | 1 23 25 I4 18 120
Workload pro Samechsr S=0 | BDD | 575 | 525 | 575 | 625 | &00 | 450 4.500

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Kommunikation und Medienmanagement - Vollzeitvariante (6 Semester)

Varanstatungabsazalchnung Semester Waorkioad Veranstatungstorm Prifungalsistungsn Gawicht
fir
3 [ 4 Frasenzzafi=n [Onine- 1.Lehmett, 2 Cnilne- Gesamt-
Tuborium + Prasenzsemingr) /| Voresung, 3. Onllne- nuote
Seibststudum (orige Tutorum, 4.Cnilne-Jtung,
Lamirts) / Credt-Dos S Prassnzsaminr, £.
Befrien
Studengangspazifischa Moduls
Elnfiihnang In dis Kommunikaticnewlasenschalt und Medisndkonomis Top 251307 12,345 Elausur 120 Minuten 150
ommunikatonsatssenschalt und Medentkonomis T
Konsumantsnwernatban und Mardforschung Gcp 251255 1.2.3.4.5| Klausur 120 Minuten| 1030
Konsumentervemalten und Mariforschung g _I
Kamrnunikziions- und Markenmanagemeant scp s 12345 FIalEur 120 Minues| 18g
Kommunikations- und Markenmanagement 3
Grundiagen Oss Kee-, NNOVatons- Und Projsktmanagemeant 5cp ZE00E 12345 WIaUsr 50 Minuen| | 1036
ideert und Innvasonsmanagement 23
Proj ekimanagemsnt 25
Snundkagen der Untemshmenskommunikation Scp 251005 12325 Flausur 120 Mnuten) 130
Gursagen der Untemehmenskommunkation 3
Medlenrecht Scp ZE00E 12345 FIalEwT 120 Minden| 186
Medienracht s
Medisnmarketing Sop 25M005| 12345 Klausur 120 Minuten 156
Medienmarketing 2 _I
Intsmestionals Median 5cp 2500 12345 FIalEur 120 Minen| 136
Imemationale Meden £
Srundagen Onllns-MarksSing und Socisl Medla Scp 15M10E 1234 Flausur 120 Minuen) 156
Orine-Markstng und Sodial Meda 5 _I
Medlenpraxis - Korzept und Redakilon 15cp ENREA TZ345| Falsabell] Prasenaton) 1712
Konzept, Redakiion und Produktion — Print s
vonzept, Redakiion und Produktion — TV Radio 5
Konzept, Redakiion und Produktion — Dighal s
Marksting-Controling Scp E= 1234 FIauer S0 MinEen| 136
Marketng Cortrolling 4
Intsrmetional Markegng Sep 231005 12345 Klausur 120 kinuten 156
Imemational Markssrg =
Personal Communications Scp 35155 12345 Klalsur 120 Minuten 1586
Praserazonan und Meetings 2
erhandlungsinrung und Verkautsachniken 2

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Ganeral Management

Gnmdiagen der BWL & cp 251255 12345 Klausur 120 Minuen) 150

Snflnnng In de Betriebemitschansliehre -]

Einfuhnung in das Rechnungswesen § cp 305 1234 FlaLsur 120 Minuten 150

Finarzbuchhatung 3

Kostnrachnung | 3

Marksting | 4 cp 15/ES/4 1234 Flausur 50 kMnuten 145

Markesna b Grundlanen und Srategen 4

‘Wisssnachafihches Srbeiten und Stadstlk 7 251307 1,2.34.5 Hausarbelt] 377

Wissenschaiches Arbelten 38

Wirtschaftsstatstk a3

Wirtschatsrecnt scp S| 12345 Flausur 120 Minuten| 186

Blmeriches Recht 3

Handels- und Gesaischaftsrecht =

Grumdkagen der Vvl 4 op 100 1234 Elausur 50 Minueen 145

Grundiagen der VWAL und Mikrokonomie 4

'Wirtzchaftsinformatik und nsuws Medien dcp 100 1234 Klausr S0Mnuen| 145

Gundiagen der Winschafsnfomati und der neusn Meden 4

Untemshmensohnng und Perscnalmanagsment Scp 231235 12345 Hlaugur 120 MnuEn| 150

UntemenmensTihning und Personalmanagement B

Arbesterechi 2

Steuem und Bllanzsn &op 201305 1234 Klausur 120 Minuten| 150

Enfihnng ns Steuemecht 2

Exemes Rechnungswesen und Blanzanalyss 2

Untemehmerischs Enfschaloungasgrundiagen Scp 252003 12345 Klausur 120Minuten| 1020

Ivesstiions- und Finanzienngsenischaidungen £

Kosanrachnung Il und Controiling 4

Wirtschansstnik 3cp 205 12345 HalEamell ) Praseaton| 1080

Wirischansetni 3

‘Wahimodul 1 {beispleihat) i5 TABISMS 1,2.34.5 Hausarbst + Praseniation 112

‘Wahimodul 2 {Deispieinat) 15 S08IEES 1,2.34.,5 Halsarmst « Prasenation 112
12 0/ 300 12 Bachalortheals 115

1
CP pro Semastar 30 (30|30 30| 30 | 30 180
‘Workhoad pro Semeater 730 (730|720 | ¥=0 | ¥E0 | SO 4.500 |

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Kommunikation und Medienmanagement — Duale Variante (7 Semester)

Varanstafungsbazaichnung Workload “Veranstafungatom Prifunge=isistungsn Gewicht
ar
2 5 | & Prasenzzafen (Online- 1.Lehrheft, 2 Crillne- Gasamt-
Tulorum + Praserzsamingr) | Vonssung,3. Oniine- nota
1 Seibstsudium | Uorige Tutorium, 4 Onilne-Jtung,
Lemorie) / Credi-Foints S Prasenzreminar, 6.
Betrieh
Studengangspaziftachs Moduls
Einfiirung In dis Kommunikationswisssnachat und Medlsndkonomis 251007 12345 Flausur 120 Mruten 150
Tep
Kommurikationsatssanschat und Medentkonomie
Praxlaphase EINTOhrung In die Kommunikatlonawissanschafl und Selbetsudum 50 3 Fradsbencht]
Medlsndkonomis
Grundiagen 0ss Kiee-, NNoVAlons- und Frojekimanagement Sop TS 12345 Wausr SIMruien| 156
ideer und Innovalonsmanagement 25
Projekimanagement 25
Praxlephass Grundlagen des keen-, Innovadena- und Selbelsudum 25 B Fradsoenchi
Projeitmanagement
Kensumsnitsnvernaltan und Markiforschung Gcp 2E0S 12345 Klausur 120 Mrusen| 150
Konsumentervernaiten und Marsforschung g _I
Praxiaphase und Marktforschung x Selbetstudum 45 3 Pradsnenchi
HKommunikstions- und Markenmanagemsant Scp 2505 12345 Elausur 120 Mnuisn 156
Kommunikations- und Markenmanagement i
Praxlzphass Kommunlkations- und Markarmanagsment X SelbetsudumT 30 B Fradsoenchi
Medlenrecht Scp 25755 12345 Klausur 120 Mnuisn 156
Medlenracht I
Praxlephass Medlenracht SelbelRudunt 25 & Pradsoencht]
Medisnmarksting 5cp 5SS 12345 Flausur 120 Mnuen| 1608
Medlenmanketing 3 _I
Prazlaphase Sl DEtEUCIT. 35 3 Fradsnencht]
intarnationals Medien 5cp 25755 12345 Klausur 120 Mrutsn 158
Imemationaie Meden 3
Praxlephass Infemationale Medlsn Selbetsiudun 25 B Pradsoenchi
Intarretional mmm 5@ 25655 12345 Elausur 120 Mruian 156
imemational Mark=tng 3 _I
Praxlaphass Infemational Marksting SelbetsudumT 35 Frassnenchi
Grunciagen Online-Markssing und Soclal Medla Scp 15T 1234 Klausur 120 Mruien| 156
Crilne-Markatng und Sodal Meda E
Praxlzphass Grundiagen Online-Marsting und Soclal Medla X SelbetEmu 40 [ Pradsoench]
Grundiagen der Untsmehmenskommunilkation Scp TR 12345 Flasur IO Mnezn| 150
Gnundiagen der Untemenmenskommunkation 3
Praxlephsss Grundlagen der Unbemehmenskommunikation E Selbetsudum 35 B Fradsoenchi
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Medlenpraxis - Korzepé und Redakiion 15cp G51BS15 12345 Hausaroet/ Frasentztion| 112
KONZept, FRedaltion Lnd Produktion — Print £

Konzept, Redalktion und Produktion — Tv ! Radio s

Konzept, Redalkiion und Produkton — Dighal 5

Fraxiaphass Medlsnpraxs - KONZept Und Recakion X seimn.riﬁl E Frasshenchi]
Pareonal Communications Sop B0 12345 Klausur 120 Mirkien| 1736
Prasemazonen urd Mestings 2

erhandlungsilhnung und Veriaufsiachniien 3

Fraxiaphass Peraonal Communications X TelbEEUGIT 35| E Pradsoenchl]
Marksting-Controlling Scp 15552 1234 WIgusw G0 Minien| 1658
Marketng Confrolling 4

Praxigphase Grundiagen der Untsmenhmenskommunikation 3 SelbetEuaTT 3 £ Pradsoencht]
Ganeral Management

Grundiagen der WL & cp 251005 12345 FIausLr 120 MnmEn| 1730
ENfINRNg I B2 SemeteMEChanseTe 5 _|

Fraxiaphase Grundiagen der BwL X Sl DEEUEIITL 25 B FTaRE0ench]
Warksting 1 4 cp 15E5 1234 Wigusm S0 Mnuien| 145
Marketng | Grundagen und Siategien 4

Praxlsphase Marksting | X Salbstsuaum 20 3 Frassoenchi]
Crundlagen der VWL 4 cp 754 1234 WIgUGW GO MInen| 145
Grundlagen der VWL und MKraSkonomis 4

Praxiaphase Grndiagen ger Wil X SelbetsuaTT 1.rE| £ Pradsoencht]
EInfuinrung In das Rechnungewsssn & cp 2055 1234 Elauswr 120 Mruan 130
Finarebuchhaiung 3

Kostsnrachnung | 3

Praxisphase EINTUNMUNG In da= Rechnungewessn X Sl DEEUTITT 35| B Fradsoench]
Wiasenachatiches Arbeifen und Salistik Top 251157 12345 Hausamet| 377
Wissenschafiiches Armeten 3.8

Wirtsehanssatstk 33

Praxlaphass Wisssnschatdichss Arbefien und Lemmethodsn X Selbetsudun 35 B Eradsbernchl]
Untermehmensfihning und Personalmanagament Scp 25100% 12345 Klausur 1210 Mrusen 120
Urtemenmenshmng und Personalmanagement 3

Arbetterecht 3

Praxlephass Untsrmehmenstlhnng und Perecnalmanagemsant X SelbstEudumT 25 B Frasdszench
Wirtschaftarecht Scp HNESS 12345 Klauslr 120 Minen| 1036
Bingeriches Recht

Hardels- und Gasalischaftseant 2

Fraxiaphass vartschanerscht X SelbEEUGITL 2 E Frasshenchi]
wirtschaftsinformatik und news Medien 4cp W75 1234 FIGUGN SO MINen| 1085
GRundlagen der WIRSChaEnfomat und ger neusn Meden 4

Praxlaphass Wirtschanainmomatl und news Median x Selbeisudun 15| B Erads0enchl]

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Stewsm und Bllanzan &cp 201055 1234 Elausur 120 kMruien 1530
Enfihung Ins Steuemecht 3
Exiemes Rechnungswesen und Blanzanalyse =
Praxlaphass Stewsm und Blkanzen X SelDEtEUITE 25| B Pradsoencht|
Untermehmerischs Enfscheldungsgrundiagen 3cp 251658 12345 Flausur 120 Mnezn| 1020
Imvestiions- und Finanzieningsentschaidungen s
Kosenrechnung § und Contiling 4 4
Praxlaphass Unismenmeriachs ENtscheloungegrundagen X SabEEEITT 35 £ Pradsbenchl]
Wirtechaftsstik Scp 2455 12345 Hausarbed / Prassntztion| 180
Wirtschansathic 3
Praxlephass Wirtachafesthik X Selbstsudum 10 B Fradsoench
Wahimodul 1 {Deispicina) 15 SRE0MS 12345 Haleame! + Prasamiation 1h2
Praxlaphass Wanimodul 1 [Delspisinatt) X Selbetsudium: 110 3 Fradsoencht]
Wahimoadul 2 {beispisinat) 15 TH01S 12345 Haleamel + Prasamiation 112
Praxlaphass Wanimodul 2 [belsplelhatt) X Selbetshudium: 110 £ Pradsbencht]

12 0+ 3007 12 Bachelorthesls 115

1
CP pro Semester IS || @ |7 180
'Workload pro Semester 625 | 600 | 700 | 675 4.500
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Kommunikation und Medienmanagement - Teilzeitvariante (8 Semester)

veranciattungebezslzshrung samiscier ‘Workload varanciatungetorm Protungcisicbungen Gewioht
for
2 |a|als 7 Prasenzzs ter (Oriline- 1.Lehriet, 2.0nline- P
Tuforiu™ = Prasanzsaminar] /| Voresung 3 Online- nods
Selbststud ur (Ooriges Tutorium, 4. 2nine-0bung,
Lemorte) ! Credit-Points & Prasenzseminar, 5.
Eistrisn
Etudlangangopezificshs Moduls
Elnfdhirurg In di= Komemunlkatonewlccencobaft und Mediandbkonomie ZENT 12,345 Kizusur 120 Minuten 128
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Die Prifungsordnung und die Studienordnung, die den Ablauf der Studiengange, Regelstu-
dienverlauf sowie die Prifungsanforderungen regeln, sind auf der Homepage der Hochschu-
le veréffentlicht.

Nach Angaben der Hochschule soll die zweigeteilte Semesterstruktur in allen Varianten der
beiden Studiengange der Studierbarkeit dienen. Hierlber soll erreicht werden, dass sich der
Studierende in der Regel nur auf zwei, héchstens drei Module gleichzeitig konzentrieren
muss und diese auch jeweils bereits nach einer Semesterhélfte abschlieBen kann. Die Pri-
fungen werden daher nach der Semesterhélfte angeboten, in der die Lehrveranstaltungen
des Moduls liegen. Es besteht aber auch die Méglichkeit, die Priifungen bei Bedarf erst nach
der folgenden Semesterhalfte abzulegen. Damit soll erreicht werden, dass die Prifungsbe-
lastung individuell terminiert werden kann, um auf besondere Gegebenheiten, wie zum Bei-
spiel eine temporare hohe Arbeitsbelastung im Praxisbetrieb, reagieren zu kénnen.

In dem Vollzeitstudium werden pro Semester 30 CPs also ein Workload von 750 Stunden
veranschlagt.

Regular Vollzeitbeschaftigte werden dem Teilzeitstudium zugerechnet. Auch in dem Teilzeit-
studium ist die Arbeitsbelastung relativ gleichmaBig verteilt, pro Semester werden zwischen
18 und 25 CP bzw. pro Jahr zwischen 42 und 48 CP veranschlagt. Damit reduziert sich die
Arbeitsbelastung jeweils um 125-300 Stunden pro Semester gegenliber den Vollzeitstudie-
renden.

In der Dualen Variante ist der Workload mit 24- 28 CP pro Semester ebenfalls gleichmaBig
Uber die Semester verteilt. Einen groBen Teil des Selbststudiums kénnen die Studierenden
dadurch, dass die Ausbildungsstatte sich verpflichtet hat, dafiir zu sorgen, dass dem Studie-
renden die Kenntnisse, Fertigkeiten und beruflichen Erfahrungen vermittelt werden, die zum
Erreichen der Qualifikationsziele nach dem Modulhandbuch des Studienganges erforderlich
sind, im Betrieb ableisten. Dies wird durch die Praxisberichte abgepruift.

Fir die Betreuung und Beratung der Studierenden (wissenschaftliche Betreuung und Studi-
enberatung) stehen Mitarbeiter und Lehrpersonal zur Verfiigung. Die Lehrenden stehen den
Studierenden bei fachlichen Fragen — insbesondere auch im Rahmen des Selbststudiums
(bspw. im Rahmen der selbststéandigen Bearbeitung der Online-Ubungen) — zur Verflgung.
Die regelmé&Big zu den verschiedenen Modulen stattfindenden Online-Tutorien unterstitzen
in ihrer Interaktivitdt den Lernprozess der Studierenden und helfen diesen bei Problemen
oder offenen Fragen zum Lehrstoff. Mit den Dozenten der jeweiligen Module kénnen Fragen
per E-Mail geklart werden, aber auch Telefontermine sowie persénliche Termine vor Ort ver-
einbart werden. Eine besonders intensive Betreuung soll im Rahmen der Bachelor-Arbeit
stattfinden, so die Hochschule.

Behinderten Studierenden wird gemal § 15 Abs. 4 ein Nachteilsausgleich gewéahrt. Nach-
teilsausgleichende MaBnahmen kénnen danach insbesondere die Verldangerung der Dauer
bzw. der Bearbeitungszeit von Prifungen, die Unterbrechung von zeitabhangigen Prifungs-
leistungen durch individuelle Erholungspausen, das Splitten von Prifungsleistungen in Teil-
leistungen, der Ersatz von schriftlichen durch mdndliche Leistungen, der Ersatz von mundli-
chen durch schriftliche Leistungen und das Zulassen und ggf. auch Bereitstellen von Hilfsmit-
teln, Assistenzleistungen, adaptierten Prufungsunterlagen und/oder gesonderten Prifungs-
raumen.

Bewertung:

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und férdert den Kompetenzerwerb der
Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert; dabei sind die Workload-Angaben klar
und nachvollziehbar hergeleitet. Die Module umfassen in der Regel mindestens 5 CP, die
Gutachter sehen die Ausnahmen als von der Hochschule plausibel begriindet an. Ferner
sind die Studiengange so gestaltet, dass sie Zeitrdume fir Aufenthalte an anderen Hoch-
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schulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bieten. Die Modulbeschreibungen enthalten alle
erforderlichen Informationen geman KMK-Strukturvorgaben.
Der Studienverlauf und die Priifungsanforderungen sind dokumentiert und veréffentlicht.

Es existiert ferner eine rechtskraftige Prifungsordnung, die einer Rechtsprifung unterzogen
wurde. Die Vorgaben fur den Studiengang sind darin unter Einhaltung der nationalen und
landesspezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen
erbrachte Leistungen gemafR der Lissabon Konvention und auBerhochschulisch erbrachte
Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behin-
derung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlie-
Benden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote
wird auch mit einer relativen Note oder einer Einstufungstabelle nach ECTS angegeben.

Die Studierbarkeit wird durch die Berlcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und Be-
ratungsangebote gewdéhrleistet. Auch die Bearbeitungszeit der Bachelor-Arbeit betrachten
die Gutachter aufgrund der Tatsache, dass diese parallel zu den Veranstaltungen im sechs-
ten, siebten bzw. achten Semester (je nach Variante) erfolgt, als angemessen. Dartber hin-
aus werden die Belange von Studierenden mit Behinderung bertcksichtigt. Der tats&chliche
Workload sollte im Sinne der Studierbarkeit im Rahmen der Re-akkreditierung Uberprift wer-

den.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1  Struktureller Aufbau und Modularisie-
rung

3.2.2 Studien- und Prifungsordnung

3.2.3 Studierbarkeit

3.3 Didaktisches Konzept

Die Konzeption der Studiengange sieht vor, dass die theoretischen Kenntnisse im Fernstudi-
um vermittelt werden und weist fur diesen Teil einen hdheren Anteil an Selbststudienzeit als
an Prasenzzeit aus. Dieses Selbststudium bedarf einer besonderen Unterstiitzung durch
dafur speziell entwickeltes Lehrmaterial. Neben den fernstudienspezifischen Lehrheften ver-
folgt das didaktische Konzept der IST-Hochschule flir Management ein integriertes Konzept
unterschiedlicher Vermittlungsformen, in der in den Modulbeschreibungen jeweils vermerk-
ten, spezifischen Aufteilung.

Alle Lehrhefte werden mit Semesterbeginn versendet, um den Studierenden mdglichst friih-
zeitig die Mdglichkeit zu geben, in die Selbstlernphase einzusteigen. Durch das zusétzliche
Angebot von Online-Vorlesungen und Online-Tutorien mit entsprechenden Online-Ubungen
wird die Thematik umfassend vermittelt und mit Beispielen vertieft. Auf die Online-
Vorlesungen, Online-Ubungen und die Aufzeichnungen der Online-Tutorien zu dem Modul
kénnen die Studierenden jederzeit iber den Online-Campus zugreifen.

Zu beachten ist ferner die Zweiteilung der Veranstaltungen zu den Modulen im Semester.
Dadurch soll erreicht werden, dass sich der Studierende in der Regel nur auf zwei, héchs-
tens drei Module gleichzeitig konzentrieren muss und diese bereits auch jeweils nach einer
Semesterhélfte abschlieBen kann. Die Prifungen werden jeweils nach der Semesterhalfte
angeboten, in der die Lehrveranstaltungen des Moduls liegen.
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Einen wichtigen Schwerpunkt innerhalb der dualen Variante bildet die Ausbildungsstétte als
Lernort fur die Vermittlung von praktischen Fahigkeiten, so dass sich je nach Modul ein ge-
wisser Anteil des Selbststudiums auf den Betrieb verlagert.

Neben den Studienheften erfolgt die Vermittlung der Studieninhalte im Blended Learning
Ansatz. Die nachfolgend aufgefiihrten Lernorte/Methoden orientieren sich jeweils an dem
Gliederungsschema und den Lernzielen des zugehérigen Studienheftes.

Online-Vorlesungen sind als nicht interaktive Veranstaltungen ausgelegt und kénnen von
den Studierenden zeitlich unabhangig online angesehen werden. Sie dienen dem besseren
Verstandnis der Inhalte der Studienhefte und erganzen diese mit Beispielen zum besseren
Verstandnis. Vorlesungen zu einzelnen Inhalten kénnen dariber hinaus von Gastreferenten
aus der Kommunikations-, Medien- und Eventbranche gehalten werden, wodurch besondere
Einblicke in die aktuelle Praxis ermdglicht werden. Studierende, denen eine ausschlieBliche
Vermittlung der Inhalte durch schriftliche Materialien nicht gerecht wird, kdnnen so die we-
sentlichen Inhalte zuséatzlich in audiovisueller Form rezipieren oder einzelne Inhalte vertiefen.
Der Lehrende teilt die wesentlichen Lehrinhalte der Studienhefte in sinnvolle Inhalte von
max. 30 Minuten Lange ein und erganzt diese um zusatzliche Beispiele. Zu den jeweiligen
Online-Vorlesungen (Vodcasts) werden jeweils die korrespondierenden Inhalte der dazuge-
hérigen Studienhefte benannt. Gleichzeitig werden diese im Online-Campus passend zum
jeweiligen Modul abgelegt. Die Vorlesungen bleiben jeweils in einer Mediathek Uber das ge-
samte Studium online, sodass der Studierende jederzeit nochmals auf Inhalte zugreifen
kann.

Online-Tutorien sind interaktiv angelegt und werden mittels der virtuellen Klassenzimmer-
Software Adobe Connect verwirklicht. Tutor und Studierende treffen sich pro Modul zu 5
festgelegten Terminen im Semester in diesem virtuellen Raum. Die Online-Tutorien dienen
zum einen dazu, dass die Studierenden die Mdglichkeit erhalten, offene Fragen zu klaren,
die sich aus der Lektire der Studienhefte und dem Betrachten der Online-Vorlesungen erge-
ben haben. Zum anderen dienen sie dazu, dass die Studierenden anhand von Fallbeispielen
und konkreten Ubungsaufgaben das zuvor theoretisch vermittelte Wissen erstmals anwen-
den sollen. Des Weiteren besteht die Mdglichkeit fir die Studierenden, sich Uber die Erfah-
rungen im Praxisbetrieb und der Anwendung der Studieninhalte in der Praxis auszutau-
schen. Die Mitschnitte der Tutorien werden auBBerdem auch als Vodcasts im Online-Campus
bereitgestellt.

Online-Ubungen bestehen aus online bereitgestellten Ubungsaufgaben oder Fallstudien zu
den Lehrinhalten der jeweiligen Module, die von den Studierenden je nach Aufgabenstellung
allein oder in der Gruppe bearbeitet werden kénnen. Die erarbeiteten Lésungen werden in
den Online-Tutorien unter den Studierenden diskutiert. Gemeinsam mit dem Tutor wird dann
eine Musterldsung erarbeitet. AuBerhalb der Online-Tutorien stehen den Studierenden im
Online-Campus ein Forum und Chat zur Verfligung, um gemeinsam an den Ubungsaufga-
ben zu arbeiten. Darlber hinaus nutzen die Studierenden auch den virtuellen Klassenraum
in Adobe Connect zum Austausch bzw. setzen auf weitere Instrumente des Web 2.0 wie
beispielsweise Facebook, Dropbox, Google Plus etc.

In den Prasenzseminaren werden vor allem Uberfachliche Inhalte, psychomotorische Inhalte
und Soft Skills vermittelt sowie die Anwendungen des Erlernten geférdert. Bei einigen Modu-
len ist daher die Teilnahme an Prasenzseminaren verpflichtend. Dies betrifft vor allem die
Spezialisierungsmodule, in denen trainingsspezifische Inhalte vermittelt werden. In diesen
Bereichen ist die Seminarteilnahme regelmaBig Prufungsvoraussetzung, zumal eine Anwe-
senheit erforderlich ist, da oftmals zum Ende des Seminars auch eine Prifungsleistung er-
bracht werden muss.
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Die duale Variante der beiden Studiengénge setzt voraus, dass eine vertragliche Zusam-
menarbeit mit einem Ausbildungsbetrieb aus der Kommunikations-, Event- und/oder Medi-
enbranche besteht. Die Studierenden werden dort in die betrieblichen Abldufe integriert und
erlernen durch die besondere Vernetzung von theoretischem Studium und praktischer Aus-
bildung, abteilungs- und modulrelevante spezifische praktische Fahigkeiten. Durch die Mo-
dulhandbiicher, welche die zu erlernenden praktischen und theoretischen Fahigkeiten defi-
nieren, und dem modulspezifischen Praxisbericht ist die Vernetzung aus theoretischem Er-
lernen und praktischer Vermittlung von Fahigkeiten im Betrieb sichergestellt. Im Praxisbericht
werden die Tatigkeiten und Arbeitsbereiche des Studierenden innerhalb des Betriebes do-
kumentiert. Dadurch kann Uberprift werden, ob die modulspezifischen Lerninhalte auch im
Ausbildungsbetrieb umgesetzt wurden.

Im Rahmen des Zeitkontingentes der Online-Vorlesung oder des Online-Tutoriums kénnen
modulbezogene Inhalte oder supra-curricular allgemeine Inhalte dartber hinaus auch in be-
sonderen Veranstaltungen wie Gastvortrdgen, Demonstrationen, Diskussionen, Unterrichts-
gesprachen, Exkursionen etc. vermittelt werden. Die Veranstaltungen bleiben in der Regel
online abrufbar, sofern dem keine besonderen Griinde entgegenstehen.

Die IST-Hochschule fir Management verflgt tGber eine Online-Plattform, auf der begleitende
Lehrveranstaltungsmaterialien, wie z.B. Lehrhefte zu jedem Modul, online hochgeladen wer-
den. Dies schlieBt die zuséatzliche Zusendung der Lehrhefte per Post nicht aus, erleichtert
den Studierenden aber den Zugang zu ihren Unterlagen sowie deren Archivierung. So erlau-
ben die in Lerneinheiten gegliederten Lehrhefte den Studierenden, ihren Lernprozess in
Uberschaubaren Lernabschnitten (mit Wiederholung und Lernkontrolle) zu gestalten. Zu Be-
ginn jedes Kapitels gibt es eine Lernorientierung, in welcher die zu vermittelnden Kenntnisse
benannt werden. Durch Lernkontrollfragen am Ende des Kapitels kénnen die Studierenden
ihr Wissen Uberprifen. Das Angebot dieser Lehrhefte wird ergénzt durch Literaturhinweise
und aktuelle Fachliteratur.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengange ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengangen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen.
Die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien entsprechen dem zu fordernden Niveau und

sind zeitgeman.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3. Didaktisches Konzept X

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

41 Personal

Nach Angaben der Hochschule sind vier Personen mit Genehmigung des Ministeriums zum
Professor ernannt worden. Die Professuren werden nach Bedarf von einem oder mehreren
wissenschaftlichen Mitarbeitern bei der Durchfihrung der Online- Tutorien unterstiitzt. Ge-
plant ist noch eine weitere Professur fir den Bereich Kommunikation und Management. Als
Ergénzung zu den hauptamtlich Lehrenden werden einige Pflichtmodule von Lehrenden an-
derer Hochschulen, bzw. berufungsfahigen Lehrbeauftragten allein betreut oder in Zusam-
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menarbeit mit einem oder mehreren hauptamtlich Lehrenden angeboten. Weiterhin werden
Lehrbeauftragte in vielen Vertiefungen eingesetzt, um einen aktuellen Bezug zur Berufspra-
xis zu gewahrleisten bzw. den flr das jeweilige Thema am besten geeigneten Lehrenden zu
gewinnen, so die Hochschule.

Die vollstandige Besetzung der haupt- und nebenberuflichen Lehrenden fir die neuen Studi-
engange steht noch bevor, da der Studienbetrieb erst im Oktober 2015 beginnt. Die Lebens-
laufe der eingeplanten Lehrenden, die bereits feststehen, wurden eingereicht. Ebenfalls wur-
de eine Lehrverflechtungsmatrix eingereicht, nach der der Anteil der von hauptamtlich Leh-
renden gelehrten Lehrveranstaltungen ca. 58 Prozent betragt. Diese weist jedoch aus den
oben genannten Griinden noch etliche nicht namentliche Nennungen auf.

Voraussetzung fir die Berufung der hauptamtlich lehrenden Professoren der IST-
Hochschule fir Management war u.a. eine einschlagige Berufserfahrung. Bei der Auswahl
der Lehrbeauftragten wurde ebenfalls eine ausreichende Praxisverfahrung vorausgesetzt.
Alle benannten Personen haben durch Lehrauftrdge an Hochschulen sowie in der berufli-
chen Bildung umfangreiche Lehrerfahrung gesammelt. Darlber hinaus wird von den berufe-
nen Professoren der Besuch von spezifischen hochschuldidaktischen Seminaren erwartet.
Alle anderen Lehrenden sind oder waren in der Regel bereits an anderen Hochschulen tatig
und dokumentieren damit ihre padagogisch/ didaktische Qualifikation. Der geringe Teil der
nicht berufenen und nicht zu berufenen Lehrenden qualifiziert sich durch die einschlagige
praktische Lehrerfahrung in der beruflichen und/oder akademischen Bildung. Dieser Gruppe
wird die Gelegenheit zum Besuch von spezifischen hochschuldidaktischen Seminaren gege-
ben. Bei Bedarf haben auch die Gbrigen Lehrenden die Méglichkeit an Weiterbildungsmalf3-
nahmen teilzunehmen.

Der Studiengangsleiter ist verantwortlich fir alle Fragen hinsichtlich des jeweiligen Studien-
ganges, er hat jedoch wesentliche Anderungen mit dem Fachbereichsrat und dem Prasidium
abzustimmen. Insbesondere koordiniert er die Ablaufe aller im Studiengang Mitwirkenden
und tragt Sorge flr einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes.

Zur Unterstitzung und Betreuung der Studierenden und der Lehrenden steht Personal aus
verschiedenen Bereichen der IST-Hochschule fir Management zur Verfiigung. Studierende
kénnen dartber hinaus verschiedene internetgestiitzte Angebote, so zum Beispiel den Abruf
der Studienhefte, Online-Vorlesungen und Aufzeichnungen der Online-Tutorien, des eigenen
Notenspiegels, der Benotung einzelner Prifungsleistungen oder Informationen zu den Pra-
senzphasen (z.B. Termine, Hintergrundinformationen zum Dozenten, Anfahrtsbeschreibun-
gen, Hotelhinweise etc.), wahrnehmen. Die Nachvollziehbarkeit und Bewertung der eigenen
Lernprozesse und Lernfortschritte ist somit jederzeit mdglich. Insgesamt verfigt die Hoch-
schule Uber 14,5 Stellen, die fur die zentralen Bereiche zusténdig sind. Die Verwaltungsun-
terstitzung beinhaltet folgendes Personal:

Die Nachvollziehbarkeit und Bewertung der eigenen Lernprozesse und Lernfortschritte ist
somit jederzeit mdglich. Der Studierende kann auf Wunsch auch Klausureinsicht nehmen.
Insgesamt verfligt die Hochschule Gber folgendes Personal aus zentralen Bereichen:

2,5 Mitarbeiter flr die Anmeldung/Immatrikulation

1 Mitarbeiter fir das Prifungsamt

2,5 Mitarbeiter fur die Buchhaltung

1 Mitarbeiter fir die zentrale Studienberatung

1,5 Mitarbeiter fir die Prasenzphasenplanung

2 Mitarbeiter fur die Prasenzphasenorganisation

2 Mitarbeiter fur die Lehrmaterialkoordination und den -versand

2 Mitarbeiter fir den technischen Support

Personal fir die Verwaltungsunterstitzung des jeweiligen Bachelor-Programmes:
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1 Studiengangsleiter

3—4 Mitarbeiter fur die Beratung von Interessenten und Betreuung der Studenten
1 Mitarbeiter im Bereich PC-/Internetunterstiitzung

Service-Hotline

WeiterbildungsmaBnahmen in Form von Seminaren, Schulungen, Sprachangeboten u.a. fur
Verwaltungsmitarbeiter werden angeboten.

Bewertung:

Die Gutachter hatten anhand der Lebenslaufe und durch die Gesprache mit den Lehrenden
einen guten Eindruck von der Qualifikation des bisher eingesetzten Lehrpersonals. Die Kom-
petenz im Bereich Medienrecht erachten die Gutachter aufgrund der beruflichen Erfahrung
des Lehrpersonals als ausreichend, allerdings im Hinblick auf Lehrpersonal, welches Publi-
kationen in diesem Bereich vorzuweisen hat, auch als ausbauféhig. Vor dem Hintergrund,
dass die Besetzung der Lehrenden flr den neuen Studiengang noch nicht weit fortgeschrit-
ten ist und um sich ein umfassendes Bild von der Qualifikation des Lehrpersonals machen zu
kénnen, empfehlen die Gutachter die folgende Auflage: Die adaquate Durchfiihrung des
Studienganges wird hinsichtlich der qualitativen und quantitativen personellen Ausstattung
nachgewiesen (Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsra-
tes).

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller in den Studiengangen
Mitwirkenden und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Stu-
diengangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung der Studiengangskonzepte.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. Die Gutachter regen an, die personellen
Ressourcen bzgl. der Prifungsorganisation im Hinblick auf das kontinuierliche Wachstum
der Hochschule und die damit steigende Zahl von Prifungen aufzustocken. MaBBnahmen zur
Personalentwicklung und -qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt
4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal Auflage

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

41.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)

Die Kooperation mit Unternehmen ist aufgrund der dualen Variante immanenter Bestandteil
des Studienganges. Die potentiellen Kooperationspartner der Hochschule werden in Vorge-
sprachen Uber die Anforderungen informiert.

Einzelheiten werden im Kooperationsvertrag zwischen der Hochschule und dem Unterneh-
men verbindlich festgelegt. Unter anderem sind dort folgende Punkte geregelt:

e Die Ausbildungsstéatte schlieBt einen dualen Studien- und Ausbildungsvertrag zum
Bachelor of Arts ,Kommunikation und Eventmanagement® bzw. Bachelor of Arts
,Kommunikation und Medienmanagement* mit dem Studierenden. Gegenstand die-
ses Vertrages ist der Teil der Ausbildung, welcher nach dem Modulhandbuch des
Studienganges der IST-Hochschule fir Management obliegt.
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e Die Ausbildungsstatte erklart sich bereit, den Studierenden fir eine Dauer von 7 Se-
mestern auszubilden.

e Fir die gesamte Dauer des Studiums wird ein individueller Studien- und Ausbil-
dungsplan erstellt. Die Verknipfung von Studien- und Ausbildungsphasen wird durch
das Modulhandbuch des Studienganges und durch die Studien- und Prifungsord-
nung sichergestellt.

e Des Weiteren verpflichtet sich die Ausbildungsstatte, dafiir zu sorgen, dass dem Stu-
dierenden die Kenntnisse, Fertigkeiten und beruflichen Erfahrungen vermittelt wer-
den, die zum Erreichen der Qualifikationsziele nach dem Modulhandbuch des Studi-
enganges erforderlich sind.

e Die Ausbildungsstétte verpflichtet sich, die praktische Ausbildung in Anlehnung an
das Modulhandbuch bzw. die Praxisberichte so durchzuflhren, dass das Ausbil-
dungsziel in der vorgesehenen Zeit erreicht werden kann.

e Die Ausbildungsstatte verpflichtet sich, dem Studierenden ausreichend Zeit fir das
Selbststudium gemal dem Modulhandbuch zu gewéahren.

e Die Ausbildungsstatte verpflichtet sich, den Studierenden zu den Prifungs- und Se-
minarterminen freizustellen.

e Die Ausbildungsstatte wird dem Studierenden im siebten Semester die Mdglichkeit
geben, sich im Zuge der Erstellung der Bachelor-Arbeit schwerpunktmafig mit pro-
jektbezogenen Arbeiten, idealerweise anlehnend an das Thema der Bachelor-Arbeit
(in gemeinsamen Einvernehmen), im Unternehmen vertraut zu machen.

e Innerhalb der Ausbildungszeit wird der Studierende von einem Mitarbeiter (Ausbil-
dungsbeauftragter) betreut. Der Mitarbeiter unterstitzt den Studierenden auch bei
auftretenden Frage- und Problemstellungen aus dem Studienbereich. Ebenso steht
der Ausbildungsbeauftragte des Betriebes der IST-Hochschule fir Management als
Ansprechpartner zur Verfigung.

Dartber hinaus gibt es einen dualen Ausbildungsvertrag zwischen dem Unternehmen und
dem Studierenden in dem die oben genannten Punkte auch noch einmal festgehalten wer-
den.

Die Praxispartner werden regelmaBig durch Vertreter der IST-Hochschule fir Management
besucht, um sicherzustellen, dass die dort ,angesiedelten” Lernziele bzw. -inhalte adaquat
vermittelt werden. Zudem finden in regelmafBigen Abstéanden ,Ausbilder-Workshops* an der
IST-Hochschule fir Management statt, um die Praxispartner Uber die Ablaufe des dualen
Studienganges zu unterrichten und im gemeinsamen Austausch die in den einzelnen Modu-
len zu vermittelnden Lernziele und -inhalte zu besprechen.

Bei Problemen mit dem Ausbildungspartner versucht die Hochschule nach eigenen Angaben
zu vermitteln oder bei der Suche nach einem neuen Ausbildungspartner behilflich zu sein. Es
besteht flr die Studierenden aber auch die Mdglichkeit in die Teilzeit- oder Vollzeitvariante
zu wechseln, so dass sie die Mdglichkeit haben ihr Studium zum Ende zu fiihren.

Bewertung:

Die Hochschule gewéhrleistet die Umsetzung und die Qualitat der Studiengangskonzepte
auch im Rahmen der dualen Variante. Umfang und Art bestehender Kooperationen sind be-
schrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen sind dokumentiert.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

4.2 Kooperationen und Partnerschaften
(falls relevant)
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4.3 Sachausstattung

Die beschriebenen Lernorte lassen sich in ,Selbststudium am hauslichen Arbeitsplatz bzw.
beim ,Praxispartner im Betrieb“ und ,Prasenzphase in der IST-Hochschule* untergliedern.
Am hauslichen/betrieblichen Arbeitsplatz kann der Student sowohl ,,offline” in seinen Lehrma-
terialien arbeiten als auch ,online® sich im Online-Campus bewegen. Um den Online-
Campus mit seinem kompletten Leistungsangebot nutzen zu kénnen, missen die Studieren-
den Uber einen Computer mit Soundkarte, einen Internetanschluss (am besten DSL-Leitung)
und ein Headset bzw. Webcam verflgen. Hierauf werden Interessenten bereits in den Bera-
tungsgesprachen und bei der Anmeldung hingewiesen. Bei einer entsprechenden Einfih-
rungsveranstaltung am Anfang des Studiums werden den Studierenden die entsprechenden
Funktionen des Online-Campus erlautert und Tipps und Hinweise flr die technische Umset-
zung zu Hause gegeben. Die Seminarrdaumlichkeiten der IST-Hochschule fir Management
sind multimedial ausgestattet und verfiigen GUber Beamer, Whiteboards/Tafeln und Flipcharts.
Ferner sind sie behindertengerecht gestaltet. Sie werden in regelméaBigen Abstanden durch
eine extern bestellte Fachkraft fir Arbeitssicherheit begutachtet. Im Rahmen einer sog. Ge-
fahrdungsbeurteilung gem. § 5 Arbeitsschutzgesetz und § 3 Betriebssicherheitsverordnung
sind hierbei alle Seminarrdume begutachtet worden.

Entsprechend einer Abrede erhalten die Studierenden einen Zugang zu der Universitats- und
Landesbibliothek Disseldorf. Dies beinhaltet einen umfassenden Zugang zu Fachliteratur
und Online-Datenbanken. Die Bibliothek befindet sich unweit der IST-Hochschule fir Ma-
nagement und ist in der Regel von 9-24 Uhr gedffnet, sodass die Studierenden insbesonde-
re wahrend der Prasenzphasen die Mdglichkeit haben, das Prasenzangebot der Bibliothek
zu nutzen. Daneben kénnen Inhalte tber Digibib bzw. tGber das Hochschulbibliothekszentrum
des Landes Nordrhein-Westfalen online-recherchiert und Volltexte tber Datenbanken einge-
sehen werden.

Zudem hat die Hochschule eine Kooperation mit der EBL, einem Anbieter von E-Book-
Lizenzen, abgeschlossen. Dadurch haben die Studierenden die Mdglichkeit aus einer thema-
tisch sortierten Datenbank von Uber 170.000 Blchern auszuwéhlen. Alle Blcher kénnen flr
eine bestimmte Zeit online durchstébert werden. Falls das E-Book dem Studierenden inte-
ressant erscheint, kann er es bei der Hochschule bestellen. Durch ein entsprechendes Li-
zenzmodell ist gewahrleistet, dass jeder Studierende Zugriff auf die erworbenen Blicher der
Hochschule hat.

Bewertung:

Die adaquate Durchfihrung der Studiengange ist hinsichtlich der qualitativen und quantitati-
ven raumlichen Ausstattung gesichert. Die Rdume und Zugénge sind behindertengerecht
ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

Die Gutachter begriBBen die Bemihungen der Hochschule einen geeigneten Zugang zur
Literatur aufzubauen, dieser reicht jedoch derzeit noch nicht aus, weil Uber die Kooperation
mit EBL nicht die vollstédndige in den Modulbeschreibungen aufgefiihrte Literatur verfligbar
ist. Dies erachten die Gutachter jedoch nicht zuletzt im Hinblick auf wissenschaftliches Arbei-
ten als unbedingt erforderlich. Zumindest die prifungsrelevante Literatur sollte elektronisch
zur Verfigung gestellt werden. Auf Nachfrage fihrte die Hochschule aus, dass die Studie-
renden auf Bibliotheken anderer Hochschulen oder Landes- bzw. Stadtbibliotheken auswei-
chen kénnen. Hier bestehen aber keine Kooperationsvereinbarungen, abgesehen von der
Abrede mit der Universitats- und Landesbibliothek Dusseldorf. AuBerdem ist das Auswei-
chen auf andere Bibliotheken nach Ansicht der Gutachter nicht zumutbar, insbesondere
dann, wenn Studierende weit entfernt von anderen Hochschulen leben. Ferner verfligen
Stadtbibliotheken nicht zwangslaufig tber die entsprechende Fachliteratur.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 38



Im Rahmen der Stellungnahme fihrte die Hochschule aus, dass sie Uber einen Bibliotheks-
bestand von Gber 1.000 Titeln verfige und neben aktuellen Lehr- und Fachbiichern hierzu
auch Fachzeitschriften gehéren, die in DUsseldorf eingesehen werden kénnen. In dieser Bib-
liothek sind auch alle Literaturangaben der Modulhandbiicher vorhanden. Aufgrund der Natur
eines Fernstudiums, bei dem die Studierenden regelmaBig nur einmal pro Quartal am Hoch-
schulstandort anwesend sind, sei der Aufbau eines Ausleihbestandes wenig sinnhaft. Die
Zur-Verfigung-Stellung von elektronischen Lizenzen samtlicher Literatur in den Modulhand-
bichern scheitere leider an der aktuellen Rechtesituation in Deutschland, da nicht alle Verla-
ge ein Interesse daran haben, ihre Literatur auch elektronisch anzubieten. Die Hochschule
werde sich nichtsdestotrotz in Zukunft neben der Zusammenarbeit mit der EBL, um weitere
einzelne vertragliche Regelungen mit Verlagen bemihen. Die Pflichtlektlre fir die Studie-
renden sei die in den Studiengéngen eingesetzten Studienhefte. Die weiteren Literaturanga-
ben in den Modulhandbtichern stellen lediglich Empfehlungen fir Studierende dar, die tiefer
in die jeweiligen Themen einsteigen méchten.

Die Gutachter erachten die ausschlieBliche Lektire von Studienheften als nicht ausreichend
fir das Studium und sind der Ansicht, dass die in den Modulbeschreibungen aufgefiihrte
Literatur den Studierenden seitens der Hochschule zur Verfligung gestellt werden sollte.
Dies kann, sofern die Blcher elektronisch nicht verfugbar sind, auch durch eine von der
Hochschule durchgefihrte Fernleihe erfolgen.

Daher empfehlen die Gutachter folgende Auflage: Die adaquate Durchflihrung der Studien-
gange hinsichtlich der Literaturausstattung wird durch den Zugang der Studierenden zu der
in den Modulbeschreibungen aufgefihrten Literatur nachgewiesen (Rechtsquelle: Kriterium

2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsrates).
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsrdume X
4.3.2 Z.ugangsmoghchkelten zur erforderlichen Auflage
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Die IST-Hochschule wird von der IST-Hochschule fir Management GmbH getragen, deren
alleiniger Zweck der Betrieb der Hochschule ist. Diese ist kdrperschaftssteuerliche und um-
satzsteuerliche Organgesellschaft der IST-Studieninstitut-GmbH, die gleichzeitig einziger
Gesellschafter ist. Es besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag. Somit
erfolgt die Finanzierung Uber das IST-Studieninstitut, welches die notwendigen Mittel ent-
sprechend dem Anhang zur Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges bereitstellt,
sofern diese nicht durch Studienbeitrdge gedeckt werden.

Die Hochschule finanziert sich durch Studiengeblhren. Derzeit betrégt die monatliche Stu-
diengebuhr 325 €. Das IST-Studieninstitut hat im Rahmen eines Garantievertrages unwider-
ruflich und unbedingt die Verpflichtung Ubernommen, die durch den Hochschulbetrieb zu-
kinftig entstehenden Kosten zu decken und bereits entstandene Verluste zu tbernehmen.
Zur Sicherung der Rechte der IST-Hochschul-GmbH aus diesem Vertrag hat die IST-
Studieninstitut-GmbH eine selbstschuldnerische, unwiderrufliche, unbedingte und unbefriste-
te Blrgschaft der Stadtsparkasse Dusseldorf unter Verzicht auf die Einrede der Anfechtung,
der Aufrechnung und der Vorausklage in H6he eines von einem vereidigten Wirtschaftsprufer
vorgeschlagenen, und vom Ministerium far Innovation, Wissenschaft, Forschung und Tech-
nologie NRW abschlieBend festgelegten Blrgschaftsbetrages, hinterlegt. Die Blrgschafts-
summe wird geman Anerkennungsbescheid erstmalig im Jahre 2015 entsprechend der Stu-
dierendenzahlen und Kostenentwicklung angepasst und von einem Wirtschaftsprifer besta-
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tigt. Sie ist so bemessen, dass ein laufender Studienzyklus in jedem Fall bis zum Abschluss
durchlaufen werden kann.

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung der Studiengange ist vorhanden, so dass sicherge-
stellt ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlieBen kénnen.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

4.4 Finanzausstattung X

5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Das IST-Studieninstitut ist seit 2008 nach DIN EN ISO 9001 zertifiziert, die IST-Hochschule
hat ab Griindung ebenfalls das bestehende Qualitdtsmanagementsystem bernommen und
far ihre Anspriiche weiterentwickeln, so die Hochschule. Dementsprechend liegt ein umfas-
sendes Konzept flr die Qualitatssicherung und -entwicklung vor. Die fir das Qualitdtsmana-
gementsystem erforderlichen Prozesse und ihre Anwendung in der gesamten Organisation
sind durch die IST-Prozesslandschaft festgelegt. Alle in der Prozesslandschaft benannten
Prozesse sind mit Prozessbeschreibungen und erganzenden Tatigkeitsbeschreibungen,
Checklisten und Vorgabedokumenten ausfihrlich dargestellt.

Entsprechend den Normforderungen der DIN EN ISO 9001 sind auch die Abfolge und die
Wechselwirkungen der Prozesse aufgezeigt, sodass auch das Zusammenwirken zwischen
Hochschulleitung und Fachbereich sowie Studiengangsleitung in der Studiengangentwick-
lung sichergestellt ist, so die Hochschule. Im Qualitdtsmanagementhandbuch des IST-
Studieninstitutes sind Zustéandigkeiten und Befugnisse einschlieBlich Organigramm und ent-
sprechende Stellenbeschreibungen geregelt. Die Verantwortung flr die einzelnen Schritte in
den Prozessbeschreibungen ist jeweils auf der vierten Seite eines Prozesses festgelegt. Zur
Sicherung der Qualitat unterliegt das gesamte IST-Qualitdtsmanagementsystem, entspre-
chend der Forderungen der DIN EN ISO 9001, einem kontinuierlichem Verbesserungspro-
zess, der durch den Prozessablauf ,IST-Prozesse evaluieren und optimieren” sichergestellt
ist. Hierzu gehdrt die jahrliche Durchflihrung eines internen Systemaudits und die regelmaBi-
ge Evaluation aller in der Prozesslandschaft des IST-Studieninstitutes aufgezeigten Prozes-
se nach einem Auditprogramm, das Uber vier Jahre geplant ist. Weiterhin wird alle 12 Mona-
te ein externes Uberwachungsaudit und alle 36 Monate ein externes Re-Zertifizierungsaudit
durchgefihrt, so die Hochschule weiter. Die in den internen Systemaudits, internen Pro-
zessaudits und externen Systemaudits erkannten Verbesserungsméglichkeiten werden in
Auditberichten festgehalten. Ergebnisse gehen in die Prozesse ,Unternehmensplanung® und
.IST-Prozesse evaluieren und optimieren® ein. Dort werden, entsprechend der Forderung der
DIN EN ISO 9001, Vorbeuge- und KorrekturmaBnahmen festgelegt, sodass eine Uberwa-
chung und Messung der Prozesse sichergestellt ist. Studierendenbefragungen zu den Lehr-
veranstaltungen und den schriftlichen Lehrmaterialien sind festgeschriebene Vorgaben in
dem bestehenden Qualititsmanagementsystem. Ziel ist, eine Rickmeldung der Studieren-
den zur Lehrqualitat, zu den Lehrinhalten und zur Studienorganisation zu erlangen, die dann
systematisch ausgewertet wird und Einfluss auf kiinftige Qualitat und Inhalt der Lehre, die
strategische Weiterentwicklung der Organisation und die Organisationsablaufe hat, so die
Hochschule. Zur Gesamtmodulevaluation wird den Studierenden ein umfassender Modulfra-
gebogen, der alle wesentlichen Aspekte eines Moduls wie Inhalt, Qualitét der einzelnen Ver-
anstaltungen und den tatsachlich geleisteten Workload umfasst, nach Beendigung des jewei-
ligen Moduls online zur Verfigung gestellt und kann dort anonym ausgefullt werden.
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Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den Weiterentwick-
lungen der Studiengé@nge berlcksichtigt. Dabei bertcksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung und des Studienerfolgs.

Die Gutachter empfehlen den Studierenden die Ergebnisse der Evaluationen zurlick zu spie-
geln und in Zukunft auch Absolventen regelméaBig zu befragen und die Ergebnisse der Be-
fragungen in die Weiterentwicklung einflieBen zu lassen. Dies sollte im Rahmen einer allfalli-

gen Re-Akkreditierung Uberprift werden.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

5. Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
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Qualitatsprofil

Hochschule: IST-Hochschule fir Management, Dusseldorf

Bachelor-Studiengange: Kommunikation und Eventmanagement (B.A.)
Kommunikation und Medienmanagement (B.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Zielsetzung
Zulassung

2.1 Zulassungsbedingungen Auflage
2.2 Auswabhl- und Zulassungsverfahren X
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit des Curriculums
3.1.2 Begriindung der Abschluss- und Studi- X

engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

rung X
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung X
3.2.3 Studierbarkeit X
3.3 Didaktisches Konzept X

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rah-

menbedingungen
4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal Auflage
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- "
sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X
4.2 Kooperationen und Partnerschaften X
(falls relevant)
4.3 Sachausstattung
4.3.1  Unterrichtsrdume X
4.3.2 Z.ugangsmijglichkeiten zur erforderlichen Auflage
Literatur
4.4 Finanzausstattung (relevant fir nicht- x

staatliche Hochschulen
Qualitatssicherung und Weiterent-

wicklung
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