Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

99. Sitzung am 15. Juli 2016

Erweiterungen:
e 102. Sitzung am 24. Marz 2017: Proj.-Nr. 16/099, Erweiterung um den Campus

Dortmund, s.a. Gutachten ab S. 43

e 106. Sitzung am 23. Marz 2018: Proj.-Nr. 17/133, Erweiterung der bestehenden
Akkreditierung um den Standort Frankfurt a.M., s.a. Gutachten ab S. 49

e 110. Sitzung am 21. Marz 2019: Proj.-Nr. 18/076, Erweiterung der bestehenden
Akkreditierung um den Standort Miinchen, s.a. Gutachten ab S. 58

Projektnummer: 15/094
Hochschule: ISM International School of Management
Studiengang: Business Law (LL.B.)

Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschlielt im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang Business Law (LL.B.) wird gemaR Ziff. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 i.V.m. 3.2.5 der
Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Sys-
temakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter einer Auflage fir finf Jahre akkreditiert.

Der Studiengang Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) wird gemag Ziff. 3.1.2 i.Vv.m. 3.2.1 i.V.m.
3.2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates flr die Akkreditierung von Studiengangen und fir
die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 fir finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum:

Business Law (LL.B.): 01. September 2016 bis 30. September 2021
Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.): 01. Oktober 2016 bis 30. September 2021

Auflage: (fur den Studiengang Business Law (LL.B.))

Die Hochschule stellt die Zugangsmadglichkeiten zu der erforderlichen juristischen Li-
teratur insbesondere im Hinblick auf elektronische Datenbanken bis zum Studienstart
sicher.

(siehe Kapitel 4.3; Rechtsquelle: Ziff.2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates)
Die Auflage ist erfiillt.
FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme vom 30. Juni 2017.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
ISM International School of Management

Standorte Dortmund, Frankfurt, Hamburg, Koéln und
Minchen (Business Law)

Standort KdIn (Betriebswirtschaft)

Bachelor-Studiengange und Abschlussgrade
Business Law (LL.M.)

Betriebswirtschaft mit den Spezialisierungsrichtungen
- International Management (B.Sc.)

- Logistik Management (B.Sc.)

- Marketing & Communications (B.A.)



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Business Law:

Ziel des Studienganges ist es, Theorie und Praxis der Rechtswissenschaften sowie der Be-
triebswirtschaftslehre in einem Studium miteinander zu verknlpfen. Er soll die Studierenden
— unter Beachtung von Veranderungen in einer dynamischen Unternehmensumwelt — in die
Lage versetzen, strategieorientiert und eigenverantwortlich Rechtsthemen und Manage-
mentprozesse zu steuern und Entscheidungen im Unternehmen oder im Rahmen der Bera-
tung zu komplexen Aufgaben und Herausforderungen, auch in internationalen Zusammen-
hangen, zu treffen.

Kurzbeschreibung des Studienganges Betriebswirtschaft:

Ziel des Studienganges ist es, die Studierenden praxisnah auszubilden, so dass sie in mittle-
ren Managementpositionen — insbesondere in der fachlichen Ausrichtung, die sie schwer-
punktmaRig studieren (Logistik, International Management oder Marketing & Communica-
tions) — ohne weitere Einarbeitung tatig werden kénnen.

Zuordnung der Studiengange:
grundstandig

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengange:

Business Law: 6 Semester, 180 ECTS-Punkte (European Track)
7 Semester, 210 ECTS-Punkte (Global Track)

Betriebswirtschaft: 6 Semester, 180 ECTS-Punkte

Studienform:
Business Law: Vollzeit
Betriebswirtschaft: dual

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
1 (maximal 32 Studierende)

Start zum:
Business Law: sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester
Betriebswirtschaft: Wintersemester

Erstmaliger Start der Studiengange:
Wintersemester 2016/17

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung
Erweiterung ab Seite 43



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 03. November 2015 wurde zwischen der FIBAA und der International School of Ma-
nagement (ISM) ein Vertrag uber die Konzeptakkreditierung der Studiengéange Business Law
(LL.M.) und Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) geschlossen. MaRgeblich fur dieses Akkreditie-
rungsverfahren sind somit die Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Lan-
dergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudien-
gangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 18. Februar 2016 Ubermittelte die Hochschule einen
begrindeten Antrag, der eine Darstellung der Studiengange umfasst und das Einhalten der
Kriterien fir die Akkreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduRert. Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Olaf Werner

Friedrich-Schiller-Universitat Jena

em. Professor fir Zivilrecht

(Zivilrecht, Zivilprozessrecht, Handelsrecht, Gesellschaftsrecht, Wirtschaftsrecht)

Prof. Dr. Karen Cabos

Fachhochschule Lubeck

Professorin fir Internationales Management

(Volkswirtschaftslehre, International Management and Business, Statistik)

Prof. Dr. Alexander Hennig

Duale Hochschule Baden-Wiurttemberg

Professor flr Betriebswirtschaft und Handelsmanagement

(Betriebswirtschaftslehre, Handelsbetriebslehre, Volkswirtschaftslehre, Wissenschaftstheorie)

LL.M. Julia Titze

Stadtwerke Herne AG

Mitarbeiterin Unternehmensentwicklung
(Wirtschaftsjuristin)

Sarae El-Mourabit
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
Studentin der Rechtswissenschaften

FIBAA-Projektmanager:
Karin Legerlotz

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort, da eine Begutachtung vor Ort aus
Sicht der Gutachter erforderlich war. Die Gutachter haben sich Ubereinstimmend fir eine
Begutachtung vor Ort ausgesprochen, da sie zu der Konzeption der Studiengange und zahl-
reichen Detailfragen Erlauterungsbedarf hatten, der besser im Rahmen einer solchen Begut-
achtung als in einer Telefonkonferenz zu klaren war. Die Begutachtung vor Ort wurde am
05./06. April 2016 in den Raumen der Hochschule in Kéln durchgefiihrt. Zum Abschluss des
Besuchs gaben die Gutachter gegenuber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu
ihren ersten Eindrucken.

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 8. Juni 2016 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tUbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 17. Juni 2016; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berlicksichtigt.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch
keinen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie
ein laufender Studiengang.

Die Bachelor-Studiengadnge Business Law (LL.B.) und Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) der
International School of Management (ISM) entsprechen mit wenigen Ausnahmen den Struk-
turvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsra-
tes sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse
in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Sie sind modular geglie-
dert, mit ECTS-Punkten versehen und schliefen mit dem akademischen Grad ,Bachelor of
Laws® (Business Law) bzw. ,Bachelor of Arts“ und ,Bachelor of Science“ (Betriebswirtschaft)
ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Die Bachelor-Studiengange erfillen somit mit einer Ausnahme die Qualitatsanforderungen
fur Bachelor-Studiengange und kénnen von der Foundation for International Business Admi-
nistration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengan-
gen in Deutschland fir einen Zeitraum von funf Jahren unter jeweils einer Auflage akkredi-
tiert werden.

Akkreditierungszeitraume:
Business Law (LL.B.): 01. September 2016 bis 30. September 2021
Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.): 01. Oktober 2016 bis 30. September 2021

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in der Abschlussbezeichnung (Betriebswirtschaft)
sowie dem Zugang zur erforderlichen Literatur (Business Law). Die Gutachter sind der An-
sicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb
sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates):

Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.):
Die Hochschule bringt die Abschlussbezeichnung und die inhaltliche Ausrichtung in
Einklang.
(Rechtsquelle: Ziff. A.6 der Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusminis-
terkonferenz)

Die Erfullung der Auflage ist bis zum 30. September 2016 nachzuweisen. Die Verkirzung
der gemal Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmaflig neunmonatigen Auf-
lagenfrist wird damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflagen bis zum nachsten Stu-
dienstart am 1. Oktober 2016 nachgewiesen sein soll, um im Sinne der nachsten Studieren-
den die formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

Business Law (LL.B.):
Die Hochschule stellt die Zugangsmadglichkeiten zu der erforderlichen juristischen Li-
teratur insbesondere im Hinblick auf elektronische Datenbanken bis zum Studienstart
sicher.
(siehe Kapitel 4.3; Rechtsquelle: Ziff.2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Erfullung der Auflage ist bis zum 31. August 2016 nachzuweisen. Die Verkirzung der
gemal Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmaflig neunmonatigen Auflagen-
frist wird damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflagen bis zum nachsten Studienstart
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am 1. September 2016 nachgewiesen sein soll, um im Sinne der nachsten Studierenden die
formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die ISM International School of Management ist eine gemeinnitzige, staatlich anerkannte
Hochschule in privater Tragerschaft. Sie versteht sich als international gepragte Gemein-
schaft aus Studierenden, Dozenten, Mitarbeitern und Partnern, die durch ihre international
ausgerichteten und praxisbezogenen wirtschaftswissenschaftlichen Studiengange Manage-
ment-Nachwuchskréfte fir die Praxis ausbildet. Der Campus Dortmund besteht bereits seit
Grindung der Hochschule 1990 (damaliger Name: ,IDB-Wirtschaftsakademie®). Darlber
hinaus unterhalt die ISM weitere Standorte in Frankfurt am Main (seit 2007), Minchen (seit
2009), Hamburg (seit 2010), KéIn (seit 2014) und Stuttgart (ab 2016).

Zu Beginn des Wintersemesters 2015/16 waren 2785 Studierende in Bachelor-, Master- und
MBA-Programmen eingeschrieben. Hinzu kommen 174 auslandische Gaststudierende, die
ein oder zwei Semester an der ISM studieren.

Die ISM hat es sich zum Ziel gesetzt, in kompakten, anwendungsbezogenen Studiengangen
Fuhrungsnachwuchs fiir die international orientierte Wirtschaft auszubilden. Sie setzt auf
moderne, innovative und marktgerechte Studienangebote und qualitativ hochwertige Leis-
tungen in Lehre, Betreuung und Forschung. Das Studienprogramm umfasst derzeit folgende
Studiengange:

e B.A. International Management (mit englischsprachiger Variante ,English Trail®),

e B.A. Communications & Marketing (ab Sommersemester 2016 Umbenennung in
,B.A. Marketing & Communications Management"),
B.Sc. Finance & Management,
B.A. Psychology & Management,
B.A. Tourism & Event Management,
B.A. Global Brand & Fashion Management,
B.Sc. Online-Marketing & E-Commerce
B.A. Business Administration (Teilzeit, berufsbegleitend)
M.A. International Management,
M.A. Strategic Marketing Management,
M.Sc. Finance,
M.A. Psychology & Management,
M.Sc. International Logistics & Supply Chain Management,
M.A. Luxury, Fashion & Sales Management,
M.A. International Business
M.A. Management (berufsbegleitend)
MBA General Management
MBA Energy Management

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1

Zielsetzung

Betriebswirtschaft:

Ziel des Studienganges ist es, die Studierenden praxisnah auszubilden, so dass sie in mittle-
ren sowie gegebenenfalls hheren Managementpositionen — insbesondere in der fachlichen
Ausrichtung, die sie schwerpunktmaRig studieren (Logistik, International Management oder
Marketing & Communications) — ohne weitere Einarbeitung tatig werden kénnen.

In Anlehnung an den Qualifikationsrahmen fur Deutsche Hochschulabschllisse sollen die
Studierenden folgende Kompetenzen erlangen:

Fachkompetenz: Die Absolventen sollen ein breites und integriertes Wissen und Ver-
stehen der wissenschaftlichen Grundlagen aus dem Bereich des Managements
nachweisen. Sie sollen Uber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien,
Prinzipien und Methoden vertiefen und dieses Wissen in verschiedene Richtungen
vertiefen koénnen. Das Fachwissen bezieht sich auf ein allgemeines betriebswirt-
schaftliches Wissen Uber Unternehmen und deren Funktionsbereiche und Aktivitaten
der Wertschopfungskette. Die Absolventen kénnen das Unternehmen in sein wirt-
schaftliches, rechtliches und kulturelles Umfeld einordnen und Konzepte des Mana-
gements erklaren sowie kritisch hinterfragen. Eine Vertiefung erfolgt anhand eines
selbst gewahlten Spezialbereichs in Richtung International Management, Logistik
Management oder Marketing & Communications:

- In der Vertiefungsrichtung International Management sollen die Studierenden
— unter Beachtung von Veranderungen in einer dynamischen Umwelt — in die
Lage versetzt werden, strategieorientiert und eigenverantwortlich Manage-
mentprozesse zu steuern und Entscheidungen in ihren Unternehmen zu kom-
plexen Aufgaben und Herausforderungen, auch in internationalen Zusam-
menhangen, zu treffen. Das Studium ist dabei auf eine vernetzte, interdiszipli-
nare Sichtweise des Unternehmens, den Erwerb von Managementkompeten-
zen sowie auf die Férderung der eigenen Persodnlichkeitsentwicklung ausge-
richtet.

- Absolventen der Vertiefungsrichtung Marketing & Communications sollen Or-
ganisationen, deren Elemente und insbesondere Kommunikationsstrukturen
definieren, unterscheiden und die Zusammenhange verstehen kénnen. Konk-
ret sollen die Studierenden in beispielsweise in der Lage sein, den Erfolg von
Online-Marketing-MaRnahmen anhand gangiger Analyse-Tools zu Uberprifen
sowie (Online-) Werbekampagnen unter Berlicksichtigung des Kundenbin-
dungsmanagements sowie der Koordinierung aller Fachbereiche (z.B. IT,
Produktmanagement, Grafik) erfolgreich zu implementieren und zu begleiten.

- In der Vertiefungsrichtung ,Logistik Management® werden die Studierenden
umfassend mit allen Teilbereichen der Logistik vertraut gemacht. Neben den
einzelnen Logistik-Funktionen innerhalb eines Unternehmens stehen die
branchenspezifischen Anforderungen an die Logistik und die modernen Logis-
tik-Technologien im Vordergrund. Die Studierenden sollen beféahigt werden,
innerbetriebliche logistische Prozesse qualitatsorientiert zu analysieren, zu
planen und zu steuern. Im Vordergrund der Anforderungen an die komplexe
Querschnittsfunktion Logistik steht die reibungslose und kundenorientierte
Gestaltung betrieblicher Ablaufe, die die Auftragsbearbeitung und den Waren-
fluss planen, steuern und kontrollieren. Des Weiteren gehdren die Sicherstel-
lung von Qualitat, Flexibilitat, Liefer- und Termintreue sowie die kunden- und
betriebsgerechte Informationsverarbeitung und -bereitstellung zu den Kern-
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aufgaben des Logistikers. Die Absolventen sollen in der Lage sein, komplexe
betriebliche Zusammenhange zu verstehen, ganzheitliche Lésungsansatze zu
erarbeiten und diese erfolgsorientiert umzusetzen.

¢ Instrumentale Kompetenz: Die Absolventen sollen die Fahigkeit erlangen, ihr Wissen
und Verstehen auf ihre Tatigkeit oder ihren Beruf anzuwenden und Problemlésungen
und Argumente zu erarbeiten und weiterzuentwickeln. Dabei sollen sie einen breiten
Uberblick Uber die Gesamtzusammenhénge und Auswirkungen ihrer Handlungswei-
sen erlangen.

o Systemische Kompetenz: Die Absolventen sollen in der Lage sein, relevante Informa-
tionen zu sammeln, zu bewerten, zu interpretieren und daraus wissenschaftlich fun-
dierte Urteile abzuleiten. Dabei sollen sie auch soziale, kulturelle sowie ethische As-
pekte berlcksichtigen. Aus dem eigenen Handeln und dem Handeln anderer lernen
sie selbststandig, zukinftige Probleme effektiver und effizienter zu behandeln.

e Kommunikative Kompetenz: Die Absolventen sollen Fachvertretern ebenso wie Laien
ihre Schlussfolgerungen bzw. Entscheidungen qualifiziert und verstandlich darlegen
kénnen. Sie sollen in der Lage sein, prospektiv ebenso wie retrospektiv Sachverhalte
strukturiert zu kommunizieren und damit ihre berechtigten Interessen durch- und um-
zusetzen. Sie sollen effektiv und effizient in einer Gruppe arbeiten und auch Verant-
wortung im Team Ubernehmen kénnen. Sie sollen in der Lage sein, wirtschaftswis-
senschaftliche Fachdiskussionen und Verhandlungen auf Englisch zu fihren und
englischsprachige Texte zielgruppenadaquat zu verfassen.

Die ,starkere Anwendungsorientierung® resultiert aus dem Ziel, die Absolventen fur Fach-
und Fuhrungspositionen im Management zu qualifizieren. Durch die sowohl generalistische,
wie auch spezialisierende Ausrichtung sollen die hierflr erforderlichen Konzepte, Methoden,
Instrumente und Soft Skills vermittelt werden, also das Handwerkszeug fiir einen Manager.
Durch aktive Diskussion in den Vorlesungen zu aktuellen wirtschaftlichen Themen wird es
den Studierenden zudem ermdglicht, sich zu einer verantwortungsbewusst handelnden Per-
son zu entwickeln und sich mit dem Demokratieprinzip auseinanderzusetzen.

Business Law:

Ziel des Studienganges ist es, Theorie und Praxis der Rechtswissenschaften sowie der Be-
triebswirtschaftslehre in einem Studium miteinander zu verkntpfen. Der Studiengang soll die
Studierenden — unter Beachtung von Veranderungen in einer dynamischen Unternehmen-
sumwelt — in die Lage versetzen, strategieorientiert und eigenverantwortlich Rechtsthemen
und Managementprozesse zu steuern und Entscheidungen im Unternehmen oder im Rah-
men der Beratung zu komplexen Aufgaben und Herausforderungen, auch in internationalen
Zusammenhangen, zu treffen. Das Studium ist dabei auf eine vernetzte interdisziplinare
Sichtweise des Unternehmens, den Erwerb von rechtlichen sowie betriebswirtschaftlichen
Kernkompetenzen und auf die Férderung der eigenen Personlichkeitsentwicklung ausgerich-
tet. Neben der Herausbildung von analytischen und konzeptionellen Kompetenzen liegt der
ISM zudem viel daran, auch die personlichen und sozialen Kompetenzen ihrer Studierenden
zu entwickeln und zu férdern. Durch aktive Diskussion in den Vorlesungen zu aktuellen wirt-
schafts-, arbeits- und staatsrechtlichen Themen wird es den Studierenden ermdglicht, sich
zu einer verantwortungsbewusst handelnden Person zu entwickeln und sich mit dem Demo-
kratieprinzip auseinanderzusetzen.

In Anlehnung an den Qualifikationsrahmen fur Deutsche Hochschulabschlisse sollen die
Studierenden folgende Kompetenzen erlangen:

e Fachkompetenz: Die Absolventen sollen ein breites und integriertes Wissen und Ver-
stehen der wissenschaftlichen Grundlagen aus den Bereichen des Wirtschaftsrechts
und der Betriebswirtschaftslehre nachweisen. Sie sollen Uber ein kritisches Verstand-
nis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden verfigen und dieses Wissen
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in verschiedene Richtungen vertiefen kdnnen. Das Fachwissen bezieht sich auf ein
spezifisch wirtschaftsrechtliches sowie allgemeines betriebswirtschaftliches Wissen.

¢ Instrumentale Kompetenz: Die Absolventen sollen die Fahigkeit erlangen, ihr Wissen
und Verstehen auf die Praxis anzuwenden und Problemlésungen und Argumente zu
erarbeiten und weiterzuentwickeln. Besonders hervorzuheben ist dabei die juristische
Falllésungsmethodik, die in den ersten Semestern als Grundlagenkompetenz vermit-
telt wird und danach in samtlichen juristischen Vorlesungen als ,Grundhandwerks-
zeug“ bei der Lésung rechtlicher Fragestellungen zur Anwendung gelangt.

o Kommunikative Kompetenz: Die Absolventen sollen Fachvertretern ebenso wie Laien
ihre Schlussfolgerungen bzw. Entscheidungen qualifiziert und verstandlich darlegen
kénnen. Sie sollen in der Lage sein, Sachverhalte strukturiert zu kommunizieren und
damit ihre berechtigten Interessen durch- und umzusetzen. Ferner sollen sie in der
Lage sein, juristische und wirtschaftswissenschaftliche Fachdiskussionen und Ver-
handlungen auf Englisch zu fliihren und englischsprachige Texte zielgruppenadaquat
zu verfassen.

e Systemische Kompetenz: Die Absolventen sollen in der Lage sein, relevante Informa-
tionen zu sammeln, zu bewerten, zu interpretieren und daraus wissenschaftlich fun-
dierte Urteile abzuleiten. Dabei sollen sie ergebnisorientiert und qualitatsbewusst ar-
beiten und soziale und ethische Aspekte berlicksichtigen. Aus dem eigenen Handeln
und dem Handeln Anderer sollen sie lernen selbststandig, zukiinftige Probleme effek-
tiver und effizienter zu behandein.

Die Absolventen sollen zu Generalisten im wirtschaftsrechtlichen Bereich ausgebildet wer-

den. Dies soll ihnen eine Tatigkeit an der Schnittstelle von Rechtswissenschaft und Be-

triebswirtschaftslehre ermdéglichen, die in den Unternehmungen gerade im Hinblick auf an-

steigende rechtliche Anforderungen der wirtschaftlichen Tatigkeit zunehmend gefragt ist. Der

Studiengang soll auf eine Tatigkeit insbesondere in den folgenden Berufsfeldern vorbereiten:
o Rechtsabteilungen in Unternehmen;

Personalabteilungen;

Personalberatungsgesellschaften;

Steuerberatung und Wirtschaftsprifung;

Vertragskaufmann;

Banken;

Versicherungen;

Immobilienwirtschaft/WWohnungsbaugenossenschaften;

Unternehmensberatung;

Verbande;

Internationale Organisationen.

Der respektvolle und faire Umgang mit allen Menschen, unabhangig von nationaler Herkunft,
Behinderung, sexueller Orientierung, Geschlecht oder Alter ist im Code of Conduct der ISM
festgeschrieben. Dieser gilt fir alle Hochschulangehdrigen sowie Partner der ISM und ent-
halt in den Schlussbestimmungen ebenfalls Regelung zum Umgang mit Versté3en gegen
den Verhaltenskodex.

Zur Berucksichtigung der besonderen Bedirfnisse von Studierenden mit Behinderung bzw.
chronischer Erkrankung sind in den Zulassungsordnungen, Prufungsordnungen sowie in
einer gesonderten Nachteilsausgleichsregelung flr Studierende mit Behinderung Nachteils-
ausgleiche in Bezug auf Studienzulassung, Studienablauf und -bedingungen sowie Pru-
fungsverfahren und -bedingungen gewahrt. Als Nachteilausgleiche kénnen nach § 1 der Pri-
fungsordnung unter Wahrung der fachlichen Anforderungen und je nach Lage des Einzelfalls
beispielweise gewahrt werden.

Die ISM hat ferner die die Funktionen einer Behindertenbeauftragten sowie einer Gleichstel-
lungsbeauftragten geschaffen, die als Ansprechpartner zur Verfigung stehen und sich um
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die Umsetzung der getroffenen MaRnahmen kimmern. Die Behindertenbeauftragte gehdort
mit beratender Stimme dem Senat an.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele der Studiengange umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung zur
Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Engage-
ment und Personlichkeitsentwicklung. Die Studiengange tragen den Erfordernissen des Qua-
lifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschllisse Rechnung.

Auf der Ebene der Studiengange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Das Zulassungsverfahren fir beide Studiengange sowie die Kriterien flr die Zulassungsent-
scheidung und Studien-platzvergabe sind detailliert in der Zulassungsordnung geregelt und
beschrieben. Die Ordnungen kdnnen von der hochschulinternen Offentlichkeit im Intranet der
ISM eingesehen werden. Fiir die hochschulexterne Offentlichkeit wird das Zulassungsverfah-
ren auf der Webseite der ISM ausfuhrlich vorgestellt.

Die Grundvoraussetzungen der Zulassung werden in den §§ 4 ff. der Zulassungsordnung
benannt:
e die allgemeine Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder eine durch die zustan-
digen staatlichen Stellen als gleichwertig anerkannte Zugangsberechtigung (§ 4 ZO),
e ein Nachweis Uber die Qualifikation in der Unterrichtssprache (mindestens B2; ge-
naueres regelt § 5 Z0O),
e ein Einstufungstest in Fremdsprachen sowie in Mathematik (Genaueres regeln die §6
und § 7 ZO) und
e die erfolgreiche Teilnahme an einem Auswahlverfahren (geregelt in den §§ 9 bis 13
Z0).

Bewerber, die Kenntnisse und Fahigkeiten, die fur ein erfolgreiches Studium erforderlich
sind, auf andere Weise als durch eine auf das Studium vorbereitende Schulbildung erworben
haben und/oder Uber eine studiengangbezogene besondere fachliche Eignung verfigen,
mussen eine Einstufungsprifung absolvieren (siehe § 8 ZO).

Eine Zulassung zu den deutschsprachigen Studiengangen kann fir nicht deutschsprachige
Bewerber nur dann erfolgen, wenn ein Nachweis Uber Kenntnisse der deutschen Sprache
auf dem Niveau B2 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens flir Sprachen er-
bracht wurde.

Betriebswirtschaft:

In Englisch missen alle Bewerber mindestens das Niveau B1 nach des Gemeinsamen Eu-
ropaischen Referenzrahmens flir Sprachen nachweisen. Die Sprachkenntnisse werden im
Zuge eines Einstufungstests wahrend des Auswahlverfahrens nachgewiesen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Fir beide Studiengange:

Fehlende Sprach- ebenso wie fehlende Mathematikkenntnisse kénnen nachtraglich erwor-
ben und nachgewiesen werden. Hierliber wird im gegebenen Fall eine Vereinbarung tber zu
absolvierende Unterrichtseinheiten (Vorbereitungskurse der Hochschule oder Kurse von
Drittanbietern) abgeschlossen, die der Bewerber vor Studienbeginn zu absolvieren hat.

In der Zulassungsordnung ist geregelt, dass die Zahl der zuzulassenden Bewerber vom Pra-
sidium der ISM anhand der verfligbaren Ressourcen sowie dem Angebot an weiteren Studi-
engangen im Rahmen der Semesterplanung festgelegt wird. Ein Zulassungsausschuss wird
fur jedes Bewerbungsverfahren gebildet, welchem die Auswahl der Bewerber obliegt. Die
Beriicksichtigung von Hartefallen zur Sicherstellung der Chancengleichheit behinderter Be-
werber ist ebenfalls in der Zulassungsordnung geregelt. Die Regelung sieht unter anderem
vor, dass vorab funf Prozent der Studienplatze behinderten Studienbewerbern vorbehalten
sind.

Das Ziel des Auswahlverfahrens ist es, eine Auswahl der Studienbewerber zu treffen, die
sowohl von ihren Fahigkeiten her, als auch von ihrer Motivation und Personlichkeit am bes-
ten fur ein erfolgreiches Studium an der ISM geeignet sind. Es werden an den Standorten
pro Semester mehrere Auswahlverfahren angeboten. Das Auswahlverfahren findet an einem
Tag statt und gliedert sich in einen schriftlichen Teil. Es besteht aus den folgenden Bestand-
teilen:

o Intelligenztest

e Beurteilung der Persdnlichkeit der Bewerber (Personlichkeitstest und/oder Gruppen-

Ubung)
e Personliches Gesprach (Feststellung der Motivation, Gesamtbewertung)
e Leistungseinstufungstest in Mathematik (Inhalte der Mittel- und Oberstufe)

Die Bewertung der Bewerber (§ 13 ZO) erfolgt entsprechend der zugrundeliegenden Norm-
gruppen der eingesetzten Testverfahren sowie anhand der Einschatzungen der Beobachter
und Interviewer. Ein Bewerber wird abgelehnt, wenn
o das erzielte Ergebnis im Intelligenztest unter dem Standardwert 90 der zugrundlie-
genden Normgruppe liegt und /oder
e bei der Beurteilung der Personlichkeit in der Kreuzevaluation als ,kaum zufriedenstel-
lend” bewertet wurden bzw. eine Dimension aulierhalb des Normbereichs liegt und
/oder
e im Einzelinterview die Motivation oder der Gesamteindruck mit ,kaum zufriedenstel-
lend“ und/oder beide mit maximal ,ausreichend” bewertet wurden.
Fir die Prufer existiert ein Leitfaden, der die einzelnen Einstufungs- und Auswabhltests be-
schreibt. Die Bewertung erfolgt anhand einheitlicher Bewertungsbogen.

Der Zulassungsausschuss nimmt eine Reihung anhand des Intelligenztests, der Persoénlich-
keit sowie der Motivation und Gesamtbewertung vor und teilt dementsprechend und unter
Bericksichtigung der verfligbaren Ressourcen die verfugbaren Studienplatze zu. Die zuge-
lassenen Bewerber erhalten ihre Zulassung zum Studium schriftlich spatestens drei Wochen
nach dem Auswahlverfahren. Bei ablehnenden Entscheidungen werden die Bewerber Uber
das negative Ergebnis binnen zwei Wochen nach dem Auswahlverfahren schriftlich infor-
miert. Dem Schreiben werden die Ergebnisse aus den Testverfahren bzw. die Begriindung
fur die Entscheidung in Kurzform beigefligt. Den Bewerbern wird zudem eine Einordnung
ihrer Testergebnisse im Gruppenvergleich in Quantilen sowie der ,,Cut-Off-Grade“ angezeigt.
Bei Bedarf kann der Zulassungsausschuss Wartelisten (Nachrucklisten) fihren. In diesem
Fall wird die Zulassung des Bewerbers oder die Absage bis zu einem vom Prasidium festzu-
setzenden Stichtag vorgenommen.
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Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind berucksichtigt.

Die Zulassungsbedingungen stellen sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche Lehr-
veranstaltungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kdnnen

Das Zulassungsverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung qualifizierter Stu-
dierender entsprechend der Zielsetzung der Studiengange. Der Nachteilsausgleich fiir Stu-
dierende mit Behinderung ist sichergestellt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.):

Der Studiengang ist generalistisch ausgerichtet und kombiniert ,branchenspezifische“ und
allgemeine betriebswirtschaftliche Lehrveranstaltungen und mdéchte durch interdisziplinare
Themenstellungen die integrative Struktur und Funktionsweise der thematisierten Kompe-
tenzfelder vermitteln. Hilfswissenschaftliche Disziplinen der BWL, z. B. IT, Volkswirtschafts-
lehre und Recht, sind in das Studium integriert. Durch praktische Tatigkeiten in den Praxis-
phasen/durch die Bearbeitung von Praxisprojekten soll das interdisziplinare Denken der Stu-
dierenden geférdert werden.

In den Modulen BWL 1 bis BWL 5 werden insbesondere die Grundlagen der Fachkompetenz
in Managementfragen gelegt. Auch die grundlegenden Anséatze fur die Entwicklung von in-
strumentaler und systemischer Kompetenz sollen hier geférdert werden.

In den Modulen Mathematische Grundlagen und angewandte Statistik steht die instrumenta-
le Kompetenz im Vordergrund. Die Studierenden muissen sich hier intensiv mit den Metho-
den zur quantitativen Analyse betriebswirtschaftlicher Probleme auseinandersetzen.

Auch die Module Recht VWL1 und VWL 2 sollen zur instrumentalen Kompetenz beitragen,
indem sich die Studierenden mit den Auswirkungen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen
im Gesamtzusammenhang sowie aus dem Blickwinkel verwandter Disziplinen auseinander-
setzen.

Durch die Module Personliche und soziale Kompetenzen 1 und 2 sowie Business English 1
bis 3 werden vornehmlich die kommunikativen Kompetenzen der Studierenden geférdert.
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Die Module Consulting, Marketing, General Management und Unternehmenssteuerung und
zielen in erster Linie auf die Vermittlung von Fachkompetenz, die im aktuellen Management-
umfeld nutzbar ist.

Die Spezialisierungen (Semester 1-3) in den Bereichen ,International Management®, ,Logis-
tik Management® oder ,Marketing & Communications” sollen insbesondere die Entwicklung
von Fachkompetenz und systemischer Kompetenz unterstitzen.

Die Vertiefungsmodule in den Semestern 5 bis 6 sind auf zuvor erworbene Kenntnisse in den
jeweiligen BWL-Modulen der Semester 1 bis 3 abgestimmt.
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:

Modul-Nr. |Modulbezeichnung CP in Semester Credit- Workload (h) Anteil an Angebot Anzahl der
SWs Prasenz- Selbst- Gesamt- Sprache Priifungsform und -dauer | Einheiten a 90
Veranst. Nr. |Veranstaltungsbezeichnu = 2. 3. 4. 6. nts Gesamt Praxis im
e pol studium studium note Minuten
B1 BWL 1 5 4 150 30 120 2,89%
B1-1 Einflhrung BWL, Beschaffung & Produktion L 2,5 2 75 15 B0 Ws Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
B1-2 Marketing 25 5 2 75 15 B0 10
B2 BWL 2 4 150 30 120 2,89%
B2-1 Finanzbuchhaltung A 2,5 2 75 15 B0 Ws Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
B2-2 Bilanzen & Unternehmenssteuern 25 25 2 75 15 B0 10
MG1 Mathematische Grundlagen 4 150 30 120 2,89%
MG-1 Wirtschaftsmathematik 1 25 2,5 2 75 15 (5] WE Deutseh Klausur (120 Minuten) 10
MG-2 Statistik 1 L 2,5 2 75 15 B0 10
B3 BWL 3 5 4 150 30 120 2,89%
B3-1 Investition & Finanzierung 2,5 2,5 2 75 15 (5] : 10
55 Deutsch Klausur (120 Minuten
B3-2 Kosten- & Leistungsrechnung 2,5 2,5 2 75 15 B0 5 LT Ll 10
VW1 VWL1 5 4 150 30 120 2,89%
Vin1-1 Mukuonkannmu.: 2,5 2,5 2 75 15 60 ss Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
ViW1-2 Makrodkonomie 2,5 ;5 2 75 15 60 10
AST2 Angewandte Statistik 4 150 30 120 2,89%
AST-1 Empirische Sozialforschung 2,5 2,5 2 75 15 (5] <5 Deutseh Klausur (90 Minuten) + 10
AST-2 Statistik 2 2,5 2,5 2 75 15 60 Zwischenprifung 10
WPR Recht 5 5 150 37,5 112,5 2,89%
WPR-1 Einflhrung Rechtswissenschaften 1 1 1 30 7.5 225 5
Klausur mit Einlesezeit
WPR-2 Wirtschaftsprivatrecht 1 2 2 2 60 15 45 S5+WS Deutsch (150 Minuten] 10
WPR-3 Wirtschaftsprivatrecht 2 2 2 2 60 15 45 - 10
B4 BWL 4 5 4 150 30 120 2,89%
B4-1 Personalmanagement 2,5 2,5 2 7S 15 60 WS Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
B4-2 Organisation 2,5 2,5 2 75 15 (5] 10
BS BWL 5 5 4 150 30 120 2,89%
B5-1 Grundlagen der Unternehmensflihrung 2,5 2,5 2 75 15 60 WS Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
B5-2 Dienstleistungsmanagement 2,5 2,5 2 75 15 B0 10
VW2 VWL2 5 4 150 30 120 2,89%
Vin2-1 Empirische Wirtschaftsforschung 2,5 2,5 2 75 15 B0 WS Deutsch Referat (Prasentation + 10
ViW2-2 Corporate Social Responsibility 2,5 2,5 2 75 15 60 Hausarbeit) 10
Ps1 Perstnliche & soziale Kompetenzen 1 4 4 120 30 90 0,00%
PS1-1 Wissenschaftliches Arbeiten 2 2 2 60 15 45 kursbegleitende 10
WS Deutsch
PS1-2 Software-Anwendungen (Excel) 2 7] 2 60 15 45 Teilprifungen 10
ps2 Persinliche & soziale Kompetenzen 2 3 3 590 225 67,5 0,00%
PS2-1 Hhc.tonk 1 : .1 1 30 7,5 22,5 SEHWS Deutsch kursbegleitende 5
PS3-1 Projektmanagement 2 2 2 60 15 45 Teilprifungen 10
BE1 Business English 1 2 2 60 15 45 1,16%
BE-1 Business Correspondence 2 2 2 60 15 45 WS Englisch Klausur (&0 Minuten) 10
BE2 Business English 2 2 2 60 15 15 30 1,16%
BE2-1 Moderation & Presentation 2 2 2 60 15 15 30 S5 Englisch Prasentation {15 Minuten) 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Modul-Nr. |Modulbezeichnung CP in Semester Credit- Waerkload [h) Anteil an Aognbiot A::ahld:r
SWs Prasenz- Selbst- Gesamt- Sprache Priifungsform und -dauer | Einheiten a 90
Veranst. Nr. |Veranstaltungsbezeichnung 1. r 5 3 4, 5. 6 points Gesamt studium Praxis - nota im Minuten
BE3 Business English 3 2 2 60 15 30 15 1,16%
BE3-1 Negotiation 2 2 2 60 15 30 15 ws Englisch B L 10
Minuten)
spezialisierung 1 (s.u.) 5 5 4 150 30 120 2,89%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5. 5. 20
Spezialisierung 2 (s.u) 5 5 ) 150 30 120 2,89%
Lehrveranstaltungen siehe unten S8 5. s.u 20
Spezialisierung 3 [s.u.) 5 5 4 150 30 120 2,89%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5.1 5. 20
AUl Auslandssemester 24 24 720 180 540 13,87%
Auslandsstudium 24 24 24 720 180 540 S5 o abh. von Partneruniversitat|
spezifisch
PR1 Praxisreflexion | 8 2 240 15 225 0 4,62%
Praxisreflexion 4| a 8 2 240 15 225 0 55+Ws | Deutsch b 10
Hausarbeit)
PR2 Praxisreflexion || 10 2 300 15 285 0 5,78%
Praxisreflexion s | B 10 2 300 15 285 0 ss4ws | Deutsch el 10
Hausarbeit)
PP Praxisprojekt 6 2 180 15 165 0 3,47%
Praxisfallstudie 6 [ 2 180 15 165 0 ws Deutsch ReteretiBelsentations 10
Hausarbeit)
Pflichtmaodul 1 (s.u.) [] [] ] 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5. 5. 30
Pflichtmodul 2 (s.u.) 6 6 [ 180 45 135 3,47T%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS .. 5., 30
Pflichtmodul 3 (s.u.) ] ] -] 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS S.. 5.1, 30
Pflichtmodul 4 (s.u.) [ [3 [3 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5., 5.u a0
Pflichtmodul 5 (s.u.) [ 6 [3 180 45 135 3.47%
Lehrveranstaltungen siehe unten W5 S.U. 5.U. 30
Pflichtmodul & (s.u.) [ 6 [ 180 45 135 347T%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5.0, 5.U 30
Pflichtmodul 7 (s.u.) & [] ] 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5., 5.u a0
BT Bachelorthesis 12 0 360 0 180 180 6,94%
Bachelorthesis 12| 12 360 0 180 180 5§ Deutsch b 0
15.000 Warter
Credit Points/ Semester 30 30 | 30 | 30 | 30 30
SUMME Workload {WL) 500 | 900 | 900 | 900 | 900 | 500
WL-Stunden pro Jahr 1.800 1.800 1.800
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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B.Sc. Betriebswirtschaft - International Management

Module Spezialisierung

Mod Modulbezeichnung Semester [ECTS Workloa Anzahl der
mﬂ'“ == Credit) s Pras - [hlﬁelbrsr PO L | (o
enz- -

. Veranstaltungsbezeichnung 1. | 2 | 3. | 4 | 5 | 6 |points Gesamt e e dauer 20 Minuben
JiMD1 Internationale Wirtschaft 5 4 150 30 120

IMD1-1 Einfithrung in das internationale Management 2,5 2.5 2 75 15 B0 X _ 10

- - = - — Deutsch  |Elausur (120 Minuten)

INMD1-2 Internationales Marketing 25 2.5 2 75 15 60 10
|iMD2 Globale Wertschipfung 5 L] 150 30 120

IMD2-1 Globales EeschaH!Jngﬁ management 2,5 2,5 2 75 15 &0 Deutsch | Klausur {120 Minuten) 10
IMD2-2 Globales Wertschopfungskettenmanagement 2.5 2.5 2 75 15 60 10
JIMD3 Rechnungslegung & Finanzierung im intl. Kontext 5 4 150 30 120

IMD3-1 Einfithrung in die Internationale Rechnungslegun 25 25 2 75 15 &0 . ) 10

£ - = - - e Deutsch | Klausur (120 Minuten)
IMD3-2 Globale Kapitalmarkte & Finanzierung 25 25 2 75 15 &0 10
Module Vertiefungsstudium
Mod . |Modulbezeichnung Semester (ECTS Workload Anzahl der
mﬁ" e credit) s Pras [hlﬁelbrsr PO L | (oSN
enz- -
Veranstaltungsbezeichnun 1. | 2. | 3. | 4 | 5 | & nts Gesamt dauer
Nr. € pol T studium | studium 30 Minuten
Wintersemester: Vier Pflichtmoduile

Vo7 General Management (engl.) [ [ 180 a5 135

VOT-1 Strategic Management 2 2 2 60 15 a5 10
VoT-2 Leadership & Motivation 2 2 2 60 15 a5 Englisch  |Elausur (120 Minuten) 10
VOT-3 Restructuring & Growth Managemenit 2 2 2 60 15 a5 10
Vie Supply Chain Management & Operations [ [ 180 a5 135

Vie-1 Supply Chain Management Konzepte 2 2 2 60 15 a5 10
V3G-2 Produktionssysteme & Lean Management 2 F 2 & 15 45 Deutsch  |Klausur (120 Minuten pli]
V3ie-3 Internationale Verkehrslogistik 2 2 2 60 15 45 10
LVEY Handelsmanagemsant [ [ 180 a5 135

VEYS| Einfithrung in den Handel 2 2 2 60 15 a5 10
Vir-2 Retail Distribution Management 2 2 2 60 15 a5 Deutsch  |Elausur (120 Minuten) 10
VarT-3 AuBenhandelsmanagement 2 2 2 60 15 a5 10
V29 E-Commerce 1] 1] 180 a5 135

V29-1 Datenbankstrukturen & Serverlandschaften 2 2 2 60 15 45 10
V29-2 Multi Channel Retailing 2 2 2 60 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) 10
V29-3 E-Fulfillment 2 2 2 ] 15 a5 10
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Sommersemester: Drei Pflichtmodule
i3 Unternehmenssteuerung L] 6 180 45 135
Wi3-1 Strategisches Controlling 2 2 (=i 15 45 10
Wi3-2 Operatives Controlling 2 2 B0 15 45 Deutsch | Elausur (120 Minuten) 10
Wii3-3 Steuerung multinationaler Unternehmen 2 2 60 15 45 10
WVOG Marketing ] ] 180 45 135
WiG-1 Eonsumentenverhalten & angewandte Marktforschung 2 2 60 15 45 10
WilG-2 Eommunikations- & Markenmanagement 2 2 60 15 45 Deutsch  |Elausur (120 Minuten) 10
WiE-3 Marketingoontrolling 2 2 60 15 45 10
W19 Consulting ] ] 180 45 135
W19-1 Beratungsformen & Consultinginstrumente 2 2 60 15 45 RETENEL {CL, SN 10
- ; Wirter Hausarbeit «
W19-2 Management & Planung von Beratungsprojekten 2 2 (=11 15 45 Deutsch R 10
15 Minuten
W19-3 Beratungsprojekt Marketing oder Personalwesen 2 2 (=11} 15 45 PrAcent=binl 10
B.Sc. Betriebswirtschaft - Logistik Management
Module Spezialisierung
[modur-ne Modulbezeichnung Semester [ECTS) Workload (h) Anzahl der
E —-
Credit- i | oaa | sprache "m'""l SIS Einheiten 3 90
Weranst. Nr. Veranstaltungsbezeichnung L z 3 a points | SWs et sudum | sudum Minuten
| [ 1ad Loglsikprozasss & -atrukiuran 5 4 150 30 120
LMD1-1 Elnfa L T
hrung In das LogisTkmanagement 25 25 2 7 15 &0 I N 10
LMD1-2 Ligfarketten & Collaboration Management 25 25 2 75 15 ] : 10
JLMD2 Tranaport- & Vierkshreloglatie 5 4 150 0 120
LMD2-1 Ti it & Verkshr 2 75
—= = == = = 15 5 Deutseh Klausur | 120 Minuisn) i
LmD2-2 Transpont- & Verkehrsrecht 25 2.5 2 75 15 &0 : 10
| (] Lagsrioglstik 5 4 150 30 120
LMD3-1 ‘Warshouse Management 25 25 2 75 15 &0 . . 10
LMD3-2 Standor- & Netrweriplanung 25 25 2 75 15 &0 Deunzch KIERIELF { 120 Minufien) 10
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Module Vertiefungsstudium

[Modui-ne. Modulbezeichnung Semester (ECTS) Credit Workoad (h) Anzahl der
polnts SWS s | Sabe | Sereche | Prifungsform und -daver | Einheiten & 90
Weranst. Nr. Weranstaltungsbezeichnung 2| x| a| s | & Gesamt | | studiom Minuten
Wintersernester: Vier Plichtmodule
o7 General Management {engl.] B [ 180 a5 135
VO7-1 Strateglc Management 2 2 2 ] 15 45 10
Vi7-2 Leadership & Motivation 2 2 2 ] 15 45 Englisch | Klausur {120 Minuten) 10
V07-3 Restructuring & Growth Management 2 2 2 60 15 45 10
LEL Handelsmangement B [ 180 a5 135
W37-1 Einfilhrung in den Handel 2 2 2 B0 15 45 10
V3T-2 Retail Distribution Management 2 2 i B0 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) 10
V3T-3 Aulenhandelsmanagement 2 2 2 ] 15 45 10
LEL] Internationale Wertschbpfung B [ 180 a5 135
LEER Einfilhrung in das internationale Management 2 2 2 1] 15 45 10
W38-2 Globales Beschaffungsmanagement 2 2 2 i) 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) 10
LEEE] Globales Wenschopfungskettenmanagement 2 2 2 1] 15 45 10
w29 E-Commerce B [ 180 a5 135
W29-1 Datenbankstrukturen & Serverlandschafien 2 2 2 B0 15 45 10
V29-2 rulti Channel Retailing 2 2 2 B0 15 45 Deutsch | Klausur {120 Minuten) 10
W29-3 E-Fulfillment 2 F F. B0 15 45 10
Sommersemester: Drel Pllichtmodule
v3a Beschaffung & Produktion 3 [ 180 a5 135
V39-1 Strategischer Einkauf 2 2 2 B0 15 45 i 10
Elausur (90 Minuten)
W39-2 Produktionssysterne & Lean management 2 2 2 ] 15 45 Deutsch 10
W39-3 Lieferantenmanagement [Case study) F] F] 2 B0 15 45 Praii';::f::"f: 2 10
vag Supply Chain Analytics & Controlling B [ 180 a5 135
Supply Chain Performance, Flexibility, Agility,
V401 Adaptability 2 2 2 £0 15 a5 Klausur (80 Minuten) b
Wwag-2 Big Data Analytics 2 2 i) 15 45 Deutsch 10
Hauzarben [ca. 1500
Wal-3 Risiko- & Assatmanagement in Lieferketten 2 2 2 B0 15 45 Winrte) 1o
val Logistik Consulting & [ 180 45 135
Wdl-1 Beratungsformen & Consultinginstrumente 2 2 2 B0 15 45 Referat (ca. 3000 Worter 10
Wa1-2 Management & Planung von Beratungsprojekten 2 2 2 ] 15 45 Deutsch |Hausarbeit + 15 Minuten 10
wal-3 Beratungsprojekt Logistik F] F] 2 i) 15 45 Prasentation) 10
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B.A. Betriebswirtschaft - Marketing & Communications

Module Spezialisierung

|stodut-br. M odulbensichnung Semester [ECTS) Cradh Workload (k] Anzahl der
SWS Prigenz- | Selbst- Sprache Priifungsform und -daver Einheiten a
Weranst. Nr. Veranstaltungsbezeich 1 2 3. 4. 5. 6. | points Gasa ) )
e nung M| studium | studium 90 Minuten
MCD1 Marketing- & Kommunikationsgrundlagen 5 4 150 30 120
MCD1-1 Einfihrung in die Kommunikations- & 25 25 2 75 15 B0 ) 10
Deutsch Klausur {120 Minuten)
MCD1-2 ntegrierte Markt- & Unternehmenskommunikation 25 25 2 75 15 &0 10
MCD2 Marketing- & Kommunikationspraxis 5 4 150 30 120
MCD2-1 Konzepthonsprass 25 25 2 75 15 B0 ST Tt TS 10
: Deutsch Hausarbeit + 15 Minuten
MCD2-2 Software-Praxis 25 25 2 75 15 &0 A 1
MCD3 Marketing- & Kommunikationstheorie 5 4 150 30 120
MCD3-1 Kommunlkationssoziologle 2.5 2.5 2 75 15 &0 i 10
Deutsch Klausur {120 Minuten)
MCD3-2 Medien- & Online-Racht 25 25 2 75 15 &0 10
Module Vertiefungsstudium
|stodul-br. Modulbereichnung Semnester [ECTS) Workload (k) Anzahl der
SW3 Prisenz- | Selbst- | Sprache Priifungsform und -daver Einheiten a
Wera A ‘Veranstaltungsbezeich . N N N s s |points Gt ' :
st . nung 1 F 3 4 5 ] mit studium | studium 90 Minuten
wintersemester: Vier Pilichtmodule
Vo7 General Management |engl.) B ] 180 a5 135
WoT-1 Strategic Management 2 2 2 &0 15 a5 10
Wo7-2 Leadership & Motivation 2 2 2 &0 15 45 Englisch Klausur {120 Minuten) 10
VO7-3 Restructuring & Growth Management 2 2 2 &0 15 45 10
w12 Medienmanagement & & 180 45 135
W12-1 Corporate Publishing 2 2 2 &0 15 a5 10
W12-2 Social Media & Online-Kommunikation 2 2 2 &0 15 a5 Deutsch Klausur {120 Minuten) 10
V12-3 Broadcast Management & TV-Produktion 2 2 2 &0 15 45 10
V27 Online Marketing [engl.) B ] 180 a5 135
v27-1 Online Campalgning 2 2 2 &0 15 45 ) 10
- Deutsch, Klausur (90 Minuten) +
W27-2 Web Analytics, Web Controlling & SEQ 2 2 2 &0 15 a5 _ ) 10
Englisch Zwischemprifung
W27-3 Mobile & Affiliate Marketing 2 2 2 &0 15 45 10
V30 Kundenbindungsmanagement B ] 180 a5 135
W3l-1 Werbepsychologle 2 2 2 &0 15 45 i 10
- Klausur (90 Minuten) +
W30-2 ‘Webdesign & Usability 2 2 2 &0 15 a5 Deutsch § 10
Iwischemprifung
W3l-3 E-CRM & Oient Database Management 2 F 2 &0 15 45 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 21




Sommersemester: Drel Pllichimodule
w13 Public Relations -] 1] 180 a5 135
W13-1 PR-Konzeption 2 F 2 &0 15 45 Referat (ca. 3000 Worter 10
V13-2 PR-Praxis 2 2 2 &0 15 45 Deutsch Hausarbeit + 15 Minuten 10
W13-3 Corporate ldentity & Corporate Image 2 2 2 &0 15 45 Prasentation] 10
WiE Marketing -] 1] 180 a5 135
Wie-1 Eonsumentenverhalten & angewandte Marktforschung 2 2 2 &0 15 45 LY
V0E-2 Kommunikations- & Markenmanagement 2 2 (] 15 15 Deutach Kwusur {120 Misuten) 10
V0E-3 Marketingcontrolling 2 2 2 &0 15 45 10
VI8 Steuerung von Online-MalBnahmen B [ 180 a5 135
W28-1 Search Engine Marketing & Retargeting 2 2 2 &0 15 45 10
W28-2 E-Mail Marketing & Online Advertising 2 2 2 &0 15 45 Deutsch Hausarbelt (4.500 Worte) 10
W2E-3 Social Media Marketing 2 2 F &0 15 45 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Hochschule hat die Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Science” fur den Studiengang
Betriebswirtschaft mit den Spezialisierungsrichtungen International Management und Logistik
Management gewahlt, da der Studiengang in dieser Form an statistischen, mathematischen
und methodischen Kategorien und Konzepten orientiert sei und Uber 50% der Studieninhalte
quantitativ ausgelegt seien. Fur die Spezialisierung Marketing & Communications wurde der
Abschluss Bachelor of Arts gewahlt, da der Studiengang an geistes- und verhaltenswissen-
schaftlichen Kategorien und Konzepten orientiert sei.

Business Law:

Der Studiengang wurde inhaltlich-konzeptionell vor dem Hintergrund strukturiert, dass an
juristischen Téatigkeiten interessierte Studierende mit einem gleichzeitigen Fokus auf einen
beruflichen Einstieg in die freie Wirtschaft flr all jene Positionen passend ausgebildet wer-
den, die diese beiden Anforderungsprofile in sich vereinen. Das Konzept dieses Studiengan-
ges ist also bewusst breit angelegt. Diese Qualifikationen werden erreicht durch die Vermitt-
lung von klassisch betriebswirtschaftlichem Grundlagenwissen und Methoden- sowie Sozial-
kompetenz einerseits und vertieften wirtschaftsrechtlichen Kenntnissen andererseits.

Die juristische Ausbildung im Studiengang ,Business Law (LL.B.)* hat in den ersten drei Se-
mestern zunachst die Vermittlung der grundlegenden juristischen Methodenkompetenz (Vor-
lesungen Juristische Falllésungstechnik und Juristische Methodenlehre) und allgemeiner
zivil- bzw. vertragsrechtlicher Kenntnisse (Vorlesungen «BGB Grundlagen» mit dem Allge-
meinen Teil des BGB, ,Bedeutende Vertragstypen“ des Wirtschaftsrechts sowie dem in wirt-
schaftlichen Vertragsbeziehungen hochrelevanten ,Leistungsstérungsrecht®) zum Ziel. Auf-
bauend darauf werden den Studierenden bereits im grundstédndigen Studium die im Wirt-
schafts- und Geschéaftsverkehr besonders relevanten Sonderbereiche des Zivilrechts nahe-
gebracht (u.a. Vorlesungen ,Handelsrecht® als das Sonderprivatrecht der Kaufleute, ,Sa-
chenrecht® inklusive der Grundlagen des Immobilienrechts, ,Recht der Allgemeinen Ge-
schéaftsbedingungen und Verbraucherschutz®, ,Deliktsrecht & Produkthaftung“ sowie das
Schadensersatzrecht). Inhalte des Offentlichen Rechts und hier namentlich des Europa-
rechts werden direkt im Rahmen derjenigen zivilrechtlichen Bereiche mitbehandelt, mit wel-
chen sie in einem unmittelbaren Zusammenhang stehen bzw. auf welche sie sich entspre-
chend auswirken. Durch diese zusammenhangende Behandlung soll den Studierenden der
jeweilige Bezug der Rechtsgebiete zueinander besonders verstandlich und einpragsam na-
hegebracht werden.

Aufbauend auf diesen umfangreichen Grundlagen erfolgt dann im Rahmen der Pflicht- bzw.
Wahlpflichtmodule im 5. und 6. Semester eine Behandlung der spezielleren wirtschaftsrecht-
lichen Themen bzw. eine Vertiefung der zuvor erworbenen Grundlagen. Neben den nahezu
universal verwendbaren, ,klassischen“ wirtschaftsrechtlichen Themengebieten wie Gesell-
schaftsrecht, Arbeitsrecht, Internationales Privatrecht sowie (Internationales) Prozessrecht
haben die Studierenden die Méglichkeit zwischen den Modulen Steuerrecht und Immobilien-
recht sowie zwischen den Modulen Unternehmensstrukturierung, Human Resources Ma-
nagement und Consulting zu wahlen.

Die generische BWL-Ausbildung mit BWL 1 bis BWL 5 (1. bis 3. Semester) hat die Vermitt-
lung der Inhalte eines fundierten generischen, betriebswirtschaftlichen Grundlagenstudiums
in Bezug auf Funktionen und Methoden zum Ziel. In BWL 1 werden die primaren betriebli-
chen Funktionen (Beschaffung, Produktion und Marketing), in BWL 2 die Grundlagen des
externen Rechnungswesens (Finanzbuchhaltung, Bilanzen und Unternehmenssteuern), in
BWL 3 das Interne Rechnungswesen im weiteren Sinne (Kosten- und Leistungsrechnung
sowie Investition und Finanzierung), in BWL 4 die organisatorische und personelle Gestal-
tung der Wert-schépfung im Unternehmen (Organisation und Personalmanagement) sowie in

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 23



BWL 5 die zusammenfassende Gesamtschau auf das Unternehmen (Unternehmensfiihrung
und Dienstleitungsmanagement) vermittelt.

Ein zentrales Element der Ausbildungskonzeption der ISM stellt zudem das in den Studien-
ablauf integrierte Auslandsstudium (4. Semester) dar. Dies tragt dazu bei, dass die Studie-
renden einen akademischen (fachspezifisch und fachibergreifend) wie persdnlichen Reife-
prozess durchlaufen. Inhaltlich missen die Studierenden zu mindestens 50 Prozent fach-
spezifische Kurse belegen, wahrend im Sinne eines ,Studium Generale“ maximal 50 Prozent
der Facher frei wahlbar sind.

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:
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MAndul- Anteil am | Antell am
Modulbezeichnung CF in Semester Credit ‘Worikload |h) & i | & §
L NS Angebot im Sprache Prishangsform
Veranst. Prasenz- | Selbst- mote mate
‘Weranstalt ungshe meichnung L|lz|al|a|s|s|z| P Sesamt 15 7
M. studum | shedum | Semester] | Semecter)
Bl BWL1 5 4 150 36 113 3,11% 2,6T%
811 Enfinnung BWL, Beschaffung & Produktion 2,5 5 s 75 18 57
W55 Dasutsch Elusur 120 Minutan]
g1z Maket ng 2,5 5 s 75 18 57
82 BWL 2 5 4 150 36 114 3,11% 2. 5T%
321 Finanzbuchhalbung 5 2 75 1B 57
W5 Dusntsch Elausur 120 Ministen)
B2 Bilanzen & Unbemsehmenssteuem i5 5 2 75 18 57
Mathematische Gnandlagen 5 4 150 36 114 3, 11% 2,ET%
MG 1 Wirtschaftsmiathesmatik 2.5 r i 1 75 18 57
WESS Deautzch K ausur | 1210 Minuwsten]
5.2 Statistik 1 2,5 15 s 75 18 57
P51 Persdmliche & sozlale Kompetenzen 1 L] 5 1z 45 75 0,00 0,00
PS1-1 Wissenschaftliches Arbspten & 2 5 BD X5 7.5 bursoeg e
WES55 Dassch =
PE1-2  |Software-Anwendungen [Excel) 2 2 25 BD 2.5 375 Teilprifungen
BEL Bussinaess English 1 2 1 B 1B 42 LI4% 1L05%
BE1-1 Bussingss Cormes pondendce s i s ] 18 42 W55 Englisch Elausur (B0 Miniten)
FRL/SP1 |Franzisisch 1 /Spanisch 1 3 4 a0 36 =4 1BE% 15T%
- 1 Franx&sisch 1 fSpanisch 1 3 3 4 a0 3B =4 WESS Frz/Span Eausur |50 Minuwtan)]
IR1 Tiwilrecht 1 & 5 1B 45 135 3.73% 314%
ZR1-1 Enflnnung in die Rechtswissenschaften 2,5 15 2 75 18 57
TR1-Z BGE Grundlagen 2.5 ] . 75 1B 57 WE/E5 Dasrisch Elausur [ 120 Minwten]
TR1-3 Juristische Falll@swngstechnik 1 1 1 30 3 21
LE] BWL3 5 4 150 36 114 3.11% 2ET%
83-1 Invastition & Finanzhenng 5 25 2 75 18 57
WiE55 Dasurisch busur | 120 Minuten)
B3-2 Kostens & Leistungsrechinung 15 5 2 75 18 57
VW1 VWL 1 5 4 150 36 114 3. 11% 2ET%
WWl-1 | Mirodsonomis 15 15 2 75 18 57
WE/55 Dasrizch Elausur (120 Minwten]
VW12 | MakroSsonamis 15 r i 1 75 18 57
VR Wertragsrechi L] 4 150 36 114 3 11% 1ETN
WE-1 Bedautends Verragstypen 15 i s 75 18 57
W55 Deantzch Elausur [ 1200 Ministen)
VE-2 Leistungsstnangsrecht 15 5 2 75 18 57
BEZ Bussiness English 2 z . 6O 1B 42 1.24% 1LO05%
BEZ-1 Moderaticn & Presentaticn 2z F 2 bBD 1B 42 WiE/55 Englisch Prasentation [15 Minuten)
FR2/5F2 |Franzisisch 2 /Spanisch 2 3 4 a0 36 54 1,B5% LETS
a1 Franzdsisch 2 fSpanisch 2 3 3 4 30 i6 54 iS5 Frz/Span Elausur |50 Minuten]
UR Unterrehmensrechs 1 5 5 150 45 105 3. 11% LETN
LR-1 Enfihnung Unternehmensrecht 1 1 1 EL -] 1
= = WP s i K ausur | 1210 Minwsten|
LIR-2 Unkerne hmerssteuerm 2 z 2 2 ED 18 42 W5 Jss Prifung im 3. Semester
UR-Z Hanidelsrecht 2 . & 6D B 42
PS5 Persénliche B sozlale Kompetenaen 2 3 4 8 3B =4 0, R 0, e
PE2:1 Rhtorik 1 1 15 an 13,5 15,5 lursheg ktende
W5{S5 Deutsch