Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkredltlerungsrat Il
Beschluss der FIBAA-

Akkreditierungskommission flr Programme

99. Sitzung am 15. Juli 2016

Projektnummer:  15/094
Hochschule: ISM International School of Management
Studiengang: Business Law (LL.B.)

Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang Business Law (LL.B.) wird gemaf ziff. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 i.V.m. 3.2.5 der
Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengéangen und fir die Sys-
temakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter einer Auflage fur flnf Jahre akkreditiert.

Der Studiengang Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) wird gemaf Ziff. 3.1.2i.V.m. 3.2.1i.V.m. 3.2.5

der Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 fiir funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum:

Business Law (LL.B.): 01. September 2016 bis 31. August 2021
Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.): 01. Oktober 2016 bis 31. August 2021

Auflage: (fir den Studiengang Business Law (LL.B.))
Die Hochschule stellt die Zugangsmoglichkeiten zu der erforderlichen juristischen Lite-
ratur insbesondere im Hinblick auf elektronische Datenbanken bis zum Studienstart
sicher.
(siehe Kapitel 4.3; Rechtsquelle: Ziff.2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfllt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme am 30. Juni 2017

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
ISM International School of Management

Standorte Dortmund, Frankfurt, Hamburg, Kéln und
Munchen (Business Law)

Standort KoIn (Betriebswirtschaft)

Bachelor-Studiengange und Abschlussgrade
Business Law (LL.M.)

Betriebswirtschaft mit den Spezialisierungsrichtungen
- International Management (B.Sc.)

- Logistik Management (B.Sc.)

- Marketing & Communications (B.A.)



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Business Law:

Ziel des Studienganges ist es, Theorie und Praxis der Rechtswissenschaften sowie der Be-
triebswirtschaftslehre in einem Studium miteinander zu verknipfen. Er soll die Studierenden —
unter Beachtung von Veranderungen in einer dynamischen Unternehmensumwelt — in die
Lage versetzen, strategieorientiert und eigenverantwortlich Rechtsthemen und Management-
prozesse zu steuern und Entscheidungen im Unternehmen oder im Rahmen der Beratung zu
komplexen Aufgaben und Herausforderungen, auch in internationalen Zusammenhangen, zu
treffen.

Kurzbeschreibung des Studienganges Betriebswirtschaft:

Ziel des Studienganges ist es, die Studierenden praxisnah auszubilden, so dass sie in mittle-
ren Managementpositionen — insbesondere in der fachlichen Ausrichtung, die sie schwer-
punktm&Rig studieren (Logistik, International Management oder Marketing & Communications)
— ohne weitere Einarbeitung tatig werden konnen.

Zuordnung der Studiengange:
grundsténdig

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengénge:

Business Law: 6 Semester, 180 ECTS-Punkte (European Track)
7 Semester, 210 ECTS-Punkte (Global Track)

Betriebswirtschaft: 6 Semester, 180 ECTS-Punkte

Studienform:
Business Law: Vollzeit
Betriebswirtschaft: dual

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Zigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgénge):
1 (maximal 32 Studierende)

Start zum:
Business Law: sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester
Betriebswirtschaft: Wintersemester

Erstmaliger Start der Studiengange:
Wintersemester 2016/17

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrenst?

Am 03. November 2015 wurde zwischen der FIBAA und der International School of Manage-
ment (ISM) ein Vertrag uUber die Konzeptakkreditierung der Studiengdnge Business Law
(LL.M.) und Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) geschlossen. MaRRgeblich fir dieses Akkreditie-
rungsverfahren sind somit die Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Stu-
diengéangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landerge-
meinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen
i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 18. Februar 2016 Ubermittelte die Hochschule einen begriin-
deten Antrag, der eine Darstellung der Studiengédnge umfasst und das Einhalten der Kriterien
fur die Akkreditierung von Studiengdngen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditierungs-
rates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der Hoch-
schule her; Einwande wurden nicht geauf3ert. Dem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. Olaf Werner

Friedrich-Schiller-Universitat Jena

em. Professor fir Zivilrecht

(Zivilrecht, Zivilprozessrecht, Handelsrecht, Gesellschaftsrecht, Wirtschaftsrecht)

Prof. Dr. Karen Cabos

Fachhochschule Lubeck

Professorin fir Internationales Management

(Volkswirtschaftslehre, International Management and Business, Statistik)

Prof. Dr. Alexander Hennig

Duale Hochschule Baden-Wirttemberg

Professor fiir Betriebswirtschaft und Handelsmanagement

(Betriebswirtschaftslehre, Handelsbetriebslehre, Volkswirtschaftslehre, Wissenschaftstheorie)

LL.M. Julia Titze

Stadtwerke Herne AG

Mitarbeiterin Unternehmensentwicklung
(Wirtschaftsjuristin)

Sarae El-Mourabit
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg
Studentin der Rechtswissenschaften

FIBAA-Projektmanager:
Karin Legerlotz

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterteam
erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort, da eine Begutachtung vor Ort aus Sicht
der Gutachter erforderlich war. Die Gutachter haben sich tbereinstimmend fir eine Begutach-
tung vor Ort ausgesprochen, da sie zu der Konzeption der Studiengdnge und zahlreichen De-
tailfragen Erlauterungsbedarf hatten, der besser im Rahmen einer solchen Begutachtung als
in einer Telefonkonferenz zu klaren war. Die Begutachtung vor Ort wurde am 05./06. April
2016 in den Raumen der Hochschule in KdIn durchgefihrt. Zum Abschluss des Besuchs ga-
ben die Gutachter gegeniber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ersten
Eindrucken.

1 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 8. Juni 2016 zur Stel-
lungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten am
17. Juni 2016; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits beriicksichtigt.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch kei-
nen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie ein
laufender Studiengang.

Die Bachelor-Studiengénge Business Law (LL.B.) und Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) der In-
ternational School of Management (ISM) entsprechen mit wenigen Ausnahmen den Struktur-
vorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates
sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse in
der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Sie sind modular gegliedert,
mit ECTS-Punkten versehen und schlie3en mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Laws*®
(Business Law) bzw. ,Bachelor of Arts“ und ,Bachelor of Science“ (Betriebswirtschaft) ab. Der
Grad wird von der Hochschule verliehen.

Die Bachelor-Studiengange erfillen somit mit einer Ausnahme die Qualitatsanforderungen fir
Bachelor-Studiengange und kénnen von der Foundation for International Business Administ-
ration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in
Deutschland fir einen Zeitraum von funf Jahren unter jeweils einer Auflage akkreditiert wer-
den.

Akkreditierungszeitraume:
Business Law (LL.B.): 01. September 2016 bis 30. September 2021
Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.): 01. Oktober 2016 bis 30. September 2021

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in der Abschlussbezeichnung (Betriebswirtschaft) so-
wie dem Zugang zur erforderlichen Literatur (Business Law). Die Gutachter sind der Ansicht,
dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine
Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates):

Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.):
Die Hochschule bringt die Abschlussbezeichnung und die inhaltliche Ausrichtung in
Einklang.
(Rechtsquelle: Ziff. A.6 der Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusminister-
konferenz)

Business Law (LL.B.):
Die Hochschule stellt die Zugangsmadglichkeiten zu der erforderlichen juristischen Lite-
ratur insbesondere im Hinblick auf elektronische Datenbanken bis zum Studienstart
sicher.
(siehe Kapitel 4.3; Rechtsquelle: Ziff.2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 30. September 2016 nachzuweisen. Die Verkiirzung der
geman ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmafig neunmonatigen Auflagen-
frist wird damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflagen bis zum nachsten Studienstart
am 1. Oktober 2016 nachgewiesen sein soll, um im Sinne der nadchsten Studierenden die for-
malen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die ISM International School of Management ist eine gemeinnttzige, staatlich anerkannte
Hochschule in privater Tragerschaft. Sie versteht sich als international gepragte Gemeinschaft
aus Studierenden, Dozenten, Mitarbeitern und Partnern, die durch ihre international ausge-
richteten und praxisbezogenen wirtschaftswissenschaftlichen Studiengédnge Management-
Nachwuchskréafte fur die Praxis ausbildet. Der Campus Dortmund besteht bereits seit Griin-
dung der Hochschule 1990 (damaliger Name: ,IDB-Wirtschaftsakademie®). Daruber hinaus
unterhalt die ISM weitere Standorte in Frankfurt am Main (seit 2007), MlUnchen (seit 2009),
Hamburg (seit 2010), KéIn (seit 2014) und Stuttgart (ab 2016).

Zu Beginn des Wintersemesters 2015/16 waren 2785 Studierende in Bachelor-, Master- und
MBA-Programmen eingeschrieben. Hinzu kommen 174 auslandische Gaststudierende, die ein
oder zwei Semester an der ISM studieren.

Die ISM hat es sich zum Ziel gesetzt, in kompakten, anwendungsbezogenen Studiengangen
Fuhrungsnachwuchs fir die international orientierte Wirtschaft auszubilden. Sie setzt auf mo-
derne, innovative und marktgerechte Studienangebote und qualitativ hochwertige Leistungen
in Lehre, Betreuung und Forschung. Das Studienprogramm umfasst derzeit folgende Studien-
gange:

e B.A. International Management (mit englischsprachiger Variante ,English Trail®),

o B.A. Communications & Marketing (ab Sommersemester 2016 Umbenennung in ,B.A.
Marketing & Communications Management®),
B.Sc. Finance & Management,
B.A. Psychology & Management,
B.A. Tourism & Event Management,
B.A. Global Brand & Fashion Management,
B.Sc. Online-Marketing & E-Commerce
B.A. Business Administration (Teilzeit, berufsbegleitend)
M.A. International Management,
M.A. Strategic Marketing Management,
M.Sc. Finance,
M.A. Psychology & Management,
M.Sc. International Logistics & Supply Chain Management,
M.A. Luxury, Fashion & Sales Management,
M.A. International Business
M.A. Management (berufsbegleitend)
MBA General Management
MBA Energy Management

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1

Zielsetzung

Betriebswirtschatft:

Ziel des Studienganges ist es, die Studierenden praxisnah auszubilden, so dass sie in mittle-
ren sowie gegebenenfalls htheren Managementpositionen — insbesondere in der fachlichen
Ausrichtung, die sie schwerpunktmaRig studieren (Logistik, International Management oder
Marketing & Communications) — ohne weitere Einarbeitung tatig werden kdénnen.

In Anlehnung an den Qualifikationsrahmen fur Deutsche Hochschulabschliisse sollen die Stu-
dierenden folgende Kompetenzen erlangen:

Fachkompetenz: Die Absolventen sollen ein breites und integriertes Wissen und Ver-
stehen der wissenschaftlichen Grundlagen aus dem Bereich des Managements nach-
weisen. Sie sollen tber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien
und Methoden vertiefen und dieses Wissen in verschiedene Richtungen vertiefen kén-
nen. Das Fachwissen bezieht sich auf ein allgemeines betriebswirtschaftliches Wissen
Uber Unternehmen und deren Funktionsbereiche und Aktivitdten der Wertschopfungs-
kette. Die Absolventen kdnnen das Unternehmen in sein wirtschaftliches, rechtliches
und kulturelles Umfeld einordnen und Konzepte des Managements erklaren sowie kri-
tisch hinterfragen. Eine Vertiefung erfolgt anhand eines selbst gewahlten Spezialbe-
reichs in Richtung International Management, Logistik Management oder Marketing &
Communications:

- Inder Vertiefungsrichtung International Management sollen die Studierenden —
unter Beachtung von Veranderungen in einer dynamischen Umwelt — in die
Lage versetzt werden, strategieorientiert und eigenverantwortlich Management-
prozesse zu steuern und Entscheidungen in ihren Unternehmen zu komplexen
Aufgaben und Herausforderungen, auch in internationalen Zusammenhéngen,
zu treffen. Das Studium ist dabei auf eine vernetzte, interdisziplindre Sichtweise
des Unternehmens, den Erwerb von Managementkompetenzen sowie auf die
Forderung der eigenen Personlichkeitsentwicklung ausgerichtet.

- Absolventen der Vertiefungsrichtung Marketing & Communications sollen Or-
ganisationen, deren Elemente und insbesondere Kommunikationsstrukturen
definieren, unterscheiden und die Zusammenhange verstehen kénnen. Konkret
sollen die Studierenden in beispielsweise in der Lage sein, den Erfolg von On-
line-Marketing-MaRRhahmen anhand gangiger Analyse-Tools zu tberprifen so-
wie (Online-) Werbekampagnen unter Bertcksichtigung des Kundenbindungs-
managements sowie der Koordinierung aller Fachbereiche (z.B. IT, Produktma-
nagement, Grafik) erfolgreich zu implementieren und zu begleiten.

- Inder Vertiefungsrichtung ,Logistik Management® werden die Studierenden um-
fassend mit allen Teilbereichen der Logistik vertraut gemacht. Neben den ein-
zelnen Logistik-Funktionen innerhalb eines Unternehmens stehen die bran-
chenspezifischen Anforderungen an die Logistik und die modernen Logistik-
Technologien im Vordergrund. Die Studierenden sollen befahigt werden, inner-
betriebliche logistische Prozesse qualitatsorientiert zu analysieren, zu planen
und zu steuern. Im Vordergrund der Anforderungen an die komplexe Quer-
schnittsfunktion Logistik steht die reibungslose und kundenorientierte Gestal-
tung betrieblicher Ablaufe, die die Auftragsbearbeitung und den Warenfluss pla-
nen, steuern und kontrollieren. Des Weiteren gehéren die Sicherstellung von
Qualitat, Flexibilitat, Liefer- und Termintreue sowie die kunden- und betriebsge-
rechte Informationsverarbeitung und -bereitstellung zu den Kernaufgaben des

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Logistikers. Die Absolventen sollen in der Lage sein, komplexe betriebliche Zu-
sammenhange zu verstehen, ganzheitliche Losungsansétze zu erarbeiten und
diese erfolgsorientiert umzusetzen.

¢ Instrumentale Kompetenz: Die Absolventen sollen die Fahigkeit erlangen, ihr Wissen
und Verstehen auf ihre Tatigkeit oder ihren Beruf anzuwenden und Problemldsungen
und Argumente zu erarbeiten und weiterzuentwickeln. Dabei sollen sie einen breiten
Uberblick tber die Gesamtzusammenhange und Auswirkungen ihrer Handlungswei-
sen erlangen.

e Systemische Kompetenz: Die Absolventen sollen in der Lage sein, relevante Informa-
tionen zu sammeln, zu bewerten, zu interpretieren und daraus wissenschaftlich fun-
dierte Urteile abzuleiten. Dabei sollen sie auch soziale, kulturelle sowie ethische As-
pekte berilicksichtigen. Aus dem eigenen Handeln und dem Handeln anderer lernen
sie selbststandig, zukiinftige Probleme effektiver und effizienter zu behandeln.

e Kommunikative Kompetenz: Die Absolventen sollen Fachvertretern ebenso wie Laien
ihre Schlussfolgerungen bzw. Entscheidungen qualifiziert und verstandlich darlegen
konnen. Sie sollen in der Lage sein, prospektiv ebenso wie retrospektiv Sachverhalte
strukturiert zu kommunizieren und damit ihre berechtigten Interessen durch- und um-
zusetzen. Sie sollen effektiv und effizient in einer Gruppe arbeiten und auch Verant-
wortung im Team Ubernehmen kénnen. Sie sollen in der Lage sein, wirtschaftswissen-
schaftliche Fachdiskussionen und Verhandlungen auf Englisch zu fiilhren und englisch-
sprachige Texte zielgruppenadaquat zu verfassen.

Die ,starkere Anwendungsorientierung” resultiert aus dem Ziel, die Absolventen fir Fach- und
Fuhrungspositionen im Management zu qualifizieren. Durch die sowohl generalistische, wie
auch spezialisierende Ausrichtung sollen die hierfur erforderlichen Konzepte, Methoden, In-
strumente und Soft Skills vermittelt werden, also das Handwerkszeug fiir einen Manager.
Durch aktive Diskussion in den Vorlesungen zu aktuellen wirtschaftlichen Themen wird es den
Studierenden zudem ermoglicht, sich zu einer verantwortungsbewusst handelnden Person zu
entwickeln und sich mit dem Demokratieprinzip auseinanderzusetzen.

Business Law:

Ziel des Studienganges ist es, Theorie und Praxis der Rechtswissenschaften sowie der Be-
triebswirtschaftslehre in einem Studium miteinander zu verknupfen. Der Studiengang soll die
Studierenden — unter Beachtung von Verénderungen in einer dynamischen Unternehmensum-
welt — in die Lage versetzen, strategieorientiert und eigenverantwortlich Rechtsthemen und
Managementprozesse zu steuern und Entscheidungen im Unternehmen oder im Rahmen der
Beratung zu komplexen Aufgaben und Herausforderungen, auch in internationalen Zusam-
menhangen, zu treffen. Das Studium ist dabei auf eine vernetzte interdisziplinare Sichtweise
des Unternehmens, den Erwerb von rechtlichen sowie betriebswirtschaftlichen Kernkompe-
tenzen und auf die Forderung der eigenen Personlichkeitsentwicklung ausgerichtet. Neben
der Herausbildung von analytischen und konzeptionellen Kompetenzen liegt der ISM zudem
viel daran, auch die personlichen und sozialen Kompetenzen ihrer Studierenden zu entwickeln
und zu foérdern. Durch aktive Diskussion in den Vorlesungen zu aktuellen wirtschafts-, arbeits-
und staatsrechtlichen Themen wird es den Studierenden ermdéglicht, sich zu einer verantwor-
tungsbewusst handelnden Person zu entwickeln und sich mit dem Demokratieprinzip ausei-
nanderzusetzen.

In Anlehnung an den Qualifikationsrahmen fuir Deutsche Hochschulabschliisse sollen die Stu-
dierenden folgende Kompetenzen erlangen:

e Fachkompetenz: Die Absolventen sollen ein breites und integriertes Wissen und Ver-
stehen der wissenschaftlichen Grundlagen aus den Bereichen des Wirtschaftsrechts
und der Betriebswirtschaftslehre nachweisen. Sie sollen Gber ein kritisches Verstand-
nis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden verfiigen und dieses Wissen in
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verschiedene Richtungen vertiefen kdnnen. Das Fachwissen bezieht sich auf ein spe-
zifisch wirtschaftsrechtliches sowie allgemeines betriebswirtschaftliches Wissen.

e Instrumentale Kompetenz: Die Absolventen sollen die Fahigkeit erlangen, ihr Wissen
und Verstehen auf die Praxis anzuwenden und Problemlésungen und Argumente zu
erarbeiten und weiterzuentwickeln. Besonders hervorzuheben ist dabei die juristische
Falllésungsmethodik, die in den ersten Semestern als Grundlagenkompetenz vermittelt
wird und danach in sédmtlichen juristischen Vorlesungen als ,Grundhandwerkszeug* bei
der Losung rechtlicher Fragestellungen zur Anwendung gelangt.

o Kommunikative Kompetenz: Die Absolventen sollen Fachvertretern ebenso wie Laien
ihre Schlussfolgerungen bzw. Entscheidungen qualifiziert und verstandlich darlegen
kénnen. Sie sollen in der Lage sein, Sachverhalte strukturiert zu kommunizieren und
damit ihre berechtigten Interessen durch- und umzusetzen. Ferner sollen sie in der
Lage sein, juristische und wirtschaftswissenschaftliche Fachdiskussionen und Ver-
handlungen auf Englisch zu fiihren und englischsprachige Texte zielgruppenadaquat
zu verfassen.

e Systemische Kompetenz: Die Absolventen sollen in der Lage sein, relevante Informa-
tionen zu sammeln, zu bewerten, zu interpretieren und daraus wissenschaftlich fun-
dierte Urteile abzuleiten. Dabei sollen sie ergebnisorientiert und qualitatsbewusst ar-
beiten und soziale und ethische Aspekte berlicksichtigen. Aus dem eigenen Handeln
und dem Handeln Anderer sollen sie lernen selbststandig, zukinftige Probleme effek-
tiver und effizienter zu behandeln.

Die Absolventen sollen zu Generalisten im wirtschaftsrechtlichen Bereich ausgebildet werden.
Dies soll ihnen eine Téatigkeit an der Schnittstelle von Rechtswissenschaft und Betriebswirt-
schaftslehre ermdglichen, die in den Unternehmungen gerade im Hinblick auf ansteigende
rechtliche Anforderungen der wirtschaftlichen Tatigkeit zunehmend gefragt ist. Der Studien-
gang soll auf eine Tatigkeit insbesondere in den folgenden Berufsfeldern vorbereiten:
¢ Rechtsabteilungen in Unternehmen;
Personalabteilungen;
Personalberatungsgesellschaften;
Steuerberatung und Wirtschaftsprifung;
Vertragskaufmann;
Banken;
Versicherungen;
Immobilienwirtschaft/\Wohnungsbaugenossenschaften;
Unternehmensberatung;
Verbande;
Internationale Organisationen.

Der respektvolle und faire Umgang mit allen Menschen, unabhéangig von nationaler Herkunft,
Behinderung, sexueller Orientierung, Geschlecht oder Alter ist im Code of Conduct der ISM
festgeschrieben. Dieser gilt fuir alle Hochschulangehdrigen sowie Partner der ISM und enthalt
in den Schlussbestimmungen ebenfalls Regelung zum Umgang mit VerstéRen gegen den Ver-
haltenskodex.

Zur Bertcksichtigung der besonderen Bedirfnisse von Studierenden mit Behinderung bzw.
chronischer Erkrankung sind in den Zulassungsordnungen, Prifungsordnungen sowie in einer
gesonderten Nachteilsausgleichsregelung fir Studierende mit Behinderung Nachteils-ausglei-
che in Bezug auf Studienzulassung, Studienablauf und -bedingungen sowie Prufungsverfah-
ren und -bedingungen gewahrt. Als Nachteilausgleiche kénnen nach 8 1 der Prifungsordnung
unter Wahrung der fachlichen Anforderungen und je nach Lage des Einzelfalls beispielweise
gewahrt werden.

Die ISM hat ferner die die Funktionen einer Behindertenbeauftragten sowie einer Gleichstel-
lungsbeauftragten geschaffen, die als Ansprechpartner zur Verfiigung stehen und sich um die
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Umsetzung der getroffenen Maflinahmen kiimmern. Die Behindertenbeauftragte gehdrt mit be-
ratender Stimme dem Senat an.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele der Studiengange umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung zur
Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Engage-
ment und Persodnlichkeitsentwicklung. Die Studiengange tragen den Erfordernissen des Qua-
lifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse Rechnung.

Auf der Ebene der Studiengédnge werden die Konzepte der Hochschule zur Foérderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-

benslagen umgesetzt.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Das Zulassungsverfahren fiur beide Studiengange sowie die Kriterien fir die Zulassungsent-
scheidung und Studien-platzvergabe sind detailliert in der Zulassungsordnung geregelt und
beschrieben. Die Ordnungen kénnen von der hochschulinternen Offentlichkeit im Intranet der
ISM eingesehen werden. Fir die hochschulexterne Offentlichkeit wird das Zulassungsverfah-
ren auf der Webseite der ISM ausfihrlich vorgestellt.

Die Grundvoraussetzungen der Zulassung werden in den 88 4 ff. der Zulassungsordnung be-
nannt:
¢ die allgemeine Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder eine durch die zustandi-
gen staatlichen Stellen als gleichwertig anerkannte Zugangsberechtigung (8§ 4 ZO),
e ein Nachweis Uber die Qualifikation in der Unterrichtssprache (mindestens B2; genau-
eres regelt 8§ 5 ZO),
e ein Einstufungstest in Fremdsprachen sowie in Mathematik (Genaueres regeln die 86
und § 7 ZO) und
e die erfolgreiche Teilnahme an einem Auswahlverfahren (geregelt in den 88 9 bis 13
ZO).

Bewerber, die Kenntnisse und Fahigkeiten, die fur ein erfolgreiches Studium erforderlich sind,
auf andere Weise als durch eine auf das Studium vorbereitende Schulbildung erworben haben
und/oder Uber eine studiengangbezogene besondere fachliche Eignung verfiigen, missen
eine Einstufungsprufung absolvieren (siehe § 8 ZO).

Eine Zulassung zu den deutschsprachigen Studiengangen kann fur nicht deutschsprachige
Bewerber nur dann erfolgen, wenn ein Nachweis tber Kenntnisse der deutschen Sprache auf
dem Niveau B2 des Gemeinsamen Européischen Referenzrahmens fir Sprachen erbracht
wurde.

Betriebswirtschaft:

In Englisch missen alle Bewerber mindestens das Niveau B1 nach des Gemeinsamen Euro-
paischen Referenzrahmens fir Sprachen nachweisen. Die Sprachkenntnisse werden im Zuge
eines Einstufungstests wahrend des Auswahlverfahrens nachgewiesen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Fir beide Studiengange:

Fehlende Sprach- ebenso wie fehlende Mathematikkenntnisse kénnen nachtraglich erworben
und nachgewiesen werden. Hiertber wird im gegebenen Fall eine Vereinbarung Uber zu ab-
solvierende Unterrichtseinheiten (Vorbereitungskurse der Hochschule oder Kurse von Drittan-
bietern) abgeschlossen, die der Bewerber vor Studienbeginn zu absolvieren hat.

In der Zulassungsordnung ist geregelt, dass die Zahl der zuzulassenden Bewerber vom Pra-
sidium der ISM anhand der verfugbaren Ressourcen sowie dem Angebot an weiteren Studi-
engangen im Rahmen der Semesterplanung festgelegt wird. Ein Zulassungsausschuss wird
fur jedes Bewerbungsverfahren gebildet, welchem die Auswahl der Bewerber obliegt. Die Be-
ricksichtigung von Harteféllen zur Sicherstellung der Chancengleichheit behinderter Bewerber
ist ebenfalls in der Zulassungsordnung geregelt. Die Regelung sieht unter anderem vor, dass
vorab funf Prozent der Studienplatze behinderten Studienbewerbern vorbehalten sind.

Das Ziel des Auswahlverfahrens ist es, eine Auswahl der Studienbewerber zu treffen, die so-
wohl von ihren F&higkeiten her, als auch von ihrer Motivation und Personlichkeit am besten
fur ein erfolgreiches Studium an der ISM geeignet sind. Es werden an den Standorten pro
Semester mehrere Auswahlverfahren angeboten. Das Auswahlverfahren findet an einem Tag
statt und gliedert sich in einen schriftlichen Teil. Es besteht aus den folgenden Bestandteilen:

¢ Intelligenztest

e Beurteilung der Personlichkeit der Bewerber (Personlichkeitstest und/oder Gruppen-

tbung)
e Persdnliches Gesprach (Feststellung der Motivation, Gesamtbewertung)
e Leistungseinstufungstest in Mathematik (Inhalte der Mittel- und Oberstufe)

Die Bewertung der Bewerber (8 13 ZO) erfolgt entsprechend der zugrundeliegenden Norm-
gruppen der eingesetzten Testverfahren sowie anhand der Einschatzungen der Beobachter
und Interviewer. Ein Bewerber wird abgelehnt, wenn
e das erzielte Ergebnis im Intelligenztest unter dem Standardwert 90 der zugrundliegen-
den Normgruppe liegt und /oder
e bei der Beurteilung der Persdnlichkeit in der Kreuzevaluation als ,kaum zufriedenstel-
lend” bewertet wurden bzw. eine Dimension auf3erhalb des Normbereichs liegt und
/oder
e im Einzelinterview die Motivation oder der Gesamteindruck mit ,kaum zufriedenstel-
lend“ und/oder beide mit maximal ,,ausreichend” bewertet wurden.
Fur die Prufer existiert ein Leitfaden, der die einzelnen Einstufungs- und Auswabhltests be-
schreibt. Die Bewertung erfolgt anhand einheitlicher Bewertungsbogen.

Der Zulassungsausschuss nimmt eine Reihung anhand des Intelligenztests, der Persénlichkeit
sowie der Motivation und Gesamtbewertung vor und teilt dementsprechend und unter Beriick-
sichtigung der verfigbaren Ressourcen die verfligbaren Studienplatze zu. Die zugelassenen
Bewerber erhalten ihre Zulassung zum Studium schriftlich spatestens drei Wochen nach dem
Auswahlverfahren. Bei ablehnenden Entscheidungen werden die Bewerber Uber das negative
Ergebnis binnen zwei Wochen nach dem Auswahlverfahren schriftlich informiert. Dem Schrei-
ben werden die Ergebnisse aus den Testverfahren bzw. die Begriindung fur die Entscheidung
in Kurzform beigefugt. Den Bewerbern wird zudem eine Einordnung ihrer Testergebnisse im
Gruppenvergleich in Quantilen sowie der ,Cut-Off-Grade“ angezeigt. Bei Bedarf kann der Zu-
lassungsausschuss Wartelisten (Nachrtcklisten) fihren. In diesem Fall wird die Zulassung des
Bewerbers oder die Absage bis zu einem vom Prasidium festzusetzenden Stichtag vorgenom-
men.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Bewertung:
Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben sind
berlcksichtigt.

Die Zulassungsbedingungen stellen sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche Lehrver-
anstaltungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kdnnen

Das Zulassungsverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung qualifizierter Stu-
dierender entsprechend der Zielsetzung der Studiengénge. Der Nachteilsausgleich fir Studie-

rende mit Behinderung ist sichergestellt.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.):

Der Studiengang ist generalistisch ausgerichtet und kombiniert ,branchenspezifische® und all-
gemeine betriebswirtschaftliche Lehrveranstaltungen und moéchte durch interdisziplinare The-
menstellungen die integrative Struktur und Funktionsweise der thematisierten Kompetenzfel-
der vermitteln. Hilfswissenschaftliche Disziplinen der BWL, z. B. IT, Volkswirtschaftslehre und
Recht, sind in das Studium integriert. Durch praktische Téatigkeiten in den Praxisphasen/durch
die Bearbeitung von Praxisprojekten soll das interdisziplindre Denken der Studierenden gefor-
dert werden.

In den Modulen BWL 1 bis BWL 5 werden insbesondere die Grundlagen der Fachkompetenz
in Managementfragen gelegt. Auch die grundlegenden Ansétze fir die Entwicklung von instru-
mentaler und systemischer Kompetenz sollen hier geférdert werden.

In den Modulen Mathematische Grundlagen und angewandte Statistik steht die instrumentale
Kompetenz im Vordergrund. Die Studierenden missen sich hier intensiv mit den Methoden
zur quantitativen Analyse betriebswirtschaftlicher Probleme auseinandersetzen.

Auch die Module Recht VWL1 und VWL 2 sollen zur instrumentalen Kompetenz beitragen,
indem sich die Studierenden mit den Auswirkungen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen
im Gesamtzusammenhang sowie aus dem Blickwinkel verwandter Disziplinen auseinander-
setzen.

Durch die Module Persdnliche und soziale Kompetenzen 1 und 2 sowie Business English 1
bis 3 werden vornehmlich die kommunikativen Kompetenzen der Studierenden gefdrdert.

Die Module Consulting, Marketing, General Management und Unternehmenssteuerung und
zielen in erster Linie auf die Vermittlung von Fachkompetenz, die im aktuellen Management-
umfeld nutzbar ist.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Spezialisierungen (Semester 1-3) in den Bereichen ,International Management®, ,Logistik
Management* oder ,Marketing & Communications” sollen insbesondere die Entwicklung von
Fachkompetenz und systemischer Kompetenz unterstitzen.
Die Vertiefungsmodule in den Semestern 5 bis 6 sind auf zuvor erworbene Kenntnisse in den
jeweiligen BWL-Modulen der Semester 1 bis 3 abgestimmt.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:

Modul-Nr. |Modulbezeichnung CP in Semester Credit- Woerkload (h) Anteil an Angebot Anzahl der
SWs Prasenz- Selbst- Gesamit- Sprache Priffungsform und -dauer | Einheiten 3 90
Veranst. Nr. |Veranstaltungsbezeich il 2. 3. 4. 6. nts G t Praxi im
el pol Ssam studium fass studium note Minuten
B1 BWL 1 5 4 150 30 120 2,89%
B1-1 Einfdhrung BWL, Beschaffung & Produktion ml 2,5 2 7S 15 60 WS Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
B1-2 Marketing e 2,5 2 75 15 B0 10
B2 BWL 2 4 150 30 120 2,89%
B2-1 Finanzbuchhaltung mi 2,5 2 7S 15 60 WS Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
B2-2 Bilanzen & Unternehmenssteuern e 2,5 2 75 15 B0 10
MG1 Mathematische Grundlagen 4 150 30 120 2,89%
MG-1 Wirtschaftsmathematik 1 2.5 2,5 2 75 15 60 WS Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
MG-2 Statistik 1 Pk 2,5 2 75 15 60 10
B3 BWL 3 5 4 150 30 120 2,89%
B3-1 Investition & Finanzierung 2,5 2,5 2 75 15 60 : 10
55 Deutsch Kl 120 Minut
B3-2 Kosten- & Leistungsrechnung 2,5 2,5 2 75 15 B0 eutse LT Lol 10
VW1 VWL1 5 4 150 30 120 2,89%
Vinil-1 Mukuonkonnmnl: 2,5 2,5 2 75 15 60 58 Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
VW1-2 Makrobkonomie 2,5 2,5 2 75 15 60 10
AST2 Angewandte Statistik 5 4 150 30 120 2,89%
AST-1 Empirische Sozialforschung 2,5 2,5 2 75 15 60 <s Deutsch Klausur (90 Minuten) + 10
AST.-2 Statistik 2 2,5 25 2 75 15 B0 Zwischenprifung 10
WPR Recht 5 5 150 37,5 112,5 2,89%
WPR-1 Einfiihrung Rechtswissenschaften 1 1 1 30 7.5 22,5 5
Klausur mit Einlesezeit
WPR-2 Wirtschaftsprivatrecht 1 2 2 2 60 15 45 S5+W5 Deutsch (150 Minuten] 10
WPR-3 Wirtschaftsprivatrecht 2 2 2 2 60 15 45 - 10
B4 BWL 4 5 4 150 30 120 2,89%
B4-1 Personalmanagement 2,5 2,5 2 75 15 (5] WE Deutseh Klausur (120 Minuten) 10
B4-2 COrganisation 2,5 2,5 2 75 15 B0 10
BS BWL 5 5 4 150 30 120 2,89%
B5-1 Grundlagen der Unternehmensfihrung 2,5 25 2 75 15 B0 WS Deutsch Klausur (120 Minuten) 10
B5-2 Dienstleistungsmanagement 2,5 2,5 2 7S 15 60 10
VW2 VWL 2 5 4 150 30 120 2,89%
VW2-1 Empirische Wirtschaftsforschung 2,5 2,5 2 75 15 B0 WS eureh Referat [Prasentation + 10
VW2-2 Corporate Social Responsibility 2,5 2,5 2 75 15 B0 Hausarbeit) 10
PS1 Perstnliche & soziale Kompetenzen 1 4 4 120 30 90 0,00%
PS1-1 Wissenschaftliches Arbeiten 2 2 2 60 15 45 kursbegleitende 10
WS Deutsch
PS1-2 Software-Anwendungen (Excel) 2 2 2 60 15 45 Teilprifungen 10
ps2 Persiinliche & soziale Kompetenzen 2 3 3 90 22,5 67,5 0,00%
i £ 22, kursbegleitende £
ps2-1 th_‘.TGIIk 1 : .1 1 30 7.5 22,5 SSHWS Deutsch ui glei 5
PS3-1 Projektmanagement 2 2 2 60 15 45 Teilprifungen 10
BE1 Business English 1 2 2 60 15 45 1,16%
BE-1 Business Correspondence 2 7] 2 60 15 45 W5 Englisch Klausur (B0 Minuten) 10
BE2 Business English 2 2 r 60 15 15 30 1,16%
BE2-1 Moderation & Presentation 2 2 2 60 15 15 30 55 Englisch Prasentation {15 Minuten) 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Modul-Nr. |Modulbezeichnung CP in Semester Credit- Workload (h) Anteil an Angebot A:ahld:r
SWsS Prasenz- Selbst- Gesamt- Sprache Priifungsform und -dauer | Einheiten a 90
Veranst. Nr. |Veranstaltungsbezeichnung 1. 2. 3 4, 5. 6 points Gesamt studium Praxis - pote im Miristes
BE3 Business English 3 2 2 60 15 30 15 1,16%
BE3-1 Negotiation 2 2 2 60 15 30 15 ws e 10
Minuten)
Spezialisierung 1 [s.u.) 5 5 4 150 30 120 2,89%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5. s.U 20
Spezialisierung 2 (s.u) 5 5 4 150 30 120 2,89%
Lehrveranstaltungen siehe unten S5 5. s.u 20
Spezialisierung 3 [s.u.) 5 5 4 150 30 120 2,89%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5 .U 20
AUl Auslandssemester 24 24 720 180 540 13,8T%
Auslandsstudium 24 24 24 720 180 540 55 e abh. von Partneruniversitat
spezifisch
PR1 Praxisreflexion | 8 2 240 15 225 0 4,62%
Praisreflexion a| a 8 2 240 15 225 0 ss+Ws |  Deutsch Referat {Prisentation + 10
Hausarbeit)
PR2 Praxisreflexion I| 10 2 300 15 285 0 5,78%
Praxisreflexion 4 | 6 10 2 300 15 285 0 ssoWs | Deutscn | Teferet{Prasentation + 10
Hausarbeit)
T3 Praxisprojekt 3 2 180 15 165 0 3,47%
Praxisfallstudie [ [ 2 180 15 165 i WS Deutsch s Bl 10
Hausarbeit)
Pflichtmodul 1 [s.u.) 6 [ 1] 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten W5 5.1, EATH 30
Pflichtmaodul 2 [s.u.) 6 & [] 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5.1, s.U. 30
Pflichtmodul 3 [s.u.) 6 [ 1] 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5.0, 5.U. 30
Pllichtmodul 4 [s.u.) [ 6 [3 180 45 135 347%
Lehrveranstaltungen siehe unten W5 5.1, EATH 30
Pflichtmodul 5 [s.u.) [ [ [3 180 45 135 347%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5. s.u. 30
Pflichtmodul & [s.u.) ] [ [ 180 45 135 347%
Lehrveranstaltungen siehe unten WS 5., S.U. 30
Pflichtmodul 7 [s.u.) & [ -] 180 45 135 3,47%
Lehrveranstaltungen siehe unten W5 5.1, EATH 30
BT Bachelorthesis 12 0 360 [ 180 180 6,94%
Bachelorthesis 2| 12 360 0 180 180 55 Deutsch zwischen 12.000 und 0
15.000 Warter
Credit Points/ Semester 30 | 30 [ 30 | 30 | 30 | 30
SUMME Workload {WL) 500 | 500 | S00 | 900 | S00 | SO0
WL-Stunden pro Jahr 1.800 1.800 1.800
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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B.Sc. Betriebswirtschaft - International Management

Module Spezialisierung

Maod Modulbezeichnung Semester [ECTS Workloa Anzahl der
mﬁ"“ == credit-) s Pras = [hlﬁelbrsr e | [
enz- -
nts Gesamt dauver
. Veranstaltungsbezeichnung L |2 |3 |4 |5 |6 |poi mt (o diom | studiam 90 Misruten
JiMD1 Internationale Wirtschaft 5 a 150 30 120
IMD1-1 Einfiihrung in das internationale Managemenit 25 25 2 75 15 B0 10
- - = - ~ Deutsch | Elausur (120 Minuten)
IMD1-2 Internationales Marketing 25 2.5 2 75 15 &0 i)
|iMD2 Globale Wertschbpfung 5 4 150 30 120
IMD2-1 Globales Beschaff nt 2.5 2,5 2 75 15 &0 i)
el !Jngsmanageme : : Deutsch | Klzusur (120 Minuten)
IMD2-2 Globales Wertschdpfungskettenmanagement 2,5 2,5 2 75 15 &0 i}
|IMD3 Rechnungslegung & Finanzierung im intl. Kontext 5 4 150 30 120
IMD3-1 Einfithrung in die Internationale Rechnungslegun 25 2.5 2 75 15 &0 10
£ - = - - L Deutsch | Klausur (120 Minuten)
IMD3-2 Globale Kapitalmarkte & Finanzierung 25 25 2 75 15 &0 10
Module Vertiefungsstudium
Mad Modulbezeichnung Semester [ECTS Workload Anzahl der
m:tm' = Credit-| o s Pras [hlﬁelbrsr Sprache | Titungsformund - | o tena
enz- -
Veranstaltungsbezeichnun 1. (2 |3 |4 |5 |6 nts Gesamt dauer
Nr. $ s T studium | studium 90 Minuten
Wintersemester: Vier Pflichtmodule
vozr General Management (engl.) ] ] 180 a5 135
VOT-1 Strategic Management 2 2 2 60 15 45 10
VOT-2 Leadership & Motivation 2 2 2 60 15 45 Englisch | Klausur (120 Minuten) i
VioT-3 Restructuring & Growth Management 2 2 2 60 15 45 i}
Vie Supply Chain Management & Operations [ [ 180 45 135
Vie-1 Supply Chain Management Konzepte 2 2 2 60 15 45 10
V3B-2 Produktionssysteme & Lean Managemenit 2 2 2 60 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minwten) 10
V3i6-3 Internationale Verkehrslogistik 2 2 2 60 15 45 10
Var Handelsmanagement ] 1 180 45 135
Var-1 Einfithrung in den Handel 2 2 2 60 15 45 i
VarT-2 Retail Distribution Management 2 2 2 60 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) i}
V3irT-3 AuBenhandelsmanagement 2 2 2 60 15 45 i
V29 E-Commerce ] ] 180 45 135
V29-1 Datenbankstrukturen & Serverlandschaften 2 2 2 60 15 a5 10
V2a-2 Multi Channel Retailing 2 2 2 60 15 45 Deutsch | Elausur (120 Minwten) 10
V29-3 E-Fulfillment 2 2 2 60 15 45 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Sommersemester: Drei Pilichtmodule
\LiE] Unternehmenssteuerung [ [ 180 45 135
Wi3-1 Strategisches Controlling 2 2 (=11 15 45 10
Wi3-2 Operatives Controlling 2 2 60 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) 10
Wili3-3 Steverung multinationaler Unternehmen 2 2 60 15 45 10
W06 Marketing 6 L] 180 45 135
WiG-1 Eonsumentenwverhalten & angewandte Marktforschung 2 2 60 15 45 10
WiG-2 Kommunikations- & Markenmanagement 2 2 60 15 45 Deutsch | Elausur (120 Minuten) 10
WiG-3 Marketingcontrolling 2 2 (=i 15 45 10
V19 Consulting L] ] 180 45 135
W19-1 Beratungsformen & Consultinginstrumente 2 2 a0 15 45 ) rj:.ETer.aI 15, 5"'""_"' 10
W19-2 Management & Planung von Beratungsprojekten 2 2 =i 15 45 Deutsch HDHEEF r:-1ausa beit + 10
1 inuten
W19-3 Beratungsprojekt Marketing oder Personalwesen 2 2 60 15 45 Pricent=binnd 10
B.Sc. Betriebswirtschaft - Logistik Management
Module Spezialisierung
[modur-ne Modulbezeichnung Semester (ECTS) Workload (h) Anzahl der
g —-
Credit- —— 0 — | 'm""’l Sre Einheiten & 50
WVeranst. NF. Veranstaltungsberelchnung L | =z R 4 points | swWs FA || e | stsdm Minuten
| [1ad Logistikprozasss & -atrukiuran 5 4 150 30 120
LMD1-1 Elnfd L TS
hrurg In das LogisTkmanagement 25 25 2 7 15 &0 . T 10
LMD1-2 Lieferkatian & Collaboration Management 25 25 2 TS 15 &0 : 10
JLMD2 Tranaport- & Verkshreloglatic 5 4 150 30 120
LMD2-1 Ti it & Veriishr z 3 2 75
= = - = 13 & Deutsch Elausur | 120 Minwizn) i
LmD2-2 Transport- & Verk ehrsrecht 25 23 2 75 15 &0 ' 10
| [ETo] Lagerioglztik 5 4 150 30 120
LMD3-1 ‘Warshouse Management 235 2.5 2 75 15 &1 . ) 10
LMD3-2 Standor- & Netzwerkplarung 25 25 2 75 15 &0 Detisch KIERISUF { 120 Minusen) 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Module Vertiefungsstudium

[Modu-ne. Modulbezeichnung Semester ECTS) Credit. Workload (K} Anzahl der
ponks SWS s | Saba | Sereche | Prifungsform und -dauer | Einheiten 3 90
Weranst. Nr. Veranstaltungsbeseichnung T [ T (T - T 4 Gesamt | o | sudiom Minuten
Wintersemester: Vier PRichtmodule
o7 General Management {engl.] B [ 180 a5 135
VOT7-1 Strategic Management F 2 2 B0 15 45 10
vo7-2 Leadership & Motivation 2 2 2 60 15 45 Englisch | Klausur {120 Minuten) 10
Var-3 Restructuring & Growth Management 2 2 2 B0 15 45 10
LEL Handelsmangement B [ 180 a5 135
W3T-1 Einfilhrung in den Handel 2 2 2 B0 15 45 10
WAT-2 Retall Distribution Management 2 2 2 B0 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) 10
V3r-3 Aulenhandelsmanagement 2 2 2 B0 15 45 10
LEL] Internationale Wertschbpfung B [ 180 a5 135
W3E-1 Einfilhrung in das internationale Management ] 2 2 B0 15 45 10
W38-2 Globales Beschaffungsmanagement 2 2 2 B0 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) 10
V3E-3 Globales Wertschopfungskettenmanagement 2 2 2 ] 15 45 10
V29 E-Comimernce -] [ 180 45 135
W29-1 Datenbankstrukturen & Serverlandschaften 2 F] 2 B0 15 45 10
V29-2 Multi Channel Retailing 2 2 2 60 15 45 Deutsch | Klausur (120 Minuten) 10
W29-3 E-Fulfillment 2 F 2 &0 15 45 10
Sommersemester: Drel Plichtmodule
LEE] Beschaffung & Produktion B [ 180 a5 135
W39-1 Strategischer Einkauf 2 F F. B0 15 45 i 10
Klausur (90 Minutan)
W39-2 Produktionssystermne & Lean management 2 2 2 B0 15 45 Deutsch 10
W39-3 Lieferantenmanagement [Case study) 2 2 B0 15 45 F‘ras.inl:a:.:ln;: 11> 10
vao Supply Chain Analytics & Controlling B [ 180 a5 135 -
Supply Chain Performance, Flexibility, Agility,
Wwal-1 Adaptability 2 2 2 B0 15 45 Klausur (90 Minutan) 10
Va2 Big Data Analytics 2 2 B0 15 45 Deutsch 10
Hausarbet [ca. 1500
vao-3 Risiko- & Assstmanagement in Lieferkatien 2 2 2 60 15 45 Winrtol il
Va1 Logistik Consulting B [ 180 45 135
Vdl-1 Beratungsformen & Consultinginstrumente 2 2 2 B0 15 45 Referat (ca. 3000 Warter 10
V41-2 Managerment & Planung von Beratungsprojekten 2 2 2 B0 15 45 Deutsch |Hausarbeit + 15 Minuten 10
Va1-3 Beratungsprojekt Logistik 2 2 2 B0 15 45 Prisentation) 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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B.A. Betriebswirtschaft - Marketing & Communications

Module Spezialisierung

|stodul-br. M odulbeneichnung Semester [ECTS) Eradt Workload (k] Anzahl der
LW Prisenz- | Selhat- Sprache Priffungsform und -daver Einheiten a
Veranst. Nr. Veranstaltungsbezeich 1. 3 3, 4. 5 6. | points Gasa ) :
e — ™| studium | studium 90 Minuten
MCDL1 Marketing- & Kommunikationsgrundlagen 5 F 150 0 120
MCED1-1 Einflihrung in die Kommunikations- & 25 25 2 75 15 &0 _ 10
Deutsch Klausur {120 Minuten)
MCD1-2 ntegrierte Markt- & Unternehmenskommunikation 2.5 2.5 2 75 15 &0 10
MCD2 Marketing- & Kommunikationspraxis 5 4 150 30 120
MCD2-1 Konzepthonsprasds 25 25 3 75 15 60 TETET AT [T, J\.'h-.M TYOTTET i0
. Deutsch Hausarbeit + 15 Minuten
MCD2-2 Software-Praxis 25 2,5 2 75 15 &0 S 10
McD3 Marketing- & Kommunikationstheorie 5 4 150 30 120
MCD3-1 Komminikationssoziologle 2.5 2.5 2 75 15 &0 i 10
Deutsch Klausur {120 Minuten)
MCD3-2 Medien- & Online-Recht 2.5 2,5 2 75 15 &0 10
Module Vertiefungsstudium
|stodut-br. Modulbezeichnung Semester [ECTS) Workload (h) Anzahl der
SWE Prisenz- | Selbst- | Sprache Priifungsform und -dauer Einheiten a
Vera . ‘Veranstaltungsbezeich 1. 2. 3. 4. 5. &, |points Gesal
=a> ung M studium | studium 90 Minuten
Wintersemester: Vier Pilichtrmodule
Vo7 General Management |engl.) B ] 180 a5 135
WoT-1 Strategic Managenment 2z ¥ 2 &0 15 45 10
Wo7-2 Leadership & Motivation 2 2 2 &0 15 45 Englisch Klausur {120 Minuten) 10
VOT-3 Restructuring & Growth Management 2 2 2 B0 15 45 10
wi2 Medienmanagement B ] 180 45 135
W12-1 Corporate Publishing z 2 2 &0 15 45 10
W12-2 Soclal Media & Online-Kommunikation 2 2 2 &0 15 45 Deutsch Klausur {120 Minuten) 10
Ww12-3 Broadcast Management & TV-Produktion 2 2 2 &0 15 a5 10
V27 Online Marketing (engl.) B ] 180 a5 135
v27-1 Online Campaigning 2 2 2 &0 15 45 ) 10
- Deutsch, Klausur (90 Blinuten) +
W27-2 Web Analytics, Web Controlling & SEQ 2 2 2 &0 15 45 _ ) 10
Englisch Iwischemprifung
WaT-3 Mobile & Affiliate Marketing 2 2 2 B0 15 45 10
V30 Kundenbindungsmanagement B ] 180 a5 135
Wal-1 Werbepsychologle 2 2 2 &0 15 45 . 10
- Klausur (90 BMinuten) +
W30-2 ‘Webdesign & Usability 2z ¥ 2 &0 15 45 Deutsch § 10
Zwischenprifung
Wal-3 E-CRM & Oient Database Management 2 4 2 &0 13 43 10
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Sommersemester: Drel Pflichtmodule

w13 Public Relations [ L] 180 a5 135

W13-1 PR-Konzeption 2 2 2 &0 15 45 Referat (ca. 3000 Worter 10
W13-2 PR-Praxis 2 2 2 &0 15 45 Deutsch Hausarbeit + 15 Minuten 10
W13-3 Corporate ldentity & Corporate Image 2 2 2 &0 15 45 Prasentation) 10
WiE Marketing B & 180 a5 135

WOE-1 Konsumentenverhalten & angewandte Marktforschung 2 2 2 B0 15 45 10
VOE-2 Kommunikations- & Markenmanagement 2 2 ] 15 a5 Deutach Kwusur {120 Minuten) 10
VOG-3 Marketingcontrolling 2 2 2 &0 15 45 10
VI8 Steuerung von Online-Manahmen B 1 180 a5 135

V28-1 Search Engine Marketing & Retargeting 2 2 2 B0 15 45 10
W28-2 E-Mail Marketing & Online Advertising 2 2 2 &0 15 45 Deutsch Hausarbelt (4.500 Worte) 10
W28-3 Social Media Marketing 2 2 2 &0 15 45 10
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Hochschule hat die Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Science” flir den Studiengang
Betriebswirtschaft mit den Spezialisierungsrichtungen International Management und Logistik
Management gewahlt, da der Studiengang in dieser Form an statistischen, mathematischen
und methodischen Kategorien und Konzepten orientiert sei und tber 50% der Studieninhalte
guantitativ ausgelegt seien. Fir die Spezialisierung Marketing & Communications wurde der
Abschluss Bachelor of Arts gewéhlt, da der Studiengang an geistes- und verhaltenswissen-
schaftlichen Kategorien und Konzepten orientiert sei.

Business Law:

Der Studiengang wurde inhaltlich-konzeptionell vor dem Hintergrund strukturiert, dass an ju-
ristischen Téatigkeiten interessierte Studierende mit einem gleichzeitigen Fokus auf einen be-
ruflichen Einstieg in die freie Wirtschaft fur all jene Positionen passend ausgebildet werden,
die diese beiden Anforderungsprofile in sich vereinen. Das Konzept dieses Studienganges ist
also bewusst breit angelegt. Diese Qualifikationen werden erreicht durch die Vermittlung von
klassisch betriebswirtschaftlichem Grundlagenwissen und Methoden- sowie Sozialkompetenz
einerseits und vertieften wirtschaftsrechtlichen Kenntnissen andererseits.

Die juristische Ausbildung im Studiengang ,Business Law (LL.B.)* hat in den ersten drei Se-
mestern zunachst die Vermittlung der grundlegenden juristischen Methodenkompetenz (Vor-
lesungen Juristische Falllésungstechnik und Juristische Methodenlehre) und allgemeiner zivil-
bzw. vertragsrechtlicher Kenntnisse (Vorlesungen «<BGB Grundlagen» mit dem Allgemeinen
Teil des BGB, ,Bedeutende Vertragstypen® des Wirtschaftsrechts sowie dem in wirtschaftli-
chen Vertragsbeziehungen hochrelevanten ,Leistungsstérungsrecht) zum Ziel. Auf-bauend
darauf werden den Studierenden bereits im grundstandigen Studium die im Wirt-schafts- und
Geschaftsverkehr besonders relevanten Sonderbereiche des Zivilrechts nahe-gebracht (u.a.
Vorlesungen ,Handelsrecht® als das Sonderprivatrecht der Kaufleute, ,Sachenrecht® inklusive
der Grundlagen des Immobilienrechts, ,Recht der Allgemeinen Geschaftsbedingungen und
Verbraucherschutz®, ,Deliktsrecht & Produkthaftung“ sowie das Schadensersatzrecht). Inhalte
des Offentlichen Rechts und hier namentlich des Europa-rechts werden direkt im Rahmen
derjenigen zivilrechtlichen Bereiche mitbehandelt, mit welchen sie in einem unmittelbaren Zu-
sammenhang stehen bzw. auf welche sie sich entsprechend auswirken. Durch diese zusam-
menhangende Behandlung soll den Studierenden der jeweilige Bezug der Rechtsgebiete zu-
einander besonders verstandlich und einpragsam nahegebracht werden.

Aufbauend auf diesen umfangreichen Grundlagen erfolgt dann im Rahmen der Pflicht- bzw.
Wabhlpflichtmodule im 5. und 6. Semester eine Behandlung der spezielleren wirtschaftsrechtli-
chen Themen bzw. eine Vertiefung der zuvor erworbenen Grundlagen. Neben den nahezu
universal verwendbaren, ,klassischen* wirtschaftsrechtlichen Themengebieten wie Gesell-
schaftsrecht, Arbeitsrecht, Internationales Privatrecht sowie (Internationales) Prozessrecht ha-
ben die Studierenden die Mdglichkeit zwischen den Modulen Steuerrecht und Immobilienrecht
sowie zwischen den Modulen Unternehmensstrukturierung, Human Resources Management
und Consulting zu wahlen.

Die generische BWL-Ausbhildung mit BWL 1 bis BWL 5 (1. bis 3. Semester) hat die Vermittlung
der Inhalte eines fundierten generischen, betriebswirtschaftlichen Grundlagenstudiums in Be-
zug auf Funktionen und Methoden zum Ziel. In BWL 1 werden die priméren betrieblichen Funk-
tionen (Beschaffung, Produktion und Marketing), in BWL 2 die Grundlagen des externen Rech-
nungswesens (Finanzbuchhaltung, Bilanzen und Unternehmenssteuern), in BWL 3 das In-
terne Rechnungswesen im weiteren Sinne (Kosten- und Leistungsrechnung sowie Investition
und Finanzierung), in BWL 4 die organisatorische und personelle Gestaltung der Wert-schop-

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 22



fung im Unternehmen (Organisation und Personalmanagement) sowie in BWL 5 die zusam-
menfassende Gesamtschau auf das Unternehmen (Unternehmensfiihrung und Dienstlei-
tungsmanagement) vermittelt.

Ein zentrales Element der Ausbildungskonzeption der ISM stellt zudem das in den Studienab-
lauf integrierte Auslandsstudium (4. Semester) dar. Dies tragt dazu bei, dass die Studierenden
einen akademischen (fachspezifisch und fachtbergreifend) wie persénlichen Reife-prozess
durchlaufen. Inhaltlich missen die Studierenden zu mindestens 50 Prozent fach-spezifische
Kurse belegen, wahrend im Sinne eines ,Studium Generale“ maximal 50 Prozent der Facher
frei wahlbar sind.

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges:
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MAsdul- Anteil am | Antell am
Modulbezeichnung ‘Workload [h)
Mr. Gesami- | Gesami
Frasenz- movei5 | wosery | EREECIN Sprache Frifungstarm
Weranstalt ungshe meichnung {
M. studum Semester] | Semiester)
B1 BWL1 4 36 3,11% 2ET%
811 Enflfinung BWL, Beschaffung & Produition 2 18
W55 Dautsch Elausur [120 Ministen]
g1z Ma ket ng 2 18
82 BWL 2 4 36 3,11% 1ETN
B2-1 Fnanzbichhaltung 2 18
W55 Dusutsch Elausur [120 Ministen]
B2 Bilanzen & Unbemshmanssteuem 2 18
Mathematische Gnandlagen a 36 3,11% 2627%
MG 1 Wirtschattsmiathasmantik F 18
W55 Dusutsch Elausur [120 Ministan)
5-2 Statistik 1 2 18
P51 Persdnliche & sozlale Kompetenzen 1 5 45 0,10 0, 0%
PSL-1 Wissanschaftliches Arbsiten .5 loursneg ke tende
WESE Dasrisch -
P51-2 Sottware-Anwendungen |Escel) pir )] Teilpriifungen
BEL Bussiness English 1 1B 1.24% 1,05%
BE1-1 Business Comespondence 18 WE/S5 Englisch Elausur (60 Minuten]
FRL/SP1 |Franzisisch 1 /Spanisch 1 36 1,86% 157%
-1 Franzfsisch 1 /Spanisch 1 36 WSS FrzfSpan K barsuir {90 Mindstan)
ZR1 ‘Tiwilrecht 1 45 3,7I% ERE
TR1-1 Enfinnung in die Rechiswissenschaften 5 18
TR1-Z BEE Grundlagen 25 18 WESS Dwsutsch. Elausur [ 120 Minuwten)
TR1:3 |luristische Fallidsangstechnik ]
B3 BWL3 L] ] 3,11% 2,56T%
83-1 Investition & Finanzkenng 2 18
WESS Dasutsch Elusur [ 120 Minwten]
B3-2 Kosten: & Leistungsrechnung 2 18
W1 VWLl L] 36 3,11% 2ET%
VW11l | Msrodkonamie 2 18
WESSS Dasrisch Elausur (120 Minuten]
VW12 | Makrodkonamis 2 18
VR Wertragsrecht 4 L 3,11% 1ETE
WE:1 Bedeistende Verragstypen 15 2 18
WSss Dwutsch Elzusur (120 Minusten]
VE-2 Leistungsstnsngsrecht 15 2 18
BE2 Bussiness English 2 2 18 1, 24% 1,05%
BE2:1 Moderation & Presentation 2z 2 18 WESS Englisch Prazentation (15 Minuten|
FR2/5F2 Franzisisch 2 fSpanisch 2 a 36 1.25% 1.5T%
el Franzdsisch 2 fSpanisch 2 3 3 4 36 WESS FrfSpan Elausur (50 Minuten]
UR Untermehmiensrechs 1 5 45 3 11% 2ET%
LR-1 Enfinnang Unternehmensrecht | -]

- — —— Klaasur (120 Ministan)
UR-Z Unternehmersstouenm 2 2 18 L s Priifung im 3. Semester
UR-Z Hanidelsrecht 2 2 18
P52 Persdnliche & sozlale Kompetenen 2 3 36 0,00 0, 0%

P51 Rhstorik 13,5 rl - TomOE
; 2 W55 Deutsich furtgieituesd
P52.2  |Projekimanagement 2 2.5 Teilprifungen
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Waodul- Endellam | Antell am
Modulbezeichnung CF in Semester ‘Wioridoad [k} Anzahl der
Hr. Credit- Gesamt- | Gesame.
WS Angebot im Sprache Prishangsform Eimheiten 4 90
VEranst. | eranstaltungshezsichnung L] z|a|a]|s|ea|a]| s || Prfume | Salberte ]| mate (£ || ke [ Minuten
Nr. _ _ studum | studum | Semester| | Semester)
ZR2 ‘Trwilrecht 2 & 5 1B 45 135 37N 314%
TR2-1 Sachenrechit 15 &5 2 5 1B 57 1z
TR2-2 Rechit der AGE und Verbraucherschutz k- 15 2 75 18 57 Duurtzch Elausur (120 Minuten] 12
TR2-3 Juristische Methodenlzhre 1 1 1 3a g 21 E
B84 BWL 4 5 4 150 36 114 3 11% LETN
B84-1 Personalmanagemssrt &5 &5 2 75 1B 57 12
WES55 Dwssch Elausur [120 Minwsten]
B4-2 Organisation &5 &5 2 75 1B 57 12
a5 BWIL S 5 4 150 36 114 3,11% LET%
51 Grundagen der Unternehmensfinining 5 5 2 75 18 57 12
WES55 Dwssch Elausur [120 Minwsten]
85-2 Db S BTN S M N g masnt &5 &5 2 75 1B 57 12
W2 VWL 2 5 4 150 36 114 3,11% LET%
W1 |Empirische Wintschaftsforschung 15 15 2 75 18 12
WES55 Dwssch Faterat
VW12 |Corporate Sceclal Responsiolbty &5 &5 2 75 1B 12
BE3 Bassiness English 3 F . ) 1B 42 1I14% 1L05%
miGndliche: FrOTuUng |15
BE3-1 Hegotaton 2z 2 2 BD 1B 42 WES55 Englisch 12
d : . : e Minuten’
FR3/5F3 | Francisisch 3 /Spanisch 3 3 4 E1 ) 36 54 1LEBE% 1L5T%
Elarasur [E0 Minaren] +
an-1 Franzésisch 3 fSpanisch 3 3 3 4 9o 36 = WES55 Frz/Span - 24
Faischenpnitung
ZR3 ‘Trwilrecht 3 & 5 1B 45 135 37N 314%
TR3-1 Detktsrecht B Frodubkthafung ] ] 2 5 1B 57 1z
TR3-I Gesetzlkhe Schuldverhdltnisse & Schadensersatzrsche ] &5 2 5 1B 57 WESE5 Dorsch Elausur (120 Minwten] 1z
TR3-3 Sonderfragen des Schuldreschis 1 1 1 3a g 21 &
AL Auslandssemesier i3 FLd 720 Il6 =04 14.91% 12.57%
Al andsstud um 24 £ 14 720 16 =04 WES55 landeszpezifisch
PR Praxis 1z o 360 1] 350 [l O, 0e0r%
Pracisphazen B E 1z o 360 a 350 WES55 Frz/Span Faterat
' Jaristischer Workshop 5 2 150 15 135 3. 11% LETN
Frasentation [ca. 45
-1 Vartragsgestaiung & -verhandlung 5 5 2 150 15 135 Dorsch 1
Minuteni
FRA/5P4 |Franzisisch 4 /Spanisch 4 1 . o 15 15 0 ET% O52%
-1 Franafisisch 4 fSpanisch 4 1 1 2 v} 15 15 WSS Frz/Span Prisentation {15 Minuben) 10
W3l Uniermeehmensrecht 2 |Filichi] ] ] 1B 45 135 3, 7I% 314%
W3l-1 MEA us rechtlicher Perspektive 2 2 2 B 15 & 1d
Wil-? |Gesellschaftsrecht 1 - Recht der Personengeselischatten 2 2 2 B 15 45 WS Dwsutsch Elausur (120 Minusten] 10
wil-d |Gesellschaftsrecht 2- Recht der Kapitalgeselischaften 2 2 2 B 15 2 10
LErd Arbeltsrecht (FRicht) ] ] 1B 45 135 3, 7I% 314%
W32-1 Individualarseisnecht 2 2 2 B 15 45 1d
V322  |Kollektivarbetsrecht 2 2 2 B 15 45 WS Dputsch Elausur (120 Minuten] 10
e TNbErnationales ArDRITnechE, Somalve rsIChenangs recht & 3 3 3 e 15 . -
- Arbtsgorichesbarkes - -
WahldpFlichtmodul 1 |s.u.) ] ] 1B 45 135 3, 7I% 314%
Varanstaiung 1 2 2 2 B 15 & 1d
Veranstakung Z 2 2 2 B 15 45 WS 5. WahHphchimedule 5. WahHplichtmodule 1a
Varanstakung 3 2 2 2 B 15 & 1d
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WAodul- Eniell am | Antell an

Modulbezeichnung P in Semester ‘Woridoad [h) Ancahl der
Nr. Credit- Gesamte | Gesame.

NS Angebot im Sprache Prishangsform Eimheiten i 90

Veranst. points Prisenz- | Selbst mote & meate {7

Weranstaltungsbezeichrung 3 |4 |5 |&| 7 Gesamt BAinuten
Nr. studum | shedum | Semester] | Semester)
LEE] Untermehmiznsrecht 3 |PHlcht] L] ] 180 45 135 3, 73% 3 14%
V331 Eredit & Ereditsicharhed ten 2 2 s 6O 15 45 10
V332 Inilprozessrechi & Twangswolistrockung 2 2 2 BO 15 4 55 Dwatzch Klausur | 120 Mrarten) 10
V333 Insodvena & Sanderung 2 2 s 6O 15 4 10
LES] Wertriebsrecht [Pflchi] ] ] 1B 45 135 3,73 J14%
V341 Wertrigbsrechi 2 3 o BO 15 45 10
V342  |Interrationales Privatrecht B Internationales Zvilprozessrecht 2 2 2 6D 15 45 ] Deutsch Klaususr [ 120 Siruben) 13
V343 Marken- & Wettbowerbsrecht 2 2 & ] 15 & 10

Wahlpflichtmodul Z |s.u.) ] B 1B 45 135 3, 7I% 3,14%

Weranstafung 1 2 2 & ] 15 & 10

Veranstahung 2 2 2 2 BO 15 45 5 5. WahHplchtmodule 5. Wahifplichbmodubes 10

Weranstafung 3 2 2 & ] 15 45 10

Bachelortteesis 13 12 o 360 a 350 TATE E.25% W55

o}

Aplandsstsdiim

landesspezifisch

Credit Podnts pro Semester

*| Anderungen varbehalten

wahlplizhtmoduls LLB. Business Law

‘Wintersemester: Wahlpfilchtfach 1 (1 aus 2) - juristische Facher

VIE Betriebdiche Steweriehre L] ] 180 45 135 3, 73% 3 14%
W2E-1 Bilanzsteumrrechit 2 2 2 BO 15 4 10
Elausur (90 Minuten] +
V2E-2 |Internationales Steuerrecht F F 2 BD 15 45 WS Deutsch - 10
Dwischenprifung
WiE-3 Untermishmersstooem 3 2 2 & ] 15 45 10
VIS Immcbiliemrecht ] B 1B 45 135 3, 7I% 3,14%
W35-1 |vertragsrecht in der Immobilienwirtschaft 1 F F 2 BD 15 45 10
r - . Klaussur mit Einlesexeit -
v3i5-2 |Wertragsrecht in der Immobilienwirtschaft 2 F F 2 BD 15 45 WS Deutsch 10
(150 Minwuten)
W35-3 Offentliches Immobifenrecht 2 2 & ] 15 45 10
Sommersemesier: Wahlpflichitach 2 (1 aus 3] - BWL-Facher
W1E Unitermehmiensstrukburierung ] B 1B 45 135 3, 7I% 3,14%
V1E-1 |Betelgungsmanagement F- F 2 BD 15 45 10
V1E-2  |Refinanzierung & Blarastnskturienang F- F 2 BD 15 4 55 Deutsch Elausur (120 Minuten) 10
W1E-3 wers B Acguisitons 2 2 & ] 15 & 10
w17 Humian Resources Management & & 180 45 135 3,73% 3,14%
¥i7-1 |Strategisches Human Resources Managemsnt 2 1 2 B 15 4 10
V172  |HAM I Gewénnung, Auswahl, PerformanceVergimang 1 1 2 B 15 45 55 Desutsch Elausur (120 Minuten) 10
V73 HAM |I: Enbavicklung, Bindung, Werdndenung 2 2 2 BD 15 4 1d
V13 Consulting ] B 1B 45 135 3, 7I% 314%
WIG-1 Beratungsformen B Consufingi nstrumsente 2 2 2 BD 15 4 10
Referat {ca. 3000 Warter
V152 |Management & Planung von Berahsngsprojekben F- F 2 6D 15 45 55 Dautsch Hasrcarhait + 15 Mimben 10
V153 |Beratungsprojekt Marketing oder Personalwesen 2 2 2 BD 15 45 Frisentation] 10
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Die Hochschule hat die Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Laws* gewahlt, da nach ihrer Auf-
fassung die Rechtsanteile aufgrund ihrer deutlichen Auspragung fir den Studiengang profil-
gebend sind und die juristischen Inhalte den Charakter des Studienganges auch vom Umfang
her starker pragen als die wirtschaftswissenschatftlichen. Dies zeigt sich nicht zuletzt auch in
den Spezialisierungen im 5. und 6. Semester, so die Hochschule.

Die Studiengangsbezeichnung ,Business Law* begriindet die Hochschule durch die Verknip-
fung juristischer und 6konomischer Inhalte, da die Studierenden neben einer umfassenden
betriebswirtschaftlichen Grundlagenausbildung eine umfangreiche Vermittlung nahezu aller
wirtschaftsnahen Rechtsthemen geboten bekommen. Auch im Markt hat sich die Bezeichnung
~Wirtschaftsrecht® fir vergleichbare Studiengdnge weitgehend durchgesetzt, so die Hoch-
schule weiter. Die englischsprachige Variante hiervon wurde wiederum gewahlt, um die Inter-
nationalitat der ISM im Allgemeinen und des Studienganges im Besonderen herauszustellen.

Beide Studiengénge:
An Prifungsformen kommt eine ganze Reihe als Leistungsnachweis zur Anwendung:
e Bericht
Klausur
kursbegleitende Teilprifungen
mundliche Prifung
Prasentation als Einzel- bzw. als Gruppenleistung
Referat (ein Referat besteht aus einer Prasentation sowie einer Hausarbeit Uber ein
gemeinsames Thema)
e Hausarbeit als Einzel- bzw. als Gruppenleistung

Die konkrete Anzahl, Prifungsform, Umfang und Anforderungen der Prifungen sind im Mo-
dulhandbuch bzw. Studienplan aufgefuhrt.

Die Anfertigung der Bachelor-Thesis soll belegen, dass der Prufling befahigt ist, innerhalb ei-
ner vorgegebenen Frist eine praxisorientierte Aufgabe aus seinem Fachgebiet sowohl in ihren
fachlichen Einzelheiten als auch in den fachibergreifenden Zusammenhéangen nach wissen-
schaftlichen und fachpraktischen Methoden selbststéndig zu bearbeiten.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen der Studiengdnge angemessen Rechnung und gewabhrleistet
die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die Vermittlung
von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen sowie von fachlichen, methodischen und
generischen Kompetenzen.

Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknipft. Die definierten
Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens flr deutsche
Hochschulabschlisse.

Die Studiengangsbezeichnung entspricht der inhaltlichen Ausrichtung.

Business Law:
Die Abschlussbezeichnung entspricht den nationalen Vorgaben.

Betriebswirtschaft:

Hinsichtlich der Abschlussbezeichnung erachten es die Gutachter grundséatzlich als unkritisch,
dass in einem Studiengang mit unterschiedlichen Spezialisierungen auch unterschiedliche Ab-
schlussbezeichnungen vergeben werden. Voraussetzung ist allerdings, dass die den jeweili-
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gen Spezialisierungen zugeordneten Ausbildungsinhalte und die zu vermittelnden Kompeten-
zen zu unterschiedlichen Schwerpunkten bzw. Ausrichtungen im Sinne der landergemeinsa-
men Strukturvorgaben fuhren, die mit entsprechenden Abschlussbezeichnungen zum Aus-
druck gebracht werden. Die Vergabe des Bachelor of Arts fur die Spezialisierung Marketing &
Communications entspricht aus Sicht der Gutachter der inhaltlichen Ausrichtung.

Die Vergabe des Bachelor of Science fir die Spezialisierungen International Management und
Logistik Management ist fur die Gutachter hingegen nicht nachvollziehbar, weil sie der Auffas-
sung sind, dass der von der Hochschule gewiinschte Abschlussgrad ,Science” nicht zum Profil
des Studiengangs passt. Die Hochschule begriindet diesen Abschlussgrad mit dem Uberwie-
gend quantitativen Inhalt des Studiums. Curriculum, Modulbeschreibungen und die vorgeleg-
ten Kursmaterialien kdnnen dies aber nicht belegen:

e Das Curriculum enthéalt einige Facher, die von Natur aus quantitativ sind. Dies sind die
Facher Mathematik (2,5 CP), Statistik | und Il (insgesamt 5 CP) sowie Investition und
Finanzierung (2,5 CP). Insbesondere Mathematik und Statistik sind mit jeweils 2,5 CP
geringer gewichtet, als dies in vielen anderen Business Studiengéngen der Fall ist.

o Darlber hinaus gibt es einige Facher, die guten Spielraum fir die Vermittiung quanti-
tativer Inhalte bieten, oder dies sogar nahe legen wirden. Dazu gehdren Mikro- und
Makrodkonomie, sowie empirische Sozial- und Wirtschaftsforschung (insgesamt 4 mal
2.5 CP). Modulbeschreibungen und Vorlesungsmaterialien zeigen aber, dass in kei-
nem dieser Facher quantitative Inhalte von Bedeutung sind. Stattdessen wird ganz
Uberwiegend auf eine verbale oder graphische Darstellung der Inhalte abgestellit.

Die Facher der jeweiligen Vertiefungsrichtungen &ndern nichts an diesem Eindruck. Zudem
konnte die Hochschule der Bitte der Gutachter, die quantitativen Inhalte im Rahmen der Vor-
Ort-Begutachtung aufzuzeigen, nicht nachkommen.

Die Hochschule hat in ihrer Stellungnahme eine Tabelle beigefiigt, die noch einmal die beste-
henden quantitativen Inhalte im Studiengang deutlich macht. Jedoch sind die Gutachter der
Ansicht, dass der Begriff der quantitativen Inhalte sehr weit gefasst wird und der Abschluss-
grad Bachelor of Science weiterhin nicht gerechtfertigt ist.

Die Gutachter empfehlen daher folgende Auflage:
Die Hochschule bringt die Abschlussbezeichnung und die inhaltliche Ausrichtung in
Einklang.
(Rechtsquelle: Ziff. A.6 der Landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusminister-
konferenz)

Beide Studiengénge:

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert und
dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Jedes Modul
schliefdt in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Priifung ab. Die Ausnahmen
hat die Hochschule mit Blick auf die unterschiedlichen, abzupriifenden Kompetenzen begriin-
det. Dies halten die Gutachter fir nachvollziehbar.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossenheit X
des Curriculums
3.1.2 BegrUndung der Abschluss- und Studien- Auflage BW
gangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
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3.2 Strukturelle Umsetzung

Regelstudienzeit

Anzahl der zu erwerbenden CP

Business Law: 180 CP (210 CP im Global
Track)
Betriebswirtschaft: 180 CP

Studentische Arbeitszeit pro CP

30 Stunden

Anzahl der Module der Studiengange

Business Law: Bei 6 Semestern Regelstu-
dienzeit: 32 Module

Bei 7 Semestern Regelstudienzeit: 33 Mo-
dule

Betriebswirtschaft: 30 Module

Module mit einer Gré3e unter 5 CP inklu-
sive Begriindung

Business Law: 9 Module
Betriebswirtschaft: 5 Module

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit
und deren Umfang in CP

12 CP bei einer Bearbeitungszeit von 10
Wochen

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu-
len erbrachten Leistungen

§8

Anrechnung von aufRerhochschulisch er- §8,82
brachten Leistungen

Nachteilsausgleich fur Studierende mit Be- | § 1
hinderung

Studentische Arbeitszeit pro CP §3
Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | § 29
tabelle nach ECTS

Vergabe eines Diploma Supplements § 29

Beide Studiengénge:

Bei den Modulen mit einem geringeren Umfang als 5 CP handelt es sich um die Module ,Per-
sonliche & soziale Kompetenzen 1 und ,Personliche & soziale Kompetenzen 2“ sowie diverse
Sprachmodule. Die geringere Grof3e begriindet die Hochschule zum einen mit dem geringeren
Gewicht, das den Soft-Skill-Modulen und der Vermittlung fremdsprachlicher Fahigkeiten im
Vergleich zu den anderen Modulen im Curriculum zukommt und zum anderen damit, dass die
Kompetenzentwicklung im Sprachbereich kontinuierlich erfolgen sollte, so dass die Konzent-
rierung des Workloads in nur einem oder zwei Semestern keine didaktisch sinnvolle Alternative
bildet.

Auch die Moglichkeit, grof3ere aber dafur iber mehrere Semester gestreckte Module zu bilden,
wurde als ungunstig erachtet, da den Studierenden die Mdglichkeit gegeben werden soll, die
Module méglichst schon nach einem Semester abzuschlieen, um eine laufendes Feedback
zu ihren sprachlichen Fertigkeiten zu erhalten.

Es existiert eine Prifungsordnung fir die Bachelor-Studiengénge, die sich auch auf den Stu-
diengang Betriebswirtschaft bezieht. In dieser werden Nachteilsausgleich, Aufbau und Inhalt
des Studiums, die Bachelor-Prufung, Modulprifungen, die Bachelor-Thesis und Zeugnismo-
dalitaten geregelt. Die Ordnung liegt in rechtsgeprifter Form vor, wurde allerdings noch nicht
durch den Senat der ISM verabschiedet und veroéffentlicht. Regelungen zur Anerkennung von
an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen finden sich in § 8 Abs. 1 der Prifungsordnung
sowie eine Regelung zur Anrechnung auf3erhochschulischer Kompetenzen in 8 8 Abs. 7. Die
Vergabe einer relativen Note ist in 8 29 Abs.3 geregelt.
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Der Workload ist mit 30 CP pro Semester gleichmafig tber die Studienzeit verteilt und liegt
unter Zugrundelegung von 30 Zeitstunden pro Credit Point bei 1800 Stunden im Jahr. Die
Arbeitsbelastung in den einzelnen Lehrveranstaltungen Uberprift die ISM im Rahmen der je-
des Semester stattfindenden Lehrveranstaltungsevaluation. Die Ergebnisse aus dieser stu-
dentischen Einschéatzung des Workloads flie3en bei der inhaltlichen Gestaltung der Lehrver-
anstaltungen und Module ein. Eine belastungsangemessene Prifungsdichte soll den Angaben
der Hochschule zufolge durch nicht mehr als acht Prifungen pro Semester gewahrleistet wer-
den.

Noch vor Beginn des Studiums erfolgt eine Beratung von Studieninteressierten und anderen
Zielgruppen zum Studium an der ISM (Auswahl des Studienganges, Struktur und Inhalte der
Studiengange, Finanzierung des Studiums, berufliche Perspektiven). Die Studierenden erhal-
ten auch Informationen zum Hochschulsystem und zu den verschiedenen Abschliissen sowie
die Moglichkeit zum Schnupperstudium.

Uber das gesamte Studium verteilt werden fur die Studierenden Info-Veranstaltungen ange-
boten. Darliber hinaus stellen sich die einzelnen Service-Bereiche im Rahmen einer Einflih-
rungsveranstaltung zu Beginn des Studiums den neuen Studierenden vor.

An allen Standorten stehen Mitarbeiter aus den Abteilungen Studierendensekretariat, Career
Center, International Office, Studienorganisation, Prifungsamt und Bibliothek fur Fragen zu
Studienablauf, Priifungen, Literaturrecherche etc. zur Verfigung.

Ferner werden Studierenden durch die Studiengangsleitung ohne festgelegte Sprechzeiten in
personlichen Gesprachen umfassend fachlich beraten und unterstutzt. Dies gilt z.B. fur allge-
meine Fragen zum Studienverlauf oder zur Wahl des Themas bzw. des Betreuers fur die The-
sis. Neben den Studiengangsleitern stehen auch Modul- und Fachverantwortliche sowie Do-
zenten als Ansprechpartner fur fachliche Fragen zur Verfigung.

Bewertung:

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und férdert den Kompetenzerwerb der Stu-
dierenden. Die Studiengange sind modularisiert; dabei sind die Workload-Angaben klar und
nachvollziehbar hergeleitet. Module umfassen in der Regel mindestens 5 CP, Ausnahmen sind
plausibel begriindet. Die Studiengange sind so gestaltet, dass sie Zeitrdume fir Aufenthalte
an anderen Hochschulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bieten. Die Modulbeschreibungen
enthalten alle erforderlichen Informationen gemafR KMK-Strukturvorgaben.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungsanforderungen sind dokumentiert und veréffentlicht.

Es existiert eine giltige Prifungsordnung, sie wurde einer Rechtspriifung unterzogen. Die Vor-
gaben fir die Studiengange sind darin unter Einhaltung der nationalen und landesspezifischen
Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen
geman der Lissabon Konvention und auf3erhochschulisch erbrachte Leistungen sind festge-
legt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitli-
cher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbeglei-
tenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote wird auch mit einer relativen
Note angegeben.

Die Studierbarkeit wird durch die Bertcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und Bera-
tungsangebote gewdahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden berick-
sichtigt.
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Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisierung X
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung X
3.2.3 Studierbarkeit X

3.3 Didaktisches Konzept

Betriebswirtschaft:
Folgende Liste gibt eine Ubersicht tiber die didaktischen Methoden, die im Studiengang zum
Einsatz kommen:

e Seminaristischer Kleingruppenunterricht - Vermittlung des theoretischen Hinter-grunds
durch Vorlesungen sowie interaktive Bearbeitung von Vorlesungsunterlagen durch
Stellen von Rickfragen und aktiven Einbezug der Studierenden;

e Selbststudium - selbststandiges Studium von Literaturquellen, um das studentische
Verstandnis verschiedener theoretischer Perspektiven der Wirtschaftswissenschaften
zu starken;

e Ubung - Erkenntnisgewinn durch eigene Anschauung oder Bearbeitung von Aufgaben;

e Ausarbeitungen - Die individuelle Problemlésungskompetenz wird durch das selbst-
standige Bearbeiten entsprechender Aufgabenstellungen entwickelt und durch Feed-
back des Dozenten geschult.

o Fallstudien (Case Studies) - Der fachsystematisch entwickelte Lehrstoff wird exempla-
risch anhand von praktischen Fallen unter aktiver Beteiligung der Studierenden in der
Regel als Gruppenarbeit vertieft und erganzt. Auch hierdurch soll die individuelle Hand-
lungskompetenz nachhaltig gestarkt werden.

¢ Auslandsstudium - neben der fachlichen Herausforderung missen sich die Studieren-
den in einem internationalen Umfeld bewahren; und

e Beratungsprojekte - Selbstandiges, verantwortliches Projektmanagement (Team- und
Einzelarbeit) in vorgegebener Zeit fir einen Auftraggeber (Unternehmensberatungen,
touristische Unternehmen, Eventagenturen, etc.); Bearbeitung von Analysen, Mach-
barkeitsstudien, Handlungsempfehlungen, etc.

Die Didaktik ist ferner gepragt durch die Dualitat des Studienganges. Eine Verzahnung von
Lehre und Praxis erfolgt durch wechselnde Problemstellungen aus der betrieblichen Praxis,
die von den Studierenden unter Anleitung der Dozenten und Ausbilder im Rahmen von Stu-
dien- und Prifungsleistungen analysiert und geldst werden. Praxistransfers finden im Rahmen
von zwei Praxisreflexionen (wéhrend der Semester 1 bis 4), im Rahmen des Englisch Unter-
richts (2./3. Semester), dem Praxisprojekt (5. Semester) und der Bachelor-Thesis statt. Die
Dozenten sind zudem didaktisch angehalten, nach theoretischen Einfiihrungen und Vertiefun-
gen, Beispiele und Fallstudien aus der Unternehmensrealitat in die Veranstaltungen zu integ-
rieren.

Business Law:

In den juristischen Veranstaltungen des Studienganges werden ausnahmslos alle theoretisch
vermittelten Inhalte im unmittelbaren Anschluss anhand von juristischen Praxisféllen ange-
wandt; teilweise erfolgt die Vermittlung der Inhalte auch unmittelbar im Rahmen des zu I6sen-
den juristischen Falles. Die zunéchst abstrakt erlernten Inhalte werden so verfestigt und es
kommt zu einem vertieften Verstandnis der Materie. Zugleich wird den Studierenden durch
diese Fallorientierung vermittelt, wie das Gelernte in der Praxis umzusetzen bzw. I[dsungsori-
entiert anzuwenden ist. Auch in den betriebswirtschaftlichen Veranstaltungen wird anhand von
Fallstudien und Ubungen Wissen zu Fertigkeiten gewandelt.
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Zu den im Studiengang eingesetzten Methoden der Wissensvermittiung zéhlen neben der
,klassischen“ Vorlesung auch Ubungen, Fallstudien sowie kommunikations- und interaktions-
orientierte Methoden wie Gruppenarbeit und Diskussionen. Durch Gruppenarbeit innerhalb der
Vorlesungen und den juristischen Workshop werden Herausforderungen geschaffen, die die
Teilnehmer motivieren, mit Leistungsbereitschaft, Teamfahigkeit und Kreativitat auch an die
Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit vorzustof3en.

Fir beide Studiengénge:

In der Regel stellt der Dozent den Studierenden ein, vom Modulverantwortlichen erarbeitetes,
ausfiihrliches Skript zur Verfligung, das die Lehrveranstaltung strukturell und inhaltlich beglei-
tet. Dem Skript liegt aktuelles wissenschaftliches Lehr- und Studienmaterial zugrunde, das
sich u.a. auch in der Bibliothek der ISM befindet. In manchen Fallen wird anstelle bzw. ergéan-
zend zum Folienskript ein ,Textbook” vorgegeben, das die verpflichtende Basisliteratur zu
Lehrveranstaltung darstellt. Zur weiteren Vertiefung verteilen einige Dozenten ergdnzende Li-
teratur in Form von Aufsdtzen oder Buchausziigen. Die Vorlesungsmaterialien werden bei der
ISM ublicherweise regelméaRig tberarbeitet, um diese aktuell zu halten und an neue Entwick-
lungen anzupassen. Die ISM nutzt ihr Campus-Konzept und die damit verbundene grof3e An-
zahl an Dozierenden dazu, kontinuierlich Impulse durch den fachverantwortlichen Dozieren-
den einzusammeln, um daraus Veranderungsnotwendigkeiten abzuleiten.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengénge ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengéngen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen. Die
begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien entsprechen dem zu fordernden Niveau und sind

zeitgemaR.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.3 Didaktisches Konzept X

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Zu Beginn des Wintersemesters 2015/16 verfugt die ISM Uber insgesamt 67 Stellen (58,8 Voll-
zeitaquivalente) fur hauptberufliche professorale Lehrkrafte. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies
ein Anstieg von mehr als 13%. Hinzu kommen 16 festangestellte Lehrkrafte (10,9 Vollzeitaqui-
valente) fur besondere Aufgaben. Der Anteil der im Studiengang Betriebswirtschaft
(B.A./B.Sc.) von Hochschullehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen liegt je nach Schwerpunkt
zwischen 52,6 % und 56,1 %. Der Anteil der im Studiengang Business Law (LL.B.) von Hoch-
schullehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen liegt nach der Planung bei 62,1%.

Die Einstellungsvoraussetzungen fir Hochschullehrer richten sich formal nach den Bestim-
mungen des 8§ 36 HZG des Landes Nordrhein-Westfalen. Das Berufungsverfahren ist in der
Berufungsordnung der ISM geregelt. Wesentliche Aspekte im Berufungsverfahren sind Inter-
nationalitdt und Praxisbezug. Auch Forschungsqualifikationen werden in Berufungsverfahren
bertcksichtigt.

Externe Dozenten werden werkvertraglich gebunden. Die Qualifikation und die Eignung der
externen Dozenten sind durch personliche Referenzen in jedem Einzelfall zu bestétigen; in der
Regel sind die Personen der ISM aus gemeinsamen Veranstaltungen und Projekten bekannt.
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Ihre Leistung wird mittels regelmafiger Evaluationen durch Studierende und das Kollegium
festgestellt.

Bei der Dozentenauswahl achtet die Hochschule nach eigenen Angaben neben einem hohen
Niveau fachlicher und wissenschaftlicher Expertise auch auf die pAdagogische Eignung. Das
ausgewahlte Lehrpersonal besitzt daher vielfach bereits langjahrige Lehrerfahrung. Viele der
Dozenten sind bereits seit langem an der ISM tatig und haben ihre didaktische Qualifikation
durch die erfolgreiche Durchfiihrung von Veranstaltungen in anderen Studiengéangen (Ba-
chelor, Master, MBA) nachgewiesen.

Durch folgende MafRnahmen wird die Personalentwicklung und -qualifizierung der Dozenten
gefordert:
¢ Teilnahme mit Vortragen an nationalen und internationalen wissenschaftlichen Tagun-
gen
e Teilnahme an Kursen des DAAD-Programms, Teilnahme an VPH-Tagungen
e Gastprofessuren im Ausland
¢ Interne Englisch-Sprachkurse und Mdglichkeit zur Teilnahme am Seminarangebot der
ISM Academy

An allen ISM-Standorten wird eine hohe Betreuungsintensitat erreicht. Im Wintersemester
2015/16 lag das Betreuungsverhaltnis bei 44 Studierenden je Hochschullehrerin bzw. Hoch-
schullehrer.

Die Hochschullehrer und Lehrkrafte flr besondere Aufgaben sind fiir die Studierenden - ohne
Festlegung von Sprechzeiten — vor Ort flr personliche Gesprache und selbstverstandlich auch
per E-Mail erreichbar. Sie sind als Ansprechpartner im jeweiligen Fach auch tGber die Lehrver-
anstaltung hinaus verfligbar. Dies betrifft curriculare Fragestellungen ebenso wie Fragen zur
individuellen Studienplanung. Im Rahmen der Thesis stehen die Dozenten den Studierenden
bei der Themenfindung und als Betreuer zur Verfligung.

Zusatzlich wird beim Jour Fixe eine Aussprache zwischen Studierenden und Hochschulleitung
durchgefuhrt. Auf diesem Weg werden Probleme, die die gesamte Studierendenschaft betref-
fen, benannt und diskutiert.

Der Studiengangsleiter ist Ansprechpartner fiir Studierende, Dozierende, Verwaltung und
Hochschulleitung in allen Fragen des Studienganges. Die Arbeit der Studiengangsleitung um-
fasst im Einzelnen folgende Aufgaben:
¢ Konzeption und laufende Weiterentwicklung des Studienangebotes
Vermarktung des Studienganges
Koordination der Lehrkrafte
Studiengangsberatung und -betreuung
Qualitatssicherung
Pflege und Ausbau des Netzwerkes

Die Unterstitzung der Studierenden durch die Servicebereiche erfolgt grundsatzlich bedarfs-
orientiert. Die Servicemitarbeiter sind stets ansprechbar. Im Detail sichern folgende Abteilun-
gen einen ordnungsgemalien Studienablauf:

e Studierendensekretariat: u.a. Organisation und Durchfihrung der Aufnahmeprifun-
gen, Erstellung der Studienvertrage;

e Studienorganisation: u.a. Lehrveranstaltungsplanung, Planung des zeitlichen Semes-
terablaufs, Organisation der Einfihrungstage zum Studienstart;

e Career Center: u.a. Praktikumsdatenbank, Unternehmensprasentationen, Bewer-
bungs- und Karriereberatung;
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¢ International Office: u.a. Ausbau und Pflege des internationalen Hochschulnetzwerkes,
In Zusammenarbeit mit den Studiengangsleitern Beratung und Vermittlung von ,Out-
going“-Studierenden, Organisation des Auswahl- und Bewerbungsprozesses, An-
sprechpartner wahrend des Auslandsaufenthaltes;

o Prifungssekretariat: Planung und Durchfiihrung von Priifungen, Erstellung von Stu-
diennachweisen und Zeugnissen sowie Beratung zu allen Fragen, die Prufungen be-
treffen; Beratung in besonderen Studiensituationen wie Studiengangswechsel, Wieder-
holungssemester oder Auffalligkeiten im Studienverlauf;

e Buchhaltung / Controlling: Finanzbuchhaltung, kfm. Steuerung, Stipendienwesen
(zentral in Dortmund);

e Personal: Vertrage, Gehaltsbuchhaltung (zentral in Dortmund);

e IT-Systemadministration: Netzwerkadministration, Datenverarbeitung;

o |T-Systementwicklung: Support sowie Entwicklung und Administration zu den Themen
Lintranet”, \Verwaltungssoftware® sowie ,Evaluationssoftware (zentral in Dortmund);

e Marketing & Vertrieb: Hochschulmarketing, Pressearbeit, Vertrieb;

e Qualitatsmanagement: Koordination, Uberwachung und Weiterentwicklung des Quali-
tatsmanagementsystems (zentral in Dortmund);

o Programmentwicklung und Akkreditierung: Koordination der Akkreditierung, Re-Akkre-
ditierung und Weiterentwicklung von Studiengangen; Projektmanagement bei der Kon-
zeption neuer Studiengéange; Mitwirkung bei der Erstellung, Pflege und Verwaltung der
fur einen Studiengang notwendigen Dokumentation (zentral in Dortmund);

e Facility Management: Instandhaltung, Uberwachung der Campus.

Die Verwaltung ist ebenfalls bestrebt, den Studienbetrieb fir die Dozenten méglichst reibungs-
los zu gestalten. Dazu gehéren:

o Bereitstellung eines Leitfadens (,Dozenten-Package®) vor Semesterbeginn, in dem alle
wichtigen Informationen rund um die ISM, den jeweiligen Campus sowie eine Einwei-
sung in das Intranet (ISM-Net) als Orientierungshilfe aufgefthrt werden;

e Vorlesungszeiten werden individuell mit den Hochschullehrern wie auch mit den exter-
nen Dozenten abgestimmt. Dabei versucht die Studienorganisation, die individuellen
Vorstellungen der Dozenten soweit moglich umzusetzen;

¢ Die organisatorische Abwicklung der Prifungen (Raumplanung, Durchfiihrung, Klau-
suraufsicht) wird vom Priifungssekretariat organisiert.

Die ISM bietet fur die Mitarbeiter in der Verwaltung sowohl eigene Fortbildungskurse an (bei-
spielsweise Sprachkurse in Englisch) wie auch die Teilnahme an Seminaren der ISM
Academy, am internen Fortbildungsprogramm der ESO (z.B. Fuhrungskrafteschulung) oder
an Veranstaltungen externer Anbieter.

Bewertung:

Anzahl und Struktur des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Berlicksichtigung der Mit-
wirkung in anderen Studiengangen, mit den Anforderungen der Studiengange. Malinahmen
zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden.

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrége aller in den Studiengéngen
Mitwirkenden und tragt Sorge fur einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Stu-
diengangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung der Studiengangskonzepte.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. MalRnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.
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Qualitatsanforderung
nicht erfullt

4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal X

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)

Betriebswirtschaft:

Zur Durchfuhrung des Studienganges schliel3t die ISM mit den Praxispartnern einen entspre-
chenden Kooperationsvertrag. Der Studiengangsleiter berat und betreut die Praxispartner zu-
sammen mit der Abteilung Studienberatung / Vertrieb ,Duale-Programme®.

Die Zusammenarbeit mit den Kooperationsunternehmen in Dualen Studium gestaltet sich wie
folgt:
e Unternehmen, die fur die Aufnahme eines dualen Studierenden interessieren werden
vom Studiengangsleiter und zwei Mitarbeiterinnen des Vertriebs beraten.
¢ Die ISM empfiehlt Bewerber des Studienganges an diese Unternehmen.
e Unternehmen kénnen ihrerseits Bewerber fiir ein Duales Studium an die ISM empfeh-
len.

Im Rahmen des Qualititsmanagements sieht die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen
und ISM wie folgt aus:
e Ein Review-Gesprach nach dem ersten Semester mit dem Studierenden und dem Pra-
xispartner.
e Vor Beginn des jeweiligen Semesters werden die entsprechenden Lehrveranstaltungs-
plane der Studierenden an die Praxispartner versandt.
¢ Nach Abschluss des jeweiligen Semesters wird eine Leistungsiibersicht der Studieren-
den an die Arbeitgeber gesandt sowie Auskunft Gber die Anwesenheit der Studieren-
den in den Lehrveranstaltungen Gbermittelt.
e Jahrliche Evaluation der Praxisphasen durch die Studierenden.
e Einmal jahrlich stattfindende Evaluation des Kompetenzfortschrittes der Studierenden
wahrend der Praxisphasen durch die Kooperationsunternehmen.
e Jahrliches Treffen fir alle Kooperationsunternehmen im Rahmen der Veranstaltung
“Forum Unternehmensdialog®.

Bewertung:

Betriebswirtschaft:

Die Hochschule gewahrleistet die Umsetzung und die Qualitdt der Studiengangskonzepte
auch in Zusammenarbeit mit den Praxispartnern. Umfang und Art bestehender Kooperationen
sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen sind doku-
mentiert.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls

X BW
relevant)
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4.3 Sachausstattung

Am ISM-Standort Kéln wurde im September 2014 der Studienbetrieb aufgenommen. Der Cam-
pus befindet sich in zentraler Lage im Kdlner MediaPark. Das Geb&ude besticht durch seine
moderne Architektur. Die Seminarrdume sind aufgrund bodentiefer Fenster sehr hell und
freundlich. Insgesamt stehen der ISM rund 2.000 Quadratmeter Flache fur Seminar- und Be-
sprechungsraume, Biros, eine Bibliothek mit Lesesaal sowie eine Lounge zur Verfigung.

Die Bibliothek in Kéln verflgt derzeit tGber einen Lese- und Arbeitsraum mit ca. 10 Arbeits-
platzen. Zusatzlich zu den Aufenthaltsbereichen und dem Bibliotheksarbeitsraum kdnnen un-
belegte Raume jederzeit zum Studium und fiir Gruppenarbeiten verwendet werden. Eine Liste
der aktuell freien Raume finden die Studierenden im ISM-Net. Auch in diesen Radumen ist die
Nutzung des kostenfreien Wireless-LAN mdglich. Alle Seminarraume sind mit fest installiertem
Beamer ausgestattet, ebenso mit Whiteboardtafel, Overhead-Projektor, Netzwerk- und Online-
verbindung. Dartber hinaus stehen Flip-Charts und weitere mobile Prasentationssysteme zur
Verfligung.

Im Einzelnen ergibt sich folgende Ausstattung:

Kain
Vorlesungsraume gesamt 13
Audimax 1 (teilbar)
Seminarrdume 9
IT-Rdume 2
Buros 10

Konferenzraume 1

Dozentenraum 1
Bibliothek 1

Die Erweiterung der Raumlichkeiten von 2.000 auf 3.000 Quadratmeter im gleichen Geb&ude
durch die Anmietung einer zusatzlichen halben Etage wird zum Wintersemester 2016 abge-
schlossen sein.

Die ISM-Bibliotheken werden als Préasenzbibliotheken mit Kurzausleihe gefiihrt. Neben Pri-
mar- und Sekundarliteratur liegen abonnierte wissenschatftliche Zeitschriften, Periodika, Ma-
gazine und Wirtschaftszeitungen vor. Neben Literatur zur allgemeinen Betriebswirtschafts-
lehre, zu den Themenbereichen Management, Dienstleistung und Soft Skills, sind auch Lite-
ratur und Zeitschriften zu den Spezialgebieten der ISM-Studiengange vorhanden. Zugriff auf
den Katalog aller ISM-Standorte ist tber das Intranet der ISM standortunabhangig mdglich.
Die Nutzung der Online-Datenbanksysteme erfolgt analog. Zugang zu weiterer Literatur, zu-
satzlichen Datenbanken sowie zur Fernleihe haben die Studierenden tber die umliegenden
Bibliotheken.

Der aktuelle Medienbestand der Bibliothek ist folgender Tabelle zu entnehmen (Stand Dezem-
ber 2015):
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Medientyp Dortmund | Frankfurt KdIn Miinchen | Hamburg | Summe
Biicher 16533 5001 637 3593 1810 27574
Zeitschriften 12148 2197 86 868 493 15792
Disks 1182 215 35 179 111 1722
PDFs 2492 2445 1384 2432 2437 11190
Zeitschriften GA 1353 462 130 418 408 2771
Blicher Gesamttitel 160 33 6 19 20 238
e-Ressourcen 62 52 52 52 52 270
e-Newsletter 1109 1097 1098 1086 1096 5486
E-Books 1057 1053 1031 1052 1052 5245
E-Journals 3001 3018 2376 2989 2992 14376
Gesamt 39097 15573 6835 12688 10471 84664

Die Verfugbarkeit der Medien kann tber den elektronischen Bibliothekskatalog I-OPAC re-
cherchiert werden. Dieser kann - ebenso wie die Datenbanken - Uber das Intranet der ISM
auch von zu Hause abgerufen werden. Folgende Datenbanken stehen zur Verfligung:

e Wiso-Datenbank
EBSCO-Datenbank
OECD iLibrary
Statista-Zugriff Uber das Internet
eBook Business Collection: 12.644 Wirtschaftsfach- und -studienbiicher stehen zur
Verfigung. Dabei besteht Zugriff auf Blicher von Fachverlagen wie Elsevier, Oxford
University Press, Cambridge University Press, Ashgate Publishing, Princton University
Press, etc. zu allen relevanten betriebswirtschaftlichen Feldern wie Management, Mar-
keting, Organisation, Auditing, etc.

Die ISM ist bemiht — parallel zum Wachstum der Standorte — Bestand und Nutzbarkeit der
Bibliotheken kontinuierlich auszubauen. Die Studierenden verfiigen tber die Mdglichkeit, im
Bibliothekskatalog standortubergreifend zu recherchieren. Ist ein Titel am eigenen Studien-
standort nicht verfigbar, so kann der Studierende den Titel zur Anschaffung vorschlagen, wo-
raufhin umgehend eine Bestellung ausgeldst wird. Auf diese Weise soll der Bibliotheksbestand
an den Standorten der ISM wachsen und einheitlich aufgebaut werden.

Die Bibliothek der ISM in Kéln ist von Mo - Fr 8:00 - 18:00 Uhr und alle zwei Wochen Sa 8:00
- 16:30 Uhr, unabhangig von Vorlesungs- bzw. vorlesungsfreien Zeiten, geoffnet. Die Off-
nungszeiten werden durch Fachpersonal oder erganzend freitags, samstags und in den
Abendstunden durch studentische Hilfskrafte abgedeckt. Neben Hilfe bei der Literaturbeschaf-
fung bietet das Fachpersonal auch Rat bei Fragen rund um das wissenschaftliche Arbeiten (z.
B. Zitieren, Literaturverzeichnisse erstellen usw.).

Bewertung:

Die adaquate Durchfiihrung der Studiengange ist hinsichtlich der qualitativen und quantitativen
raumlichen Ausstattung gesichert. Die RAume und Zugéange sind behindertengerecht ausge-
stattet und barrierefrei erreichbar.

Betriebswirtschaft:

Die adaquate Durchfiihrung der Studiengange ist hinsichtlich der Literaturausstattung und ggf.
dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten und
Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.
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Business Law:
Die Bibliothek hat in Zusammenarbeit mit dem Studiengangsleiter und modulverantwortlichen
Dozierenden eine Erwerbungsliste erarbeitet. Der Zugang zu Literatur und Zeitschriften, digi-
talen Medien sowie die fur den Studiengang erforderliche Literatur soll noch vor Studiengangs-
start ausgebaut werden, so dass alle in den Modulbeschreibungen aufgefuhrten Literaturhin-
weise in der Bibliothek auffindbar sind. Der elektronische Zugang zu juristischen Urteilen und
Zeitschriften ist geplant. Diesen erachteten die Gutachter fur einen Uberwiegend juristisch ge-
pragten Studiengang als essenziell. Insofern empfehlen sie folgende Auflage:
Die Hochschule stellt die Zugangsmoglichkeiten zu der erforderlichen juristischen Lite-
ratur insbesondere im Hinblick auf elektronische Datenbanken bis zum Studienstart
sicher.
(Rechtsquelle: Ziff.2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

X LL.B.

4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsraume

4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen
Literatur

4.4  Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Die ISM und somit auch ihre Studiengange finanzieren sich tberwiegend aus Studiengebiih-
ren mit einer Tragergesellschaft in der Rechtsform einer GmbH. Daneben haben sich in den
vergangenen Jahren zunehmend Drittmitteleinwerbungen realisieren lassen — dies soll weiter
intensiviert werden.

Fur die Absicherung des Studienbetriebes wurde seit dem Jahr 2001 eine Birgschaft beim
zustandigen Ministerium flr Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen hinterlegt. Aufgrund des Wachstums der Hochschule in den vergangenen Jahren
und dem Aufbau neuer Studienstandorte wurde 2014 eine Anpassung kalkuliert und mit dem
zustandigen Ministerium vereinbart. In seiner ,Stellungnahme zur Re-Akkreditierung der ISM
International School of Management® vom 30. Januar 2015 bescheinigt der Wissenschaftsrat
der ISM eine solide Finanzierung: ,Die Finanzierung der ISM ist insgesamt solide und er-
scheint durch ein hohes Eigenkapital und positive Jahresabschliisse in den letzten Jahren als
gesichert. Fur den Fall eines finanziellen Scheiterns wurden dariiber hinaus MalRnahmen ge-
troffen, die den Studierenden einen reguléaren Abschluss ihres Studiums an der ISM ermégli-
chen.®

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung der Studiengdnge ist vorhanden, so dass sichergestellt

ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlieRen kénnen.
Qualitatsanforderung
nicht erfallt

4.4 Finanzausstattung X
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5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschule verfolgt das Ziel, mit ihrem Qualitatsmanagement eine sténdige Verbesserung
und Weiterentwicklung der Leistungsbereiche in Studium, Lehre und Forschung herbeizufiih-
ren. Die ISM bindet die Lehrenden, die Verwaltungsmitarbeiter, die Studierenden, die Absol-
venten und bspw. externe Anspruchsgruppen wie das Kuratorium mit in das Qualitdtsmanage-
ment ein.

Die Studierenden haben jedes Semester die Méglichkeit, ihre Lehrveranstaltungen tber einen
Onlinefragebogen zu bewerten. Die Evaluationen finden jeweils am Ende des zweiten Drittels
eines Semesters statt und liegen somit noch vor der Klausurphase. Dadurch soll verhindert
werden, dass Klausuraufgabenstellung, der Schwierigkeitsgrad oder der Klausurumfang aus-
schlaggebend flr die Qualitatsbeurteilung der Dozierenden bzw. Lehrveranstaltung sind. Je-
der Dozierende erhéalt nach der Auswertung der Evaluation einen Link, welcher ihn zur per-
sonlichen Bewertung fuhrt. Diese enthélt Angaben zur Beteiligung, den Mittelwerten der Ein-
zelkriterien sowie den Freitextantworten. Darlber hinaus erstellt der Qualitditsmanager basie-
rend auf den Rohdaten weitere Auswertungen differenziert nach Standorten, Studiengéngen,
Lehrveranstaltungen, Dozenten und Bewertungskriterien. Die Ergebnisse dieser Auswertung
werden der Hochschul- und Standortleitung zur Verfigung gestellt. Die Studiengangsleiter er-
halten eine Auswertung der Evaluationen, die ihren Studiengang betreffen. Fir die Studieren-
den wird eine ausfuhrliche Auswertung veroffentlicht, die nach Standort und Studiengang dif-
ferenziert ist. Falls ein Dozierender schlecht bewertet wird, dann fuhrt der Standortleiter ein
Dozentengesprach und leitet anschliel3end ein Protokoll an den Qualitditsmanager weiter. Bei
mehrmaliger schlechter Bewertung kann entschieden werden, dass ein nebenberuflicher Do-
zierender nicht mehr eingesetzt wird. In die Evaluation ist auch eine Workload-Erhebung inte-
griert. Bei starken Abweichungen zwischen Soll- und Ist-Werten wird entsprechend anpassend
reagiert. Die Auswertungen der Studierenden werden nach Standorten im ISM-Net veroffent-
licht.

Um die Qualitat des Auslandstudiums zu sichern, evaluiert die ISM diese Aufenthalte mithilfe
eines ausfihrlichen Feedbackbogens. Das Evaluationsverfahren wird vom International Office
der ISM betreut. Die Berichte werden - nach Partnerhochschule untergliedert - im ISM-Net
allen Studierenden als Entscheidungshilfe zur Verfiigung gestellt. Zugleich verwendet das In-
ternational Office die Evaluationsergebnisse zur Beratung von Studierenden, die in Vorberei-
tung ihres Auslandsaufenthaltes Informationen Uber Partnerhochschulen einholen. Bei
schlechten Bewertungen fihrt das International Office ein Gesprach mit der betreffenden Part-
nerhochschule. Die Berichte werden ebenfalls bei der Entscheidung tber die Verlangerung
von Partnerschaften zu Rate gezogen.

Um die Sicherung der Qualitat der Studiengdnge und der gesamten Hochschule sicherzustel-
len, werden im Rahmen der Verwaltungsevaluation auch die administrativen Abteilungen der
ISM von den Studierenden evaluiert. Analog zu den Lehrevaluationen werden alle Leistungs-
einheiten bewertet und ggf. MaRnahmen zur Verbesserung eingeleitet. Die Verwaltungseva-
luation findet aquivalent zur Lehrevaluation einmal pro Semester anhand eines online-basier-
ten Fragebogens statt. Bewertet wird das Prasidium, die Campusleitung, die Studienorganisa-
tion, das Prifungsamt, das Career Center, das International Office, die Bibliothek, die Studie-
rendenberatung, das Studierendensekretariat und die Infrastruktur.

Die Auswertung erfolgt pro Abteilung und Standort. Dabei werden im Vorfeld die Mittelwerte
aller Fragen betrachtet und die Antworten aus den Freitextfeldern nach Themengebietet grup-
piert und analysiert. AnschlielRend werden mit den Abteilungsleitern der entsprechenden Ab-
teilungen, MaRnahmen und Lésungen erarbeitet, die zur Verbesserung der wahrgenommen
Defizite beitragen. Eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Evaluation und der daraus ab-
geleiteten MaRnahmen wird der hochschulinternen Offentlichkeit im ISM-net zugénglich ge-
macht und gleichzeitig archiviert.
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Die ISM fuhrt Lehrevaluationen durch, bei denen das Lehrpersonal wahrend der Lehrveran-
staltungen durch einen professoralen Gutachter bewertet wird. Dieser Gutachter besucht eine
Lehrveranstaltung und fihrt im Anschluss mit dem Dozenten ein Lehrgesprach. Dabei soll
konstruktiv Kritik getbt und Verbesserungsmadglichkeiten - sofern vorhanden - erarbeitet wer-
den. Die Evaluation protokolliert und der Studiengangsleiter wird tber die Evaluation infor-
miert. Aus folgenden Griinden kann diese Evaluation erfolgen:

1. Ein Dozierender wiinscht die Begutachtung durch einen Kollegen, um dem Anspruch
an eine sich kontinuierlich verbessernde Lehre zu geniigen. Der Dozierende spricht
dazu gezielt einen Kollegen an. Dieser steht fir eine Evaluation zur Verfigung.

2. Externe Dozierende sollen mindestens einmal wéhrend ihrer Lehrtatigkeit evaluiert
werden. Idealerweise erfolgt dies innerhalb der ersten beiden Semester ihrer Tatigkeit
an der ISM. Der Vizeprasident fur Lehre bestimmt den Gutachter. Dieser sollte mog-
lichst fach- bzw. themenfremd sein, um sich auf die didaktischen Aspekte zu fokussie-
ren.

3. Auf Basis der Lehrevaluation durch die Studierenden bestimmt der Vizeprasident fir
Lehre, ob ein Dozierender sich der Lehrevaluation durch einen professoralen Kollegen
unterziehen muss. Die Evaluation erfolgt am Anfang des Folgesemesters und ist ver-
bindlich.

Daruiber hinaus beteiligen sich die festangestellten Dozenten zusatzlich an der Mitarbeiterbe-
fragung.

Absolventen werden im Rahmen der Alumni-Befragung um Informationen zu ihrer aktuellen
beruflichen Situation gebeten, aber auch um ein Gesamtfeedback zur ISM. Uber das vom
Alumni-Management (Marketing) betreute Alumni-Netzwerk wird der Kontakt zu den Absol-
venten aufrechterhalten. Diese werden in unterschiedlichen Abstanden Uber weiterfiihrendes
Feedback zum Nutzen und der Anwendbarkeit der wahrend ihres Studiums erlernten Inhalte
in der Praxis gebeten. Auf Basis dieser Riickmeldungen werden ggf. Neuerungen, Umstruktu-
rierungen und Weiterentwicklungen des Lehrprogramms umgesetzt.

Unternehmen geben der ISM ebenfalls wichtiges Feedback tuber Starken und Schwachen der
Absolventen und Praktikanten im Berufsalltag und damit verbundene mégliche Verbesse-
rungsmaglichkeiten des Studienganges. Im Rahmen der Praxisprojekte des Studienganges
holen die Fachverantwortlichen das Feedback der kooperierenden Unternehmen ein und tber-
prufen auf dieser Basis Kursinhalte und Aufbau gemeinsam mit den Modulverantwortlichen.
Zudem erhalt die ISM kritische Anmerkungen zu Aufbau und Inhalt des Studienganges von
Mitgliedern des Kuratoriums und arbeitet gemeinsam mit diesen konsequent an der Moderni-
sierung und Praxisorientierung der Studieninhalte. Dem Kuratorium gehdren verdiente Per-
sonlichkeiten aus der Berufspraxis und dem o¢ffentlichen Leben an.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitditsmanagements werden bei den Weiterentwicklun-
gen der Studiengange berucksichtigt. Dabei berticksichtigt die Hochschule Evaluationsergeb-
nisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des Ab-

solventenverbleibs.
Qualitatsanforderung
nicht erfallt

5. Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
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Qualitatsprofil

Hochschule: International School of Management

Bachelor-Studiengange: Business Law (LL.M.)
Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Zielsetzung
Zulassung

2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X
3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossenheit
des Curriculums

3.1.2 Begriindung der Abschluss- und Studien-
gangsbezeichnung

3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X.

3.2 Strukturelle Umsetzung

LL.B. B.A./B.Sc.

3.2.1  Struktureller Aufbau und Modularisierung X

3.2.2 Studien- und Prifungsordnung X

3.2.3 Studierbarkeit X

3.3 Didaktisches Konzept X

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen

4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal X

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls
relevant)

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume X

4.3.2 Z_ugangsm('jglichkeiten zur erforderlichen B.A/B.Sc. LLB.
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nicht- X
staatliche Hochschulen)

5. Qualitatssicherung und Weiterent- %

wicklung

Qualitatsprofil
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