Stiftuna zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission flr
Programme

85. Sitzung am 22. Februar 2013

12/059
Munich Business School, Minchen
Internationale Betriebswirtschaft (B.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschlief3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengéngen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaf Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 der Regeln des Akkreditierungsrates fur
die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Feb-
ruar 2012 unter zwei Auflagen fur sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 22. Februar 2013 bis Ende Wintersemester 2019/20.

Auflagen:

1. Der Nachweis einer verabschiedeten und rechtsgepriften Studien- und Prufungsord-
nung inklusive der Genehmigung der Global-Variante mit 8 Semestern und 240
ECTS-Punkten ist zu erbringen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept” i.V.m. Kriterium
2.5 ,Prufungssystem* der ,Regeln des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von
Studiengangen und fur die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 23. Februar 2012).
Darin sind zudem

e Schutzbestimmungen gemal dem Mutterschutzgesetz sowie den Fristen des
Gesetzes zum Erziehungsgeld und zur Elternzeit in den relevanten Ordnun-
gen aufzunehmen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Art. 61, Abs. 4 BayHSchG i.V.m. 88 3,4,6,8
MuSchG) sowie

e die Lissabon Konvention hinsichtlich der Begriindungspflicht der Hochschule
bei Nicht-Anerkennung und damit die Beweislastumkehr zu integrieren
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Abs. 2.3 ,Studiengangskonzept® der Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Februar 2012) sowie

e an geeigneter Stelle die Bildung einer relativen ECTS-Note entsprechend dem
ECTS Users™ Guide in der jeweils geltenden Fassung aufzunehmen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: 2.f) der Anlage ,Rahmenvorgaben fir die
Einfuhrung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Stu-
diengangen” des Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 4. Februar
2010 ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Ba-
chelor- und Masterstudiengangen®).

Die Auflage ist erfullt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme am 20./21. Marz 2014

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 1



2. Die Anzahl der zu erzielenden ECTS-Punkte pro Semester bzw. pro Studienjahr ist
im Studienverlauf gleichmaRig zu verteilen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Abs. 2.4 ,Studierbarkeit* der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 23. Februar 2012).

Die Auflage ist erfullt.

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme am 28./29. November
2013

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 22. November 2013 nachzuweisen.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.

Die Kommission empfiehlt dartber hinaus, die Module i.d.R. mit mindestens 5 ECTS-
Punkten zu kreditieren.
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Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

FOUNDATION FOR INTERNATIONAL Akkre ditierung srat m

BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachterbericht

Hochschule:
Munich Business School, Standort Miinchen

Bachelor-Studiengang:
Internationale Betriebswirtschaft

Abschlussgrad:
Bachelor of Arts (B.A.)
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Kurzbeschreibung des Studienganges:

In dem 7-semestrigen Bachelor-Vollzeitstudiengang erwerben die Studierenden einen an-
wendungsbezogenen, wissenschaftlich fundierten und berufsqualifizierenden Abschluss, der
sie dazu befahigen soll, im internationalen Kontext von Wirtschaft und Verwaltung mit dem
erworbenen betriebswirtschaftlichen Basisinstrumentarium qualifizierte Managementaufga-
ben zu Ubernehmen. Neben dem direkten Eintritt in das Berufsleben sollen die Studierenden
auch auf weiterfihrende Master-Studienangebote im In- oder Ausland vorbereitet werden.
Fachkompetenzen in der Internationalen Betriebswirtschaft und die anwendungsorientierte
Ausrichtung der Studieninhalte werden dabei durch Internationalitat, die Vermittlung einer
breiten Allgemeinbildung und Seminare bzw. Workshops zur Personlichkeitsentwicklung er-

ganzt.

Datum des Vertragsschlusses:
30. Mai 2012

Datum der Einreichung der Unterlagen:
31. Juli 2012

Datum der Begutachtung vor Ort (BvO):
27./28. November 2012

Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

Akkreditiert im Cluster mit:
Internationale Betriebswirtschaft (M.A.)
General Management (MBA)

Health Care Management (MBA)
International Management (MBA)

Zuordnung des Studienganges:
grundstandig

Studiendauer:
7 Semester (8 Semester mit zusatzlichem Auslandssemester)

Studienform:
Vollzeit

Dual/Joint Degree vorgesehen:
Nein

Erstmaliger Start des Studienganges:
Wintersemester 2003/04

Aufnahmekapazitat:
90

Start zum:
Wintersemester

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
3
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Studienanfangerzahl:
max. 90

Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
210 (240 mit zusatzlichem Auslandssemester)

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
30

Bei erstmaliger Akkreditierung — sofern bereits ein vollstdndiger Durchlauf zu ver-
zeichnen ist —und Re-Akkreditierung:

Daten zu Bewerberquote, Abbrecherquote, Auslastungsgrad, Erfolgsquote, durchschnittli-
cher Studiendauer, durchschnittlicher Abschlussnote, Studienanfangerzahlen, Prozentsatz
auslandischer Studierender befinden sich auf den Seiten 8 bis 9.

Datum der Sitzung der FIBAA-Akkreditierungskommission:
22. Februar 2013

Beschluss:

Gutachterempfehlung: Der Studiengang wird gemafld Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 der Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 23. Februar 2012 mit drei Auflagen fur sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum:
22. Februar 2013 bis Ende Wintersemester 2019/20

Auflagen:

1. Die Module sind i.d.R. mit mindestens 5 ECTS-Punkten zu kreditieren.
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: 1.1 der Anlage ,Rahmenvorgaben fur die Einfuhrung
von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen“ des Be-
schlusses der Kultusministerkonferenz vom 4. Februar 2010 ,Landergemeinsame
Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen®).

2. Der Nachweis einer verabschiedeten und rechtsgepriften Studien- und Prifungsord-
nung inklusive der Genehmigung der Global-Variante mit 8 Semestern und 240
ECTS-Punkten ist zu erbringen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® i.V.m. Kriterium
2.5 ,Prufungssystem” der ,Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von
Studiengangen und fur die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 23. Februar 2012).
Darin sind zudem

e Schutzbestimmungen gemafl dem Mutterschutzgesetz sowie den Fristen des
Gesetzes zum Erziehungsgeld und zur Elternzeit in den relevanten Ordnun-
gen aufzunehmen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Art. 61, Abs. 4 BayHSchG i.V.m. 88§ 3,4,6,8
MuSchG) sowie

e die Lissabon Konvention hinsichtlich der Begriindungspflicht der Hochschule
bei Nicht-Anerkennung und damit die Beweislastumkehr zu integrieren
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Abs. 2.3 ,Studiengangskonzept* der Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Februar 2012) sowie

e an geeigneter Stelle die Bildung einer relativen ECTS-Note entsprechend dem
ECTS Users™ Guide in der jeweils geltenden Fassung aufzunehmen
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(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: 2.f) der Anlage ,Rahmenvorgaben fir die
Einfihrung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Stu-
diengangen” des Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 4. Februar
2010 ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Ba-
chelor- und Masterstudiengangen®).

3. Die Anzahl der zu erzielenden ECTS-Punkte pro Semester bzw. pro Studienjahr ist
im Studienverlauf gleichmal3ig zu verteilen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Abs. 2.4 ,Studierbarkeit* der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 23. Februar 2012).

Die Erflillung der Auflagen ist bis zum 22. November 2013 nachzuweisen.

Betreuer:
Ass. jur. Lars Weber

Gutachter:

Prof. Dr. JOrg Freiling

Universitat Bremen

Prodekan und Leiter des Lehrstuhls fur Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship
(General Management, Internationales Management, Dienstleistungs-Management, BWL)

Prof. Dr. med. Oliver Rentzsch

Fachhochschule Liubeck

Dekan und Professor fur BWL

(Betriebswirtschaft, Management im Gesundheitswesen, Marketing)

Karl-Peter Abt
Dipl.-Volkswirt IHK-Hauptgeschéftsfuhrer a.D.
Selbstandiger Management- und Personalberater, Bielefeld

Johan Filip Axenpalm
Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
Studierender des "International Marketing Management" (M.A.)
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Zusammenfassung®

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation, die Ergebnisse der Begutachtung vor
Ort und die Stellungnahme der Hochschule vom 06. Februar 2013 beriicksichtigt.

Der Bachelor-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft (B.A.) der Munich Business
School erfullt mit wenigen Ausnahmen die Qualitdtsanforderungen fir Bachelor-
Studiengéange und kann von der Foundation for International Business Administration Accre-
ditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutsch-
land mit drei Auflagen re- akkreditiert werden.

Der Studiengang entspricht mit zwei Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusminister-
konferenz (KMK), mit drei Ausnahmen den Anforderungen des Akkreditierungsrates, den
Anforderungen des nationalen Qualifikationsrahmens, den landesspezifischen Strukturvor-
gaben sowie mit einer Ausnahme dem Bayerischen Hochschulgesetz in der zum Zeitpunkt
der Verfahrenseroffnung geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten
versehen und schliel3t mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Arts* ab. Der Grad wird von
der Hochschule verliehen.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in der Mindestgrof3e der Module, in der Prifungsord-
nung und in der Verteilung der ECTS-Punkte im Studienverlauf. Die Gutachter sind der An-
sicht, dass die aufgezeigten Méangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb
sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fur die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 23. Februar 2012):

1. Die Module sind i.d.R. mit mindestens 5 ECTS-Punkten zu kreditieren.
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: 1.1 der Anlage ,Rahmenvorgaben fir die Einfiihrung
von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen“ des Be-
schlusses der Kultusministerkonferenz vom 4. Februar 2010 ,Landergemeinsame
Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen®).

2. Der Nachweis einer verabschiedeten und rechtsgepriften Studien- und Prufungsord-
nung inklusive der Genehmigung der Global-Variante mit 8 Semestern und 240
ECTS-Punkten ist zu erbringen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept” i.V.m. Kriterium
2.5 ,Prufungssystem* der ,Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von
Studiengangen und fur die Systemakkreditierung” i.d.F. vom 23. Februar 2012).
Darin sind zudem

e Schutzbestimmungen gemal dem Mutterschutzgesetz sowie den Fristen des
Gesetzes zum Erziehungsgeld und zur Elternzeit in den relevanten Ordnun-
gen aufzunehmen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Art. 61, Abs. 4 BayHSchG i.V.m. 88 3,4,6,8
MuSchG) sowie

o die Lissabon Konvention hinsichtlich der Begriindungspflicht der Hochschule
bei Nicht-Anerkennung und damit die Beweislastumkehr zu integrieren
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Abs. 2.3 ,Studiengangskonzept® der Regeln
des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Februar 2012) sowie

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachterberichtes erfolgt im Folgenden keine ge-
schlechtsneutrale Differenzierung, sondern wird ausschlie3lich die mannliche Form verwendet.
Selbstverstandlich ist seine Ausrichtung in jedem Fall geschlechtsunabhéangig.
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e an geeigneter Stelle die Bildung einer relativen ECTS-Note entsprechend dem
ECTS Users™ Guide in der jeweils geltenden Fassung aufzunehmen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: 2.f) der Anlage ,Rahmenvorgaben fir die
Einfuhrung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Stu-
diengdngen” des Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 4. Februar
2010 ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Ba-
chelor- und Masterstudiengangen®).

3. Die Anzahl der zu erzielenden ECTS-Punkte pro Semester bzw. pro Studienjahr ist
im Studienverlauf gleichmaRig zu verteilen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Abs. 2.4 ,Studierbarkeit* der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fur die Akkreditierung von Studiengéngen und fir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 23. Februar 2012).

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 22. November 2013 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 8



Informationen zur Institution

Die Munich Business School wurde 1991 unter dem Namen Europdische Betriebswirt-
schaftsakademie (eba) in Minchen als deutscher Standort der European Business Schools
International Gruppe (ebsi) gegriindet. Im Sommersemester 1991 absolvierten zunachst
Studenten aus Frankreich und Spanien ein Auslandssemester an der Munich Business
School. Mit Beginn des Wintersemesters 1991/92 nahm die Munich Business School erst-
mals eigene Studierende auf, die sich fir den Bachelor-Studiengang Internationale Be-
triebswirtschaft einschrieben. Eine wichtige Etappe in der Entwicklung der Hochschule wurde
im Juli 1999 mit der Erteilung der staatlichen Anerkennung durch das Bayerische Staatsmi-
nisterium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst erreicht. Im Jahr 2010 wurde die Munich
Business School zudem durch den Wissenschaftsrat institutionell akkreditiert und erhielt die
unbefristete staatliche Anerkennung.

Die Hochschule stellt ihre organisatorische Struktur wie folgt dar:

Studierenden- . “ —— Unternehmen
—» Senat | Unternehmensbeirat
vertretung

Hochschulleitung

‘ | ‘ Dekan Prasident Kanzler

‘ | ! |
| |

Forschung und Lehre Hochschulverwaltung
- Professuren

- Prodekane

- Studiengangsleitungen

- Services & Administration
- Studienorganisation i
- International Office —

‘ - Profungswesen

= leitet
» =vertretenin
= berat/hért an/

- Unternehmensbez. & Career Services wirkt mit/berichtet

- Bibliothek
- Marketing & Communication

‘ Studierendenschaft Alumni

Weiterentwicklung des Studienganges, Umsetzung von Empfehlungen bei bereits er-
folgter Akkreditierung, statistische Daten und Evaluationsergebnisse

Der Bachelor-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft (B.A.) wurde erstmals im Winter-
semester 2003/04 eingefihrt und im Sommer 2007 durch die FIBAA ohne Auflagen bis zum
Ende des Wintersemesters 2012/13 erst-akkreditiert. Im Rahmen dieser Erst-Akkreditierung
sahen die Gutachter Entwicklungspotenzial hinsichtlich einer noch starkeren Anwendung der
ECTS-Thematik, insbesondere im Bereich der Moduldefinition und -entwicklung sowie einer
Verbesserung der Outputorientierung der Modulbeschreibungen.

Die strukturellen, inhaltlichen sowie auf3ercurricularen Weiterentwicklungen des Studiengan-
ges beschreibt die Hochschule nach eigenen Aussagen wie folgt:

- veranderte ModulgroRe und ECTS-Anwendung entsprechend den geédnderten Lander-
gemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und Master-
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Studiengangen vom 04.02.2010 (laut Empfehlung der Gutachter aus der Erst-
Akkreditierung)

Einfihrung eines English Track/German Track aufgrund der erhdhten Nachfrage aus-
l&andischer Studienbewerber ohne ausreichende Deutschkenntnisse

Entzerrung des Zeitplans durch eine Neugestaltung des Curriculums zur besseren Ver-
teilung der Arbeitsbelastung in den ersten drei Semestern

Einfihrung eines MBS Community Service zur stérkeren Forderung von aul3ercurricula-
rem Engagement

Flexibilisierung des Zeitplans fir die Bachelor-Arbeit

Zusétzliche fachliche Schwerpunkte

Aufwertung der Fremdsprachen zu Wirtschaftsraumstudien durch starkere Einbeziehung
kultureller, geschichtlicher und wirtschaftlicher Inhalte

Bessere Integration ausléandischer Studierender durch einen speziellen Deutsch-Kurs
Einfihrung eines Student Coaching fir Bachelor-Studierende, um Unterstitzung und
Orientierung im ersten Studienjahr zu geben

Die im Zuge der Re-Akkreditierung erforderlichen statistischen Daten
nachfolgend abgebildet zur Verfligung:

Anzahl Anzahl

Studien-

stellt die MBS wie

Jahrgang Jahrgang Zulassungs- | Vertrags- | Bewerber-
Bewerber | Zusagen | anfénger quote quote quote
BA IB 17 2007 - 2010 193 108 80 BA B 17 2007 - 2010 56,0% 74,1% 41,5%
BA IB 18 2008 - 2011 194 123 84 BA IB 18 2008 - 2011 63,4% 68,3% 43,3%
BA IB 19 2009 - 2012 207 143 78 BA IB 19 2009 - 2012 69,1% 54,5% 37,7%
BA IB 20 2010 - 2013 189 131 88 BA |B 20 2010 - 2013 69,3% 67,2% 46,6%
BA IB 21 2011 - 2014 246 156 91 BA IB 21 2011 - 2014 63,4% 58,3% 37,0%
Mittelwert 64,2% 64,5% 41,2%
Jahrgang Anteil Anteil
ausléndische | weibliche Jahrgang Abbrecher-
Studierende | Studierende quote
_ Q,
BAIB 17 2007 - 2010 10,0% 51,3% BAIB 14 2004-2007 11,5%
BA IB 18 2008 - 2011 15,5% 35,7% BAIB 152005-2008 | 22,4%
BA IB 19 2009 - 2012 11,5% 50,0% BAIB 16 2006-2009 10,0%
BAIB 20 2010 - 2013 8,0% 35,2% BAIB 17 2007-2010 13,9%
BAIB 21 2011- 2014 20,9% 36,3% BA IB 18 2008-2011 18,8%
Mittelwert 13,2% 41,7%
Jahrgang Durc!\schnittliche Jah Durchschnittliche
Studiendauer ahrgang Abschlussnote
BA 1B 14 2004-2007 7,04 BA IB 14 2004-2007 2,11
BAIB 15 2005-2008 7,07 BA IB 15 2005-2008 2,08
BA 1B 16 2006-2009 7,09 BA IB 16 2006-2009 2,05
BA 1B 17 2007-2010 7,32 BA IB 17 2007-2010 2,10
BAIB 18 2008-2011 7,30 BA IB 18 2008-2011 2,12
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Bewertung

Die Gutachter begrif3en die Weiterentwicklung des Bachelor-Studienganges Internationale
Betriebswirtschaft hinsichtlich der Moduldefinition und -entwicklung. Ebenfalls positiv bewer-
ten die Gutachter die Einfihrung eines English Track, der den internationalen Fokus des
Studienganges verstarkt. Die zuletzt deutlich angestiegene Bewerberquote, die steigenden
Studienanfangerzahlen sowie der zuletzt deutlich gestiegene Anteil ausléandischer Studie-
render bestétigen dies.

Die weitere Auswertung der statistischen Daten verweist mit der durchschnittlichen Studien-
dauer von 7,2 Semestern sowie der durchschnittlichen Abschlussnote von 2,1 auf die Stu-
dierbarkeit des Programms. Die Abbrecherquote schwankt in den letzten Jahren zwischen
10% und 22% verhaltnism&aRig stark. Mit einem Durchschnittsanteil von knapp 42% weibli-
cher Studierender im Bachelor-Programm Internationale Betriebswirtschaft ist das Ge-
schlechterverhaltnis fast ausgeglichen.
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1  Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studienganges

Ziel des Bachelor-Studienganges Internationale Betriebswirtschaft ist es den Angaben der
Hochschule zufolge, die Studierenden auf Managementaufgaben im internationalen Kontext
von Wirtschaft und Verwaltung vorzubereiten. Dabei erwerben die Studierenden einen an-
wendungsbezogenen, wissenschaftlich fundierten und berufsqualifizierenden Abschluss, der
sie dazu befahigen soll, die beruflichen Anforderungen mit dem erworbenen betriebswirt-
schaftlichen Basisinstrumentarium zu bewaéltigen und verantwortungsvoll zu handeln. Die
dafir erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten werden den Studierenden in
den funf Kompetenzfeldern Fachkompetenz, Praxisbezug, Internationalitat, Allgemeinbildung
und Personlichkeit vermittelt. Neben dem direkten Eintritt in das Berufsleben sollen die Stu-
dierenden auch auf weiterfilhrende Master-Studienangebote im In- und Ausland vorbereitet
werden.

Basis des Studiums sei die Vermittlung von fachspezifischen Inhalten aus dem Bereich der
Internationalen Betriebswirtschaft. Die fachlichen Inhalte seien den Angaben der MBS zufol-
ge stets eng verknipft mit den personlichkeitsorientierten, allgemein bildenden, internationa-
len und praxisorientierten Aspekten des Studiums. Die Anwendungsorientierung spiegelt sich
dabei in einer Ausrichtung der Studieninhalte am Bedarf der Praxis wider. Die Einbindung
der weiteren Saulen Internationalitat, Allgemeinbildung und Personlichkeit hatten Gberdies
zum Ziel, den Studierenden Schlusselqualifikationen und unternehmerisches Denken zu
vermitteln, aber auch zivilgesellschaftliches Engagement (beispielsweise durch das Modul
~community Service").

Pers&nlichkeit

Praxisbezug
Allgemeinkildung

Fachkompetenz

Bewertung:

Die Zielsetzung des Bachelor-Studienganges Internationale Betriebswirtschaft ist nach An-
sicht der Gutachter nachvollziehbar dargelegt und begrindet, die Studiengangskonzeption
orientiert sich Uberdies in hinreichendem Mal3e an wissenschaftsadaquaten, fachlichen und
Uberfachlichen Zielen.

Die Gutachter konnten sich davon Uberzeugen, dass die Konzeption der Aufteilung in die
funf dargestellten Kompetenzfelder den Qualifikationszielen Rechnung tragt und sowohl die
wissenschaftliche Befahigung, die Berufsbefahigung als auch die Persénlichkeitsentwicklung
umfasst. Die Beféahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement wird insbesondere durch
das Modul ,Community Service* hinreichend adressiert. Es wird dennoch empfohlen, die
dem Studiengang zugrunde liegenden Kompetenzfelder starker miteinander zu vernetzen,
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um das Studiengangsprofil insgesamt zu scharfen. Untersuchungen zum Absolventen-
verbleib wurden nicht vorgelegt. Informelle Gesprache mit Absolventen werden jedoch ge-
fuhrt. Die Gutachter empfehlen, eine regelmafRige und systematisierte Absolventenbefragung
sowie eine fundierte Berufsfeldanalyse zu implementieren.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

1.2 Studiengangsprofil (nur relevant fur Master-Studiengang — sofern
vorgesehen)

Nicht relevant fur Bachelor-Studiengdnge

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Ziele und Strategie
1.2 Studiengangsprofil X

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die MBS flhrt aus, sich der strikten Einhaltung der Regelungen des Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetzes verpflichtet zu flihlen. Sowohl bei der Besetzung von Hochschulgremien
als auch bei der Auswahl von Studienanfangern und der Besetzung von Stellen des Lehrper-
sonals wirden beide Geschlechter gleichermafien berlicksichtigt werden. Diskriminierender
Sprachgebrauch werde vermieden. Zudem sei es in der Vergangenheit mehrfach gelungen,
im Bachelor-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft ein ausgeglichenes Verhaltnis der
Geschlechter bei den Studienanfangern zu erreichen. Die Gewé&hrung von Nachteilsausglei-
chen fur Studierende mit Behinderung sei in der Allgemeinen Prifungsordnung geregelt.

Hinsichtlich der Foérderung der finanziellen Chancengleichheit unterstiitzt die Hochschule
eigenen Angaben zufolge Studierende aus eigenen Mitteln bei der Finanzierung der Stu-
diengebuhren. Hierfur gewahrt die Munich Business School auf der Basis der geltenden Sti-
pendienordnung Stipendien in Form eines Studiengebihrenerlasses oder einer Studienge-
bUhrenreduzierung und orientiert sich bei der Vergabe an der nach Mal3gaben des Bundes-
ausbildungsférderungsgesetzes (BAfoG) festgestellten Bedurftigkeit. Die Gewahrung eines
Stipendiums setzt dabei den erfolgreichen Abschluss des jeweils vorangegangenen Semes-
ters sowie ein wesentliches Engagement auf3erhalb der Lehrveranstaltungen (studentische
Initiative etc.) voraus.

Bewertung:

Die Munich Business School fordert die Geschlechtergerechtigkeit durch die Einhaltung der
Regelungen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes. Beide Geschlechter werden bei
der Auswahl der Studienanfanger gleichermafRen berucksichtigt, was sich in einem Durch-
schnittsanteil von 41,7% weiblicher Studierender im Bachelor-Programm widerspiegelt. Die
Chancengleichheit wird durch eine hinreichende Nachteilsausgleichsregelung und durch die
Vergabe von Stipendien adressiert.
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Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Ziele und Strategie
1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan-
cengleichheit

2  Zulassung (Zulassungsbedingungen und -Verfahren)

Fur die Zulassung gelten gemaf der Prifungsordnung fur den Bachelor-Studiengang Inter-
nationale Betriebswirtschaft die allgemeinen Qualifikationsvoraussetzungen, d.h. eine be-
glaubigte Hochschulzugangsberechtigung (Abitur, Fachhochschulreife, fachgebundene
Hochschulreife, Matura oder fir Studierende ohne deutschen Hochschulabschluss ein be-
glaubigtes Abschlusszeugnis wie High School Diploma oder A-Level, das zum Bachelor-
Studium berechtigt und von der Zeugnisanerkennungsstelle in Miinchen anerkannt werden
muss) und der Nachweis der erforderlichen Fremdsprachenkenntnisse.

Neben dieser formalen Qualifikation setzt die Hochschule eine gute mundliche und schriftli-
che Ausdrucks- und Kommunikationsféhigkeit, ein hohes Mal3 an Selbstmotivation und eine
Uberdurchschnittliche Belastbarkeit, ein positives Fihrungs- und Teamverhalten sowie eine
ausgepragte Entscheidungs- und Problemldsungsfahigkeit fur ein erfolgreiches Studium des
zugrunde liegenden Studienganges voraus. Dementsprechend wird nach der Satzung Uber
die Eignungsfeststellung der Nachweis besonderer Eignung im Rahmen eines Aufnahmever-
fahrens gefordert.

Dieses dreistufige Auswahlverfahren setzt sich der Hochschule zufolge zusammen aus:

- einer schriftichen Bewerbung (samt ausgefilltem Bewerbungsbogen mit Lichtbild, einem
Lebenslauf, einer ca. zweiseitigen schriftlichen Begrindung fir die Wahl des Studien-
ganges und dem Zeugnis Uber die Hochschulzugangsberechtigung)

- einem schriftichen Aufnahmetest (Allgemeinbildung, Mathematik/formales Probleml6-
sen, Essay) und

- einem mundlichen Auswahlverfahren (Auswahlgesprach mit zwei Mitgliedern der Aus-
wahlkommission, Gruppeniibungen).

Kenntnisse der Unterrichtsprache Deutsch und Englisch (German Track) oder Englisch
(English Track) missen durch das Vorlegen eines standardisierten Tests nachgewiesen
werden.

- FUr Englisch ist dies im German Track ein Test of English as a Foreign Language
(TOEFL) mit einer Punktzahl von mindestens 88 (internet-basiert) und im English Track
mit einer Punktzahl von mindestens 93. In jedem der Teilbereiche des TOEFL-Tests
muissen mindestens 20 Punkte erreicht werden, im Writing-Teil mindestens 22 Punkte.

- Fur Deutsch ist dies im German Track ein erfolgreich durchgefuhrter Test Deutsch als
Fremdsprache (TestDaF) oder die Deutsche Sprachprifung fir den Hochschulzugang
auslandischer Studienbewerber (DSH) und im English Track der Nachweis des Niveaus
Al.1 des Gemeinsamen Europdaischen Referenzrahmens fur Sprachen.

Ein Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung oder chronischer Krankheit im Eig-
nungsfeststellungsverfahren ist in der Allgemeinen Prufungsordnung in Form von zusatzli-
chen Arbeits- oder Hilfsmitteln, einer angemessenen Verlangerung der Bearbeitungszeit o-
der der Ablegung der Prifung in einer anderen Form implementiert.

Die Zulassungsentscheidung wird schriftlich kommuniziert, eine Ablehnungsentscheidung
schriftlich begrundet. Abgelehnten Bewerbern wird tberdies das Angebot eines personli-
chen Feedbacks gegeben.
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Bewertung:

Die Gutachter sehen die Zulassungsbedingungen als definiert und nachvollziehbar an. Die
nationalen Vorgaben werden berticksichtigt und auch der Nachteilsausgleich fiir behinderte
Studierende im Rahmen des Eignungsfeststellungsverfahrens ist in der Allgemeinen Pri-
fungsordnung § 8 (1) in genannter Weise sicher gestellt.

Uber das dreistufige Auswahlverfahren, das neben der schriftichen Bewerbung auch einen
schriftlichen Aufnahmetest und ein mindliches Auswahlgesprach beinhaltet, wird gewahrleis-
tet, dass die Studierenden entsprechend der Zielsetzung des Studienganges Uber eine gute
mundliche und schriftliche Ausdrucks- und Kommunikationsfahigkeit, ein hohes MalR an
Selbstmotivation, eine Uberdurchschnittliche Belastbarkeit sowie tber Entscheidungs- und
Problemlésungsfahigkeit verfiigen und ein positives Teamverhalten aufweisen. Standardi-
sierte Sprachtests stellen Uberdies sicher, dass die (internationalen) Studierenden dem in-
ternationalen Anspruch des Studienganges gerecht werden und den Lehrveranstaltungen in
deutscher oder englischer Sprache folgen kénnen.

Die Zulassungsentscheidung basiert auf transparenten Kriterien und wird schriftlich kommu-
niziert.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Zulassung (Zulassungsprozess und
-verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahlverfahren (falls relevant) X

2.3 Berufserfahrung (relevant fir weiterbil-
denden Master-Studiengang)

2.4 Gewabhrleistung der Fremdsprachen-

kompetenz X
25 Transparenz der Zulassungsentschei- N
dung

3  Konzeption des Studienganges

3.1 Umsetzung

Das Bachelor-Studienprogramm Internationale Betriebswirtschaft ist nach Angaben der
Hochschule entsprechend den landesspezifischen Vorgaben als siebensemestriges Stu-
dienprogramm mit 210 ECTS-Punkten konzipiert. Es beinhaltet ein integriertes Auslandsse-
mester, die Ausbildung in zwei Fremdsprachen sowie drei Praxisphasen in Unternehmen in
einem Gesamtumfang von 30 Wochen und 30 ECTS. Das Studium schlief3t nach der Bache-
lor-Thesis mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Arts" ab. Die Bearbeitungszeit der Ba-
chelor-Thesis betragt dabei zwei Monate und die Arbeit ist mit 10 ECTS-Punkten kreditiert.

Die Hochschule bietet Uberdies eine erweiterte Variante des Bachelor-Studienganges mit
dem Namen ,Bachelor-Global“, ab, in der Studierende optional nach dem siebten Semester
ein zweites Auslandssemester absolvieren. In diesem Falle umfasst das Studium sieben
Vorlesungssemester und schliel3t mit der Bachelor-Arbeit im achten Semester ab. Insgesamt
sind nach Angaben der Hochschule dann 240 ECTS-Punkte zu erzielen.

Das dreisemestrige Grundstudium an der Munich Business School hat zum Ziel, neben
grundlegendem fachspezifischem Wissen auch die Personlichkeits- und Allgemeinbildung zu
férdern, was unter anderem durch eine semesteriibergreifende soziale Projektarbeit ge-
schieht, so die Hochschule. Neben Englisch als Pflichtsprache ist zudem je nach gewéhltem
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internationalem Fokus eine zweite Fremdsprache als Wahlpflichtsprache zu belegen (Chine-
sisch, Arabisch, Russisch, Franzosisch, Spanisch, Italienisch oder Deutsch). Dabei dient die
vorlesungsfreie Zeit zwischen dem zweiten und dritten Semester der Durchfihrung eines
mindestens zehnwdchigen Praktikums in einem Unternehmen im In- oder Ausland oder al-
ternativ in einer sozialen Organisation.

Auch in der vorlesungsfreien Zeit zwischen dem dritten und vierten Semester absolvieren die
Studierenden ein mindestens zehnwdchiges Praktikum, jedoch im Sprachraum des sich an-
schlieBenden Auslandssemesters, welches die Studierenden im vierten Semester in Abhan-
gigkeit der spezifischen Sprachkenntnisse an einer Partnerhochschule verbringen.

Das flnfte Semester ist das erste Semester des Hauptstudiums und hat zum Ziel, die be-
triebswirtschaftlichen Grundlagen zu vertiefen und in die angebotenen fachlichen Spezialisie-
rungsmaoglichkeiten einzufiihren. Zudem wird im flinften Semester ein semestertbergreifen-
des Unternehmensgrindungsprojekt durchgefiihrt.

Im sechsten Semester erfolgt neben Pflichtveranstaltungen im Bereich Internationale Be-
triebswirtschaft die Konzentration auf zwei betriebswirtschaftliche Spezialisierungen, bevor
im siebten Semester ein weiteres mindestens zehnwdchiges Praktikum im In- oder Ausland
absolviert wird. Daran anschlieBend wird in Zusammenarbeit mit einem Unternehmen die
Bachelor-Thesis angefertigt und abschlieBend mundlich vor den Betreuern und Unterneh-
mensvertretern prasentiert.

Das Bachelor-Studienprogramm Internationale Betriebswirtschaft ist nach Angaben der
Hochschule vollstandig modularisiert, die Mehrzahl der Module umfasst 6 ECTS-Punkte und
die Module schliel3en in der Regel mit jeweils einer modulumfassenden Prifung ab. 1 ECTS-
Punkt entspricht dabei einem Workload von 30 Stunden. In einem Semester werden in der
Regel 30 ECTS-Punkte vergeben, die 900 studentischen Arbeitsstunden entsprechen. Dem
ersten Semester, das mit insgesamt 30 ECTS-Punkten kreditiert ist, folgen das zweite und
dritte Semester, in denen die Studierenden jeweils 35 ECTS-Punkten erzielen. Im dritten bis
sechsten Semester werden wieder jeweils 30 ECTS-Punkte erzielt, woraufhin im siebten
Semester lediglich 20 Kreditpunkte erlangt werden

Das Regelwerk fur den Bachelor-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft ist die ent-
sprechende Studien- und Prufungsordnung. Weiterhin gilt die Allgemeine Prifungsordnung
der Munich Business School, welche in 89 auch Regelungen zur Anerkennung von an ande-
ren Hochschulen erbrachten sowie auf3erhochschulisch erbrachten Leistungen beinhaltet. In
89 sind ferner Regelungen zum Nachteilsausgleich fur behinderte Studierende getroffen.
Das Einvernehmen zur Allgemeinen Priifungsordnung sowie zur Studien- und Prifungsord-
nung wurde vom Bayerischen Staatsministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst im
September 2012 bzw. im Dezember 2012 erteilt.

Die Studierbarkeit des Studienganges ist der Hochschule zufolge unter anderem durch den
Aufbau der Module gewahrleistet, der sich an den jeweiligen Vorkenntnissen der Studieren-
den orientiert und den systematischen Erwerb von Kompetenzen und Lernergebnissen si-
cherstellt. Zudem seien die Module thematisch und zeitlich so strukturiert, dass sie eine ge-
schlossene Studieneinheit darstellen und in der Regel mit einer zusammenfassenden Pru-
fung abgeschlossen werden wirden. Die individuelle Betreuung in Kleingruppen, so die
Hochschule, trage zudem zur hohen Studierbarkeit bei.

In den studentischen Lehrevaluationen werde zudem zu jedem Modul auch die studentische
Einschatzung der Arbeitsbelastung abgefragt. Wird die Arbeitsbelastung mehrheitlich ,viel zu
hoch“ oder ,viel zu niedrig" eingestuft, sei dies Anlass fir ein kritisches Gesprach mit Vertre-
tern der Studierenden und dem Dozenten im Rahmen der Qualitatssicherung, so die MBS.

Bewertung:
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Die Gutachter konnten sich davon Uberzeugen, dass das Verhdltnis von Kernfachern, Wahl-
pflichtfachern und Praxiselementen angemessen gewichtet ist und der Zielsetzung des Stu-
dienganges entspricht. Der an der Zielsetzung orientierte Kompetenzerwerb wird ferner
durch das Aufgreifen der funf Kompetenzfelder ,Fachkompetenz®, ,Praxisbezug®, ,Person-
lichkeit®, ,Internationalitat und ,Allgemeinbildung” in der Studiengangsstruktur abgebildet
und gefordert. Dennoch empfehlen die Gutachter die strkere Vernetzung der Kompetenz-
felder miteinander.

Das Prinzip der Modularisierung wird im Studiengang bericksichtigt. Die vorgesehenen
Praktika im Gesamt-Umfang von mindestens 30 Wochen werden entsprechend kreditiert.
Der studentische Arbeitsaufwand ist in den jeweiligen Modulbeschreibungen beschrieben.
Die Modulbeschreibungen entsprechen den Vorgaben und die Lernergebnisse sind outco-
me-orientiert formuliert.

Die geforderte MindestgrofRe von 5 ECTS-Punkten pro Modul konnte jedoch nicht konse-
quent vorgefunden werden. Die Studienschwerpunkte ,FIN-500 Internationales Finanzmana-
gement* oder ,HRM-500 Internationales Personalmanagement schliel3en beispielsweise
jeweils mit 3 ECTS-Punkten ab. Die Hochschule begriindet die Modulgréf3en in ihrer einge-
reichten Stellungnahme mit fachlich-didaktischen Grinden. Die Gutachter sind von der Be-
grindung seitens der Hochschule dennoch nicht Uberzeugt und halten eine derartige Klein-
teiligkeit nicht mit den Zielen der Modularisierung vereinbar. Um der Kleinteiligkeit der Modu-
le entgegenzuwirken, empfehlen die Gutachter daher die Auflage, die Modulgréf3en ent-
sprechend den Vorgaben in der Regel mit mindestens 5 ECTS-Punkten zu kreditieren
(Rechtsquelle: 1.1 der Anlage ,Rahmenvorgaben fiir die Einfihrung von Leistungspunktsys-
temen und die Modularisierung von Studiengdngen” des Beschlusses der Kultusministerkon-
ferenz vom 4. Februar 2010 ,Landergemeinsame Strukturvorgaben fiur die Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengdngen®).

Eine Regelung bezuglich der Vergabe relativer Noten fehlt. Die Gutachter empfehlen daher,
die Akkreditierung mit der Auflage zu verbinden, in einer Hochschulordnung an geeigneter
Stelle die Bildung einer relativen ECTS-Note entsprechend dem ECTS Users™ Guide in der
jeweils geltenden Fassung zu regeln

(Rechtsquelle: 2.f) der Anlage ,Rahmenvorgaben fur die Einfihrung von Leistungspunktsys-
temen und die Modularisierung von Studiengéngen* des Beschlusses der Kultusministerkon-
ferenz vom 4. Februar 2010 ,Landergemeinsamen Strukturvorgaben fur die Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengangen®).

Die Module schlie3en in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab.
Die Gutachter begrufRen, dass die MBS die Prifungsstrukturen auf modulumfassende Pri-
fungen umgestellt hat, und empfehlen, dies auch weiterhin konsequent beizubehalten. Ledig-
lich die Monotonie der Klausur als Prifungsform wird moniert, da diese nur eine Teilmenge
der Kompetenzfelder sinnvoll abprifen kann. Daher wird empfohlen, je nach Modulinhalt
entsprechende andere Varianten der Prifungsleistung anstelle der Klausur im Bachelor-
Studiengang zu implementieren und mit zunehmendem Studienfortschritt die Gewichtung
von Klausuren zu Gunsten anderer, starker auf Verstandnis und Kompetenz zielender Pri-
fungsformen zu relativieren.

Die Allgemeine Prifungsordnung wurde im September 2012 vom Bayerischen Staatsminis-
terium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst genehmigt. Die Genehmigung der Studien-
und Priufungsordnung fur den Bachelor-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft inklu-
sive der Genehmigung der Global-Variante mit 8 Semestern und 240 ECTS-Punkten ist im
Dezember 2012 erteilt worden, jedoch nicht mit den noch anstehenden Korrekturen bezig-
lich der fehlenden relativen ECTS-Note, der Schutzbestimmungen zum Mutterschutz und der
vollstandigen Umsetzung der Lissabon-Konvention. Die Gutachter empfehlen daher in An-
lehnung an Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® i.V.m. Kriterium 2.5 ,Prifungssystem” der
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-Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengdngen und fur die Sys-
temakkreditierung” vom 23. Februar 2012 eine Auflage, den Nachweis einer verabschiede-
ten und rechtsgeprtften Prifungsordnung zu erbringen.

Regelungen zum Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und
formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschliel3enden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen sind in 89 der Allgemeinen Prifungsordnung geregelt. Die in Art. 61
Abs. 4 BayHSchG geforderten Schutzbestimmungen entsprechend den 88 3,4,6 und 8
MuSchG sowie entsprechend den Fristen des Gesetzes zum Erziehungsgeld und zur Eltern-
zeit sind jedoch weder in der allgemeinen noch in der studiengangsspezifischen Prifungs-
ordnung enthalten. Die Gutachter empfehlen daher eine Auflage, diese Schutzbestimmun-
gen in die Prifungsordnung aufzunehmen.

Die Gutachter konnten sich davon Uberzeugen, dass der Bachelor-Studiengang Internationa-
le Betriebswirtschaft so gestaltet ist, dass er Zeitrdume fir Aufenthalte an anderen Hoch-
schulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bietet, da bis auf das Wahlpflicht-Modul ,Commu-
nity Service® (das individuell gestaltet werden kann und in dem auf3ercurriculares Engage-
ment angerechnet wird) kein Modul mehr als zwei zusammenhangende Semester in An-
spruch nimmt. Zudem sind zwischen dem zweiten und dritten Semester sowie im vierten und
siebten Semester jeweils ein Pflichtpraktikum und ebenfalls im vierten Semester ein Aus-
landsaufenthalt vorgesehen.

Anerkennungsregeln fir auBerhochschulisch erbrachte Leistungen sind in 89 (3) der Allge-
meinen Prifungsordnung geregelt. Die Anerkennungsregelung von an anderen Hochschulen
erbrachten Leistungen gemaf Lissabon Konvention ist jedoch nicht vollstdndig umgesetzt.
Zwar werden gemal der Allgemeinen Prifungsordnung der Munich Business School Stu-
dien- und Prifungsleistungen, die an auslandischen Hochschulen erbracht worden sind, an-
gerechnet, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen keine wesentlichen Unterschie-
de bestehen, jedoch kann der Allgemeinen Prifungsordnung die Begrindungspflicht der
Hochschule bei Nichtanerkennung und damit die vollstandige Umsetzung der Beweislastum-
kehr nicht entnommen werden. Daher empfehlen die Gutachter in Anlehnung an Abs. 2.3
~Studiengangskonzept* der Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Stu-
diengangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Februar 2012 die Auflage, in
der Prifungsordnung die Lissabon Konvention vollstandig umzusetzen.

Die Gutachter konnten sich wahrend der Gesprache mit den Studierenden und Lehrenden
der MBS davon Uberzeugen, dass das Kleingruppenprinzip fruchtet und die Studierenden
durch die Open-Door-Policy und die persdnliche Atmosphéare an der Hochschule jederzeit
fachliche und Uberfachliche Beratung erhalten kénnen. Der studentische Workload wird G-
berdies innerhalb der studentischen Lehrevaluation erhoben. Die Studierenden und Dozie-
renden bestatigten in den Gesprachen, dass auf etwaige Rickmeldungen beziiglich eines zu
hohen Workloads entsprechend reagiert und beispielsweise die wochentlichen Aufgabenstel-
lungen entsprechend reduziert wirden.

Die Gutachter bemangeln nichtsdestotrotz, dass die Kreditpunkte-Vergabe pro Semester im
Bachelor-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft nicht ausgeglichen ist und pro Se-
mester zwischen 20 und 35 ECTS-Punkten schwankt. Dem ersten Semester, das mit insge-
samt 30 ECTS-Punkten kreditiert ist, folgen das zweite und dritte Semester, in denen die
Studierenden jeweils 35 ECTS-Punkten erzielen. Im dritten bis sechsten Semester werden
wieder jeweils 30 ECTS-Punkte erzielt, woraufhin im siebten Semester lediglich 20 Kredit-
punkte erlangt werden, was keiner gleichmaRigen Workloadverteilung entspricht. In der Re-
gel werden 30 Kreditpunkte pro Semester bzw. 60 Kreditpunkte pro Studienjahr als studier-
bar angesehen. Die Hochschule begriindet die Studierbarkeit trotz der ungleichen ECTS-
Punkte-Verteilung in ihrer Stellungnahme mit der besonderen Studien- und Prifungsorgani-
sation sowie mit der intensiven Betreuung der Studierenden. Die Gutachter sind dennoch der
Ansicht, dass die Studierbarkeit bei einer Gleichverteilung der Kreditpunkte in grél3erem Ma-
Be gegeben ist und empfehlen daher in Anlehnung an Abs. 2.4 ,Studierbarkeit* der Regeln
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des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemakk-
reditierung i.d.F. vom 23. Februar 2012 die Auflage, die Anzahl der zu erzielenden ECTS-
Punkte pro Semester im Studienverlauf gleichmafig zu verteilen und so die Studierbarkeit zu
gewabhrleisten.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.1 Struktur

3.1.1 Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher [/ ggf. Spezialisierungen

(Wahlpflichtfacher) / weitere Wabhl- X
moglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Bericksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit Auflage
3.2 Inhalte

Die Hochschule fuhrt aus, dass die angestrebten Kompetenzfelder Fachkompetenz, Praxis-
bezug, Internationalitat, Allgemeinbildung sowie Personlichkeit durch die Einteilung der Mo-
dule in die Bereiche

- Business & Management
- Finance & Accounting

- International Focus

- Economics & Society

- Academic & Soft Skills

abgedeckt werden. Die Aspekte der Internationalitdt und der Praxisorientierung werden auch
fachertbergreifend abgebildet, z.B. durch das Auslandssemester oder die studienintegrierten
Praktika. Die Modulubersicht des Bachelor-Programms Internationales Management gestal-
tet sich wie folgt:
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Sem. 1 | | Sem. 2 || Sem. 3 l [ Sem. 4 l | Sem.5

| Sem. 7

H Sem. 6
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* Marketing &
Sales
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g = 15 ECTS w
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o 5 ECTS T
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Economics & Economics & E % Corporate
Society | Society Il E £ Social
Economics & | & ECTS & ECTS Responsibility
Society 6 ECTS

Soft &
Academic Skills

MBS Community Service 1 ECTS

MBS Community Service 1 ECTS

Die Studierenden haben Uber die Kernfacher hinaus die Méglichkeit eines auf das Studien-
gangsziel ausgerichteten Qualifikations- und Kompetenzerwerbs nach individuellen Prafe-
renzen. Dieses wird realisiert durch:

¢ Internationale Schwerpunkte
o Wahlpflichtfacher im Auslandsstudium
e Fachliche Studienschwerpunkte

Der Studiengang schlief3t mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Arts“ ab. Als stark an-
wendungsorientiertes betriebswirtschaftliches Bachelor-Programm, so die Hochschule, sei
diese Bezeichnung angemessen. Dabei spiegelt die Studiengangsbezeichnung ,Internatio-
nale Betriebswirtschaft* die inhaltliche Ausrichtung des Programms wider. Es handelt sich
um ein generalistisch ausgerichtetes betriebswirtschaftliches Programm, das neben klassi-
schen betriebswirtschaftlichen Disziplinen ausgewahlte regionalen Spezialisierungen, Soft
Skills und internationale Aspekte berticksichtigt.
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Modul Modulbezalchnung (Modulsprache) Gesamt veranstal- Prifungs- Gewlcht far
Veranstaltungsbezelchnung Cradit Points pro Semestar tungaform |  lslatungan Pritunga-
1. F3 3 Voriesungssiunden pro gesami-
Semester [ Selbststudlum / ergebnlz
Cremi-Points
Modul-Hr.
Wirtzchaft & t| Business & Manag T
Betrisbawirtachaftziehre und Recht ] (deien)
MGMT 100 Business Management and Law | 8 sOl1200/ 6 Kl 120 3.0%
| Betrebswinschansienre | I -
Business & Management [ Wi M
Aktuelle Themen der Wirtschaft | (en) —— =
2 T 0/200- 50
Current Tapics In Business I
Wirischaftsrecht |
3 aaJs I- B
*|Business Law | /e =
MEMT 200 Betrisbawirtachafizishre und Recht Il (delen) & 011201 E 1120 3.0%
Business Management and Law Il
Betnebswinschatsiehne I
s 04D - s
Busiess & Management It 20740 Y
| AEiusiie Themen der Vitschan 11 (en) I "
CLent Tapics in Business It o =
Winschaftsrecht Il
3 60— s
°|Business Law 1 V6D sy
Markating und Personalmanagement (deien)
MGMT 300 Markenng and Managig Feopie [ GO/120i 6 Kl 120 3.0%
.| Grundiagen des Mark=ting
20407 - SU
Foundations of Marketing -
Statstk
/s = 5
Staflstics /e =
Grundlagen des Personaimanagemants w120 wu
*|Foundations of Human Resources Management o =
Modul Modulbezalchnung | Modulsprache) Gesamt veranatal- Prilfunga- Gawleht far
Veranstaltingsbezsichnung Cradit Pointe pro Semeatar tungstorm |  Islstungsn Prifungs-
1 z 3 \oresungsssunden pro gasamt-
Semaestsr [ Salbststudium / argebnis
Credi-Points
Modul-Hr.
&F | g & Finance
Bsirisbilches Rechnungawsssn | (dei=n)
ACCT 100 Accounang [ [ enli20ie Kl 120 L%
FInarzbucnhatung |
1 A0 /807 - Su
Financial Accounting | -
Kosienrechnung I 10/207- Su
Co5t Accounting I )
Flnanzmathamatk |
3| 0200 - o
°| Mamemarics for Finance | 220 sy
R Esirisbllches Rechnungawsasan Il (deen) = T e o
Accounzng i
_|Finanzbuenhaiung Il - ~
Financial Assounting it 25/800- Y
Kostenrechaung Il - N
Cost Accounting If isni- Y
Flnanzmathematik I
3 107207 - =
“| Mathematics for Finance I iz U
Finanzierung und Unternehmanzbeateusrung [deizn)
FIN 300 Finanes and Corporam Taxazon [ enli20ie Kl 120 L%
. | Grundiagen der Finanzierung und des Controling 20, 4D U
0 AD - 5
Foundations of Finance and Caniroling
Kostenrechnung Il N -
z CO5t Accounting I 5/ s
Untemehmenstesizusrung
3| 450307 o
“| corporte Taxation 5430 Y
Madul Modulbszslchnung (Modulspracne) 1 = Gesamt Veranatal- Prilfunga- Gawlcht for
veranstaituingsbezelchnung Cradit Pointa pro Semeatar tungeform |  Ielstungen Priifungs-
1 2 3 \ioriesungsstunden pro gazamt-
Semester | Saibststuaium / ergebniz
Credii-Poinis
Maodul-Nr.
! Fokus & F P 1 al Focus & Forsign Language
it Fokus Aslan und Pazink | intemaoonal Foews Asia Pacme
wilrtzchafiaraumstudien Aslan und Paziflk | {deien)
APA 100 ASian Pacific BUSINGSS Sudies | [ 60/120/6 K130 + mdl AP 3.0%
| kuitur una seseisznan chinas I -
Chinese Culturs and Sockety i =
Chinesisch | i -
%|crunese s anien =
Wirtschaftaraumstudisn Aslen und Pazifik I (deicn)
APA 200 Asian Pacific Business Studies Il ] E0i/120/6 KI' 30 + mdl AP 3.0%
Kultur und Geselischatt d2s asiatachan Raums
; a0 a0 =
Asian Culfurs and Sackety 2074 sy
Chinesisch I
lilf) i= 5
crinese Il 40180 sy
wilrtzchafaraumstudien Aslan und Paziflk NI joeicn)
APA 300 Asian Pacifc BUSINSSS Studias i1 [ G0i120/6 K130 + mdl AP 3.0%
|wiinscnan des aslatisen-pazinsehen Rawms 2040~ u
Business in Asla-Faci ' =
Chinesisch Il i -
Chinese iil 4n/en M
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Modul Modulbszalchnung (Modulsprache) Gasamt veranatal- PrlTunga- Gewlcnt rr
Veranstaitungsbezaichnung Cradit Foints pro Semeater tungsform |  iststungan Prifungs-
1 Z 3 Voriesungssingen pro T
Semester [ Selbstsiwdlum / ergebnls
Crems-Points
Modul-Nr.
tarmath Fokus & Raum und Naher Oeten | Internamonal Focus Arabie Counmies and Middle East
wirtschatteraumatudien Arabischer Raum und Maher Osten | (de/ar)
LIl Arabian and Migdale EasTem BUSINSsS STOeS | e EIAE S Lo et 1T S0k
| Kultur und Geselischaft das Arablschen Raums 20040 .
[Arablan Cuffure and Soclety TR =
Arabisch |
/80 - 5
Arapic ) 407ED] suU
wirtschafteraumatudien Arabiacher Raum und Nahar Oaten W (defar)
ARA 200 : [ Go0i120/ 6 KI 30 + mdl AP 3.0%
Arabian and Migale Eastem Business Swdies If "
| Kuitur und Geselschan ses Nanen Ostens 204D U
Migle Eastemn Cufturs and Sockety o -
[Arabisch 11 I -
2 Py 407807 U
Wirtzchafteraumstud. Arablecher Raum und Haher Osten Nl (de/ar)
LI Arabian and Migale E3sTem BusINess Stwades I c EIAE LS LISl 1 =3
,|Wirschaft des arablschen Raums und des Nahen Osiens 20040 .
| Arablan and Mlddie Eastem Business T =
Arabisch I
/80 - 5
Arapic 40 /&0 s
Intarnationalsr Fokus Russland und Osteuropa | Inmernanonal Focus AUSsla and Eastem Europs
=T wirtschatteraumstudien Russland und Oateuropa | (dein) = T e aT s
RUESIan and Eastemn Europsan Susiness STuales [
Kulbur und Geselischar Russlands
E 00407 - 5
Russian Cuiture and Socky 274D sy
Russisch |
/80 - 5
Russian | 4078017 su
wirtschafteraumstudien Russland und Oateuropa Il
L=z Russian and Eastern European Business Swudies If = e L el 16l =
| Futtur und Geserschan Cstewnpas. 201 40 U
07407 - 5
Esstem Ewopean Culire and Sockly
5| Russisen 1 P wu
Russian i
e Wirtzchafteraumstudien Russland und Ceteuropa I (deiru) e 012018 K190 + mdl AP 3.0%
RUESIan and Eastemn Europsan Susiness STuales i
_ | Wirschant Russlands und Osteuropas — su
Russian ang E3stem European BUSNESS o -
Russlsch Nl
FRussian il aavEns- sy
Modul Modulbazalchnung (Mooulspracne) Gaaamt Veranstal- Prifunga- Gewlcht rar
Weranstaitungsbazaichnung Cradit Points pro Semeatar tungaform |  Islstungsn Pritungs-
1 2 3 oresungsstunden pro gasamt-
Semaster | Salbstsmsium / ergsbnils
Credii-Poinis
Modul-Hr.
tarnati Fokus Deuts und Euro: Unibo | Focus y and European Limon
GEU 100 Wirtzchafieraumetudien Deutachland und Europalachs Unlon | (enide) s S0 12018 K130 » mdl AP 3.0%
GErman and European Union BUSINGSS STLOIes |
Kultur und Geselischatt Dewtsehlands
B 040 o
GEman CLMture and Sockety 20140 sy
Deutseh |
li | I= 5
Geman | 40780 su
GEU 200 Wirtzchafieraumetudien Deutachland und Europalachs Unlon Il (en/de) & S0 12018 K130 » mdl AP 3.0%
GErman and European Uinion BUsingss Stuaies i
_ |Kultur und Geselischaft In der Europaischen Unian — u
BUSNEss and Society in the Ewopean Union C =
Deutsch Il
3780 - o
Geman It 40180 sy
== Wirtzchaftsraumetudien Dautschiand und Europaiacha Unlon Il (2nide) = Al ZaE e AT e
German and European Union Business Studies il
_ [Wirschatt in Deutschland und der Ewopaischen Union — u
BUENEss i Germany and the Ewropean Union C =
Deutsch NI
3780 - o
Geman I 40180 sy
tarnat Fokus und Late | International Focus Spain and Lamin America
e wiirtzchaftsraumetudien Spanien und Latainamerika | (defes) = T T e— T e
Lann American and Spanish BUsiNess Suales |
. |=panische wurur und Gasaiischat _—— N
Spanish Cifture and Sockety 20140 sy
Spanisch |
407807 - su
Spanish | -
wirtschaftsraumetudien Spanien und Latainamerika Il [deizs)
L] Laun American and Spanish Business Studies I = B e =i
. |Latzinamenkanizone Kutur ung Geselischar 20740 au
Laiin American Culfure and Sockefy e -
Spanisch Il
q3/50/- 5
Spanish 40780 su
LAT 300 Wirtzchafteraumetudien Spanlen und Latsinamerlka Il (gefes) : [ — K130 » mdl AP 3.0%
Lann Amerigan and Spanish BUSINESs STudies I
 [wiirsenatt in Spanien una Lateinamerika 20740 cu
Eusiness in Spain and Latin America TR =
Spanisch I
3180 - 5
Spanish 40780 sU
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Modul Modulbezslchnung (Modulsprache) Gesamt Veranstal- Prilfungs- Gewlcht filr
Veranstaltingsbezaichnung Cradit Foints pro Semestar tungaform |  Islatungsn Prifungs-
1. F3 3 Voriesungsstunden pro gezami-
Semestar [ Seibstsmsaium / argebnis
Credi-Poinis
Modul-Hr.
Internationaler Fokue Frankreich und frankophons Lender | fnermanonal Focus France and Francophone Countries
wirtschattaraumstudien Frankralch | (de0)
FRA 100 French Business Swdias | g BOiI1201 6 KI'30 + mdl &P 1.0%
Kultur und Gesslischatt Frankreichs |
1 20/407- su
French Culture and Socisty -
Franzoslscn | 015D~ oy
French |
FRA 200 Wirtschaftaraumstudien Frankrslch I (deffr) ¢ 0112016 K1 50 ~mal AP 3.0%
French Business Swales If
[ Fuitur und Gesslizchar Frankreichs und frankophoner Lander - oy
French and Francaphons Cukture and Soclety R =
Franz3slsch 1l
French It 40iEDI- s
Wirtzchaftaraumetudien Frankraleh 111 {defr)
FRA 300 French Business Stwdiss I 8 GOI12016 KI'30 + mdl AP 1.0%
. |wiinschan in Frankrelcn ung frankophanen Landem 20040~ U
Buskhess in France and Francophane Counties o -
Franz3slsch 1
40/807- su
French I -
ternational Fokue Italien | Focus haly
wirtschaftaraumstudien ftallan | (g2t
ITA 100 aiian BUSINGSS Swdias | g BOiI1201 6 KI'30 + mdl &P 1.0%
Kultur und Gesslischar talens |
1 20/407- su
Hafian Cukture and Soclely | -
Itallenizcn |
Q/B0i- =
Fatian | 40780/ su
Wirtzchaftaraumstudien tallen I (deft)
ITA 200 Pl ———————— -] L0 KI'30 + mdl AF 1.0%
Kultur und Gesslischar [zalens I
1 ) i- &
Fatian Cukure and Socledy I 20740 Y
Itallenizch 1l
Fatian I 40/807- su
Wirtzchafteraumetudien fallen I [deit)
IT& 300 naiian BUsINGSSs Smwdias I & GOI12016 KI'30 + mdl AP 1.0%
| winschatt in iasen o ane N
Bushness in taly 20040 =
Italleniscn M
40/807- su
teatian I N
Modul Modulbszsichnung (Modulsprache) 1 = Gesamt Varanatal- Prifunga- Gewicht rar
veranstaitungstezelchnung Cradit Points pro Semeatar tungaform |  istetungen Prifungs-
1. z 3 Vorlesungssiunden pro gacamt-
Semester | Selbststudium argebniz
Crem-Points
Madul-Nr.
Irtschatt & ft| E & Soclery
Wiolkawirtzchaft und Gassllschaft | [deien)
ECON 100 Economics and Soclety | [ ea/120i6 K120 3.0%
| Mikroakonamie [ -
MICrDECOROMICS Mren “U
Maihematk fOr Wirtsehafiewlssanschafien | R oy
Business Mathematics | o =
5| Winschas- und Kultugescalchte | 14D~ U
Bushess and Cokural HTstary |
ECON 200 Volkswirtschaft und Gessllschart il (dafsn) & 0712018 K1120 3.0%
Economics and Society Il
Makrodkonamie
Macroeconamics SIEDT- U
Mathematlk for Wirtschaftswlssanschamten |l 12020 au
Business Mathematics Il e =
3|W¥irschafie- und Kulturgeschichts 11 207407~ su
Business and Cukural Histary I
Internationales nant [saian]
IM 300 Mnsrnarional Management [ ea/120i6 K120 3.0%
. |Srundiagen des Internationalen Managemenis 407807~ su
Foundations of ntemational Management o
Winschats- und Kulturgeschichte 1 I -
?|Busiess ana cuturar Histary it i “U
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Modul Modulbezaichnung | Modulspracne) ‘ e Gasamt Veranstal- Prifunga- Gawlcht rar
Veransialiungstezaichnung B e T tungeform | leletungen Prilfungs-
1. 3 1 Voriesungssiunden pro gasamt-
Semester (| Selbstsiudlum ! argebniz
Cremi-Poinis
Modul-Hr.
Sozlals und p | Sof& SKills
So0zZlale und akademische Kompatenzen | [deien)
SAS 100 Soft and Acadsmic Skils | [ enii20i6 abA 3.0%
| staterpakat Son Skilis (defen) T -
Bask S0f1 Sl g s
.|Prasentationstechni (da/en) 150107 2y
“|Presentation Siis - -
Kammunikatonstraining | (en} R
®|Business communication 1 S su
Wissenschaniichas Areeitan | [dejen) o N
Academic Writhg I aizni- U
Empirische Siudie [deen)
s ! ITo- =
~|Empic Study a/70 U
Sozlale und akademlizche Kompetenzen Il (de/en)
SAS 300 Sofrand Academic Shis I 3 3 45+451301 8 aba L%
5 | Kommunikationsiraining Il (2n) P
Bushess Communication I alis s
| wilssenschaniiches Arcaiten 1 - Seminararelt [dejen) i U
“|Acagemic Witing If - Seminar Paper e -
- [Vernanmungstraining (2n) 2010 au
" | Wegatiation Skits - -
InterkLiturelie Kompatanzen (2n) 2015 - au
Infercwiual Competencies i
_| Praktumsbencht INT 300 (deien) R wu
" intarnship Repart INT 300
Sozlals Projektarbelt (safzn) i
SAS I Soeial Service Projeet 2 3 10 +107/13015 SUWEGT aba 3.0%
MES Gemelnechaftadlenst (de/en)
MBS 200 MBS Communny Service 1 ol TH
takultatlv | opnonal
MBS Laltbild jsaian)
MBS 101 P : a45-1- su TH
MBS Mission Statement -
Bewerbungs Training (de/en) _ -
MBS 200 Agplication Training siinl U TH
MBS Stugsnt Coaching (gaizn) n
MBS 102 MBS Stwosnt Coaching 2i101/- EGC TH
MBS Student Coaching (2=fen)
MBS 202 : : 2i101!- EGC TH
MES Swdent Coaching =
Modul Modulbazsichnung (Mooulsprache) ‘ o Gasamt Weranstal- Prifungs- Gawicht rar
Veranstaliungstezaichnung I ol tungatorm | lslatungen Prilfunge-
1. F3 3. Voriesungssiunden pro gesamt-
Semester | Selbststudlum / ergebniz
Crem-Points
Modul-Nr.
Prakiikum | Internship
Prakfikum I, min. 10 Wochen
INT 300 N 5 5 0/300/110 Praktiium ™
Inernship I, min. 70 Weeks | |
SUMME Cradit Points kL 35 35
SUMME Voreaungastundsn 3ao 295 295
SUMME Worklcad| saon 1050 1020
Modul Modulbezeichnung (Modulsprache) Credit Points pro Gesamt Veranstal- Priifungs- ‘Gewicht filr
Veranstaltungsbezeschnung Semester tungsform leistungen Prirfungs-
4 Vordesungsstunden pro m
Semester | Selbststudum / ergebnis
Credit-Points
(Modul-Nr.
(Auslandsstudium | Smudy Abroad
‘Wahlpflichtmodule | Electives
Wahlplichtmodul Finanzen (en/es/frit) Weranstaltungsform und
Electve Finance Prifungsleistungen bestmmt
durch suslindische
i ing |en/esfrit) Partnerhochschule
Wahlpllchh'nodyl Marketing [en/esfrit) 20 200 / 400/ 20
Blective Markedng
Type of course and
Wahiplichtmodul Internationale Betriebswirtschaft (en/es i) hi’;ﬂ?l';}a"_”;“ determined by
Elegtive Internagional Business temationsl pariner university
[Fraktikum | Intemship
Praktikum Il - Auslandspraktikum, min. 10 Wochen .
INT 400 . . L 10 07300110 Fraktikum ™
Intemship Il - Intemship Abread, min. 10 Weeks ‘ ‘
SUMME Credit Points| 30
SUMME Vorlesungsstunden)| 200
SUMME Workload 200
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Modul Modulbezeichnung (Modulsprache) o Gesamt Veranstal- Priifungs- Gewicht fiir
Vermnstaltungsbezeichnung Credit Points pro Semester tungsform | leistungen Priffungs-
£
& 6. T. Vioresungsstunden pro =
oder 8. | Semester | Selbststudium / Ergelmis
Credit-Points
Modul-Nr.
Wirtschaft & | i &
Internannnale Strategie und Geschafts. g (defen)
MGMT 500 I IS and Busi e — 6 40714076 Kl 30 + shA 3.0%
- | Strategie. Transformation, Geschaftsentwicklung W80 - su
Sirategy, Transformafion, Business Development
Business Simulation 10780/ =
Business Simulation e N
Unternehmensverantwortlichkeit und Wirtschaftsethik (defen)
MGMT 501 Corporate Social Responsibility and Busi Ethics 8 s0/120718 Kl 120 3.0%
+ | Untemehmensverantwortiichkeit und Wirtschafisethik 200401 sy
Corporate Social Responsibilly and Business Ethics e =
| Arbeitsrecht Can o
2Labc\ri_aw 20040/ - su
Wirtschafts- und Kulturgeschichte IV 140 - o=
2| Business and Cuturs! History IV 207401 su
Projekt Untemehmensgriindung (de'en)
MGMT 600 Enre, rship Project 2 3 20+10/12015 shéA shi 3.0%
Lieferketten- und Informati {defen)
MGMT 601 5 Chain and Information Mana 6 s0/120718 Kl 120 3.0%
. |Lieferkettenmanagement, Produktion, Beschafung 0080 su
Supply Ghain Management, Operations, Procursment e =
Informationsmanagement A o
2 Inf tion M " 30760/ su
1B 600 pichifZcher Intemationale Betriehsuirtschatt (defzn) § 80/120/6 U K120 3.0%
Inzemnarional Business Electives
Wahipfiichtveranstaitung 1 | Blecive 1
Wahlpfiichtweranstaltung 2 | Becfive 2
Wahlpfiichtveranstaliung 3 | Becive 3
Filr 18 00 sind zwei Wahlpflichtveranstaifungen im Workload-Umfang won insgesamt & ECTS zu wahlen. Das Angebot wird semestenweise akiualisiert
For iB 600 fwo electives with a fotal worlload of 6 ECTS have fo selected. The course selection will be updated on a semester basis:
1|Innowationsmanagement | innovation Management 30/80/3 su
2|Familienuntemehmen und Untemehmensnachfolge | Family Businesses and Succession Planning 30/60i3 su
3| Profekimanagment | Project Management 30/8013 su
Modul Medulbezeichnung (Modulsprache) S Gesamt Veranstal- Priifungs- Gewicht fiir
Veranstaltungsbereichnung Credit Points pro Semester tungsform leistungen Priifungs-
s
5 6. 7. Voresungsstunden pro L=
oder 8. | Semester / Selbststugium / =EhE
Credit-Points
Modul-Nr.
Sh.ldhensd‘m'pulh:h | Concentrations
Inter Finanzmanagement | Internag Financial M.
FIN 500 In:emannnales Flna.nzmanagemen: Ii‘de.'e"' 3 018073 su K190 1.5%
FIN 500 Intarndmn.ales Fln.anzmanagement Il {defen) & &01120/6 ) K 120 2.0%
International Finanecial Management Il
2 3 = e
FIN G0 Seml_nal InlE-mdl_undes Flnal_m'nanag-ernenl {defen) 3 0iED3 5A bA 1.5%
Seminar Inzernational Financial Management
Inter ales Marketing und Vertrieb | frre i ing and Sales
Internationales Marketing und Vertrieb | (de/en)
MKT 500 ronal M ting and Sales | 3 3006003 su K150 1,5%
Internationales Marketing und Vertrieb Il {defen)
MKT 600 I ional M ing and Sales I & 60/120/8 su Kl 120 3.0%
Seminar Internationales Marketing und Vertrieb (defen)
—— Seminar International Markedng and Sales g e 25 —— =
Inter ales Persq it | ional Human
HRMSp0  (Infemationales Personal T== 3 016013 su KIS0 1,5%
I Human Resources Manag
HRM 500 Internationales Personalmanagement Il | :Ieaenl & &01120/6 ) K 120 2.0%
Intemational Human Resources Managemnent Il
HRM &0 SEI‘I‘!!I’IEI Inle-mdi_undes Personalmanagement (defen) 2 10080032 ha b 1,5%
Seminar Intemational Human Resounces Management
Inter al | ignal ing
AccTsig | miemationales Rechnungswecen | {defen) 3 2016013 su K180 1.5%
Accounting |
= Rech 7
AccTegy | miemationales Rechnungwesen If{deien) 6 50112016 su Kl 120 3.0%
Intemational Accounting I
Seminar Internationales Rechnungswesen (defen)
ACCT 801 e ional Accounting 3 1078073 sbi sbA 1.9%
Inber o= Med ntl —onal Med:
Internationales Medienmanagement | [defen)
MEMA 500 jonal Media M 3 603 su K190 1.5%
Int ionales Medier it Il {deden)
MEMA 600 jonal Media M N & 60712006 su Kl 120 3.0%
Seminar Internationales Medienmanagement (dejen)
MEMA 601 Saminar Internaticnal Media M. 3 10080173 =4 shA 1,5%
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Modul Modulbezeichnung (Modulsprache ) _ N Gesamt Veranstal- Priifungs- Gewicht fiir
Vemnstaltungsbezeichnung Credit Points pro Semester tungsform | leistungen Priffungs-
£
a -8 T Worlesungsstunden pro ===
oder 8. | Semester / Selbststudium / ergelmi=
Credit-Points
BModul-Nr.
Internationale Untemehmensfihrung | International Corperate Governance
SOV 500 Inlm;m_nnale Unternehmensfithrung I {de/en) 5 3016073 =u K150 1.5%
Intematianal Corporare Gowvernanece |
GOV 600 Inlem:dl_onale Unternehmensfihrung Il {de/en] & 60712016 U Kl 120 3,0%
Intemarional Corporare Govermanece
GOV 601 Seml_nar Inteman_unale Unternehmensfihrung (defen) 3 1008073 A <bA 1.5%
Seminar Internarional Corporate Governance
Soziale und ak Kompetenzen | Soft & Academic Skills
MBS Gemeinschaftsdienst (defzn)
MES 500 MBS Community Servi | 1 | | | 07301 | | TN
fakultativ | opdonal
Karriere Orientierung (defzn) o
MBS 800 Career Orie ion Sro7- su
Vorbereitung Bachelor-Arbeit (de/en) o
i Bachelor Thesis Prepararion 4181- su
Fremdsprachen | Foreign Languages
fakultativ | opdonal
Franzosisch, ltalienisch, Spanisch, Chinesisch, Arabisch, Russisch =
French, ltalian, Spanish, Chinese, Arabic, Russian | 2 ‘ = ‘ ‘ SIS ‘ =L ‘ R0 ‘
Modul Medulbezeichnung (Modulsprache ) . Gesamt Veranstal- Priifungs- Gewicht fiir
Veranstaltungsbezeichnung Credit Points pro Semester tungsform leistungen Priifungs-
£
3. -8 T. \orlesungsstunden pro e
oder 8. | Semester / Selbstsudium | EEEE
Credit-Points
Modul-Nr.
Prakiikum | Intemship
Praktiloum W, min. 10 Wochen .
INT 700 In i Wl min. 40 s | | | 10 | 07300710 | Praktikum | ™ |
Bachelor-Arbeit | Bachelor Thesis
T0% schriftliche Arbeit, 30%
S miundliche Prifung
weuT700  |BachelorArbel [delen) 10 07300110 25%
TO%% written thesis,
3086 oval exam
Sem. 1 -5em. T
SUMME Credit Points 30 30 20 210
SUMME Vorlesungsstunden| 270 260 li] 1620
SUMME Workload| 900 000 600 6200
Modul Modulbezeichnung (Modulsprache) Credit Points pro Gesamt Veranstal- Prirfungs- Gewicht fiir
Veranstaltungsbezeichnung Semester tungsform leistungen Priifungs-
T Vedesungsstunden pro gesamt-
[optionaly Semester | Selbststudium ergebnis
Credit-Points
Modul-Nr.
Auslandsstudium | Smudy Abroad
Wahlpfichtmodule | Electives
Veranstakungsform und
Prifungsleistungen bestimmt
durch ausidndische
Wahlplichtmodule Internationale Betriebswirtschaft (enlesfrit) Partnerhochschule
2 - = 20 200 1400/ 20
Electives Inremarional Business
Type of course and
examinafions determined by
intemational pariner universiy
Prakti | Intemnship
Praktikum [V - Auslandsprakiikum, mn. 10 Waochen
L. Internship IV - Intemship Abroad, min. 10 Weeks i J0E_ 0] | e — | 1L
SUMME Credit Points a0
SUMME Vorlesungsstunden 200
SUMME Workload 200

Nach Ansicht der Gutachter tragt das Curriculum den Zielen des Bachelor-Studienganges
angemessen Rechnung, obgleich sich die Gutachter mehr facheinschlagige Inhalte win-
schen. Auch sind die Module inhaltlich ausgewogen angelegt und in Reihenfolge und Anord-
nung sinnvoll miteinander innerhalb der dargestellten Kompetenzsaulen verknipft. Dennoch
wird empfohlen, die Kompetenzsaulen noch starker miteinander zu verknipfen, nicht zuletzt,
um das Studiengangsprofil insgesamt zu scharfen.
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Die Module sind auf die Qualifikations- und Kompetenzentwicklung des Studienganges aus-
gerichtet. Die Gutachter konnten sich Uberdies davon Uberzeugen, dass das Angebot an
Kernfachern die erforderlichen Inhalte zur Erreichung der angestrebten Qualifikations- und
Kompetenzziele abdeckt und sich konsequent an Erfordernissen der Praxis orientiert. Die im
Studiengang vorgesehene Konzentration auf zwei betriebswirtschaftliche Spezialisierungen
sowie die internationalen Schwerpunkte ermdglichen dartiber hinaus einen zusatzlichen, auf
das Studiengangsziel ausgerichteten Qualifikations- und Kompetenzerwerb nach individuel-
ler Praferenz. Es wird jedoch empfohlen, der Vermittlung von Methodenkompetenz und Er-
kenntnistheorie einen grolReren Stellenwert innerhalb des Curriculums einzuraumen.

Die Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts entspricht der inhaltlichen Ausrichtung und den
nationalen Vorgaben. Auch die Studiengangsbezeichnung ,Internationale Betriebswirtschaft"
ist mit der inhaltlichen Ausrichtung des Curriculums in Einklang.

Die Gutachter konnten wahrend der Begutachtung vor Ort Prifungsleistungen und Ab-
schlussarbeiten einsehen und bestéatigen, dass sowohl die Bachelor-Arbeit als auch die Pri-
fungsleistungen der Feststellung der formulierten Qualifikationsziele dienen und dem Qualifi-
kationsniveau entsprechen. Die Bachelor-Thesis wird darlber hinaus in der Regel in Koope-
ration mit einem Unternehmen verfasst. Die Gutachter empfehlen jedoch, den Studierenden
auch explizit die Moglichkeit einzuraumen, die Abschlussarbeit auf konzeptioneller Basis und
ohne eine Unternehmenskooperation zu verfassen. Die Prifungsleistungen sind in der Re-
gel modulbezogen (s. Kapitel 3.1.)

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.2 Inhalte

3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-

heit des Curriculums X
3.2.2 Begrindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begrindung der Studiengangsbezeich- x
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

3.3 Kompetenzerwerb fir anwendungs- und / oder forschungsorientier-
te Aufgaben (nur relevant fir Master-Studiengang — sofern vorge-
sehen)

Fur Bachelor-Studiengange nicht relevant.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
Kompetenzerwerb fur anwendungs- und
| oder forschungsorientierte Aufgaben
(sofern vorgesehen — nur bei Master-
Studiengang)
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3.4 Didaktisches Konzept

Die Lehr- und Lernformen sind nach Angaben der Hochschule gepragt vom Kleingruppen-
konzept, das eine Kursgréfe von meist 25-30 Studierenden vorsieht, bei Fremdsprachen
und Soft-Skill-Veranstaltungen maximal 15 Studierende. Dadurch wird die an vielen Hoch-
schulen lbliche Trennung zwischen Vorlesung, Ubung und Tutorium aufgehoben. Pragende
Lehrform ist demnach ein seminaristischer Unterricht, der in Abh&angigkeit von den Lehrinhal-
ten und dem Lernfortschritt verschiedene Lehrmethoden flexibel integriert. Dazu gehoéren
Ubungen, Fallstudien, Projektarbeiten, Einzel- und Gruppencoaching, Auslandsstudienmodu-
le, Selbststudium, Fallstudien/Praxisprojekte, auf3ercurriculare Veranstaltungen und Grup-
penarbeiten.

Die Lehr- und Lernmaterialien werden dabei in Zusammenhang mit den Beschreibungen der
Studieneinheiten und Module benannt. In den Modulbeschreibungen zu den Veranstaltungen
sind die schriftlichen Lehr- und Lernmaterialien aufgelistet. In der Regel stellt der Dozent ein
Vorlesungsskript zur Verfligung, das die Lehrveranstaltung strukturell und inhaltlich begleitet.
Erganzend werden Buchpublikationen empfohlen, in manchen Fallen ein ,Textbook" vorge-
geben, das die verpflichtende Basisliteratur zur Lehrveranstaltung darstellt. Zur weiteren Ver-
tiefung verteilen die Dozenten erganzende Literatur in Form von Aufsatzen oder Buchauszu-
gen.

Bewertung:

Das didaktische Konzept des Bachelor-Studienganges Internationale Betriebswirtschaft ist
logisch, nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel hin ausgerichtet. Auch die Studieren-
den konnten im personlichen Gesprach bestatigen, dass im Studiengang adaquate Lehr- und
Lernformen vorgesehen sind. Bei Durchsicht der Unterlagen konnte Uberdies festgestellt
werden, dass die begleitenden Unterrichtsmaterialien dem zu fordernden Niveau entspre-
chen, zeitgemal sind und den Studierenden beispielsweise auch Uber das Intranet der MBS
zur Verfligung gestellt werden.

Qualitatsanforderung
nicht erfillt

Konzeption des Studienganges
3.4 Didaktisches Konzept

3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-
daktischen Konzeptes

3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-
lien

3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen

Durch das Auslandsstudium sollen die spateren Absolventen in besonderer Weise beféhigt
werden, Wissen und Methoden unter Beriicksichtigung verschiedener Kulturen anzuwenden
und umzusetzen. Die Studierenden sollen zudem ein hohes Mal} an Sozial- und Vermitt-
lungskompetenz erwerben sowie die Fahigkeit, sich mit anderen Kulturen auszutauschen.

Ethische Aspekte sind dabei ein fester Bestandteil des Bachelor-Studienganges Internationa-
le Betriebswirtschaft. Die Studierenden sollen befahigt werden, ethische Aspekte zu reflektie-
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ren und eigene Handlungen unter diesen Gesichtspunkten zu Uberpriifen. Sie sollen ferner
die Notwendigkeit von Ethik in Wirtschaft und Unternehmen im globalen Kontext erkennen
und fir wirtschaftsethische Themen sensibilisiert werden (z.B. durch das Pflichtmodul ,Un-
ternehmensverantwortlichkeit und Wirtschaftsethik”). Die Hochschule verweist beztglich ih-
rer moralischen Grundhaltung und Werte des Weiteren auf ihr Leitbild.

Die Veranstaltungen im Bereich ,Academic & Soft Skills“ dienen der Vertiefung von Sozial-
und FlUhrungskompetenzen und erganzen den Angaben der Hochschule zufolge die fach-
spezifischen Kenntnisse. Die sozialen und perstnlichen Kompetenzen der Studierenden
sollen Uberdies auch durch die Einforderung gruppenbasierter Problemlésungen und deren
Préasentation weiter entwickelt werden. Unterstitzend dazu fordern die bereits erw&hnten
Praxisprojekte die Kooperations- und Konfliktfahigkeit auch dadurch, dass Uber einen lange-
ren Zeitraum gemeinsam an einem Projekt gearbeitet wird.

Eine weitere berufsqualifizierende Kompetenz stellt Interdisziplinaritat in der Vorgehensweise
bzw. Multikausalitét in der Wirkungsweise dar, so die Hochschule. Dabei gehe es in dem
Bachelor-Curriculum nicht lediglich um eine einzige wissenschaftliche Disziplin, sondern es
wirden beispielsweise auch regionale Fokusse oder groRere Zusammenhange kultureller,
gesellschaftlicher und historischer Natur adressiert.

Bewertung:

Das Curriculum ist auf das Qualifikationsziel und insbesondere durch die drei Pflicht-Praktika
sowie die Praxisorientierung auf einen berufsqualifizierenden Abschluss und somit auf die
Berufsbefahigung der Absolventen ausgerichtet. Der Absolventenverbleib wurde bislang
nicht systematisch erhoben (vgl. Kap.1.1)

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen X

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Das Lehrpersonal fir den Bachelor-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft besteht, so
die Hochschule, einerseits aus hauptamtlich Lehrenden und andererseits aus Gastdozenten
(Lehrbeauftragten). Die hauptamtlich Lehrenden umfassen hierbei Professoren und Lehrkraf-
te fur besondere Aufgaben. Professoren der Munich Business School werden gemaf der
Berufungsordnung bestellt. Als Lehrbeauftragte, so fiihrt die Hochschule aus, werden sowohl
Professoren und Dozenten von anderen Hochschulen als auch Experten aus der Praxis ein-
gebunden, die Uber eine entsprechende wissenschaftliche Qualifikation ebenso verfiigen wie
Uber die notwendigen padagogisch-didaktischen Qualitaten. Zudem finden regelméaRige Co-
achings zur Personalentwicklung der Lehrenden statt.

Als ,kleine Hochschule habe die Munich Business School den Vorteil, dass die Kommunika-
tion und Interaktion zwischen allen Beteiligten problemlos und effektiv gestaltet werden kann.
Regelmaliige personliche Treffen, verbindliche Absprachen, Dozententreffen oder Work-
shops zur Lehre und den Prifungen garantieren Uberdies, dass miteinander agiert und nicht
nebeneinander reagiert werde, so die Hochschule.
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Die tUberschaubare Anzahl von Studierenden werde dementsprechend zunachst durch die
jeweiligen Leiter der Veranstaltungen betreut, sowohl innerhalb als auch au3erhalb der Vor-
lesungen und Seminare. Sprechstunden sowie Sondertermine stehen dafir zur Verfigung.
Die Lehrbeauftragten haben im Anschluss an ihre Veranstaltungen in einem separaten Kon-
ferenzzimmer Gelegenheit, Uber anstehende Fragen und Probleme der Studierenden zu
diskutieren.

Bewertung:

Die Qualitat und Quantitat des Lehrpersonals entspricht ausweislich ihrer Lebenslaufe insge-
samt den Erfordernissen des Studienganges Internationale Betriebswirtschaft. Ihre wissen-
schaftliche Qualifikation haben die Lehrenden durch einen akademischen Hochschulab-
schluss oder eine entsprechende Promotion/Habilitation nachgewiesen. In den praxisorien-
tierten Veranstaltungen lehren daruber hinaus Berufspraxisvertreter mit leitender oder
selbststandiger Verantwortung mit einschlagigem Hochschulabschluss. Da ca. die Halfte des
Lehrpersonals des Studienganges aus Wirtschaftsunternehmen kommt, erachten die Gut-
achter die Praxisanforderungen als berlicksichtigt. Es liegt darlber hinaus eine Erklarung
des Bayerischen Staatsministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst vor, die besta-
tigt, dass die Lehraufgaben der Hochschule tberwiegend von hauptberuflichen Lehrkraften
wahrgenommen werden.

Wahrend der Gesprache mit den Dozierenden konnten die Gutachter feststellen, dass bei-
spielsweise Coachings fir Lehrbeauftragte stattfinden, wodurch die didaktische Weiterbil-
dung der Lehrenden gewahrleistet wird. Die Betreuung der Studierenden ist sowohl Uber die
regularen Sprechstunden als auch per Mail méglich. Durch die Open-Door-Policy haben die
Studierenden jedoch auch die Mdglichkeit, individuelle Besprechungen nach Bedarf in An-
spruch zu nehmen. Die Studierenden zeigten sich wahrend der personlichen Gespréache mit
der Betreuung durch die Dozierenden sehr zufrieden.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und
Rahmenbedingungen
Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch das N
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

Nach Angaben der Hochschule tragt die Studiengangsleitung die akademische Verantwor-
tung fur die Durchfihrung des Studienprogramms (gemafd der zugehorigen Studien- und
Prifungsordnung) sowie fir die fortlaufende Weiterentwicklung des Programms. Die Stu-
diengangsleitung hat dabei die folgenden Aufgabenschwerpunkte:

Koordination der Module und Lehrveranstaltungen

Ernennung von Modulverantwortlichen

Gewinnung von Dozenten

Analyse und Besprechung von Evaluationsergebnissen mit den Dozenten
Studierendenauswahl und Fachberatung
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Da sich die Munich Business School als private Hochschule hauptsachlich tber ihre Stu-
diengebuhren finanziere, sei das Thema Serviceorientierung gegeniber Interessenten und
Studierenden von Bedeutung. Ein Grofiteil der Serviceeinrichtungen arbeite studiengangs-
Ubergreifend und gliedert sich den Angaben der Hochschule zufolge in die folgenden admi-
nistrativen Bereiche:

Service und Administration
Prifungsamt

International Office

Career Service

Bibliothek

IT-Service
Rechnungswesen
Admissions
Studienberatung
Studienorganisation

Insgesamt verfugt die Munich Business School nach eigenen Angaben zum Wintersemester
2011/12 im Bereich Verwaltung tber 18,6 (Vollzeitdquivalent) Mitarbeiter, die fur die Betreu-
ung von 547 Studierenden zustandig sind. Personalentwicklungs- und -
qualifizierungsmalflinahmen sind in vielfaltiger Form vorhanden (z.B. in Form einer Studienbe-
rater-Schulung, Schulung in Prasentationstechnik etc.).

Bewertung:

Die Gutachter konnten sich davon Uberzeugen, dass die Studiengangsleitung in angemes-
sener Weise die Ablaufe aller im Studiengang Mitwirkenden koordiniert und dadurch fir ei-
nen storungsfreien Ablauf des Studienbetriebs sorgt.

Die Verwaltungsunterstitzung ist sowohl gquantitativ als auch qualitativ gut ausgebaut und
verfligt Uber Transparenz in der Aufgaben- und Personenzuordnung. Personalentwicklungs-
und -qualifizierungsmalRnahmen sind in vielfaltiger Form vorhanden (z.B. in Form einer Stu-
dienberater-Schulung, Schulung in Prasentationstechnik etc.). Im né&chsten Jahr soll das
Verwaltungspersonal Uberdies in Plagiatspravention geschult werden, was die Gutachter
begrifZen.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und
Rahmenbedingungen

Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstutzung fur Studieren-
de und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Die Munich Business School betreibt nach eigenen Angaben Kooperationen im folgenden
Rahmen:

e Euro-Schulen-Organisation

e Partnerhochschulen

e Mitgliedschaften (z.B. AACSB)
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e Unternehmenskooperationen (z.B. Accenture GmbH, Lindner Hotels AG, Venture
Stars GmbH)

Der Unternehmensbeirat, so die Hochschule, werde auf Basis der Empfehlungen des Wis-
senschaftsrats zur verstéarkten Einbindung von Wissenschaftlern aktuell neu strukturiert.

Die Hochschule fuihrt zudem aus, dass Unternehmenskontakte tUberdies durch den Career
Service, diverse Veranstaltungen (z.B. der Munich Venture Summit oder das MBS Symposi-
um) und die Alumni hergestellt werden, welche die Hochschule und ihre Studierenden unter
anderem in ihrer Kontaktarbeit mit den Unternehmen unterstiitzen.

Bewertung:

Die Gutachter konnten feststellen, dass Umfang und Art der Kooperationen mit anderen
Hochschulen und wissenschatftlichen Einrichtungen adaquat beschrieben sind. Sie hatten
zudem Gelegenheit, die dokumentierte, der Kooperation zugrunde liegende Vereinbarung
einzusehen.

Die Munich Business School kann dartiber hinaus auf eine Reihe von Unternehmenskoope-
rationen blicken. Auch in diesem Fall sind Umfang und Art der Kooperationen beschrieben
und dokumentiert.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und
Rahmenbedingungen

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen

4.4 Sachausstattung

Hinsichtlich ihrer Sachausstattung fuhrt die Munich Business School aus, sie habe im ersten,
zweiten und dritten Obergeschoss der Elsenheimerstrae 61 in Minchen ca. 2.500gm lang-
fristig angemietet. Neben den Buros der Mitarbeiter und fest angestellten Dozenten befanden
sich dort auch diverse Seminarraume sowie zwei grof3ere Horséle und ein Computerraum.
Die Aufteilung der RAume werde den unterschiedlichen GruppengréRen (von Kleinstgruppen
bis zu Gastvortrdgen mit bis zu 90 Teilnehmern) gerecht. Das dritte Stockwerk beherberge
zusatzlich auch die Bibliothek und das Study Center. Diese Raumlichkeit biete den Studie-
renden die Moglichkeit, in einer ruhigen Arbeitsatmosphére in Gruppen zu arbeiten. Gleich-
zeitig soll dieser Raum auch fir das Selbststudium von Unterrichtsstoff genutzt werden.

Alle Stockwerke seien behindertengerecht und mit einem Fahrstuhl erreichbar. Zudem seien
alle Vorlesungs- und Seminarrdume an der Munich Business School nach den Anspriichen
und Anforderungen an eine moderne Unterrichtsatmosphare mit einem fest installierten
Beamer ausgestattet sowie standardmaRig mit einem Whiteboard und einem Flipchart. Zu-
satzlich stehen den Dozenten und Studierenden zwei TV-Schranke zur Verfiigung, die neben
einem Fernseher auch einen DVD-Player und Videorekorder beinhalten. Lautsprecher, mobi-
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le Beamer und Pinnwénde kénnen sich tberdies jederzeit am Empfang der Hochschule aus-
geliehen werden.

Die Technik stiinde allen Nutzern der Hochschule werktags von 08:00 bis 20:00 Uhr zur Ver-
figung. Aufgrund der hohen Mobilitat der Studierenden und Dozenten werde ein hoher Anteil
des Informationsflusses online abgedeckt. Hierzu haben Studierende, Dozenten, Alumni und
Mitarbeiter tGber das Intranet jederzeit die Mdglichkeit, Daten abzurufen, Informationen zu
erhalten und Recherchen durchzufihren.

Die eigene Bibliothek der Munich Business School verfugt Gber den Zugang zu Online-
Zeitschriftendatenbanken mit mehr als 1.100 wissenschaftlichen Zeitschriften im Volltext. Die
Studierenden haben zusatzlich Zugang zur Bayerischen Staatsbibliothek und zur Universi-
tatsbibliothek in Minchen.

Die Bibliothek selbst verfligt Gber ca. 1.560 Bucher, zusétzlich auch tber ca. 440 DVDs
(hauptsachlich passend zur Vorlesung Wirtschaft- und Kulturgeschichte) und wird als Pra-
senzbibliothek geflihrt — wobei es den Studierenden jederzeit mdglich ist, die gewlnschte
Literatur in Kurzausleihe mit nach Hause zu nehmen. Es seien vorwiegend Grundlagenwerke
vorhanden und solche, die als Vorlesungslektire von den Dozenten empfohlen werden, so
die Hochschule. Auch seien unter anderem Printmedien wie die Suddeutsche Zeitung, Fi-
nancial Times Deutschland oder das Handelsblatt abonniert.

Die Bibliothek der Hochschule ist wahrend der Vorlesungszeiten von 08:00 bis 20:00 Uhr von
Montag bis Freitag gedffnet und wahrend der Vorlesungszeiten der berufsbegleitenden Pro-
gramme auch am Wochenende. Wéahrend der vorlesungsfreien Zeit ist der Zugang zur Bib-
liothek von 09:00 bis 17:00 Uhr mdglich. Die Volltext-Datenbanken sind tber das Intranet
unabhangig von den Offnungszeiten zuganglich.

Bewertung:

Bei einem Rundgang durch die Raumlichkeiten konnten sich die Gutachter davon lberzeu-
gen, dass die adaquate Durchfiihrung des Studienganges hinsichtlich der qualitativen und
gquantitativen séchlichen und raumlichen Ausstattung gesichert ist. Die RAume und Zugange
der Munich Business School sind Uberdies behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei
erreichbar.

Nach Ansicht der Gutachter ist die Bibliothek auch in der veranstaltungsfreien Zeit hinrei-
chend lange geoffnet. Die Gutachter bedauern, dass die Bibliothek — sicher zusammenhéan-
gend mit der GroRe der Hochschule — nicht stark ausgebaut und der Bibliotheksbestand -
berschaubar ist. Dennoch erachten sie die Zugangsmdglichkeiten zu Literatur, Zeitschriften
und digitalen Medien durch den Zugang zu Online-Zeitschriftendatenbanken sowie zur Baye-
rischen Staatsbibliothek und Universitatsbibliothek in Minchen insgesamt als ausreichend
und empfehlen, die Weiterentwicklung des Bibliotheksbestands bei einer potenziellen Wei-
terentwicklung bzw. VergréRerung der Munich Business School anzustreben.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und
Rahmenbedingungen

4.4 Sachausstattung

4.4.1 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsraume X
4.4.2 Zugangsmaoglichkeit zur erforderlichen X
Literatur
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4.5 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Die Munich Business School finanziert sich tiberwiegend durch Studiengebiihren. Dabei liegt
dem Hochschulbetrieb eine aussagekréftige Budgetierung und Planung zugrunde.

Auch in Zukunft sei ein schrittweiser Ausbau der Hochschule geplant, der sich aus eigenen
Mitteln finanzieren lasst. Die Hochschule sei sich Uberdies der Tragweite eines finanziell ab-
gesicherten Studienverlaufs bewusst und verpflichte sich, die beschriebenen Bestandteile
des Studienganges jederzeit in Umfang und Qualitat finanzieren zu kénnen. Hierfir sei ne-
ben der Finanzplanung auch die Hinterlegung einer Birgschatft in Hohe von EUR 750.000,00
zugunsten des Bayerischen Ministeriums fir Wissenschaft, Forschung und Kunst (als Vor-
aussetzung fur die staatliche Anerkennung der Hochschule) eine zusatzliche Sicherheit.

Bewertung:

Die finanzielle Grundausstattung der Munich Business School ist durch eine hinreichende
Birgschaft des Bayerischen Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst gesichert.
Daruber hinaus wurde den Gutachtern wahrend der Begutachtung vor Ort zusatzlich zum
bereits vorhandenen Datenmaterial die wirtschaftliche Planung der Munich Business School
samt der wirtschaftlichen Prognose bis in das Jahr 2017 vorgelegt. Nach Ansicht der Gutach-
ter ist die Finanzierungssicherheit der MBS somit im gesamten Akkreditierungszeitraum ge-
wabhrleistet.

Qualitatsanforderung
nicht erfillt

Wissenschaftliches Umfeld und
Rahmenbedingungen

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

5 Qualitatssicherung

Ihr Qualitatssicherungsmodell expliziert die Hochschule wie folgt:

Umfeld Umfold

Externe Qualitatsicherung

Das abgebildete Konzept stelle ein Basismodell im Sinne eines dauerhaften Verbesserungs-
prozesses dar, das alle Studien-Programme integriert.
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Im Rahmen der Qualitatssicherung werde zudem einmal im Semester eine anonyme Lehr-
evaluation durchgefihrt. Hier hatten alle Studierenden zum einen die Mdglichkeit, die einzel-
nen Module inklusive der zur Verfigung gestellten Vorlesungsunterlagen und der lehrenden
Dozenten im Hinblick auf Vermittlung des Unterrichtsstoffes, fachliche Inhalte und deren Ak-
tualitat, Praktikabilitat und Umsetzbarkeit zu bewerten. Zu jeder einzelnen Veranstaltung wird
hierzu ein Fragebogen ausgefllt, welcher von der Studiengangsleitung ausgewertet und den
Dozenten als Feedback weiter geleitet wird.

Weiterhin bewerten die Studenten die Verwaltungsmitarbeiter in den Punkten Erreichbarkeit,
Serviceorientiertheit und Freundlichkeit und haben die Mdglichkeit, Verbesserungsvorschla-
ge zu formulieren. Auch die Serviceeinrichtungen wie die Bibliothek, das Study Center, die
Student Lounge und die IT-Infrastruktur erhalten nach Angaben der Hochschule eine Bewer-
tung aus Studierendensicht.

Externe Evaluationen finden innerhalb einer offenen Kommunikationsstruktur durch ehemali-
ge Studierende, Gastdozenten und Ausbilder aus der Praxis statt, die regelmafiges Gehor
finden, wenn es um die Optimierung des Studienganges geht. Zudem nimmt die Hochschule
an ausgewahlten externen Hochschulbefragungen (z.B. Universum Student Survey) teil.

Die Studien- und Prifungsordnung dokumentiere mit hoher Transparenz das Programm. Die
Offentlichkeit werde zudem durch die umfangreiche Beschreibung des Studienganges sowie
aller relevanten Aspekte eines Studiums an der Munich Business School Uber das Internet
informiert. Darliber hinaus werden Studieninteressierten zahlreiche personliche Beratungs-
angebote geboten, so die Hochschule. Es herrsche ferner eine Open-Door-Policy, so dass
bei Fragen zum Studienverlauf, zu Vertiefungsmoglichkeiten oder zur Wahl des Themas der
Abschlussarbeit die Turen der Studienberatung oder Studiengangsleitung offen stiinden.

Die Aktivitditen der Munich Business School werden jahrlich und studiengangstibergreifend
im Tatigkeitsbericht und im Forschungsbericht zusammengefasst. Fur Studieninteressenten
wird ein umfangreiches Informationsangebot im Internet sowie als Broschire bereitgestellt,
das die personliche Beratung erganzt.

Bewertung:

Die Munich Business School bericksichtigt bei der Weiterentwicklung des Bachelor-
Studienganges Internationale Betriebswirtschaft Evaluationsergebnisse aus der studenti-
schen Lehrevaluation sowie der Verwaltungs- und Serviceevaluation. Dabei wird auch die
studentische Arbeitsbelastung erhoben. Der Absolventenverbleib wird nicht systematisch
erhoben (vgl. Kap. 1.1). Die Gutachter konnten sich dariiber hinaus davon Uberzeugen, dass
Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen ein-
schlieB3lich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behinderung in den Stu-
dien- und Prifungsordnungen, auf der Internetprdsenz und in Broschiren dokumentiert und
veroffentlicht sind.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Qualitatssicherung
5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung

5.2 Transparenz und Dokumentation X
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Qualitatsprofil

Hochschule: Munich Business School, Standort Miinchen

Bachelor-Studiengang: Internationale Betriebswirtschaft (B.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Ziele und Strategie

1.1. Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

1.2 Studiengangsprofil (nur relevant fir Mas-
ter-Studiengang)

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan- X

cengleichheit
2. Zulassung (Zulassungsprozess und
-verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahlverfahren (falls relevant) X

2.3 Berufserfahrung (relevant fir weiter-
bildenden Master-Studiengang)

2.4 Gewabhrleistung der Fremdsprachen-
kompetenz

25 Transparenz der Zulassungsentschei- X

dung
3. Konzeption des Studienganges

3.1 Umsetzung

3.1.1 Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

X

(Wahlpflichtfacher) [/ weitere Wahl- X
moglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Bericksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit Auflage
3.2 Inhalte
3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-
. : X
heit des Curriculums
3.2.2 Begrindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begrindung der Studiengangsbezeich- x
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

3.3 Kompetenzerwerb  fir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben
(sofern vorgesehen - nur bei Master-
Studiengang)
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3.4 Didaktisches Konzept
3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-

daktischen Konzeptes X
3.4.4 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria- X
lien
3.5 Berufsbefahigung X

4. Ressourcen und Dienstleistungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges
4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstitzung fur Studieren-
de und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken (falls relevant)

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-

men und anderen Organisationen X
4.4 Sachausstattung
4.4.1 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsraume X
4.4.2 Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen X
Literatur
4.5 Finanzplanung und Finanzierung des X

Studienganges
5. Qualitatssicherung
5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick- X

lung
5.2 Transparenz und Dokumentation X
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