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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung Human Resources Management (MBA)

Ergebnisse auf einen Blick

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfallt
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung Human Resources Management (MBA)

Kurzprofil des Studiengangs

Die Hochschule fir Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen (HWG-LU) ging aus der Fusion
zwischen der Evangelischen Fachhochschule und der Hochschule fur Wirtschaft im Jahr 2008
hervor. Sie liegt in der Metropolregion Rhein-Neckar. Die Hochschule mit ca. 4.500 Studieren-
den weist mit ihrer Ausrichtung und den 41 Studiengangen in den Bereichen Betriebswirt-
schaftslehre sowie Sozial- und Gesundheitswesen ein breites Profil auf, welches sich auch in
den vielfaltigen Forschungstatigkeiten an der Hochschule widerspiegelt. Von den 22 postgradu-
alen Masterprogrammen sind 13 berufsbegleitend. Dartiber hinaus bietet die Hochschule Zerti-
fikate als weitere Form der wissenschaftlichen Weiterbildung an. Das Zentrum fir wissenschaft-
liche Weiterbildung (ZWW) der Hochschule biindelt die Weiterbildungsaktivitaten und Kompe-
tenzen in diesem Bereich.

Inhaltlich ist der Studiengang an der HWG-LU im Fachbereich Il — Personalwirtschaft und Mar-
keting — angesiedelt, strukturell im ZWW. Die Lehrenden des Fachbereiches sind, gemal Aus-
fihrungen im Selbstbericht durch ihre Expertise in den Bereichen Organisation und Personal-
wesen maf3geblich an der Weiterentwicklung des Studienganges beteiligt und fir die Durchfiih-
rung des Studiengangs qualifiziert. Der MBA-Studiengang ,Human Resources Management® ist
eine vertiefende wissenschaftliche und berufsbegleitende akademische Weiterbildung fir Per-
sonalmanager und Fuhrungskrafte. Durchgefuhrt wird der Studiengang in Kooperation mit der
Management Academy Heidelberg GmbH (MAH). Die MAH ist als Public Private Partnership-
Projekt (PPP) zwischen der staatlichen Hochschule fur Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigsha-
fen am Rhein (HWG-LU) und der ASB Bildungsgruppe Heidelberg e.V. gegrindet worden mit
dem Ziel Berufstatigen die Moglichkeit zu eréffnen, neben ihrer beruflichen Tatigkeit ein akade-
misches Studium zu absolvieren. Die MAH war von Beginn an in die Entwicklung des Studien-
gangskonzepts miteinbezogen und beteiligt sich aktiv an der Vermarktung des Studiengangs
und unterstitzt die Studiengangskoordination in der Beratung von Interessenten.

Die Leitidee des Studienangebotes ist es, dass sich die Studierenden intensiv mit wissenschaft-
lich fundierten Managementkonzepten sowie mit wichtigen Themenfeldern des HR-
Managements auseinandersetzen — aus einem strategischen sowie interdisziplinar und interna-
tional gepragten Blickwinkel heraus. Die Studierenden sollen ihre Kompetenzen mit Blick auf
aktuelle Trends erweitern und wissenschaftlich fundierte Methoden, in den Bereichen Business
Management und Flihrung sowie Human Resources Management vertiefen. Herauszuheben ist
dabei die Verzahnung von Wissenschaft mit Wirtschaft, Theorie mit Praxis sowie Empirie mit
praktischer Erfahrung.

Zielgruppe des Studiengangs sind Fach- und Fihrungskrafte sowie Potenzialtrager in HR-
Funktionen, genauso wie Flhrungskrafte mit ausgepragter Personalverantwortung aus anderen
Disziplinen. Da diese Personen in der Regel in ihren Funktionen und hauptberuflichen Tatigkei-
ten stark eingebunden sind, wurde von Beginn an, im Interesse einer Studierbarkeit und Uber-
schaubarkeit der Studienzeit, eine Studiengangstruktur gewahlt, die der Zielgruppe eine erfolg-
reiche Absolvierung in der Regelstudienzeit von 21 Monaten erméglichen kann.

Neben den géngigen Lehrmethoden wie Vorlesung, Prasentation und Projektarbeiten sind auch
Selbstlernprozesse vorgesehen. Diese werden bei Bedarf durch Tutoren® begleitet. Besonders
die Kleingruppenarbeit und der damit verbundene fachliche (Wissens-)Austausch mit anderen
Studierenden soll geférdert werden. Die flexiblere Gestaltung des Studiums wird den Studie-
renden durch den Einsatz von E-Learning-Angeboten wie z.B. Webinaren ermdglicht.

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Akkreditierungsberichts erfolgt im Folgenden keine geschlechtsbe-
zogene Differenzierung.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung Human Resources Management (MBA)

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs war sehr positiv. In
den Gesprachen im Rahmen der Begehung konnte sich das Gutachtergremium einen vertieften
Eindruck darliber verschaffen, welche Inhalte und Qualifikationsziele vermittelt werden. Mit den
im Curriculum befindlichen Inhalten sieht es das Gutachtergremium als hinreichend an, dass die
Absolventen einer von der Hochschule dargestellten qualifizierten Erwerbstétigkeit nachgehen
konnen.

Es ist ebenfalls der Ansicht, dass die gewahlte Studienform des berufsbegleitenden Teilzeitstu-
diums der Konzeption des Studiengangs entspricht. Die Hochschule hat hierfur passende Rah-
menbedingungen geschaffen. Die Lehrveranstaltungen finden an der Hochschule Ludwigsha-
fen, am Zentrum fur wissenschaftliche Weiterbildung statt. Es ist jeweils eine Blockwoche zu
Beginn und Ende der Prasenzphasen vorgesehen, dazwischen finden 14 Block-Wochenenden
(Donnerstag-Samstag) statt.

Dies soll fur die Studierenden eine flexible, berufsbegleitende Studiengestaltung ermdéglichen.
Das Gutachtergremium begriif3t insbesondere die gute Verkniipfung von Theorie und Praxis im
Curriculum. Diese wird im besonderen MalRe durch die geforderten Praxisberichte der betriebli-
chen Anwendungsbereiche sichergestellt. Die Hochschule setzt gezielt Lehrende aus der beruf-
lichen Praxis ein, um diese Verzahnung zu fordern. Des Weiteren beurteilt das Gutachtergremi-
um den Studiengang durch die angebotenen Studieninhalte als sehr zielgruppenorientiert.

Verbesserungspotential sieht das Gutachtergremium im Curriculum, mit Blick auf eine Erho-
hung des inhaltlichen Anteils zu dem Thema empirische Sozialforschung/Analysesoftware.
Ebenso wurde festgestellt, dass die Transparenz der Prifungsleistungen nicht umféanglich ge-
geben ist. So sind die Gewichtung der Teilpriifungen sowie deren Zusammensetzung an keiner
Stelle fUr die Studierenden zugénglich aufgefiihrt.

Mit den Empfehlungen der letzten Akkreditierung hat sich die Hochschule intensiv auseinander-
gesetzt und sie teilweise umgesetzt, wie beispielsweise die starkere Implementierung von quan-
titativen Inhalten, so externes Rechnungswesen und Unternehmensfinanzierung, welche im
Rahmen von Unternehmenssteuerung sowie Controlling eine starkere Berlcksichtigung finden.
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung Human Resources Management (MBA)

1 Prifbericht: Erfallung der formalen Kriterien

(geman Art. 2 Abs. 2 SV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 HSchulQSAKkkrV RP)
Studienstruktur und Studiendauer (8 3 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 3 HSchulQSAKkrV RP. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang Human Resources Management (MBA) hat eine Regelstudienzeit von 5 Se-
mestern bei 120 ECTS-Leistungspunkten und ist weiterbildend und berufsbegleitend.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Studiengangsprofile (8§ 4 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 4 HSchulQSAKkrV RP. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der weiterbildende Masterstudiengang ist anwendungsorientiert. Anwendungsbezug und Pra-
xisorientierung stehen im Vordergrund (vgl. S. 5 Selbstbericht). Es sollen Fach-, Methoden- und
Sozialkompetenzen vermittelt werden, die aufgrund ihrer Praxisrelevanz unmittelbar Anwen-
dung im Unternehmen finden sollen. Die Kenntnisse und Kompetenzen der Studierenden im
HR-Bereich stellen praktische und authentische Ausgangspunkte fir fallstudien- und projektbe-
zogene Aktivitaten dar. Der Theorie-Praxis-Transfer soll so entfaltet und das berufliche Téatig-
keitsfeld der Studierenden unterstitzt werden.

Mit der Masterthesis, soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, innerhalb eines festgelegten
Zeitraums eine anwendungsbezogene Problemstellung unter wissenschaftlichen Aspekten
selbststandig zu bearbeiten, ein begriindetes Urteil zu entwickeln, zu fundierten Aussagen zu
gelangen und die Ergebnisse in sprachlicher wie in formaler Hinsicht angemessen darzustellen.
Die Absolventen sind in der Lage, diese erworbenen wissenschaftlichen Kenntnisse zur Umset-
zung und Entwicklung von Methoden und Problemlésungskonzepten in ihrem beruflichen Tatig-
keitsfeld zielfhrend einzusetzen. Die Hochschule gibt an, dass in der Regel eine aktuelle Auf-
gabenstellung aus dem jeweiligen Unternehmen herangezogen wird. Die Bearbeitungszeit der
Masterarbeit betragt finf Monate.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Zugangsvoraussetzungen und Ubergdnge zwischen Studienangeboten (8 5
HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 5 HSchulQSAkkrV RP. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die Zulassungsvoraussetzungen fir den Masterstudiengang sind in der Speziellen Prifungs-
ordnung des Studiengangs unter § 2 festgehalten. Zugelassen werden Bewerber, die folgende
Voraussetzungen erfillen:
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Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung Human Resources Management (MBA)

- Nachweis Uber einen Bachelorabschluss in einem akkreditierten Studiengang einer
Hochschule in der Bundesrepublik Deutschland oder einen mindestens gleichwertigen
Hochschulabschluss im In- oder Ausland;

- mindestens einjahrige Berufstétigkeit in einer Funktion mit Aufgaben im Human Re-
sources Management oder Fuhrungspositionen nach Hochschulabschluss;

- Nachweis Uber die Kenntnisse der englischen Sprache in Form eines TOEFL Tests
(Test of English as a Foreign Language); hierbei miissen 70 Prozent der maximal magli-
chen Punktzahl erreicht werden. Ein vergleichbarer Test wie z.B. GMAT (Graduate Ma-
nagement Testing System) oder IELTS / Academic Module (International English Lan-
guage Testing System) kann den TOEFL-Test ersetzen. Dies gilt gleichermalen fir an-
derweitig vergleichbar nachgewiesene Sprachkenntnisse;

- Erfolgreiches Absolvieren des Auswahlverfahrens (Erflllung von vorgegebenen Min-
destanforderungen).

Bewerber, die Uber keinen ersten (anerkannten) Hochschulabschluss verfligen, kbénnen — so-
fern sie Uber die Hochschulzugangsberechtigung nach § 65 Absatz 1 oder Absatz 2 HochSchG
Rheinland-Pfalz und eine mindestens dreijahrige Berufstatigkeit in einer Funktion mit Aufgaben
im Human Resources Management oder Fiihrungspositionen verfiigen — tber das erfolgreiche
Bestehen eines Eignungsverfahrens an der Hochschule Ludwigshafen, das die Gleichwertigkeit
der in engem inhaltlichen Zusammenhang zum Studiengang stehenden beruflichen Qualifikati-
on mit der eines abgeschlossenen grundstandigen Studiums feststellt, aufgenommen werden.
Die vorgenannten Sprachanforderungen sowie das erfolgreiche Absolvieren des Auswahlver-
fahrens sind auch hier weitere Zulassungsvoraussetzungen.

Bewerber haben die Mdglichkeit sich das Modul 14 ,Berufsbezogene Praxiskompetenz® auf der
Basis eines Berufsportfolio-Verfahrens anrechnen zu lassen. Hierbei werden auf3erhochschu-
lisch erworbene Kenntnisse und Kompetenzen im Rahmen des Bewerbungsgesprachs intensiv
reflektiert, protokolliert und nach erfolgter Priifung angerechnet. Bewerber, die Uber das Berufs-
portfolio die erforderlichen Kompetenzen zum Zeitpunkt der Bewerbung nicht nachweisen kon-
nen, missen diese bis Ende des 4. Semesters erbringen.

Im Rahmen eines Berufsportfolios werden auf3erhochschulisch erworbene Kenntnisse und
Kompetenzen fir das Modul ,Berufsbezogene Praxiskompetenz“ angerechnet. Das Berufsport-
folio wird im Bewerbungsgesprach zwischen der Prifungskommission und dem Bewerber the-
matisiert. Im Rahmen des Gesprachs werden sowohl Inhalt als auch Niveau der dokumentierten
Lernergebnisse in Vergleich zu den Lernergebnissen des Studiengangs gesetzt und Uberpruift.
Die individuelle Anrechnung aufRerhochschulischer Kompetenzen erfolgt im Regelfall vor der
Zulassung zum Studiengang MBA ,Human Resources Management®. Bewerber, die tUber das
Berufsportfolio die erforderlichen Kompetenzen zum Zeitpunkt der Bewerbung nicht nachweisen
konnen, absolvieren regular das Modul 14 im vierten Semester.

Im Rahmen des Verfahrens wird gepriift, ob der Studierende tatséchlich tiber die erforderlichen
Kompetenzen verfligt. Die Entscheidung obliegt dem Prifungsausschuss. 30 ECTS-
Leistungspunkte werden aufgrund der im Berufsfeld erworbenen Kompetenzen pauschal ange-
rechnet. Formalqualifikationen werden durch Kompetenzen/Fahigkeiten erganzt.

Das Verfahren zur individuellen Anrechnung beginnt nach der erfolgreichen Feststellung der
besonderen Zugangsvoraussetzungen und ggf. der Eignungsprifung:

1.) Der Studierende erhélt den Leitfaden zur Erstellung des Portfolios.

2.) Der Studierende reicht das Portfolio ein.

3.) Die Studiengangleiter prift das Portfolio auf einschlagige Relevanz fir die Inhalte des Studi-
engangs und l&dt den Studierenden zu einem personlichen Gespréch ein. In dem Gespréch
erfolgt Uberpriifung der nachzuweisenden Kompetenzen.
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Der Prifungsausschuss, ggf. die Studiengangleitung, entscheidet Uber die Anrechnung von
Kompetenzen und die Vergabe von Leistungspunkten. Die vorgangigen, individuellen Lerner-
gebnisse des Antragstellers werden mit den Lernergebnissen des Studiengangs verglichen. Der
Antragsteller hat die Aufgabe, seine eigene Lerngeschichte zu reflektieren, eine inhaltliche Be-
schreibung von in der Vergangenheit erworbenen Lernergebnissen vorzunehmen und um ent-
sprechende Nachweise zu ergdnzen. Dokumente innerhalb eines solchen (Lern-)Portfolios
konnen neben Zeugnissen und Zertifikaten Lebensléaufe, die ggf. auch einzelne Téatigkeiten und
ihre Lernergebnisse thematisieren, ausfuhrlichere Lerntageblcher, biografische Fragebégen
und Belege/Evidenzen in Form von Arbeitsproben, betrieblichen Dokumenten u. &. sein.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 6 HSchulQSAkkrV RP. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der vorliegende weiterbildende Studiengang verleiht den Abschluss ,Master of Business Admi-
nistration®, da der Studiengang auf einem allgemeinen Managementsatz basiert.

Rund zwei Drittel der zu vermittelnden Inhalte beziehen sich auf den Bereich des General Ma-
nagements, die Spezifizierung auf Human Resources Management erweitert und vertieft die
allgemeinen Managementkompetenzen.

Auskunft Gber das dem Abschluss zugrunde liegende Studium im Einzelnen erteilt das Diploma
Supplement. Es ist Bestandteil des Abschlusszeugnisses.

Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist erfullt.
Modularisierung (8 7 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 7 HSchulQSAKkrV RP. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang ist vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausgestat-
tet. Alle Module kénnen innerhalb von einem oder zwei aufeinander folgenden Semestern ab-
geschlossen werden.

Die Modulbeschreibungen beinhalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen
des Moduls, zu Lehr- und Lernformen, zu Voraussetzungen fur die Teilnahme, zur Verwendbar-
keit des Moduls, zu Voraussetzungen fiur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entspre-
chend dem European Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte), zu ECTS-
Leistungspunkten und Benotung, zur Haufigkeit des Angebots des Moduls, zum Arbeitsaufwand
und zur Dauer des Moduls.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt
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Leistungspunktesystem (8 8 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 8 HSchulQSAkkrV RP. Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Der Studiengang umfasst 120 ECTS-Leistungspunkte, wobei jedem ECTS-Leistungspunkt eine
Arbeitsbelastung von 25 Stunden zugeordnet ist. Pro Semester werden zwischen 20 und 25
ECTS-Leistungspunkten vorgesehen. Fur die Module werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt,
wenn die in der Prifungsordnung vorgesehen Leistungen nachgewiesen werden. Die Bearbei-
tungszeit der Abschlussarbeit betragt finf Monate. Es werden inklusive mindlicher Prifung 25
ECTS-Leistungspunkte vergeben.

Da fur den MBA-Studiengang Human Resources Management 120 ECTS-Leistungspunkte ver-
geben werden und der groRere Teil der Studierenden durch ein vorangegangenes Bachelorstu-
dium mindestens 180 ECTS-Leistungspunkte mitbringt, werden die 300 ECTS-Leistungspunkte
in diesen Fallen erreicht.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 9
HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 9 HSchulQSAkkrV RP.
Link Volltext

Dokumentation/Bewertung

Die Management Academy Heidelberg gemeinnutzige GmbH wurde im Jahr 2007 als ein Public
Private Partnership-Projekt zwischen der staatlichen Hochschule fur Wirtschaft und Gesell-
schaft Ludwigshafen am Rhein und der ASB Bildungsgruppe Heidelberg e.V. gegriindet.

Die beiden Partner griindeten die gemeinnutzige MAH, um die duale Weiterbildung in Deutsch-
land weiter voranzubringen. Die MAH steht gemeinsam mit der HWG-LU fur den Kompetenz-
Transfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Als gemeinnutzige GmbH ist sie der Forderung
von Lehre und Wissenschaft verpflichtet und tragt zugleich zur Starkung der Zusammenarbeit
zwischen Wissenschaft und Praxis in der Metropolregion Rhein-Neckar und dartiber hinaus bei.
Zwischen der MAH und der Fachhochschule Ludwigshafen gibt es einen Kooperationsvertrag,
in dem Art, Umfang und gegenseitige Leistungen der bestehenden Kooperation festgehalten
sind. Umfang und Art der Kooperation sind auf der Hochschul-Webseite und der Webseite der
MAH festgehalten. Die Unterrichtssprache ist nicht vertraglich festgehalten.

Die MAH war von Beginn an in die Entwicklung des Studiengangkonzepts miteinbezogen. Die
Hochschule pflegt zur MAH eine langjahrige Zusammenarbeit im Hinblick auf die Konzeption
und Durchfiihrung von berufsbegleitenden Weiterbildungsstudiengéngen.

Die MAH beteiligt sich aktiv an der Vermarktung des Studiengangs und unterstitzt die Studien-
gangkoordination in der Beratung von Interessenten und ist wahrend des gesamten Studiums
Ansprechpartner fur die Studierenden.

Der Mehrwert der Kooperation mit der MAH ist laut Selbstbericht in der engen Anbindung zur
beruflichen und betrieblichen Praxis angesiedelt, Gber die eine bedarfsgerechte und agile Wei-
terentwicklung des Studienprogramms zum Tragen kommt. Hierbei kommt es zu einem syste-
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matischen Austausch zwischen den wissenschaftlichen und praxisbezogenen Perspektiven und
Erkenntnissen (vgl. S. 7f. Selbstbericht).

Die akademische Letztverantwortung liegt bei der Hochschule Ludwigshafen. (siehe weitere
Ausfuhrungen unter §19 HSchulQSAkkrV ,Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtun-
gen®).

Die Studierenden erhalten den Abschlussgrad Master of Business Administration von der
Hochschule Ludwigshafen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung
Der Studiengang wurde laut Selbstbericht fortwéhrend in alltags- und ablaufbezogenen Punkten

weiterentwickelt (vgl. S. 9 Selbstbericht). Die Grobstruktur des Curriculums soll nunmehr im
Rahmen der Re-Akkreditierung folgende Modifikation erfahren:

Bisheriges Modul

Veranderung

Begrindung

Zivilgesellschafiliches Engage-
ment

Erhalt als grundlegende Thema-
tik, mit der die gesellschaftlichen
Bezlige des gelernten Stoffs zu
verbinden sind, in einer Vielzahl
von Veranstaliungen eine brei-
tere Bedeutung.

Die bisher eher isolierte Bearbei-
tung des Themas wurde in der
Wirkung nicht dem Anspruch fiir
das Studium gerecht.

Internationales  Zivirecht mit

Schwerpunkt Arbeitsrecht

Weiterentwicklung in neues Mo-
dul  Arbeits- und Datenschutz-
recht im Unternehmen”

Die Bedeutung des internationa-
len Handelsrechts

Weiterentwicklung in neues Mo-
dul  Arbeits- und Datenschutz-
recht im Unternehmen”

Aufgrund der Entwicklungen in
diesem Themenfeld und der
Rickmeldungen wvon Stakehol-
demn wurden diese Teilmodule
angepasst und ein neues Modul
entwickelt.

Consulting Skills

Weiterentwicklung in neues Mo-
dul ,Beratungskompetenz HR"

Die Relevanz von Beratungs-
kompetenz im HR-Bereich nimmt
immer mehr zu. Daher wurde das
bisherige Teilmodul zu einem ei-
genen Modul weiterentwickelt
und ausgebaut.

Herausforderungen der Mitarbei-
terfuhrung

Weiterentwicklung in neues Mo-
dul L eadership”

Fuhrungstheorien und -modelle

Weiterentwicklung in neues Mo-
dul L eadership”

Fuhrungskommunikation

Weiterentwicklung in neues Mo-
dul _Leadership"

Internationale Fihrung

Weiterentwicklung in neues Mo-

Aufgrund der Entwicklungen in
diesem Themenfeld und der
Ruckmeldungen wvon Stakehaol-
demn wurden diese Teilmodule
dem neuen Modul  Leadership®
zugeordnet und inhaltlich mit
Blick auf die hohe Dynamik an-

gepasst.

In neuem Modul ,Beratungskom-
petenz HR" eingeflossen.
Offnung auch fur andere Studi-
engange und Alumni; dadurch
starkere interdisziplinare  Im-
pulse.

dul L eadership"
Fallt weqg

Wahlmodul Mediation

Auslandswoche Findet jetzt alle 2 Jahre statt und

ist Wahlmodul.

Die Prasenzphasen wurden aufgrund der Riickmeldungen der Studierenden leicht angepasst:

- die Blockwochen wurden auf zwei Wochen (jeweils eine zum Studienbeginn und zum
Studienabschluss reduziert. Die letzte Blockwoche wurde im 3. Semester von Dezember
auf Januar verlegt.

- dazwischen finden 14 Prasenz-Wochenenden (Donnerstag bis Samstag) statt. Die Pra-
senzwochenenden verteilen sich auf 16 Monate.

Bezugnehmend auf die Empfehlungen aus der letzten Akkreditierung macht die Hochschule
folgende Angaben (vgl. S. 10 Selbstbericht):
Die Empfehlung, im Rahmen des Auswahlverfahrens auch psychologische Testverfah-
ren einzusetzen, wurde dahingehend berlcksichtigt, dass das Motivationsschreiben
deutlich starker im Rahmen einer systematischen Analyse ausgewertet wird und durch-
gangig Gegenstand des umfassenden Bewerbungsinterviews ist.

- Die Empfehlung, quantitative Inhalte wie externes Rechnungswesen und Unterneh-

mensfinanzierung inhaltlich verstérkter einzubinden, erfahrt im Rahmen der Befassung
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mit den Themen Unternehmenssteuerung sowie Controlling eine Berticksichtigung; dort
werden Bezlige zu Rechnungswesen und Finanzierung verstéarkter hergestellt.

- Mit der Empfehlung, Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Einrich-
tungen schriftlich zu dokumentieren und deren Auswirkungen auf den Studiengang dar-
zustellen, hat sich die Hochschule intensiv beschaftigt. Wenngleich es sich bei den Ko-
operationen ganz Uberwiegend um eine durchaus systematische Zusammenarbeit mit
Wirtschaftsunternehmen, Kammern, Verbanden und Bildungseinrichtungen handelt, wird
gerade mit Blick darauf, dass die Austauschprozesse durchgangig auf der personalen
und experten-bezogenen Ebene laufen, ein formalisiertes und blrokratisiertes Procede-
re als nicht zielfiihrend angesehen und findet explizit bei mehreren Stakeholdern keine
Zustimmung.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaf Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a und 8§ 11 bis 16; 88 19-21 und § 24 Abs. 4
HSchulQSAkkrV RP)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 11 HSchulQSAkkrV RP. Link Volltext

Dokumentation

Der MBA-Studiengang Human Resources Management zielt auf eine wissenschaftlich vertie-
fende Weiterbildung von Personalmanagern und sonstigen Fuhrungskraften mit ausgepréagter
Personalverantwortung bzw. Nachwuchskréften fur die vorgenannten Funktionen ab. Die Leit-
idee des Studienangebotes ist es, Berufspraktikern die Mdglichkeit zu geben, sich mit wissen-
schaftlich fundierten Managementkonzepten aus einem strategischen sowie interdisziplinar und
international gepragten Blickwinkel heraus intensiv unter Berlcksichtigung wichtiger Themen-
felder des HR-Managements zu beschéftigen. Die Studierenden sollen sich im Rahmen des
Studiums mit wichtigen Aspekten des Managementhandelns auseinandersetzen. Die oftmals
breiten Erfahrungen der Teilnehmer im HR-Bereich lassen sich gemafl Ausfihrungen im
Selbstbericht gut als praktische Anknlpfungspunkte fir fallstudien- und projektbezogene Aktivi-
taten nutzen, wodurch ein Theorie-Praxis-Transfer in das konkrete Tatigkeitsfeld der Teilneh-
mer stattfinden kann (vgl. S. 10 Selbstbericht). Die zunehmende Professionalisierung und damit
einhergehende Akademisierung der Personalarbeit eine wachsende Anforderung an die han-
delnden Akteure dar. Der Studiengang zielt in seiner Ausrichtung nicht nur auf eine hinreichen-
de wissenschaftliche Befahigung im betreffenden Berufsfeld, sondern ebenso auf eine umfas-
sende und praxisadaquate Berufsbeféahigung ab. Von zentraler Bedeutung ist, im Kontext der
angestrebten Employability die enge Riuckkoppelung mit Akteuren aus dem Berufsfeld, die u.a.
durch den Programmbeirat und den Kontakt und Austausch mit den Absolventen zu gewéhrleis-
ten. Auch die Berufsfeldanalysen, die an der Hochschule fur die Personalstudiengdnge durch
verschiedene Fachkollegen vorgenommenen wurden, kénnen fir den MBA-Studiengang ge-
nutzt werden. Der Fokus auf die gesellschaftliche und politische Reflexion elementarer wissen-
schaftlicher und praxisbezogener Aspekte des HRM wird in den einzelnen Modulen laut Hoch-
schule in einer veranstaltungsintegrierten Form vorgenommen. Aspekte des zivilgesellschaftli-
chen Engagements werden dartber hinaus, im Rahmen der Re-Akkreditierung, deutlicher her-
ausgestellt und das Thema Personlichkeitsentwicklung, welches nunmehr dezidiert eine Be-
handlung Uber den Aspekt der individuellen Entwicklung der Studierenden wéhrend der Stu-
dienzeit erfahrt.

Der Studiengang zielt im Bereich der fachlichen Kompetenzen auf eine systematische Wis-
sensverbreiterung ab, bei der auf bestehendes Wissen in reflektierter Form aufgebaut wird, um
dieses auf der Basis eines sich weiterentwickelten Verstandnisses zu vertiefen. Hierbei sollen
die Absolventen des Studiengangs in der Lage sein, Besonderheiten, Grenzen, Terminologien
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und Lehrmeinungen des auf den Studiengang bezogenen Lehrgebietes darzulegen sowie ide-
alerweise unter Entwicklung und Anwendung eigenstéandiger ldeen zu interpretieren.

Studierende sollen weitgehend selbstgesteuerte Projekte in der Praxis durchfihren kdnnen,
hierbei ihre Berufserfahrungen reflektiert einbringen, wissenschaftlich fundierte Entscheidungen
treffen und mogliche Folgen kritisch reflektieren. Mit Blick auf die dynamischen Herausforde-
rungen in ihrem beruflichen Umfeld sind sie nicht nur in der Lage, Veranderungen — insbeson-
dere organisationale Veranderungen — zielgerichtet zu begleiten oder zu steuern, sondern Neu-
erungen und Innovationen unter anderem auf der Basis von einschlagigen wissenschaftlichen
Studien zu gestalten sowie eigenstandig und teambezogen konzeptionell aktiv zu werden.

Die Absolventen sind in der Lage, ein berufliches Selbstbild darzulegen, das sich an Zielen und
Standards professionellen Handelns orientiert. Dabei begriinden sie das eigene berufliche Han-
deln mit theoretischem und methodischem Wissen und reflektieren es hinsichtlich alternativer
Entwirfe. Sie schatzen die eigenen Fahigkeiten ein und zeigen auf, wie sie sachbezogene Ge-
staltungs- und Entscheidungsfreiheiten autonom nutzen und ggf. weiterentwickeln. In der Aus-
einandersetzung mit ihrer Berufsrolle stellen sie dar, wie sie grundlegende Uberzeugungen und
Werte fiur Dritte nachvollziehbar formulieren und zum Gegenstand ihres Handelns machen.
Hierbei stellen sie auf die Bedeutung und individuelle Handhabung eines kontinuierlichen
Selbstbild-Fremdbild-Abgleichs ab.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und angestrebten Lernergebnisse sind dem Gutachtergremium im Rah-
men der Begehung klar und nachvollziehbar dargelegt worden. Die angestrebten Lernergebnis-
se sind umfassend beschrieben und stehen in Relation zum angestrebten Abschlussniveau.
Das Gutachtergremium ist davon Uberzeugt, dass durch die angestrebten Lernergebnisse den
Zielen der wissenschaftlichen Befahigung, der Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatig-
keit und der Personlichkeitsentwicklung Rechnung getragen wird.

Mit den im Curriculum vermittelten Inhalten sieht es das Gutachtergremium als hinreichend an,
dass die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden gefdrdert wird. In Bezug auf die Person-
lichkeitsentwicklung wird ausreichend auf die kiinftige zivilgesellschaftliche, politische und kultu-
relle Rolle der Absolventen eingegangen. Diese Themenbereiche sowie die Befahigung zum
kritischen Denken finden sich explizit in den Modulen ,Leadership®, ,Kommunikation & Kultur,
,HR-Strategie“ und ,Personalentwicklung, Wissens- und Kompetenz-Management* wieder.

Der Studiengang knipft nach Ansicht des Gutachtergremiums im hohen MalRe an die berufli-
chen Erfahrungen der Studierenden an. Dartber hinaus wird durch die Prifungsart der Trans-
ferleistung die Verbindung von Theorie und Praxis didaktisch geférdert.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemafl § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5
HSchulQSAkkrV RP. Link Volltext

Dokumentation

Das Curriculum ist wie folgt zusammengesetzt:
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Curriculums- und Studienverlaufsplaniibersicht (chronologisch)
Master of Business Administration (MBA) Human Resources Management

Credit Points in Semester Workload Veranstaltungsform Priiffungsleistung des | Gewicht fir
LTiT Modulbezeichnung = = Moduls (Dauer in Min)
Nr. Stunden | Stunden N -
1 2 3| 4| 5 | Prasenz- | selbst- interaktive Vioriesung = IV sowie Priifungsform | Gesamtmote
studium studium

1 Strategisches Denken und Handeln 5 32 93 5190
1.1 Untemghmens-.'isionen. —Ie'rt!)jlder und -strategien 1!? v Kiausur (120 Min)

1.2 |Strategische Untemehmensfilhrung 16 v

2 M Kompet; i 48 102 6/ 90|
21 |Organisationsentwicklung / Change Management 16 22 v

2.2 |Projektmanagement 8 22 v Hausarbeit

2.3  |Team-Management 16 44 v

24 |Agiles Innovationsmanagement 8 22 v

3 |Leadership 5 32 93 5190
31 |Leadership 16 47 v

32 |Interkulturelles Management 8 23 Y Hausarbeit

3.3 |Ethik und Filhrungsethik 8 23 v

10 |Talent & Performance Management 5 2 48 127 7190
10.1 |Employablility ] 21 v
10.2 |Employer Branding, Recruiting und Talent Acquisition 8 21 v
10.3 |Talent Management und Mitarbeiterbindung 8 21 v Transfermachweis
104 E‘;rscnalentu\dcklung, Wissens- und Kompetenz- 16 3 v

nagement

10.5 |Performance Management ] il v

4 |Analytik 1 3 40 60 4190
4.1 |Sirategische Untemehmensplanung und -steuerung 16 22 v

4.2 |Digitalizierung & Big Data 1 v Klausur (120 Min)

4.3 |Sfrategisches Controlling 16 2 v

7 Beratungskompetenz HR 5 24 101 5190
7.1 |Consulting Skills 8 17 v

7.2 |Mentoring / Systemisches Coaching 8 17 v Hausarbeit

7.3 |Business Mediation 8 17 v

9 |HR-Monitoring & -Analytics L 24 101 5190
91 |Strategische Personalplanung 8 17 v

9.2 |Strategisches Personalcontrolling 8 17 [\ Klausur (120 Min)

9.3 |HR Digital & Analytics 8 17 v

12  |Arbeits- und Datenschutzrecht im Unternehmen 4 16 84 4790
12.1 |Arbeitsrecht im Untemehmen 16 84 v Klausur (120 Min)
12.2 |Datenschutzrecht im Untermehmen 0 5 Studienbrief

13 |International Human Resources Management 4 16 84 4790
13 |Infemational Human Resources Management 16 84 v Hausarbeit

5 Wahimodule*® 5 24 101 5190
51 |Relationship Management 24 101 v

5.2 |Qualititsmanagement 24 101 v Klausur (120 Min) oder

5.3 |Entrepreneurship 24 101 v Fallstudie oder

54 |Betriebliches Gesundheitsmanagement 24 101 v Prasentation, je nach

55 |Strategic Marketing 24 101 v gewahitem Wahimod

56 |Auslandswoche™ 40 a5 Auslandswoche

B Kommunikation & Kultur 5 40 85 5/ 90|
6.1 |Personalkommunikation / Arbeitgeberkommunikation 16 M v

6.2 |Kultur, Werte, CSR & M v Klausur (120 Min)

6.3 |Diversity Management 8 17 v

8 |HR-Strategie 5 40 85 5190
8.1 |Zukunft System Arbeit 8 17 v

8.2 |HR Strategie — Entwicklung und Transfer 8 17 v Hausarbeit

8.3 |Personalprozesse / [T-Prozess HR 8 17 v

8.4 |HR Interactive 16 34 v Prasentation

11 |Driving the HR-Future K3 16 109 5190
11.1 |HR-Geschaftsmodelle 8 55 v
11.2 |Trendmanagement 8 54

14 |Berufsbezogene Praxiskompetenz™ 30

15 |Masterthesis 25 625 25190
15 |Masterthesis 20

5  |Mindliche Prifung 5

[Summe [22]23]20]30]25] 400 | 1850 |

*Es ist eines der Wahlmodule zu belegen. Das werbindliche und jeweils akuelle Angebot an Wahlmodulen

wird auf der Homepage des Studiengangs verdffentlicht.
“*Anrechnung aulerhochschulisch enworbener Berufskompetenzen

** findet alle 2 Jahre im 2. Semester stait
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Gemal} Selbstbericht wurde das Curriculum mit Blick auf die weiterentwickelten Anforderungen
im wissenschaftlichen und praxisbezogenen Kontext von Unternehmensfiihrung, Management
und HR-Management und unter Einbindung von Wissenschaftlern und Praktikern modifiziert.
Hierbei wurde darauf geachtet, den Kriterien eines MBA-Studiengangs Rechnung zu tragen. So
ist die Kombination aus theoretisch fundierter Wissensvermittiung und Auf- bzw. Ausbau von
Schlusselqualifikationen gemaf den Angaben im Selbstbericht inhaltlich und methodisch gege-
ben (vgl. S. 12f Selbstbericht).

Typische Elemente einer General Management Ausbildung sind wie im Selbstbericht in Modu-
len dargestellt, beispielsweise ,Strategisches Denken und Handeln®, ,Leadership®, ,Analytik",
>,Kommunikation und Kultur®, ,Beratungskompetenz HR", ,HR-Strategie“ sowie die Wabhlpflicht-
facher ,Qualitdtsmanagement® und ,Entrepreneurship®. Das Curriculum ist nach wie vor stark
interdisziplinar aufgebaut mit besonderem Fokus auf Projekt- und Anwendungsorientierung fur
HR-Manager. Die Struktur des Curriculums rund um die drei Sdulen ,Business Development &
Leadership“, ,HR-Management & Kommunikation“ und ,Shaping the HR-Future® blndelt die
entsprechend aufgefiihrten Qualifikationsziele des Studiengangs und stellt die erforderlichen
fachlichen Themenschwerpunkte in den relevanten Kompetenzfelder dar. Die mit dem Studien-
gang intendierte wissenschaftlich vertiefende Weiterbildung von Personalmanagern und Fuh-
rungskraften, ist geeignet, die Anforderungen des HQR-Kompetenzmodells zu erfillen (vgl. S.
13 Selbstbericht).

Rund zwei Drittel der zu vermittelnden Inhalte beziehen sich auf den Bereich des General Ma-
nagements, die Spezifizierung auf Human Ressource Management erweitert und vertieft die
allgemeinen Managementkompetenzen

Im Rahmen des Moduls ,Berufsbezogene Praxiskompetenz® erlangen die Studierenden Kennt-
nisse und Fahigkeiten aus studiengangrelevanten Tatigkeiten und Lernerfahrungen in der Pra-
xis (berufsbezogene Praxiskompetenzen, erworben im Rahmen der Berufspraxis) in den Gebie-
ten

e Steuerung von Organisationseinheiten in verantwortlicher/ leitender oder unterstitzen-
der Rolle (Managementaufgaben)
Personalmanagement,
Personalftihrung,
Personal- und Organisationsentwicklung
Arbeits- und/oder Datenschutzrecht,
oder inhaltlich verwandten Handlungsfeldern

Studierende, die diese Kompetenzen bereits im Rahmen lhrer beruflichen Tatigkeit erworben
haben, kbnnen sich diese anrechnen lassen (siehe Ausfiihrungen 8 5 HSchulQSAkkrV RP).

Der Studiengang tragt diesen Namen, da dadurch die schwerpunktmafige inhaltliche Ausrich-
tung des Studiengangs wiedergegeben werden soll. Diese liegt im General Management mit
der Kernausrichtung im Bereich Personalmanagement.

Das didaktische Konzept beinhaltet den Einsatz von Methodenvielfalt sowie die Festlegung von
Evaluierungsaktivitaten. Bei der Festlegung der Lernziele erfolgt sowohl eine Lernzielstrukturie-
rung (Festlegung von Grob- und Feinlernzielen) als auch eine Festlegung von unterschiedlichen
Lernzielbereichen (fachliche und Uberfachliche Qualifikationen) (vgl. S. 14 Selbstbericht).

Fur das spezifische Handlungsfeld des HR-Managements legt die Hochschule folgende Be-
schreibung zugrunde
1. Die Studierenden lernen wissenschaftliche Theorien/Modelle kennen und Ubertragen
diese auf eigene oder durch Kommilitonen und Lehrende eingebrachte Fallbeispiele.
2. Transfer von Praxiswissen zwischen den Studierenden im Rahmen der Préasenzveran-
staltung. Hier kommt der Lehrveranstaltung eine moderierende Rolle zu.
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3. Studierende nehmen wissenschaftlich fundierte Theorien/Konzepte/Modelle/Instrumente
mit in ihre Praxis und erproben sie unter Einbindung von Monitoring-Anséatzen.

4. Studierende arbeiten an konkreten und reflektierten Problemstellungen aus der eigenen
Praxis.

5. Studierende analysieren gemeinsam (eigene) Praxisphdnomene unter Nutzung von wis-
senschaftlicher Theorie und Empirie mit Nutzung von Methoden der systematischen Er-
kenntnisgewinnung. Es werden Muster, die sich in der Praxis ergeben, offengelegt und
eingeordnet/bewertet.

Im Rahmen des didaktischen Konzeptes wird der Verwendung einer ausreichenden Anzahl ver-
schiedener Methoden (Pluralitéat) zur Vollziehung der Bildungsprozesse eine besondere Bedeu-
tung beigemessen. Neben der interaktiven Gestaltung der Prasenzveranstaltungen (Unterricht,
Kleingruppenarbeit, Studierendenprasentationen, Simulationen/Rollenspiele) und der Bearbei-
tung von Fallstudien, sollen insbesondere Ansétze des selbstgesteuerten Lernens — u.a. durch
die Vergabe von Rechercheaufgaben und wissenschaftlichen Hausarbeiten — forciert werden.
Des Weiteren besteht die Moglichkeit, sich bei Bedarf notwendiges Hintergrund- bzw. Grundla-
genwissen Uber die E-Learning-Plattform OLAT zuganglich zu machen. Innerhalb der Learning-
Community kdnnen sich die Studierenden in verschiedenen Formen (Learn-Chat, Messaging)
direkt austauschen und Arbeitsergebnisse veroffentlichen. In einem weiteren Schritt ist unver-
andert der Austausch mit nebenberuflichen Studierenden an Auslandshochschulen beabsich-
tigt.

Die Hochschule gibt an, dass die Studierenden in das Studienprogramm und dessen Struktur
und Abléaufe in unterschiedlicher Weise eingebunden werden (vgl. S. 15 Selbstbericht):

- Stetiger Austausch mit den Studierenden; es gibt immer Ansprechpartner an der Hoch-
schule wahrend der Prasenzzeiten, aber es ist auch durchgéngig Kontakt telefonisch/per
Mail/personlich moglich.

- Mit den Semestergruppensprechern erfolgt ein regelméafiger Austausch; bei Bedarf
auch kurzfristig.

- Evaluation der Lehrveranstaltungen

- Einbeziehung der aktuellen und ehemaligen Studierenden in die Weiterentwicklung des
Curriculums und studiengangsbezogener Strukturen und Prozesse.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist die Erreichung der Qualifikationsziele durch die Ver-
mittlung der im Curriculum auffindbaren Inhalte gewahrleistet. Der Studiengang kombiniert Ge-
neral Management mit Personalmanagement. Nur die Anteile fir empirische Sozialfor-
schung/Analysesoftware kénnten nach Ansicht des Gutachtergremiums gré3er ausfallen. Durch
die vorgegebenen Eingangsqualifikationen fur die Studierenden kann das Vorwissen, mit wel-
chem die Studierenden in das Studium starten, sehr unterschiedlich sein. Insbesondere zeich-
neten sich diese Unterschiede, im Verlauf der Begehung, fir das Gutachtergremium zwischen
den Studierenden mit absolviertem Bachelorabschluss und ohne Bachelorabschluss ab. Dies
betrifft insbesondere die betriebswirtschaftlichen Grundlagen. Neben der empirischen Sozialfor-
schung kdnnten weitere Techniken wie Rechnungswesen und Mathematik/ Statistik sowie die
Grundzige des Managements wie Marketing und Finanzierung angeboten werden, um darauf
aufbauend Vertiefungen auf Master-Niveau anzubieten.

Um diesen potentiellen Wissensunterschied auszugleichen, empfiehlt das Gutachtergremium
entsprechende Grundlagen in relevante Kurse so zu integrieren, so dass alle Teilnehmer davon
profitieren; nétigenfalls auch Vorkurse oder Zusatztutorien anzubieten. Als freiwillige extracurri-
culare Mdoglichkeit bieten sich beispielsweise Webinare zu empirischer Sozialforschung / Analy-
sesoftware (SPSS) an, um die notwendigen Kompetenzen zu erreichen.
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Zudem regt das Gutachtergremium an, internationale Aspekte soweit wie moglich in den einzel-
nen Lehrveranstaltungen zu stéarken, eventuell auch mehr englischsprachige Beitrdge / Literatur
einzubringen, um den heutigen Erwartungen an MBA-Absolventen gerecht zu werden. In die-
sem Zusammenhang wird die Reduzierung des Angebots der Auslandsexkursion (nur noch alle
2 Jahre und Verschiebung in den Wahlbereich) bedauert, wenngleich die hochschulinternen
Grunde hierfur durchaus nachvollziehbar sind.

Die Eingangsqualifikationen sind laut Gutachtergremium sehr heterogen. Studieninteressierte
missen entweder Uber einen Bachelorabschluss in einem akkreditierten Studiengang und min-
destens ein Jahr qualifizierende Berufserfahrung in HR-/Fihrungsfunktionen nach ihrem Erst-
studium oder uber eine mindestens dreijahrige Berufstatigkeit in einer Funktion mit Aufgaben im
Human Resources Management verfligen. In den Gesprachen mit den Studierenden zeigte
sich, dass Studierende ohne Bachelorabschluss aufgrund ihrer unterschiedlichen Eingangsqua-
lifikationen teilweise grof3e Herausforderungen haben. Durch Tutorien, Propédeutika oder wei-
tere gezielte MalRnahmen versucht die Hochschule eventuelle Unterschiede innerhalb der Stu-
dierendengruppe auszugleichen, was ihr laut Gutachtergremium auch gelingt. Das Gutachter-
gremium kommt letztlich zu dem Schluss, dass das Curriculum den unterschiedlichen Ein-
gangsqualifikationen gerecht wird.

Die Spezialisierung auf Human Ressource Management steht nach Ansicht des Gutachtergre-
miums im Einklang mit der generalistischen Ausrichtung eines MBAs. Es erachtet die gewahlte
Studiengangsbezeichnung und den Abschlussgrad als stimmig.

Das Gutachtergremium konnte sich durch die Ausfiihrungen in der Selbstdokumentation sowie
der Gesprache vor Ort davon tberzeugen, dass die Erreichung der definierten Qualifikationszie-
le durch die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden gewahrleistet wird. Die im Studiengang an-
gewendeten Lehr- und Lernmethoden sind vielseitig und beinhalten interaktive Vorlesungen,
Case Studies, Projekte und Studienbriefe.

Da die Hochschule auch kleine GruppengrofRen gewahrleisten kann, kénnen die Studierenden
nach Ansicht des Gutachtergremiums gut mit in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen
einbezogen werden. Im Rahmen der Begehung wurde deutlich, dass der Austausch zwischen
Hochschule/Programmleitung und Studierenden besonders auf informelle und persénliche Wei-
se gelebt wird. Studierende werden durch diese offene Kommunikation mit in die Gestaltung
einbezogen.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Nach Ansicht des Gutachtergremiums sind
die Anteile im Curriculum, welche sich mit empirischer Sozialforschung/Analysesoftware be-

schéftigen gering. Das Gutachtergremium empfiehlt der Hochschule daher, diesen Bereich im
Curriculum auszubauen.

Mobilitat: (8 12 Abs. 1 Satz 4 HSchulQSAKkkrV RP) Link Volltext

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf3 § 12 Abs. 1 Satz 4 HSchulQSAkkrV RP

Dokumentation

Im Rahmen des Wahlmoduls ,Auslandswoche / Studienaufenthalt im Ausland” haben die Stu-
dierenden, die dieses Wahlimodul belegen, die Méglichkeit alle zwei Jahre eine Woche an einer
Partnerhochschule zu verbringen und dort Lehrveranstaltungen zu besuchen.
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Dartber hinaus kdnnen Studierende Teile des Studiums an anderen in- und ausldndischen
Hochschulen absolvieren. Die Anerkennung ist in APO § 9 geregelt. Das International Office der
Hochschule Ludwigshafen unterstiitzt bei der Organisation.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Ein Auslandsaufenthalt kann den Studierenden im Rahmen des Studiengangs ermdglicht wer-
den. Die Hochschule bietet den Studierenden durch vorhandene Angebote sowie Unterstiitzung
durch individuelle Betreuung geeignete Rahmenbedingungen zur Forderung der studentischen
Mobilitat. Aufgrund der Gegebenheit, dass der Studiengang berufsbegleitend absolviert wird
und sich die Studierenden parallel in einem Angestelltenverhaltnis befinden, nutzen nur wenige
Studierende die Mdglichkeit eines Auslandsaufenthaltes. Die Grundséatze der Lissabon-
Konvention sind erfullt.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Personelle Ausstattung: (8 12 Abs. 2 HSchulQSAKkrV RP). Link Volltext
Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 12 Abs. 2 HSchulQSAkkrV RP

Dokumentation

Das im Studiengang eingesetzte Lehrpersonal setzt sich aus Professoren und Lehrbeauftragten
der Hochschule fur Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen sowie Dozierenden von anderen
Hochschulen und Praktikern zusammen. Insgesamt sind 37% der Lehrenden des Studiengangs
hauptamtlich angestellt, 29% kommen von anderen Hochschulen und 34% der Lehrenden sind
im Nebenamt tatig. Die gesamte Lehre liegt in der Verantwortung der Hochschule Ludwigsha-
fen, die den externen Dozenten Lehrauftrage erteilt. Fur die Berufung neuer Hochschullehrer
sind die Regularien des Berufungsverfahrens unter 8 50 Hochschulgesetz (HochSchG) festge-
halten.

Bei den externen Professoren handelt es sich tUberwiegend um Angehdrige von Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften, die i.d.R. in der Intention der ,traditionellen Fachhochschulleh-
re“ eine intensive Verzahnung ihrer Hochschultatigkeit mit der Praxis (Wirtschaft allgemein, Un-
ternehmen insbesondere) vollziehen.

Die nicht professoralen Lehrbeauftragten sind Dozierende aus der unternehmensbezogenen
Praxis. Alle im Studiengang eingesetzten Dozierenden sind in den einschlagigen Bereichen der
betriebswirtschaftlichen bzw. personalwirtschaftlichen Lehre und — mit Ausnahme der Praktiker
— Uberwiegend auch im Bereich der Forschung tatig und erfiillen laut Selbstbericht, die aus dem
Studienprogramm ableitbaren Anforderungen (vgl. S. 15 Selbstbericht).

Die vertragliche Situation der Dozierenden ergibt sich aus dem jeweiligen Status der Lehrenden
(Hochschulprofessor, Lehrbeauftragter, freiberuflicher Dozierender).

Die Rekrutierung von Dozierenden stellt mit Blick auf die Einbindung der Studiengangsleitung in
Hochschul- und HR-Netzwerke sowie der direkten Kontakte zu Unternehmen in der Metropolre-
gion Rhein-Neckar laut Selbstbericht kein Problem dar (vgl. S. 15 Selbstbericht). Personalent-
wicklungsangebote der Hochschule Ludwigshafen stehen den Lehrenden der Hochschule im
Rahmen des jahrlichen Weiterbildungsprogramms der Hochschule oder auf der Grundlage von
individuellen Absprachen zur Verfligung.
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Die Vernetzung, Abstimmung und Kooperation zwischen den Lehrenden wird durch den zu-
standigen Studiengangsleiter unterstitzt und durch die Studiengangskoordination organisiert.
Gemal3 den Angaben im Selbstbericht finden regelmafig Treffen zwischen Lehrenden im Stu-
diengang (,Dozentenabend®) statt, um die Weiterentwicklung des Curriculums und des gesam-
ten Studiengangs voranzutreiben(vgl. S. 15 Selbstbericht). Mehrere Lehrende des Studien-
gangs sind dartber hinaus Mitglieder des Fachbereichsrats des Fachbereichs Marketing und
Personalmanagement sowie des Senats der Hochschule Ludwigshafen.

Im Bereich der hochschuldidaktischen Weiterbildung von Lehrenden an der Hochschule Lud-
wigshafen wird durch die Hochschuldidaktik Ludwigshafen-Worms ein umfangreiches Angebot
vorgehalten, welches Professoren, Lehrbeauftragte und Tutoren einschlief3t. Der Bereich Hoch-
schuldidaktik ist dabei Ansprechpartner an der Hochschule Ludwigshafen und bietet Schulun-
gen beispielsweise im Bereich Didaktik, Digitalisierung und Lehre, virtuelle Formate oder Ar-
beitsgruppen; Beratung; Coaching und Hospitation an. Einen besonderen Schwerpunkt bildet
die jahrlich, an der Hochschule stattfindende Woche des Lehrens und Lernens. Hier werden i
gebundelt didaktische Workshops fur Lehrende der Hochschule angeboten. Zahlreiche dieser
Weiterbildungsveranstaltungen sind auf das Hochschuldidaktikzertifikat des Landes Rheinland-
Pfalz anrechenbar. Dariiber hinaus wird dem Lehrpersonal alle vier Jahre die Moglichkeit fir ein
Forschungsfreisemester geboten. Das breite Angebot des Hochschulevaluierungsverbundes
Sudwest kann darliber hinaus kostenlos von den Lehrenden genutzt werden. Ein speziell entwi-
ckeltes Programm fur Neuberufene soll neuberufenen Professoren die Moglichkeit geben, auf
individueller Basis unter Berlcksichtigung eigener Ziele ihre Kenntnisse und Kompetenzen im
Bereich der Lehre zu erganzen und erweitern. Schlielich qualifizieren Tutorenschulungen die
studentischen Lehrenden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum wird nach Ansicht des Gutachtergremiums durch ausreichend fachlich- und
methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal umgesetzt. Hiervon konnte es sich im Rah-
men der Begehung in den Gesprachsrunden mit den Lehrenden vor Ort sowie durch die Sich-
tung der Lebenslaufe Uberzeugen. Laut dem Gutachtergremium gelingt es der Hochschule, in
dem fur einen MBA Studiengang angemessenen Mal, die Lehrveranstaltungen mit externem
und internem Lehrpersonal zu besetzen (2/3 extern und 1/3 intern). Durch den Einsatz von
Lehrpersonal mit Praxiserfahrung findet eine Verzahnung von Theorie und Praxis statt.

Die Verbindung von Forschung und Lehre wird insbesondere durch hauptberuflich tatige Pro-
fessoren gewabhrleistet. Das Gutachtergremium begriift die Tatsache, dass dem Lehrpersonal
alle vier Jahre die Mdglichkeit fir ein Forschungsfreisemester geboten wird. Die Lehrenden ga-
ben an, ihre eigenen Forschungsergebnisse in die Lehre mit einflieRen zu lassen.

In den Gesprachen wahrend der Begehung gaben die Lehrenden an, aus einer Anzahl an Wei-
terbildungsmafnahmen wahlen zu kénnen. Die Personalauswahl lauft Giber die Hochschule.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Ressourcenausstattung 8 12 Abs. 3 HSchulQSAKkrV RP. Link Volltext

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 12 Abs. 3 HSchulQSAkkrV RP

Dokumentation

Die Studierenden konnen auf die Verwaltungsdienstleistungen wie Studierendensekretariat,
Prifungsamt, Auslandsamt etc. der Hochschule Ludwigshafen zugreifen. Die Abteilung Perso-
nalentwicklung bietet dem Verwaltungspersonal regelméRig MalRnahmen zur Personalentwick-
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lung im Rahmen des Weiterbildungsprogramms der Hochschule an. Neben den zuvor genann-
ten Ublichen Verwaltungsdienstleistungen der Hochschule Ludwigshafen nimmt das Programm-
Management weitere, studiengangspezifische Verwaltungsaktivitdten vor und bietet Unterstit-
zungsleistungen an, um den besonderen Bedarfen von berufsbegleitend Studierenden gerecht
zu werden.

Die Studierenden werden von Beginn bis zum Ende des Studiums seitens des Programm-
Managements betreut. Bereits im Rahmen der Auswahlgespréche soll eine ausgepréagte Dienst-
leistungsphilosophie gegeniber den Bewerbern zum Ausdruck gebracht werden.

Die Mitarbeiter im Programm-Management haben selbst im Rahmen ihrer eigenen Personal-
entwicklung einen berufsbegleitenden Masterstudiengang der Hochschule Ludwigshafen absol-
viert, so dass sie auch Uber die Studierendenperspektive aus eigener Erfahrung verfligen. Sie
nehmen daruber hinaus regelmafiig an Weiterbildungen (z.B. Qualitatsmanagement) teil.

Die Studierenden kdnnen sich tber die Homepage der Hochschule Ludwigshafen und des Ko-
operationspartners, der Management Academy Heidelberg (MAH), hinsichtlich der konkreten
Zustandigkeiten bei diesen Beratungsdienstleistungen jederzeit informieren und erhalten auch
im Rahmen der Einflhrungswoche friihzeitig entsprechende Hinweise. Diese kénnen in jeweils
aktualisierter Form auch in OLAT (Lernplattform) fur die jeweilige Kohorte abgerufen werden.

Auch die Lehrenden werden durch das Programm-Management unterstitzt. Jede Prasenzver-
anstaltung wird von einer Person aus dem Mitarbeiterteam begleitet, die bei Bedarf sofort Un-
terstitzung leistet (z.B. bei einem technischen Problem wahrend der Prasenzveranstaltung).
Den Studierenden und Lehrenden stehen grundséatzlich auch folgende Verwaltungsunterstut-
zungen zur Verfligung:
- OLAT mit folgenden Funktionalitaten:
» Einrichtung von Online-Kursen und virtuellen Gruppenraumen
+ Bereitstellung von Lehr- und Lernmaterial (inkl. Ubungsaufgaben, z.B. zur Pri-
fungsvorbereitung)
* Online-Texte mit Referenzen, Indizes, Suchwerkzeugen, einem Glossar usw. zu

kombinieren

* Durchfiihrung virtueller Gruppen- und Projektarbeiten (Diskussionsforen, E-Mail,
o.a.)

« Tests zum Uberpriifen des Lernfortschritts (z.B. Selbsttests oder Online-
Klausuren)

* Anbieten von E-Klausuren
- Hochschulportal (Abfrage von Priifungsergebnissen, Studienbescheinigung etc.)
- Unterstlitzung bei technischen Fragestellungen durch das Rechenzentrum
- WLAN auf dem gesamten Campus Ludwigshafen
- Career Center — Zentrum fur Berufliche Entwicklung

Die Lehrveranstaltungen werden an der Hochschule Ludwigshafen (am Zentrum fir wissen-
schaftliche Weiterbildung) durchgefiihrt. Es steht eine Vielzahl an Raumlichkeiten in unter-
schiedlicher GrolRe zur Verfuigung, die jeweils mit Flipchart, Beamer, Overhead, Pinnwanden,
Tafeln, teilw. Klimaanlagen ausgestattet sind. Weiterhin stehen mehrere PC-Pools zur Verfi-
gung, die u.a. auch fur Selbstlern- und Arbeitsphasen seitens der Studierenden genutzt werden
konnen. Weiterhin gibt es einen offenen WLAN-Zugang sowie die Einbindung in die VPN-
Infrastruktur.

Neben dem standig ausgebauten Buch- und E-Book-Bestand bietet die Bibliothek der Hoch-
schule Ludwigshafen zahlreiche Fachzeitschriften in gedruckter und elektronischer Form, Ta-
geszeitungen, wichtige Online-Datenbanken zum Nachweis relevanter Fachliteratur und -
information sowie ein laufend wachsendes Angebot an E-Books zur Nutzung an. Die derzeitige

Seite 20 | 49



Akkreditierungsbericht: Programmakkreditierung Human Resources Management (MBA)

Medienauswahl besteht aus ca. 121.300 Printmedien, 300 Printzeitschriften, rund 35.300 E-
Books sowie rund 25.700 E-Journals.

Lizenzpflichtige Online-Ressourcen kdnnen mit wenigen Ausnahmen (z.B. Datenbank beck on-
line) auch von auf3erhalb des Campus-Gelandes genutzt werden. Dies ist Uber die Einwahl ins
Campus-Netz mit Hilfe eines Virtual Private Network (VPN) moglich. Uber die Fernleihe kénnen
Bucher, Buchkapitel, Aufsédtze aus Blichern und Zeitschriften sowie andere Medien bestellt
werden, die nicht in der Hochschulbibliothek Ludwigshafen vorhanden sind und nicht von der
Hochschulbibliothek gekauft werden kénnen.

Die Hochschulbibliothek besteht aus drei Teilbibliotheken, deren Besténde in einem gemeinsa-
men Online-Bibliothekskatalog (OPAC) nachgewiesen sind. Die Zentralbibliothek umfasst die
Fachbibliothek Wirtschaftswissenschaften in der Ernst-Boehe-StraRe 4. Die Offnungszeiten
wahrend der Vorlesungszeit sind Montag — Donnerstag 9:00 Uhr - 19:00 Uhr, Freitag 9:00 Uhr -
16:30 Uhr, Samstag 9:00 Uhr - 15:00 Uhr.

Erganzend kénnen Studierende der Hochschule Ludwigshafen ohne Benutzungsgebihr in der
Universitatsbibliothek Mannheim ausleihen und das Datenbankangebot der UB Mannheim vor
Ort nutzen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Verwaltungsunterstitzung und die Ressourcenausstattung fiir Studierende und Lehrende
an der HWG-LU bewertet das Gutachtergremium als positiv. Die Unterstiitzung im operativen
Management von Seiten der MAH wird von dem Gutachtergremium als sehr umfangreich aner-
kannt. Die Lehrenden und Studierenden spiegelten ein positives Bild wider, bestétigten eine
hohe Erreichbarkeit und eine hohe Bereitschaft, Studierende zu informieren. Wahrend der Be-
gehung vor Ort konnte sich das Gutachtergremium von der guten Infrastruktur der Hochschule
Uberzeugen.

Die Anzahl und Ausstattung der Raume wurden als ,gut® bewertet. Neben ausreichend vorhan-
denen Vorlesungsraumen gibt es auch Gruppenarbeitsrdume, die von den Studierenden ge-
nutzt werden koénnen. Der kostenlose Anschluss zum Internet wird den Studierenden ermdég-
licht.

Die Studierenden gaben an, dass sie mit dem Zugang zur Literatur zufrieden sind. Zusatzlich zu
dem Angebot der Fachhochschule kénnen sie den Zugang der Universitatsbibliothek Mannheim
nutzen. Der Zugang zu relevanter Fachliteratur ist damit gegeben.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Prifungssystem (8 12 Abs. 4 HSchulQSAkKkrV RP.) Link Volltext
Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 12 Abs. 4 HSchulQSAkkrV RP

Dokumentation

Im Studiengang werden folgende Prifungsarten eingesetzt:
- Klausur / Online-Test: Abfrage von (Basis-)Wissen zur Uberpriifung der Lernziele in
Form von einfachen Wissensfragen bis hin zu Reflexionen oder Anwendungen.
- Hausarbeit: Ergrindung eines Themas durch eigene Literaturrecherche und wissen-
schaftlich fundierte Darstellung. Erlernen von methodischen Kompetenzen, fundierte Li-
teraturrecherche, Auswahl und Auswertung, wissenschaftliches Argumentieren und
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Schreiben, Zitation sowie die Nutzung quantitativer und qualitativer Forschungsmetho-
den.

- Prasentation: mediengestitzte Vorstellung der Ergebnisse eines Lernprozesses, einzeln
oder in der Gruppe.

- Transfernachweis: Bearbeitung eines Praxisfalls unter besonderer Darlegung des an-
wendungsbezogenen Transfers von wissenschaftlichen Konzepten und ggf. Berufsrolle
und professioneller Haltung.

- Fallstudie: Bearbeitung einer Problemstellung aus der Praxis, Konzeption und Ausarbei-
tung einer Lésung.

- Masterarbeit: selbststdndiges Verfassen einer wissenschaftlichen Arbeit

- Mindliche Prufung: wissenschaftliches Fachgesprach zum Thema der Masterarbeit zwi-
schen Dozenten und Studierenden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachter-
gremiums in Form, Inhalt und Vielfalt dem Studiengangsprofil angemessen und bieten eine aus-
reichende Variabilitat. Die Prufungen sind modulbezogen und kompetenzorientiert und eignen
sich zur Uberprufung der angestrebten Lernergebnisse.

Ein Modul setzt sich in den meisten Fallen aus mehreren Kursteilen zusammen. Jedes Modul
bis auf Modul 8 ,HR-Strategie schliel3t mit einer das gesamte Modul abschlielenden Prifung
ab. Um die Transparenz noch weiter zu erhthen, sollte die Hochschule ebenfalls im Modul-
handbuch angeben, welche Gewichtung die einzelnen Kursteile in den entsprechenden Mo-
dulprifungen aufweisen.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt

Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 HSchulQSAKkrV RP). Link Volltext

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 12 Abs. 5 HSchulQSAkkrV RP

Dokumentation

Studienangebot und -struktur sind mit Blick auf die Eingangsqualifikationen so ausgelegt, dass
die Studierenden ihr Studium in der Regelstudienzeit von 5 Semestern erfolgreich ablegen kén-
nen sollten (vgl. S. 18 Selbstbericht). Als zentrale Aspekte der Studierbarkeit werden von der
Hochschule die Kombinierbarkeit von Beruf und Studium, der Komplex der Leistungsnachweise
sowie die Regelungen zur Wiederholung von Prifungen und Beratung angemerkt. Besondere
Herausforderungen ergeben sich durch den weiterbildenden Charakter des Studienganges,
welcher i.d.R. neben einer Vollzeittatigkeit absolviert wird. Hier wurde nach Angaben im Selbst-
bericht in der Konzeption und Organisation darauf geachtet, die Prasenz- und Selbstlernphasen
madglichst optimal zu verteilen und die Studierenden in ihren Selbstlernphasen auch durch
Blended-Learning-Aspekte zu unterstitzen und zu begleiten (vgl. S. 18 Selbstbericht). Die
Kernzielgruppe dieses Studiengangs zeichnet sich durch die besondere Erfahrung im Perso-
nalmanagement und eine starke Einbindung in die Geschéaftsprozesse aus. Die Hochschule gibt
im Selbstbericht an, dass die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die Héhe des Workloads
durch die Studierenden bewaltigt werden kann. In der Regel erfahren die Studierenden eine
zeitliche Unterstiitzung durch die Unternehmen, was in besonderer Weise gilt, wenn in Abstim-
mung mit der Hochschule Ludwigshafen unternehmensspezifische Themen in Hausarbeiten
und Masterarbeit wissenschaftlich behandelt werden (vgl. S. 18 Selbstbericht).

Neben der Studienorganisation durch die Lage der Présenzphasen und des Selbststudiums
spielen die Arten der Prifungsleistungen sowie deren Wiederholbarkeit eine wichtige Rolle.
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Bewusst wurden laut Selbstbericht unterschiedlichste Prufungsformen gewahlt; Klausuren,
mindliche Prifungen, Hausarbeiten und Prasentationen bilden eine breite Varietat an Leis-
tungskontrollen, welche die unterschiedlichen Kompetenzziele adaquat abbilden sollen (vgl. S.
18 Selbstbericht). Eine Prifungsbelastung, wie sie sich bei Vollzeitstudiengéngen i.d.R. am En-
de eines Semesters darstellt, ist beim MBA HRM nicht gegeben, da die Prifungen i.d.R. immer
zeitnah nach den jeweiligen Prasenzphasen vollzogen werden, sodass ein Modul dementspre-
chend zum Abschluss kommt.

Durch eine intensive fachliche und organisatorische Beratung durch die Lehrenden und die
Studiengangskoordination sollen individuell auftretende Probleme jeglicher Art i.d.R. schnell
gel6st werden.

Die in der Veranstaltung ,Qualitative und quantitative Methoden der Sozialforschung“ erlernten
Techniken wissenschaftlichen Arbeitens, der Formulierung von Forschungshypothesen und
deren Uberpriifung auf der Grundlage von Erkenntnis generierenden Forschungsmethoden sol-
len bei der zeitgerechten Durchflihrung der Masterarbeit helfen. Bis zum Zeitpunkt der Anmel-
dung der Masterarbeit werden zwei Veranstaltungen durchgefuihrt (,Methodik des wissenschaft-
lichen Arbeitens" und ,Qualitative und quantitative Methoden der Sozialforschung").

Die Planung der Prasenztage und Prifungsleistungen erfolgt immer vor dem Studienbeginn, so
dass die Studierenden diese entsprechend einplanen kénnen. Prasenztage und Klausurphase
sind pro Modul zeitnah so organisiert, dass ein Modul i.d.R. von den Studierenden abgeschlos-
sen werden kann, bevor sie sich auf das nachste konzentrieren.

In drei von insgesamt 13 Modulen wird die ECTS-bezogene Mindestgrofie von 5 ECTS-
Leistungspunkten nicht erreicht, sondern jeweils um 1 ECTS-Leistungspunkt unterschritten
(Modul 4, Modul 12 und Modul 13 - jeweils 4 ECTS-Leistungspunkte). Die Hochschule gibt an,
dass Abweichungen im Hinblick auf die Mindestgréf3e von Modulen damit begriindet sind, dass
hierdurch die fachlich-inhaltliche Stimmigkeit des Gesamtcurriculums gewahrleistet werden soll.
Es kommt hierdurch laut Selbstbericht nicht zu einer unvertretbaren Belastung fur die Studie-
renden im Bereich der Prifungen (vgl. S. 14 Selbstbericht).

Die Beratung und Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal wie auch die personen-
bezogene Beratung und Betreuung der Studierenden ist durchgéngig gewahrleistet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierbarkeit ist aus Sicht des Gutachtergremiums durch die gute Organisation und Struk-
turierung des Studiengangs gewahrleistet. Die Belastung der Studierenden schétzt das Gut-
achtergremium mit 20 bis 25 abzuleistenden ECTS-Leistungspunkten je Semester als hoch ein.
Durch die enge Betreuung und hohe Flexibilitat von Seiten der Hochschule ist die Studierbarkeit
trotzdem gegeben. Im vierten Semester werden im Rahmen des Moduls ,Berufsbezogene Pra-
xiskompetenz“ 30 ECTS-Leistungspunkte vergeben, was fiir ein berufsbegleitendes Studium
i.d.R. nicht leistbar ist. Die Hochschule begriindet die Studierbarkeit jedoch damit, dass Studie-
rende die praktischen Téatigkeiten auch bereits in den friiheren Semestern beginnen kénnen,
wodurch der Workload entzerrt wird. Dariiber hinaus gibt es einen grof3en Anteil an Studieren-
den, die bereits tber diese Kompetenzen verfiigen und sich diese Module anrechnen lassen.
Das Gutachtergremium kann den Ausfuhrungen der Hochschule folgen und sieht die Studier-
barkeit daher dennoch als gegeben an.

Besonders positiv ist dem Gutachtergremium aufgefallen, dass der Stundenplan mit einem gro-
Ren zeitlichen Vorlauf, von bis zu 1,5 Jahre vor Studienbeginn, erstellt wird. Das Programm-
Management der Hochschule plant den Stundenplan und die Klausurtermine zentral und weit
im Voraus, was Verlasslichkeit und Uberschneidungsfreiheit garantiert.
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Auf Grundlage der Evaluationen werden Maflinahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abglei-
tet. Die Hochschule Gberprift durch Evaluationen regelmafiig die Arbeitsbelastung der Studie-
renden, um bei Bedarf notwendige Anpassungen vornehmen zu kénnen. Bis auf das Modul 8
,HR-Strategie“ werden alle Module mit einer abschlieRenden Prifungsleistung beendet. Das
Gutachtergremium erachtet die Kombination aus den zwei Prifungsleistungen (Hausarbeit und
Prasentation) in Modul 8 als passend und sich ergdnzend und sieht daher keine Einschrankung
hinsichtlich der Studierbarkeit. Die Gesprache bei der Begehung mit Studierenden und Absol-
venten haben ergeben, dass die Arbeitsbelastung in diesem Studiengang durch gutes Selbst-
management leistbar ist.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 HSchulQSAKkkrV RP). Link Volltext

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 12 Abs. 6 HSchulQSAkkrV RP

Dokumentation

Der Studiengang ist berufsbegleitend angelegt. Es ist jeweils eine Blockwoche zu Beginn und
am Ende der Prasenzphasen vorgesehen, dazwischen finden 14 Block-Wochenenden (Don-
nerstag-Samstag) statt. Dies soll eine gute Kompatibilitat zur Berufstatigkeit ermdglichen.

1 Blockwoche:

- Sonntag (12:00 bis 18:00 Uhr)

- Montag (8:00 bis 19:00 Uhr

- Dienstag (8:30 bis19:30 Uhr)

- Mittwoch (8:30 bis18:30 Uhr)

- Donnerstag (8:30 bis 18:00 Uhr)
- Freitag (8:30 bis 18:30 Uhr)

- Samstag (8:00 bis 15:00 Uhr)

2. Blockwoche:

- Montag (8:00 bis19:00 Uhr)

- Dienstag (9:00 bis 18:00 Uhr)

- Mittwoch (8:30 bis 18:30 Uhr)

- Donnerstag(8:30 bis 18:30 Uhr)
- Freitag (8:30 bis 18:30 Uhr)

- Samstag (8:00 bis 17:00 Uhr)

Fur Studierende, die zum Besuch der Prasenztage Urlaubstage nehmen mussen, verteilt sich
diese Belastung auf drei Kalenderjahre und soll durch die Nutzung der Samstage so weit wie
madglich reduziert werden. Der Stundenplan steht bereits vor Studienbeginn fur den kompletten
Verlauf des Studiums fest, so dass die Studierenden langfristig planen kdnnen, ggf. Urlaubsta-
ge ansammeln und frihzeitig mit ihrem Arbeitgeber ein Arrangement (Freistellung 0.4.) fir die
Prasenzzeiten treffen kdnnen. Der vollstdndige Stundenplan lber die komplette Prasenzzeit
wird allen Bewerbern und zukinftigen Studierenden bereits mindestens ein halbes Jahr vor
Studienbeginn zur Verfigung gestellt. Auf typische ,Peak-Phasen® im Studienverlauf wird be-
reits vor Studienbeginn im Rahmen der Bewerberberatung hingewiesen. Ebenso werden Tipps
gegeben, wie andere Studierende herausfordernde Phasen im Studium erfolgreich gemeistert
haben.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium begriif3t die von der Hochschule gewahlte Studiengangsstruktur. Die
Prasenzveranstaltungen finden an den Wochenenden und im Block statt, da Studierende im
Regelfall einem Beruf nachgehen. Es ist der Ansicht, dass in diesem Studiengang die besonde-
ren Charakteristika eines berufsbegleitenden Studiums berlcksichtigt wurden und die Hoch-
schule fir die Umsetzung geeignete Rahmenbedingungen geschaffen hat. Dies drickt sich
durch die gut organisierte Vorausplanung des Stundenplanes und der Prifungstermine sowie
die hohe Erreichbarkeit der Verwaltung aus. Die Gesprache bei der Begehung mit den Studie-
renden und Absolventen haben ergeben, dass durch die gute Organisation der MAH das Kon-
zept eines berufsbegleitenden Studiums optimal umgesetzt wird und auf die speziellen Bedurf-
nisse, die sich aus der Studienform des berufsbegleitenden Studiums ergeben, eingegangen
wird. Der hohe Workload pro Semester wird durch besondere studienorganisatorische Malf3-
nahmen, wie Online-Zugénge und intensive Zusammenarbeit mit Arbeitgebern, studierbar.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 13 Abs. 1 HSchulQSAkkrV RP. Link
Volltext

Dokumentation

Die Hochschule gibt im Selbstbericht an, dass durch den regelmafigen Austausch mit akade-
mischen und berufspraktischen Vertretern aus dem HRM-Bereich sowie durch die kontinuierli-
che Veranstaltungsevaluation durch die Studierenden und Befragungen von Alumni des Studi-
engangs sichergestellt wird, dass aktuelle fachliche Entwicklungen aufgenommen werden. Zu-
dem werden auch konkrete Modifikationen des Programms diskutiert (vgl. S. 19 Selbstbericht).

Die Verantwortung fir die studienprogrammbezogene Qualitdtsentwicklung liegt beim Studien-
gangleiter, der regelmaRig auch dem Fachbereichsrat berichtet. Uber die inhaltlich-
programmatische Ausrichtung des Studiengangs wird bei Bedarf ein Austausch zwischen den
Fachkollegen an der Hochschule und Experten aus Wissenschaft und Praxis vorgenommen.
Daneben erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung der angemessenen Verzahnung der Lehrveran-
staltungen mit den Ergebnissen der (angewandten) Forschung. Neben der Verantwortung der
Dozierenden fir die Aktualitat ihrer Inhalte und Veranstaltungsunterlagen erfolgt ein ,Double-
check” seitens des Programm-Managements. Das Programm-Management Uberprift vor Wei-
tergabe der Veranstaltungsunterlagen diese auf Aktualitat hin und weist die Dozierenden auf
Nachjustierungsbedarf hin. Die Hochschule gab im Rahmen der Begehung an, dass fir jeden
neu anfangenden Jahrgang die Skripte fur die Studierenden neu Uberarbeitet und mit der Studi-
engangsleitung durchgesprochen werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium kann bestétigen, dass die Hochschule die Aktualitdt und Adaquanz von
fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen und deren kontinuierliche Uberprifung ge-
wahrleistet. Die Lehrinhalte sowie das didaktische Konzept sind auf einem aktuellen Stand und
gewadhrleisten die Durchfiihrung des Studiengangskonzeptes. Dies wird u.a. deutlich durch die
Zukunftsorientierung der Themen, die das Human Ressource Management ausmachen und
sich auch im Curriculum wiederfinden, wie beispielsweise ,new leadership styles“ oder der Um-
gang mit Agilitat mit virtuellen Teams (,new work®). Durch das Einbinden der Lehrenden (haupt-
amtliche sowie nebenamtliche) in die wissenschaftliche und praktische Community wird die
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Adaquanz sichergestellt. Fir die Aktualisierung der Module gibt es organisatorische Vorkehrun-
gen, wie zum Beispiel die Dozentenkonferenz. Weiterhin gibt es auf informeller Ebene Kamin-
abende, bei denen man sich Uber Inhalte austauscht, welche dann in die Studienplanung mit
eingehen. Des Weiteren gaben die Lehrenden an, sich an den Beispielen der hauptsachlich
berufstatigen Studierenden zu orientieren, um einen aktuellen und praxisbezogenen Unterricht
Zu gewabhrleisten.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Studienerfolg (8 14 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 14 HSchulQSAkkrV RP. Link Volltext

Dokumentation

Um ein kontinuierliches Monitoring zu ermdglichen, werden den Studiengdngen und Fachberei-
chen regelmafig Informationen zur Entwicklung von Studierendenzahlen und Studierenden-
merkmalen zur Verfugung gestellt. Uber Evaluationen (Studieneingangsbefragung, Lehrveran-
staltungsevaluation, Zeitlasterhebung, Studienbarometer, Studienabschlussbefragung, Absol-
ventenverbleibsstudie zwei Jahre nach Studienabschluss) werden studentische Ruckmeldun-
gen zu allen Phasen des Student-Life-Cycle erhoben und die Ergebnisse bereitgestellt. Die In-
formationsbasis wird laut Selbstbericht stetig an die Bedirfnisse der Einheiten angepasst und
soll so belastbare Rickmeldung zum Stand der eigenen Aktivitdten zu Qualitatssicherung und -
entwicklung geben (vgl. S. 19 Selbstbericht).

Wahrend auf Hochschulebene der Senatsausschuss fir Qualitdt das zentrale Gremium der
Qualitatssicherung und -entwicklung darstellt, definieren und dokumentieren in Eigenverantwor-
tung und unter Achtung der Vorgaben des QMS-Konzepts die Fachbereiche und Studiengdnge
weitere Strukturen und Prozesse der Qualitatssicherung und -entwicklung, sofern sie nicht be-
reits in der Teilgrundordnung Qualitatssicherung und -entwicklung oder der Evaluationsordnung
festgeschrieben sind.

Auf Hochschulebene sowie in den einzelnen Fachbereichen unterstiitzen und koordinieren laut
Selbstbericht jeweils Qualitatsmanagementbeauftragte und Evaluationsbeauftragte die Aktivita-
ten in ihrem Aufgabenbereich und stehen mit ihrer Expertise als Ansprechpartner fur alle betref-
fenden Fragen zu Evaluation, Qualitatssicherung und -entwicklung zur Verfigung (vgl. S. 20
Selbstbericht). Die Lehrveranstaltungsevaluation als formelles Element und zentraler Bestand-
teil der Lehrevaluation wird systematisch nach jeder Prasenzveranstaltung online auf freiwilliger
Basis und anonym durchgefiihrt; die Rickmeldung wird Uber das Programm-Management an
die Dozierenden gegeben.

Die Rucklaufquote ist tendenziell gering, daher haben sich zuséatzlich informelle Feedbackoptio-
nen etabliert. So gibt es zum Beispiel regelméRig bei den Prasenzphasen zwischen den Studie-
renden und dem Programm-Management bzw. der Studiengangleitung eine Austauschsequenz,
in der allgemeine und konkrete Themen und Probleme direkt angesprochen werden kénnen.
Uber diesen Weg aufgenommene Hinweise werden in Bezug auf ein Handlungserfordernis ge-
pruft und im Anschluss mit einer Riickkoppelungsschleife zu den Studierenden versehen.

Die anonymisierten Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluationen werden vom Programm-
Management an die jeweiligen Dozierenden weitergeleitet, die die Veranstaltung durchgefiihrt
haben. Neben der Reflexionsmdglichkeit besteht hierbei die Zielsetzung, Uber die Befragung
einen Diskussionsprozess in Gang zu bringen, bei dem der direkte und unbelastete Diskurs
Uber die Lernprozesse in den Veranstaltungen zwischen den Beteiligten (Studierende, Dozie-
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rende und Veranstaltungsorganisation) moéglich wird und das jeweilige Feedback (in konstrukti-
ver Form) als hilfreiche GroRe direkt eingebunden werden kann.

Einmal pro Quartal wird ein verbindliches Feedbackgesprach mit den Studierenden durchge-
fuhrt das auch verbindlich in den Stundenplan aufgenommen wird. Die schriftlichen Ergebnisse
der zurtickliegenden Evaluation werden den Studierenden hierbei in systematische Form be-
reitgestellt.

Die Erkenntnisse sollen in qualitatssichernde bzw. -verbessernde Aktivitdten seitens der Studi-
engangleitung einflieRen. Im Konkreten bedeutet das zunéchst eine Analyse des Feedbacks.
Auf die Analyse folgen eine Bewertung des Feedbacks und daraus resultierende Konsequen-
zen, wie z.B. eine kurzfristige Nachjustierung von technischen Gegebenheiten. Hinweise, wie
z.B. zu der Veranstaltungsunterlagenbereitstellung, Verstandlichkeit eines Themas und auch
Anwendbarkeit in der Praxis werden an Dozierende direkt nach der Veranstaltung weitergege-
ben, mit der Bitte, diese kritischen Hinweise aufzunehmen und ggf. zu reagieren.

Studiengangleitung, Programm-Management und Dozierende spiegeln laut Selbstbericht — un-
tereinander abgestimmt — die Ergebnisse der Reflexion des Feedbacks und mdgliche Lésungs-
ansatze an die Studierenden zurlick (vgl. S. 21 Selbstbericht). Bei vermehrt negativem Feed-
back im Hinblick auf die Didaktik/Methodik oder die Inhalte eines Moduls setzen sich Pro-
gramm-Management und Studiengangleitung zeitnah zusammen, um Lésungsansatze gemein-
sam mit dem Dozierenden zu entwickeln und umzusetzen. Beispiele fur Lésungsansatze sind
z.B. die Nachjustierung/Erganzung von Veranstaltungsunterlagen, Coaching bzw. Beratung von
Dozierenden, Moderation gegenseitigen Erwartungsmanagements zwischen Studierenden und
Dozierenden.

Neben der regelméafRigen Veranstaltungsevaluation findet auf Studiengangbasis seit 2015 ca.
alle 2 Jahre eine Alumni- und Studierendenbefragung unterschiedlicher Art (Umfrage, Videose-
quenzen etc.) statt. In dieser werden Alumni und Studierende auf freiwilliger Basis zu ihren Er-
wartungen an das Studium und die wahrend des Studiums gemachten Erfahrungen (Studier-
barkeit, Nutzen des Studiums u.a.) befragt.

Auf Hochschulebene werden regelmafiig die Studieneingangsbefragung, die Studienabschluss-
befragung und das Studierendenbarometer durchgefiihrt. Ergebnisse werden hier nur an das
Programm-Management weitergeleitet, wenn mehr als 5 Teilnehmer an einer Befragung teil-
nehmen.

Der regelmafige Austausch zwischen Studiengangleitung, Programm-Management und Dozie-
renden dient nach laut Selbstbericht insbesondere auch der Reflexion von Qualitatsaspekten
(vgl. S. 21 Selbstbericht). Bei jeder Prasenzveranstaltung sind Dozierende und Programm-
Management zugegen und tauschen sich aus. Die Studiengangleitung ist ebenso immer wieder
vor Ort und bietet eine ,offene Tur", die Dozierende gerne nutzen. Ebenso werden die informel-
len Angebote (,Willkommensessen®, ,Kaminabende®, ,Biergartenabend und ,Abschlussabend-
essen’) allseits zum Austausch und zum Feedback genutzt, das im Nachgang von Studien-
gangleitung, Programm-Management und ggf. Dozierenden aufgegriffen und in Loésungsansat-
ze Uberfuhrt wird.

Bei den regelmafigen Dozierendenabenden werden Themen wie Einschatzung der Lerngrup-
pen, der Motivation der Studierenden, der organisatorischen Gegebenheiten u. &. besprochen
und gemeinsame Schlussfolgerungen abgeleitet. Dozierende werden Uberdies um Verbesse-
rungsvorschlage gebeten.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang unterliegt einer systematischen und kontinuierlichen Qualitatssicherung auf
mehreren Ebenen (Studieneingangsbefragung, Studienabschlussbefragung und Alumni-
Befragung und Lehrveranstaltungs-Evaluation). Hierbei werden nicht nur Studierende, sondern
auch Absolventen bertcksichtigt. Jedes Modul wird von den Studierenden im Anschluss an die
Prasenzveranstaltung/virtuelle Veranstaltung online evaluiert. Die Lehrenden bekommen die
Evaluationsergebnisse nach Vergabe der Noten bereitgestellt. Bei schlechten Evaluationser-
gebnissen wird das weitere Vorgehen mit den Mitarbeitern und dem Studiengangsleiter bespro-
chen. Die Daten zum Studienerfolg werden von der Hochschule nachgehalten und zur Weiter-
entwicklung und Sicherung des Studienerfolgs berlcksichtigt.

Das Gutachtergremium begrii3t das Qualititsmanagementsystem und die Einbindung der Stu-
dierenden und Absolventen bei der Durchfihrung der Evaluationen. Das Gutachtergremium
begrifit, dass den Studierenden einmal pro Quartal in einem verbindlichen Feedbackgespréch
die Evaluationsergebnisse in systematischer Form bereitgestellt werden.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 HSchulQSAkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 15 HSchulQSAkkrV RP. Link Volltext

Dokumentation

Fur die Hochschule fir Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen und ihre Selbstverwaltungs-
gremien sowie Reprasentanten stellt ,Chancengleichheit und Vielfalt® gem&l den Angaben im
Selbstbericht der Hochschule ein elementares Handlungsfeld dar (vgl. S. 22 Selbstbericht). So
wurde in dem 2014 verabschiedeten Leitbild lebendige Vielfalt und Chancengleichheit sowie
gegenseitiger Respekt und Wertschatzung als zentrale Werte definiert und eine Verpflichtung
formuliert, sowohl fir die Studierenden als auch die Mitarbeitenden Vereinbarkeit von Studium
und/oder Beruf und Familie zu férdern, Bildungsaufstiege zu unterstiitzen, gesunde Studien-
und Arbeitsbedingungen an der Hochschule zu schaffen sowie individuelle Beratungs- und Be-
treuungsangebote fur Studierende zu entwickeln. Die Hochschule hat die Charta der Vielfalt
unterzeichnet und ist laut Selbstbericht als familienfreundliche Hochschule dauer-auditiert.

Der in der Allgemeinen Prifungsordnung (APO) festgelegte Nachteilsausgleich gilt auch fir den
MBA HRM Studiengang. Die Konzepte der Hochschule zur Geschlechtergerechtig-
keit/Chancengleichheit werden auf Studiengangsebene umgesetzt. Die Hochschule beschéftigt
eine Person, die sich um die Belange von Studierenden mit Behinderung kiimmert.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfigt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, welches auf Studiengangs-
ebene umgesetzt wird. Das Gutachtergremium begri3t besonders, dass die Hochschule eine
Person beauftragt, die sich um die Belange von Studierenden mit Behinderung kiimmert.

Weiterhin ist dem Gutachtergremium im Rahmen der Begehung der hohe Anteil an weiblichen
Studierenden von 69 %, in dem Studiengang positiv aufgefallen. Bei der Begehung vor Ort
konnte sich das Gutachtergremium ebenfalls davon Uberzeugen, dass alle Raume barrierefrei
zuganglich sind.

Entscheidungsvorschlag

Erflllt
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Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 HSchulQSAKkkrV RP)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf 8 19 HSchulQSAkkrV RP.
Link Volltext

Dokumentation

Die intensive Zusammenarbeit stellt laut Selbstbericht fir den Studiengang einen hohen Nutzen
dar, da neben der engen Verzahnung mit der Praxis und der damit gewinnbaren Aktualitat auch
eine Verbindlichkeit bzw. Verantwortung hinsichtlich des Studiengangs und seines Erfolges ge-
geben ist (vgl. S. 22 Selbstbericht). Die Rollenverteilung zwischen der Hochschule und der
MAH sind in der Abbildung dargestellt. Die gradverleihende Hochschule ist laut Kooperations-
vertrag verantwortlich fur Inhalt und Organisation des Curriculums, fur die Zulassung, Anerken-
nung und Anrechnung, fur die Aufgabenstellung und Bewertung von Priufungsleistungen, fir die
Verwaltung von Prifungs- und Studiendaten, die Verfahren der Qualitatssicherung sowie die
Kriterien und Verfahren der Auswahl des Lehrpersonals.

Hochschule fiir Wirtschaft und
Gesellschaft Ludwigshafen

. } Management Academy
Rechtstrédgerin des Studiengangs: Heidelberg gGmbH
* Durchfthrung der Module Strategischer Partner, Service und
* Zulassung, Anerkennung, Anrechnung Vertrieb:
+ Immatrikulation, Exmatrikulation . .

] ' “ * Organisatorische Belange

: E?S?unn;;ﬁ:ggﬁng * Programm-Management
» Verleihung des akademischen Grades * Markeling und Vertrieb
» (Qualitatssicherung
* Auswahl Lehrpersonal

Die Entscheidung Uber Inhalt und Organisation des Curriculums obliegt der Studiengangleitung
der Hochschule Ludwigshafen in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich. Die Zulassung der
Studierenden erfolgt Giber das Studierendenservicecenter der Hochschule (SSC) in Zusammen-
arbeit mit dem Zentrum fir Fernstudien im Hochschulverbund Koblenz (zfh). Die Anerkennung,
Anrechnung von Leistungen sowie die Priferbestellung erfolgt durch den Prifungsausschuss
der Hochschule Ludwigshafen bzw. soweit notwendig in Abstimmung mit dem Studierenden-
servicecenter. Die Auswahl des Lehrpersonals ist in der Verantwortung der Studiengangleitung
der Hochschule Ludwigshafen. Diese legt die Kriterien und das Verfahren der Auswahl des
Lehrpersonals fest. Die Studierenden erhalten den Abschlussgrad Master of Business Administ-
ration von der Hochschule Ludwigshafen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium konnte sich wahrend der Begutachtung vor Ort davon uUberzeugen,
dass die Einhaltung der formalen und der fachlich-inhaltlichen Kriterien gewahrleistet wird. Die
Kooperationen bestehen primér aus der Vermarktung des Studienganges, der Erstberatung und
operativer Unterstutzung bei der Organisation und Kommunikation mit der Hochschule fur Wirt-
schaft und Gesellschaft Ludwigshafen. Die Hochschule delegiert keine hochschulrechtlichen
Aufgaben. Der Aufgabenbereich der Hochschule und der MAH sind im Kooperationsvertrag
festgehalten.

Dadurch ist sichergestellt, dass der HWG LU u.a. die Entscheidungen tber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, tUber Zulassung sowie uber die Auswahl des Lehrpersonals obliegen. Die
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akademische Letztverantwortung liegt bei der HWG LU, die ebenfalls den Abschlussgrad ver-
leiht. (Siehe weitere Ausfihrungen § 9 HSchulQSAKkKrV)

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Im Rahmen des Verfahrens wurde ein angepasster Selbstbericht, Studien- und Prifungsord-
nung, Curriculumsibersicht, Formular Anrechnung der beruflichen Kompetenzen, angepasstes
Diploma Supplement, Screenshot der Webseite sowie eine Modulbeschreibung von der Hoch-
schule fur Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen eingereicht, wodurch Auflagenempfehlun-

gen entfallen konnten.

Der Akkreditierungsbericht wurde vor der Anpassung des Rasters vom 13.01.2020 erstellt, da-

her befindet sich in dem Bericht noch das urspriingliche Datenblatt in Kapitel 4.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Rheinland-pfalzische Landesverordnung zur Studienakkreditierung (HSchulQSAkkrV RP) vom
28. Juni 2018.

3.3 Gutachtergruppe
Vertreter der Hochschule:

Prof. Dr. Reinhard Hiinerberg, Universitat Kassel, Professor em. fur Marketing, Lehrbeauftragter
Universitat Kassel, Berater EMBS (European Master in Business Studies (Trento, Annecy, Kas-
sel, Ledn)

Prof. Dr. Rainer Fischer, Hochschule Offenburg, Leiter des Master-Studienganges International
Business Consulting (MBA)

Vertreterin der Berufspraxis:

Dr. Heike Caspari, MTU Aero Engines AG Minchen, Leitung Personal-und Organisationsent-

wicklung
Vertreterin der Studierenden:

Sabine Hahn, Universitat Oldenburg, Studierende im MBA-Programm Bildungs- und Wissen-

schaftsmanagement
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4 Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung

Erfolgsquote Insgesamt sind es 144 Studierende:

1. bis 9. Kohorte: 116 Studierende, davon haben
98 abgeschlossen (ca. 84 %);

Studierende aus der 10. und 11. Kohorte befin-
den sich in der Masterarbeit- bzw. Prasenzpha-

se.

Notenverteilung 1,7

Durchschnittliche Studiendauer 5 Semester

Studierende nach Geschlecht 99 (69 %) w/ 45 (31 %) m

4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 12.02.2019

Eingang der Selbstdokumentation: 01.08.2019

Zeitpunkt der Begehung: 01.10.2019

Erstakkreditiert am: 29.07.2008

durch Agentur: FIBAA

Re-akkreditiert (1): Von 30.09.2014 bis 30.09.2020

durch Agentur: FIBAA

Personengruppen, mit denen Gesprache gefihrt | Hochschulleitung, Studiengangsleitung, Leh-

worden sind: rende, Studierende und Absolventen, Verwal-
tungsmitarbeiter der Hochschule und der MAH

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde | Ernst-Boehe-StralRe 4, 67059 Ludwigshafen

besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien)
und dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten
(zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Ak-
kreditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfah-
ren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Ak-
kreditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkredi-
tierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsbe-
richts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und
bewertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberpruft wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

SV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) 'Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizieren-
de Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu
einem Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengange

ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengan-
gen. 2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jah-
re. °Bei konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf
Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regel-
studienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, be-
rufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen.
*Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhoch-
schulen nach néherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudi-

engange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange kénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte* unter-
schieden werden. “Masterstudiengénge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengénge, in denen die Bildungsvoraussetzungen
fur ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jewei-

lige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder wei-
terbildend ist. Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstu-
dienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fihren zu dem

gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Féhigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéngen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangspriufung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fur kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfir erforderli-
che besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinst-
lerischen Masterstudiengéngen kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des
Studiums abgeleistet werden, beriicksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das
Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die
einer Vertiefung freikunstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies

vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengédngen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) 'Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils
nur ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen
Multiple-Degree-Abschluss. *Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der

Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) 'Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kultur-
wissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstel-
lende Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschafts-

wissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathema-
tik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Ern&hrungswissenschaften, in den Fa-
chergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender in-
haltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissen-

schaften,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie

Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fir Studiengdnge, in denen
die Bildungsvoraussetzungen firr ein Lehramt vermittelt werden. *Fiir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbe-
zeichnungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours* (,B.A. hon.*) sind
ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengéngen richtet sich die Ab-
schlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uber-
wiegt. °Fiir Weiterbildungsstudiengénge diirffen auch Mastergrade verwendet werden, die von
den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. °Fir theologische Studiengénge, die fiir das
Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen ver-

wendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zurlick zum Prufbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. “Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch tiber mehr als zwei Semester erstrecken. °Fiir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit

in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. “lIm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. °Bei den Voraussetzungen firr die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurlick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) *Jedem Modul ist in Abh&ngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. “Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. °Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fiir ein
Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht

zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fiir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. ?Fir den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengéngen in den kiinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das

Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. ?In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fiir die Bachelorarbeit bis zu 20
ECTS-Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) 'In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengdnge mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt wer-
den. “Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen.
*Besondere studienorganisatorische MaRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Be-
treuung, Studienstruktur, Studienplanung und MalRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts

betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengdngen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fir Uibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir
Lehramter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische
Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der
Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdiens-

tes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorab-

schluss in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theorieba-
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sierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten
Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurlick zum Prifbericht

8 9 Besondere Kriterien fir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) 'Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichts-
sprache(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der
Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen
und deren Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar darge-

legt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-

ziehbar dargelegt.

Zurick zum Prufbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Eu-
ropaischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindes-

tens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,

4. abgestimmtes Zugangs- und Priifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) 'Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschul-
bereich in der européischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-

Konvention) anerkannt. Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und
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die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. *Fur den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und fiur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungs-
punkte. “Die wesentlichen Studieninformationen sind verdffentlicht und fiir die Studierenden
jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdren (auf3ereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absétze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der in-
landischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Abséatzen 1 und 2
sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln ver-
pflichtet.

Zurick zum Prufbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung nachvollziehbar Rechnung. “Die Dimension Persénlichkeitsbildung umfasst
auch die kinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und
Absolventen. Die Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche
Prozesse kritisch, reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Ge-

meinsinn maf3geblich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis),
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschattli-
che Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches
Selbstverstandnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschluss-

niveau.

(3) 'Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschatftli-
che Qualifizierung sicher. ’Konsekutive Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde,
fachiibergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstu-
diengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange beriicksichtigt die

beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der

Seite 40 | 49



Anhang

Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studien-
angebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengédngen
dar. ®°Kiinstlerische Studiengéange férdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und ent-

wickeln diese fort.

Zurick zum Gutachten

8§ 12 Schlussiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
8§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. ?Die Qualifikationszie-
le, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept
sind stimmig aufeinander bezogen. *Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jewei-
lige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls
Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freirdume fur ein selbstge-

staltetes Studium.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 1 Satz 4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne

Zeitverlust ermgglichen.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. “Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem
Profil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professo-
ren sowohl in grundstandigen als auch weiterfilhrenden Studiengéngen gewéhrleistet. *Die

Hochschule ergreift geeignete Mal3hahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zuriick zum Gutachten
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8§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfugt dartiber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlief3lich
IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 4

(4) *Priifungen und Prufungsarten erméglichen eine aussagekréaftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewéhrleistet. “Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Priifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel in-
nerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmafiigen Er-

hebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten
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§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
8§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. “Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansitze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses
auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengéngen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und
Fachwissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen
fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturel-

len Vorgaben flr die Lehrerausbildung.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Abs. 3
(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zul&ssig.

Zuriick zum Gutachten
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§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. *Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Si-
cherung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tiberpriift und die Ergebnisse
fur die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden (iber die Ergeb-
nisse und die ergriffenen Mal3nahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange infor-

miert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zurick zum Gutachten

8 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) *Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie 8§ 14 entsprechend Anwen-
dung. “Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdiszip-
lin, in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-

schen Anforderungen mobiler Studierender bericksichtigt.

5. Das Qualitditsmanagementsystem der Hochschule gewdhrleistet die Umsetzung der vorste-

henden und der in § 17 genannten MalRgaben.
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(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européaischen Hochschulraum angehdren (aufl3ereuropédische Kooperationspartner), so findet
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die
aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10
Absatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurick zum Gutachten

8§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fiihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MalRgaben geméan der Teile 2 und 3
verantwortlich. *Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tiber Inhalt und Organi-
sation des Curriculums, Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstel-
lung und Bewertung von Priifungsleistungen, lUber die Verwaltung von Prifungs- und Studie-
rendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der

Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten
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§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) 'Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewéhrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. *Art und
Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Ver-

einbarungen dokumentiert.

(2) 'Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit
einer anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang
das Siegel des Akkreditierungsrates gemald 8 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst
gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes gewahrleis-

tet. >Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) 'Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsyste-
me ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. ?Auf Antrag der
kooperierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulas-
sig.

Zurick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien flr Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien miissen die Einstellungsvorausset-
zungen fur Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaf? 8 44 Hochschulrah-
mengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zu-
letzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert wor-
den ist, erfiillen. *Soweit Lehrangebote iiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse dienen, fur die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder
Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, konnen diese entsprechend § 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fiur be-
sondere Aufgaben Ubertragen werden. *Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehr-
kraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. “im Ausnahmefall gehdren dazu auch
Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit
an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitdt im Lehrangebot und die
Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studie-
renden gewdhrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkredi-

tierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.
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(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkréafte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fiihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Priifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ’Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss
sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstal-

tung verfligen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprifen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Bera-
tung der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakade-

mien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zurick zum Gutachten
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Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs
unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befa-
higung sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsent-

wicklung

Zuriick zu 8§ 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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