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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01: Data Science (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 02: Digital Production Management (MBA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 03: Performance Management (MBA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfillt
nicht erfullt

Auflage (Kriterium § 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergénge zwischen Studienangeboten
Nds. StudAkkVO): Die Universitat regelt in der entsprechenden Ordnung, dass die geforderte
Berufserfahrung nach dem Erststudium erfolgen muss und dass die Dauer von einem Jahr nur

in geregelten Ausnahmefallen unterschritten wird.

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Kurzprofil des Studiengangs
Studiengang 01: Data Science (M.Sc.)

In den vergangenen Jahren wurden an der Leuphana Universitat Lineburg (im Folgenden
Leuphana Universitat) verschiedene Studienangebote aus dem Bereich der Digitalisierung er-
folgreich etabliert. Im Bereich der Datenwissenschaften wurde an der Graduate School der
Masterstudiengang ,Management & Data Science” erstmals in 2015 angeboten und wird laut
Selbstbericht sehr stark nachgefragt. Um dieser Nachfrage auch im weiterbildenden Bereich
gerecht werden zu kénnen, mochte die Universitat den Masterstudiengang ,Data Science”
erstmalig ab dem Wintersemester 2020/21 anbieten. Der Studiengang wird an der Professional
School der Leuphana Universitdt angeboten. Mit der Professional School stellt die Leuphana
Universitat die berufsbegleitende Weiterbildung als einen eigenstandigen und profilbildenden

Bereich auf.

Das Studienprogramm richtet sich an Berufstatige, die Uber erste Erfahrungen im Bereich der
Datenanalyse verfiigen und ihre Fahigkeiten weiter vertiefen wollen. Die Studierenden werden
befahigt, analytische, konzeptionelle, beratende und strategische Tatigkeiten verantwortungs-
voll zu Uibernehmen. Den Absolventen® 6ffnet sich gemaR den Angaben im Selbstbericht mit
dem Abschluss ein breites Spektrum an beruflichen Moglichkeiten — als Data Scientist, Data

Steward, Spezialist in informationsintensiven Organisationen oder als Business Consultant.

In den Weiterbildungsangeboten der Leuphana Professional School werden der umfassende
Erwerb von aktuellem Fachwissen und die Weiterentwicklung persoénlicher Kompetenzen und
Soft Skills miteinander verbunden. Das Studienprogramm Data Science beinhaltet Module, die
fachlich fundierte Kenntnisse im Bereich des maschinellen Lernens und der Datenanalyse ver-
mitteln und die Studierenden nach Programmabschluss befahigen, groRe und komplexe Daten-
bestdnde unter Einsatz moderner IT-Infrastrukturen und geeigneter statistischer Modelle und
aktuellen Methoden analysieren zu kénnen. Darlber hinaus werden in transfer- und reflexionso-
rientierten Modulen mdgliche Einsatzgebiete und damit verbundene Risiken von datengetriebe-
nen Methoden thematisiert. Das Komplementérstudium soll dariber hinaus gewéhrleisten, dass
die Studierenden durch interdisziplindre Inhalte eine breite Kompetenzbildung tber die fachliche

Perspektive hinaus erhalten.

Die Regelstudienzeit des berufsbegleitenden Masterstudiengangs betragt drei Semester. Bei

der Programmausgestaltung wurde laut Angaben im Selbstbericht ein besonderer Fokus auf die

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Akkreditierungsberichts erfolgt im Folgenden keine geschlechtsbe-
zogene Differenzierung.
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Bedurfnisse berufsbegleitender Studierender gelegt. Prasenzveranstaltungen finden in den ers-
ten beiden Semestern verteilt an 8-12 Wochenenden statt. Aufgrund kleiner Gruppengrof3en
(Aufnahmekapazitat: 25 Studierende) konnen die Teilnehmenden gemald den Angaben im
Selbstbericht zudem intensiv bei ihnrem Lernprozess begleitet werden. Das dritte Semester be-
inhaltet bis auf ein Modul ausschlief3lich die Erstellung der Masterarbeit, welche durch die Be-
rufstatigkeit vieler Studierender inhaltlich haufig mit Themen aus dem Berufsalltag verknupft ist.

Studiengang 02: Digital Production Management (MBA)

Der MBA Digital Production Management ist ein berufsbegleitender Studiengang an der Profes-
sional School der Leuphana Universitat. Thematischer Schwerpunkt des Studiengangs ist die
Digitalisierung der Produktion und die nachhaltige effiziente Gestaltung von Produktionsprozes-
sen. Es werden schwerpunktmafig Themen zur Optimierung und strategischen Planung von

Lieferketten und Produktionssystemen erarbeitet.

Die Studierenden erwerben gemal den Angaben im Selbstbericht zunachst General Manage-
ment Kompetenzen, die es ihnen erlauben, Ubergreifende Geschaftsprozesse in Unternehmen
zu verstehen. Zusatzlich zu diesen Kompetenzen lernen die Studierenden in den Fachmodulen
ganzheitliche Strategien zu entwickeln, die es ihnen ermdglichen, neue Prozesse in den Unter-
nehmen neu zu denken und umzusetzen. Die vermittelten Inhalte umfasse Themen von der
Smart Factory, Uber nachhaltige Produktionsprozesse, Data Mining, Deep Analyse bis hin zu
digitalen Geschaftsmodellen.

Die Seminare fur den Studiengang finden am Wochenende als Prasenzveranstaltung statt. Den
Studierenden wird Wissen durch Prasentationen und Gastvortrdge aus der Industrie sowie an-
hand von Planspielen und Gruppenarbeiten und Unternehmensbesuchen vermittelt. Im Rahmen
des Studiums besuchen die Studierenden an einem Seminarwochenende eine Lernfabrik, in
der sie lernen, anwendungsorientiert Prozesse durch den Einsatz digitaler Losungen zu opti-

mieren.

Da die Studierenden weiterhin ihren Beruf austiben, werden in den Seminaren oft Themenstel-
lungen aus den jeweiligen Unternehmen mit in die Betrachtung der Studienveranstaltungen ein-
gebunden. Der Studiengang richtet sich an Young Professionals aus den Bereichen Wirtschaft-
singenieurwissenschaften, Ingenieurwissenschaften oder benachbarten Wissensgebieten im
Bereich Technik, Produktion oder Betriebswirtschaft, die in der Zukunft eine Fihrungsrolle oder

Managementaufgaben Gbernehmen wollen.
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Studiengang 03: Performance Management (MBA)

Der MBA Performance Management ist ein berufsbegleitender Studiengang, in dem die Studie-
renden in einer Verbindung von Wirtschaftspsychologie und Wirtschaftswissenschaften eine
Schlisselqualifikation fir Managementaufgaben an strategisch wichtigen Positionen erhalten.
Das Studium vermittelt dafiir ein breites Qualifikationsprofil, wodurch die Studierenden dazu
befahigt werden, im Rahmen von Managementaufgaben die eigene Performance und die ihrer

Organisation zu optimieren.

Die Zielgruppe besteht zum Teil aus Fuhrungsnachwuchskraften, die ihr Wissen und ihre Kom-
petenzen weiter ausbauen méchten, um sich kinftig fir noch héhere Aufgaben zu qualifizieren.
Den anderen Teil stellen ambitionierte Fachkrafte ohne Fihrungsverantwortung dar, die sich mit

dem Studium fur die zukiinftige Ubernahme von Managementaufgaben vorbereiten mdchten.

Der Studiengang vermittelt die dazu notwendigen fachlichen Kompetenzen zur systematischen
und multidimensionalen Leistungssteuerung auf den Ebenen der Organisation, des Arbeits-
teams und des Individuums. Dieser fachibergreifende Ansatz umfasst neben 6konomischen
Aspekten auch die Human Factors, die Prozesse im Unternehmen, die sich auf verhaltenswis-
senschatftlicher Ebene abspielen.

Die Studieninhalte transportieren die theoretische Basis fir eine kennzahlengestiitzte Analyse
und Steuerung eines Unternehmens, die methodische Basis fur die Durchfiihrung von Evaluati-
onen und Qualitdtsmanagementsystemen sowie das Leistungsmanagement in den drei Facet-
ten ,Organizational Performance Management®, ,Interpersonal Performance Management* und
,Personal Performance Management® und die Kenntnisse zur wirkungsvollen internen und ex-
ternen Kommunikation der Ergebnisse von Performance Management Prozessen. Eine wach-
sende Bedeutung im Studium erféhrt zuletzt auch die Komponente der ,Digital Performance®,

die in Zukunft noch starker ausgebaut werden soll.
Die Seminare des Studiums sind fast ausschlief3lich als Prasenzlehre konzipiert und finden an

24 Wochenenden sowie in einer Blockwoche statt. Die Abschlussarbeit wird im dritten Semester

angefertigt.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Studiengang 01: Data Science (M.Sc.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs war durchweg po-
sitiv. In den Gesprachen im Rahmen der virtuellen Begutachtung konnte sich das Gutachter-
gremium einen vertieften Eindruck dariiber verschaffen, welche Inhalte und Qualifikationsziele
vermittelt werden. Mit den im Curriculum befindlichen Inhalten sieht es das Gutachtergremium
als hinreichend an, dass die zukunftigen Absolventen problemlos einer von der Universitat an-
gegebenen qualifizierten Erwerbstatigkeit nachgehen kdénnen.

Weiterhin ist das Gutachtergremium der Ansicht, dass das gewéahlte Format des berufsbeglei-
tenden Studiums durch geeignete Rahmenbedingungen gut umgesetzt werden kann. Das di-
daktische Konzept ist gut mit der Lernplattform und dem vorhandenen Lehrpersonal umsetzbar.
Darluber hinaus begriif3t das Gutachtergremium insbesondere die gute Verkniipfung von Theo-
rie und Praxis welche insbesondere durch das Praxisprojekt gefordert und gestarkt wird. Die
Universitat setzt Lehrende aus der beruflichen Praxis gezielt zur Férderung dieser Verzahnung
ein. Das Gutachtergremium kann bestétigen, dass sich dieser Studiengang an den aktuellen
Erfordernissen auf dem Arbeitsmarkt orientiert. Es begrif3t, dass inshesondere der Bereich Di-

gitalisierung im Curriculum .fest verankert ist.

Ergebnisse der hochschulinternen Qualitatssicherung werden bei der Entwicklung des Studien-
gangs berucksichtigt. Das Gutachtergremium ist davon lberzeugt, dass die geplanten Evalua-
tionsinstrumente sinnvoll fir die Weiterentwicklung des Studiengangs sind. Hinsichtlich der Wei-
terentwicklung des Studiengangs hat das Gutachtergremium eine Empfehlung in Bezug auf die
Offnungszeiten der Bibliothek. Darliber hinaus empfiehlt das Gutachtergremium zukiinftig das
Thema Datenschutz-Grundverordnung (nachfolgend DSGVO) fest in der jeweiligen Veranstal-
tung im Modulhandbuch festzuschreiben sowie Wabhlpflichtmodule in diesem Studiengang an-

zubieten.

Studiengang 02: Digital Production Management (MBA)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs war positiv. Der
Studiengang verkniupft Themen wie Industrie 4.0, Smart Factory, Logistik, Digitale Fabrik, Supp-
ly Chain Management, nachhaltige Produktion oder Lean Production behandelt und mit neuem
betriebswirtschaftlichen Wissen auf geeignete Weise. In den Gesprachen im Rahmen der Be-
gutachtung konnte sich das Gutachtergremium einen vertieften Eindruck Uber die Zusammen-
setzung der Module, der Struktur des Curriculums und der Kompetenz des wissenschaftlichen

und nichtwissenschaftlichen Personals verschaffen. Nach Ansicht des Gutachtergremiums ste-
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hen die festgelegten Qualifikationsziele und die im Curriculum verankerten Inhalte im Einklang.
Die angestrebten Lernergebnisse sind klar beschrieben.

Es ist ebenfalls der Ansicht, dass die gewahlte Studienform des berufsbegleiteten Studiums der
Konzeption des Studiengangs entspricht. Die Universitat hat hierfir passende Rahmenbedin-
gungen geschaffen. Die Kontaktzeiten beschréanken sich insgesamt auf 23 Wochenendveran-
staltungen. GleichermalRen mochte das Gutachtergremium die Aktualitdt und inhaltliche Rele-
vanz des Studiengangs hervorheben. Auch dieser Studiengang schafft es, aktuelle Entwicklun-
gen und Anforderungen des Arbeitsmarkts aufzugreifen und in ein Giberzeugendes Studienkon-

zept umzuwandeln.

Hinsichtlich der Weiterentwicklung des Studiengangs hat das Gutachtergremium eine Empfeh-

lung in Bezug auf die Offnungszeiten der Bibliothek.

Studiengang 03: Performance Management (MBA)

Das Gutachtergremium ist davon lberzeugt, dass die Zielsetzung des Studiengangs und seine
Konzeption logisch miteinander korrespondieren. Die curricularen Inhalte umfassen, neben
Wirtschaftspsychologie, strategischer Unternehmensfiihrung, Personalmanagement und Orga-
nisationsentwicklung auch die Entwicklung digitaler Kompetenzen. Das Gutachtergremium be-
wertet die oben genannten Inhalte als adaquat, dass die Absolventen einer qualifizierten Er-

werbstatigkeit nachgehen kénnen.

Hervorheben mdchte das Gutachtergremium die gewahlte Studienform des berufsbegleitenden
Teilzeitstudiums, die der Konzeption des Studiengangs entspricht. Das Konzept des berufsbe-
gleitenden Studiums lasst sich gut mit dem beruflichen Alltag der Studierenden vereinen. Laut
Ansicht des Gutachtergremiums hat sich der Studiengang positiv weiterentwickelt und passt

sich den aktuellen Erfordernissen auf dem Arbeitsmarkt gut an.

Hinsichtlich der Weiterentwicklung des Studiengangs hat das Gutachtergremium eine Empfeh-
lung in Bezug auf die Offnungszeiten der Bibliothek, die Lern- bzw. Qualifikationsziele sowie die

Definition von Begrifflichkeiten formuliert.
Im Prifbericht ist ein Kriterium noch nicht erfillt. Die Universitat regelt nicht, dass die vorausge-

setzte Dauer der Berufserfahrung nur in Ausnahmen unterschritten werden kann und dass die

Berufserfahrung nur nach dem Erststudium erfolgen darf.
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1 Prifbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(geman Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 Nds. StudAkkVO)

Studienstruktur und Studiendauer (8 3 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Fir alle Studiengange:

Die weiterbildenden Masterstudiengéange ,Data Science®, ,Digital Production Management® und
.Performance Management* sind berufsbegleitende Teilzeitstudiengdnge. Der Umfang betragt

jeweils 60 ECTS-Leistungspunkte bei einer Regelstudienzeit von drei Semestern.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt

Studiengangsprofile (8 4 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Der Studiengang ,Data Science” ist ein dreisemestriger anwendungsorientierter, berufsbeglei-
tender Studiengang, der zum akademischen Grad M.Sc. (Master of Science) fiihrt. Der Studi-
engang ist vor dem Hintergrund der giiltigen KMK-Deskriptoren als ein starker anwendungsori-
entierter Studiengang einzuordnen, wobei aufgrund des immanenten Charakters der Data Sci-
ence durchaus vereinzelte Eigenschaften eines forschungsorientierten Studiengangs erfllt
werden. In dem Praxisprojekt und der Masterarbeit werden Studierende dazu motiviert, Frage-
stellungen zu bearbeiten, die aus ihrem eigenen beruflichen Alltag stammen. Dadurch soll
ebenfalls die Fahigkeit geschult werden, praxisbezogene Problemstellungen zu erkennen und
fir diese zielgerichtete Losungsansatze zu erarbeiten. In Modulen wie dem Praxisprojekt wird
auf Experten aus der Praxis gesetzt, die einschlagige Erfahrungen bei der Umsetzung von

fachspezifischen Methoden in der beruflichen Praxis mitbringen

Der Studiengang ,Digital Production Management* ist ein dreisemestriger anwendungsorientier-
ter, berufsbegleitender Studiengang, der zum akademischen Grad MBA (Master of Business
Administration) fuhrt. Schwerpunkte des Studiums sind neben den generalistischen betriebs-
wirtschaftlichen Ansatzen, die Digitalisierung der Produktion und die nachhaltige effiziente Ge-
staltung von Produktionsprozessen. Da die Studierenden wahrend des Studiums weiterhin ihren
Beruf austiben, sind die Lehrinhalte des MBA Digital Production Management darauf ausgerich-
tet, Problemstellungen aus der Praxis zu lésen. Themenstellungen aus den Unternehmen wer-
den mit in die Betrachtung der Studienveranstaltungen, in Form von Hausarbeiten oder Présen-
tationen, eingebunden. Die Studierenden bringen oft Fragestellungen aus ihrem Arbeitsumfeld

in die Veranstaltungen mit, wo sie eine Plattform finden, diese im freien Universitdtsumfeld zu
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diskutieren und LOosungen zu finden. Unternehmensbesuche und Gastvortrédge von Berufstati-

gen runden das anwendungsorientierte Profil ab.

Der Studiengang ,Performance Management® ist ein dreisemestriger anwendungsorientierter,
berufsbegleitender Studiengang, der zum akademischen Grad MBA (Master of Business Admi-
nistration) fihrt. Vor dem Hintergrund der gultigen KMK-Deskriptoren ist der Studiengang als
ein anwendungsorientierter Studiengang zu charakterisieren. Dies ergibt sich daraus, dass Stu-
dierende fachliche, methodische und persénliche Kompetenzen insbesondere in den drei Berei-
chen Organisational Performance Management, Interpersonal Performance Management und
Personal Performance Management erwerben und sich so umfassend aus drei unterschiedli-
chen Perspektiven der Organisation fir Managementaufgaben in der Praxis qualifizieren. Im
Studium soll Wert auf die Vermittlung von spezifischen Feldkenntnissen wie auch auf den Auf-

bau von methodisch fundiertem Anwendungswissen gelegt werden.

Alle Studiengange schlie3en mit einer Masterarbeit ab. Hierbei variiert die Dauer der Bearbei-
tungszeit der Masterarbeit zwischen finf Monaten in den Studiengangen ,Digital Production
Management®, ,Performance Management® und sechs Monaten im Studiengang ,Data Sci-
ence”“. Die Masterarbeiten sehen vor, dass auf Basis des aktuellen Standes der einschlagigen
Forschung und unter Einsatz aktueller wissenschaftlicher Methoden die Studierenden das je-
weilige Thema selbststandig nach wissenschaftlichen Methoden ergebnisorientiert bearbeiten.

Das Thema der Masterarbeit wird nach Absprache mit dem Erstgutachter gewahilt.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (8§ 5 Nds. StudAk-

kVO)

Sachstand/Bewertung

Die formalen Zulassungsbedingungen und das Auswahlverfahren sind in in 8 4 und § 4a der
,Ordnung Uber Zugang und Zulassung zu den berufsspezifischen Masterstudiengéange der
Leuphana Universitat Lineburg® sowie in der Ordnung Uber besondere Zugangsvoraussetzun-
gen zum jeweiligen Masterstudiengang detailliert geregelt. Die Prifung der Zulassungsvoraus-
setzungen und die Durchfiihrung des Zulassungs- und Auswahlverfahrens obliegen einem Zu-

lassungsausschuss.

Auslandische Studienbewerber mit einem einschldgigen Bachelorabschluss oder mindestens

gleichwertigen Abschluss erhalten Zugang, wenn sie zudem die erforderlichen deutschen
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Sprachkenntnisse nachweisen. Diese sind durch den Abschluss der "Deutschen Sprachprifung
fur den Hochschulzugang (DSH)“ oder ein in der Ordnung fiir die Deutsche Sprachprtfung fur
den Hochschulzugang auslandischer Studienbewerber (DSH) an der Universitat Liineburg defi-
niertes Aquivalent (entsprechend Niveaustufe C1/C2) zu erbringen.

Unabhangig von der Erfullung der Zugangsvoraussetzungen sind fur die Verleihung des Mas-
tergrades unter Einbeziehung des vorangegangen Bachelorabschlusses oder mindestens
gleichwertigen Abschlusses 300 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. Falls zuzulassenden
Bewerbern unter Einbeziehung der durch ihren angestrebten Masterstudiengang zu erzielenden
ECTS-Leistungspunkten weitere ECTS-Leistungspunkte zur Erfillung des Nachweises fehlen,
werden diese darliber im Zulassungsbescheid informiert. Sie erhalten eine Zulassung mit der
Auflage, fehlende ECTS-Leistungspunkte bis zum Einreichen ihrer Masterarbeit zu erwerben.

Die Studiendauer verlangert sich ggfs. entsprechend.

Fur den Studiengang Data Science (M.Sc.) umfassen die Zulassungsvoraussetzungen zusatz-
lich:

¢ eine mindestens einjahrige einschlagige Berufserfahrung nach einem ersten berufsquali-
fizierenden Hochschulabschluss. Beschaftigungsverhéltnisse gelten als qualifiziert,
wenn diese Uberwiegend Tatigkeiten zum Gegenstand hatten, die dem Qualifikationsni-
veau des jeweiligen Hochschulabschlusses entsprechen.

e einen Nachweis Uber ausreichende Sprachkenntnisse in Englisch (Mindestniveau B2).
Der Nachweis kann z.B. anhand von zum Zeitpunkt der Bewerbung gtiltigen Testergeb-
nissen wie: mindestens 750 Punkte im TOEIC, mindestens 80 Punkte im TOEFL IBT,
mindestens 567 Punkte im TOEFL PBT, mindestens 5.5 Punkte im IELTS in der
Academic Version, Mindestnote C im FCE bzw. mindestens aquivalentes Sprachniveau
im CAE oder im CPE. Auf Antrag und nach Einzelfallprifung kénnen auch andere
Nachweise anerkannt werden.

e Laut Angaben der Hochschule werden im Zulassungs- und Auswahlverfahrens der
Hochschule die Grundlagenkenntnisse in Mathematik, Statistik und Informatik informell

abgefragt.

Fur den Studiengang Digital Production Management (MBA) umfassen die Zulassungsvoraus-
setzungen zusatzlich:

e eine mindestens einjahrige Berufserfahrung nach einem ersten berufsqualifizierenden

Hochschulabschluss zum Beispiel aus den folgenden Bereichen: Ingenieurwesen, Be-

triebswirtschaft, Controlling, Supply Chain Management und Logistik, Einkauf, Techno-
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logiemanagement, technische Entwicklung, technisches Marketing (Vertrieb), Data Sci-
ence, Wirtschaftsingenieurwesen).

e einen Nachweis Uber besondere Englischkenntnisse: TOEFL internetbasiert mit mindes-
tens 80 Punkten, computerbasiert mit mindestens 213 Punkten, papierbasiert mit min-
destens 550 Punkten, IELTS (Academic Version) mit mindestens 6.0 Punkten,
CAE/CPE mit mindestens Level C, TOEIC (Listening and Reading) mit mindestens 750
Punkten, Test des Fremdsprachenzentrums der Leuphana Universitat mit aquivalentem
Punktwert. Auf Antrag und nach Einzelfallprifung kénnen auch andere Nachweise aner-

kannt werden.

Da fur den Studiengang Performance Management keine zusatzlichen Zulassungsvorausset-
zungen getroffen wurden, gelten die Regelungen in der Ordnung tber Zugang und Zulassung
zu den fakultatstubergreifenden weiterbildenden Masterstudiengangen der Leuphana Universitat
Lineburg. In dieser Ordnung wird unter § 4 Zugangsvoraussetzung folgende Angabe gemacht:
“Der Zugang zu einem berufsspezifischen weiterbildenden Masterstudium setzt einen einschla-
gigen Bachelorabschluss oder mindestens gleichwertigen Abschluss sowie eine i.d.R. mindes-
tens einjahrige einschlagige Berufserfahrung, die in der Regel nach dem ersten berufsqualifizie-
renden Studienabschluss erworben wurde, voraus.” ,In der Regel“ bedeutet jedoch, dass dies-
bezuglich ebenfalls Ausnahmen méglich sind. Gemal Begriindung zur Musterrechtsverordnung
§ 11 (3) bedarf einer ,[...] Unterschreitung der Mindestdauer der vorausgehenden Berufstatig-
keit von einem Jahr [...] einer besonderen Begrindung“. Die Universitat hat jedoch keine Be-
grindung geregelt, in welchem Fall Bewerber die geforderte Dauer unterschreiten dirfen. Dar-
Uber hinaus setzt gemaR Begriindung zur Musterrechtsverordnung § 11 (3) die ,[...] Berufsta-
tigkeit [...] auf den vorangegangenen ersten berufsqualifizierenden Abschluss auf [...]°. Der
Zusatz ,in der Regel” Iasst jedoch ebenfalls zu, dass die Berufstatigkeit nicht nach dem ersten

Abschluss absolviert werden muss.

Ubersteigt die Zahl der Bewerber, welche die Zulassungsvoraussetzungen fiir einen Studien-
gang erfiullen, die Zulassungszahl, so werden die Studienplatze durch den Zulassungsaus-
schuss nach dem Ergebnis eines hochschuleigenen Auswahlverfahrens (Punktesystem) verge-
ben. Das Punktesystem gliedert sich in die akademische Leistung der Bewerber in ihrem abge-
schlossenen Studium (max. 6 Punkte), Dauer und Leistung einer einschléagigen Leistungs- und
Berufstatigkeit (max. 4 Punkte) sowie der Motivation fur den Studiengang und nachgewiesenen
gesellschaftlichen Engagement (max. 4 Punkte). Der Zulassungsausschuss ladt Bewerber zur

Entscheidungsfindung zu einem personlichen Gespréch ein.

Seite 17 | 80



Akkreditierungsbericht: Biindel Data Science (M.Sc.), Digital Production Management (MBA), Performance
Management (MBA)

Entscheidungsvorschlag Studiengang 01/02

Kriterium ist erfullt

Entscheidungsvorschlag Studiengang 03

Kriterium ist nicht erfillt.

Die Universitét regelt nicht, dass die vorausgesetzte Dauer der Berufserfahrung nur in Ausnah-
men unterschritten werden kann und dass die Berufserfahrung nur nach dem Erststudium erfol-

gen darf.

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor:

Die Universitat regelt in der entsprechenden Ordnung, dass die geforderte Berufserfahrung
nach dem Erststudium erfolgen muss und dass die Dauer von einem Jahr nur in geregelten

Ausnahmefallen unterschritten wird.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Fur den Studiengang Data Science wird nach dem erfolgreichen Abschluss des Studiums der
Grad ,Master of Science” verliehen. Diese Bezeichnung bringt zum Ausdruck, dass der informa-
tiknahe Studiengang den Fachbereichen der Naturwissenschaften, Mathematik und Technik
zuzuschreiben ist. Weiterhin soll deutlich werden, dass es sich um einen Studiengang handelt,
in dem ein Schwerpunkt auf der Ausbildung und Vertiefung der methodischen Fertigkeiten der
Studierenden in Hinblick auf den Umgang mit Daten gelegt wird. Wie der englische Name ,Data
Science® vermuten lasst, zeichnet sich das Fachgebiet durch eine starke internationale Pragung

aus, wodurch eine englischsprachige Bezeichnung des Abschlusses naheliegend ist.

Im thematischen Schwerpunkt des Studiengangs Digital Production Management werden alle
Themen, die im Zusammenhang mit operativer Optimierung, strategischer Planung und Digitali-
sierung von Produktionssystemen stehen, behandelt. Die Schwerpunkte liegen dabei nicht bei
der technischen Gestaltung oder Systemprogrammierung, sondern hauptsachlich auf der ma-
nagementorientierten Optimierung. Die thematische Fokussierung trifft im Kern das Produkti-
onsmanagement, vernachlassigt allerdings nicht den generalistischen Management Ansatz. Der
Abschlussgrad ist entsprechend der inhaltlichen Komposition der tberfachlichen und fachlichen

Modulinhalte ,Master of Business Administration®.

Fur den Studiengang Performance Management wird nach dem erfolgreichen Abschluss des

Studiums der Grad ,Master of Business Administration (MBA)“ verliehen. Die Abschlussbe-
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zeichnung ,MBA Performance Management bringt zum Ausdruck, dass der Studiengang ge-
mal der Zielsetzungen fachliche, methodische und soziale Managementkompetenzen in an-
wendungsorientierter Form vermittelt, die - ohne dabei den generalistischen Management-
Ansatz zu vernachlassigen - insbesondere darauf gerichtet sind, Leistungspotenziale einer Or-
ganisation zu erfassen und zielgerichtet zu steuern. Der betriebswirtschaftliche Schwerpunkt
des Studiums wird durch verhaltenswissenschaftliche Aspekte ergénzt.

Die Universitat stellt laut Angaben der Rahmenpriufungsordnung fir die fakultatstibergreifenden
weiterbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitat ein Diploma Supplement ent-
sprechend dem "Diploma Supplement Modell" von Européischer Union / Europarat / Unesco
aus. Als Darstellung des nationalen Bildungssystems ist der zwischen Kultusministerkonferenz
und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmte Text in der jeweils geltenden Fassung zu ver-
wenden. Das jeweilige Diploma Supplement erteilt Auskunft Uber das dem Abschluss zugrunde

liegende Studium im Einzelnen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Modularisierung (8 7 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Die Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-
staltet.

Das Curriculum des Studiengangs Data Science, setzt sich aus acht Fachmodulen mit je 5
ECTS-Leistungspunkten, einem komplementaren Modul mit 5 ECTS-Leistungspunkten sowie

der Masterarbeit mit 15 ECTS-Leistungspunkten zusammen.

Der Studiengang MBA Digital Production Management besteht aus neun Modulen mit je 5
ECTS-Leistungspunkten, wobei diese sich in zwei General Management, ein Soft Skill, finf
fachliche Module, ein Komplementarmodul sowie der Masterarbeit mit 15 ECTS-
Leistungspunkten unterteilen. Alle Module werden mit Ausnahme der Komplementarmodule
,Person & Interaktion: Leadership“ und ,Gesellschaft und Verantwortung® innerhalb von einem

Semester abgeschlossen.

Das Curriculum des Studiengangs MBA Performance Management besteht aus neun Modulen
mit jeweils 5 ECTS-Leistungspunkten sowie der Masterarbeit mit 15 ECTS-Leistungspunkten.

Von den insgesamt 60 ECTS-Leistungspunkten des Studiengangs entféllt die Halfte des Work-
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load (30 ECTS-Leistungspunkte) auf die fachlichen Lerneinheiten, ein Viertel des Workload (15
ECTS-Leistungspunkte) auf die Vermittlung tberfachlicher Managementkompetenzen und 15
ECTS-Leistungspunkte auf die Masterarbeit. Alle Module werden mit Ausnahme der Komple-
mentarmodule ,Organisation & Veranderung und ,Gesellschaft und Verantwortung® innerhalb

von einem Semester abgeschlossen.

Die Aufteilung der Komplementéarmodule auf mehrere Semester erfolgt vor dem Hintergrund der
Studierbarkeit, da somit der hier zu erbringende Workload auf zwei Semester verteilt wird. Da
alle Studierenden der weiterbildenden Studiengéange der Professional School daran teilnehmen,
werden mit einem Vorlauf von 1-2 Jahren die Termine durch die Professional School definiert
und den Studiengangen zur Verfiigung gestellt. Dies gewahrleistet die optimale Eingliederung in

die studiengangsspezifischen Prasenzveranstaltungen.

Bei dem Komplementarmodul K3 besteht die Pflicht zur regelmaRigen Teilnahme. Diese ist ne-
ben der aktiven Teilnahme an den Lehrveranstaltungen und der erfolgreichen Absolvierung der
Prifungsleistungen (modulabhéngig: Hausarbeit, Portfolioarbeit oder Préasentation) Vorausset-
zung fur den Erwerb der dem jeweiligen Modul zugeordneten Leistungspunkte (eine regelmafii-
ge Teilnahme liegt vor, wenn mindestens 85 % der in den Lehr- und Lernformen eines Moduls

vorgesehenen Prasenzstudienzeit besucht wurden).

Die Modulhandbuicher und die darin enthaltenen Modulbeschreibungen geben Aufschluss tber
die Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls, Lehr- und Lernformen, Voraussetzungen fir die
Teilnahme, Verwendbarkeit des Moduls, Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-
Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Transfer System (ECTS-
Leistungspunkte), ECTS-Leistungspunkte und Benotung, Haufigkeit des Angebots des Moduls,

Arbeitsaufwand und Dauer des Moduls.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Leistungspunktesystem (8 8 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Der Studiengang Data Science umfasst 60 ECTS-Leistungspunkte wobei jedem ECTS-
Leistungspunkt eine Arbeitsbelastung von 25 Stunden inklusive Selbststudium zugeordnet ist.
Fur ein Modul werden zwischen 5 und 15 ECTS-Leistungspunkte vergeben. Um das erfolgrei-

che Absolvieren des Studium wahrend der Berufstatigkeit zu garantieren, liegt der Workload pro
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Semester bei 20 ECTS-Leistungspunkten. Der Bearbeitungsumfang der Masterarbeit betragt 15
ECTS-Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 6 Monaten.

Der Studiengang Digital Production Management umfasst 60 ECTS-Leistungspunkte wobei
jedem ECTS-Leistungspunkt eine Arbeitsbelastung von 30 Stunden inklusive Selbststudium
zugeordnet ist. FUr ein Modul werden zwischen 5 und 15 Leistungspunkte vergeben. Um das
Studium wahrend der Berufstatigkeit zu garantieren, liegt der Workload pro Semester bei 20
ECTS-Leistungspunkten. Der Bearbeitungsumfang der Masterarbeit betragt 15 ECTS-

Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 5 Monaten.

Der Studiengang Performance Management umfasst 60 ECTS-Leistungspunkte wobei jedem
ECTS-Leistungspunkt eine Arbeitsbelastung von 27 Stunden inklusive Selbststudium zugeord-
net ist. FUr ein Modul werden zwischen 5 und 15 Leistungspunkte vergeben. Um das Studium
wahrend der Berufstatigkeit zu garantieren, liegt der Workload pro Semester zwischen 18 und
22 ECTS-Leistungspunkten. Der Bearbeitungsumfang der Masterarbeit betragt 15 ECTS-

Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 5 Monaten.

Die Universitat stellt sicher, dass Studierende mit dem Abschluss der jeweiligen Masterstudien-
gange in der Regel 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht haben. Studierende, die nach einem
Bachelorabschluss mit 180 oder 210 ECTS-Leistungspunkten in diesem Studiengang immatri-
kuliert werden, erhalten die Auflage, fehlende ECTS-Leistungspunkte bis zum Einreichen ihrer
Masterarbeit zu erwerben. Fir den Erwerb zusatzlicher ECTS-Leistungspunkte zur Erfullung
der Zulassungsauflage wurde eine Leitlinie in den fakultatstibergreifenden weiterbildenden Mas-
terstudiengangen der Leuphana Universitat erlassen. Studierende haben hierbei die Mdglichkeit
sich 30 ECTS-Leistungspunkte durch Berufserfahrung in Vollzeit anerkennen zu lassen und
unterschiedliche Zertifikate im Umfang von 15-35 ECTS-Leistungspunkten belegen. Des Weite-
ren koénnen die Studierenden eine erweiterte Masterarbeit (zusatzlich bis zu 15 ECTS-

Leistungspunkten) schreiben.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKkrStV)

Sachstand/Bewertung

In der Rahmenprifungsordnung der Leuphana Universitét ist die Anerkennung fur an anderen

Hochschulen erbrachte Leistungen geman der Lissabon Konvention unter § 8 Anrechnung von
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Studienzeiten und Prifungsleistungen Abs. 1 bis 3 und die Anrechnung fir aul3erhochschuli-
schen erbrachten Leistungen in Abs. 4 bis 5 festgelegt.

Studienzeiten, Studienleistungen, berufspraktische Tatigkeiten und Prifungsleistungen im glei-
chen Studiengang, die an einer Hochschule in Deutschland erbracht worden sind, werden ohne
Gleichwertigkeitsprufung angerechnet. Werden diese Leistungen in einem anderen Studien-
gang im In- oder Ausland erworben, werden diese angerechnet, wenn sie sich in Inhalt, Umfang
und Anforderung nicht wesentlich unterscheiden. Die Beweislast fur die Geltendmachung we-
sentlicher Unterschiede liegt bei der Universitat. Fir die Feststellung unwesentlicher Unter-
schiede von Teilen eines ausléndischen Studiengangs sind die von der Kultusministerkonferenz
und der Hochschulkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen oder andere zwischenstaat-

liche Vereinbarungen mafigebend.

AulRerhalb der Hochschule erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten kénnen auf das Studium in
Form von ECTS-Leistungspunkten angerechnet werden, wenn sie nach Inhalt und Niveau dem
Teil des Studiums gleichwertig sind, der ersetzt werden soll. Insgesamt kdnnen maximal 50%
der im Studiengang zu erreichenden ECTS-Leistungspunkte angerechnet werden. Die Master-
arbeit ist von der Anrechnung ausgeschlossen. Im Falle einer Anrechnung werden die Noten,
soweit die Notensysteme vergleichbar sind, tibernommen und in die Berechnung der Gesamt-
note mit einbezogen. Bei unvergleichbarem System wird der Vermerk ,bestanden“ aufgenom-

men.

Uber die Anrechnung entscheidet der Prifungsausschuss auf Antrag der Studierenden. Bei
Nicht-Anerkennung erteilt der Prifungsausschuss einen, mit einer Begrindung und einer
Rechtsbehelfsbelehrung versehenen, Bescheid. Die Anerkennung von erworbenen Studienleis-
tungen, aul3erhochschulischen Leistungen sowie Vereinbarungen zum Erwerb fehlender ECTS-

Leistungspunkte werden im Diploma Supplement festgehalten.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Bei den Studiengangen Digital Production Management (vorher Manufacturing Management)

und Performance Management handelt es sich um eine Re-Akkreditierung.

Der Fokus der Qualitatsentwicklung im Studiengang Digital Production Management (MBA)

lag vor allem in der Uberarbeitung und Neuausrichtung des schon bestehenden Curriculums:

Die vorhandenen Module “Person und Interaktion” und “Organisation und Veranderung”
wurden zusammengefihrt zum Modul “Leadership”. Die Inhalte der bestehenden Modu-
le bleiben gréftenteils erhalten. Schwerpunkt des Moduls wird jedoch Leadership und
Self-Leadership sein, da die Studierenden die Veranstaltungen mit diesen Inhalten am
besten bewerten.

Zum Thema kultureller Austausch bietet der Studiengang jedes Jahr die China Summer
School an und bearbeitet dort im Rahmen auch Themen zur Interkulturellen Kommuni-
kation.

Die Veranstaltung ,Factory Basic* wird in das Fachmodul ,Smart Factory® verlegt, da in
dieser Veranstaltung die Grundlagen fiur die folgende Veranstaltung ,Digitale Produkti-
on“ gelegt werden und so das Modul ,Smart Factory“ einen logischen Aufbau bekommit.
Des Weiteren finden sich die Inhalte aus der Veranstaltung ,Human Resources® in dem
Modul ,Leadership“ wieder.

Angedacht sind offene Gastvortrage zu den gemeinsamen Themen der Digitalisierung
beispielsweise in den Themenbereichen der Kiinstlichen Intelligenz und des maschinel-
len Lernens.

Projektmanagement wird in ein anderes Modul (Digital Transformation) verschoben, mit
dem Schwerpunkt Unternehmen in die Digitale Welt zu Uberfihren, Change Manage-
ment, Digitale Geschéaftsmodelle und Digitale Transformation bekommen dadurch mehr
Gewichtung in der Neuausrichtung.

,Efficient Production® (ehemals Lean Management) wird zusatzlich zu den schon beste-
henden Lean Management Themen um ein neues Wochenende mit dem Schwerpunkt
Sustainable Production ergénzt. Themen um Nachhaltigkeitsstrategien werden auch in
der Produktion immer wichtiger.

Durch die Neuausrichtung wurden die Themenschwerpunkte in Richtung Digitalisierung
verlagert. Das Modul “Operations Management” wurde in “Supply Chain Management
and Logistics” umbenannt. Die Inhalte sind zum grof3ten Teil geblieben, jedoch liegt der
Schwerpunkt der Veranstaltung nun bei den Themen Simulation und Modellierung in der

Supply Chain.
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Das Modul ,Data Based Assessment® (ehemals Assessment and Optimization) bleibt in-
haltlich zum gr63ten Teil bestehen, jedoch werden die Themen an die Digitalisierung
angepasst und erweitert. Am Ende des Moduls besuchen die Studierenden die Lernfab-
rik und lernen auf praktische Weise moderne Produktions- und Logistiksysteme kennen.
,Digitale Transformation® ist ein neues Fachmodul. Um die anstehenden Digitalisierun-
gen in Unternehmen anzuleiten, einzufiihren und umzusetzen, bedarf es gut ausgebilde-
ter Change Manager mit dem ndétigen Background. Deswegen endet das Curriculum mit
diesem Modul und besteht aus den Veranstaltungen ,Digitale Geschéaftsmodelle® und
,Digitale Transformation: Change Management in der Produktion®“. Die schon bestehen-

de Veranstaltung Projektmanagement wird in dieses Modul integriert.

Der Studiengang Digital Production Management (MBA) (vorher Manufacturing Management)

wurde fir sieben Jahre von Wintersemester 2013/14 bis Ende Wintersemester 2020/21 unter

einer Auflage akkreditiert. Die Erfullung der Auflage wurde durch die Universitat Lineburg frist-

gerecht umgesetzt.

Die Entwicklung des Studiengangs Performance Management (MBA) ist gemaR den Angaben

im Selbstbericht durch eine inhaltliche Scharfung und Optimierung des bestehenden Curricu-

lums gepragt:

Ein zentrales Element der Studiengangsentwicklung ist der wachsende Einbezug von
Digitalisierungsthemen in die Studieninhalte. Damit soll der Studiengang der wachsen-
den Relevanz der Digitalisierung fur die Management-Praxis Rechnung tragen.

Die systematische Begriffsbestimmung von Performance Management als das inhaltli-
che Kernelement des Studiengangs wurde zwischenzeitlich weiter gescharft. Im Zuge
dessen wurden die Bezeichnungen der drei Teilbereiche von Performance Management
angepasst. Die zugehoérigen Fachmodule werden nun unter folgenden Titeln gefihrt
,Organizational Performance Management® (ehemals ,Corporate Performance Ma-
nagement®), ,Interpersonal Performance Management® (ehemals ,Human Performance
Management®) und ,Personal Performance Management‘. Die neuen Bezeichnungen
spiegeln das Uberarbeitete theoretische Rahmenmodell von Performance Management
wieder und eignen sich besser als die vorherigen Titel um die verschiedenen Ebenen
des Ansatzes zwischen Individuum und Organisation zu fassen.

Im Modul ,Marketing & Communication“ wurden die beiden bisherigen Veranstaltungen
.,Marketing und Vertrieb“ und ,Customer Relationship Management* hin zu einer inte-
grierten Veranstaltung ,Marketing und Customer Relationship Management® zusam-
mengefuhrt worden, da beide Themen eine grof3e inhaltliche Nahe aufweisen und auf

diese Weise der Lernprozess fur die Studierenden vereinfacht wird.
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Im Modul ,Person und Interaktion” wurde die Veranstaltung ,Selbstprasentation, Prasen-
tation und Moderation“ um ein Seminar zum Thema Design Thinking erganzt, in dem
basierend auf dem Ansatz der Design School der Stanford University die Methode des
Design Thinking als eine Moderationstechnik fir Kreativ-Prozesse vermittelt wird. Die
Studierenden erhalten damit ein fundiertes methodisches Wissen um in einer zuneh-
mend volatilen Arbeitswelt als Fihrungskréafte Innovationsprozesse anzuleiten und zu
moderieren.

Das Modul ,Organisation & Veranderung® wurde inhaltlich dahingehend angepasst, dass
die Veranstaltung ,Globale, vernetzte Organisationen® zur Veranstaltung ,Digitale Orga-
nisationen“ weiterentwickelt wurde, in der nun globales und kollaboratives Arbeiten ins-
besondere vor dem Hintergrund der Digitalisierung behandelt wird. Zudem wurden die
Inhalte der Veranstaltung ,Innovationsorientiertes Projektmanagement® in die Veranstal-

tung ,Digitale Organisationen® integriert, so dass diese als Einzelveranstaltung entfallt.

Der Studiengang Performance Management (MBA) wurde fiir sieben Jahre von 29. November
2013 bis Ende Wintersemester 2020/21 unter einer Auflage akkreditiert. Die Erfullung der Auf-

lage wurde durch die Universitat Lineburg fristgerecht umgesetzt.

Bei der Begutachtung wurde beriicksichtigt, dass es sich bei dem Studiengang Data Science

(M.Sc.) um eine Konzeptakkreditierung handelt. Das Gutachtergremium konnte deswegen nur

mit Studierenden aus anderen Studiengangen sprechen.
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2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 8§ 11 bis 16; §8§ 19-
21 und § 24 Abs. 4 Nds. StudAkkVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 Nds. StudAkkVO)

a) StudiengangslUbergreifende Aspekte

Alle drei Studiengénge sehen in der Digitalisierung eine der grof3ten Herausforderung, der die
Gesellschaft und Unternehmen derzeit begegnen. Um sich dieser Herausforderung zu stellen,
bedarf es gemal den Angaben im Selbstberichtes einerseits technisches Wissens und ande-
rerseits der Beherrschung von einschlagigen Methoden zur Analyse, Strukturierung und Bewer-

tung von digitalen Strukturen.

In Anlehnung an die spezifische Ausrichtung jedes Studiengangs, integrieren alle drei Studien-
gange diesen Grundgedanken. Im Studiengang Digital Production Management (MBA) werden
den Studierenden z.B. Kompetenzen zur Uberfiihrung von analogen in digitale Unternehmens-
prozesse im Kontext der Produktion vermittelt. Ahnlich dazu werden im Studiengang Data Sci-
ence (M.Sc.) im Modul “Data Economy” Studierende mit datengetriebenen und digitalen Unter-
nehmensprozessen vertraut gemacht. Im Studiengang Performance Management (MBA) wer-
den in der Veranstaltung “Digitale Organisationen” die neuen technischen Rahmenbedingungen

unter dem Gesichtspunkt organisationaler Entwicklungspotentiale behandelt.

Weiterhin besteht in allen drei Studiengdngen die Méglichkeit, Themen und Inhalte aus der Pra-
xis mit Bezug auf das Thema Digitalisierung aktiv in die Lehrveranstaltungen einzubringen.
Auch im Rahmen der Masterarbeit kdnnen anwendungsorientierte Themen bearbeitet werden
und auf Basis des aktuellen Standes der einschlagigen Forschung und unter Einsatz aktueller
wissenschaftlicher Methoden selbststandig forschungs- und ergebnisorientiert von den Studie-

renden bearbeitet werden.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: Data Science (M.Sc.)

Sachstand

Der Studiengang richtet sich vornehmlich an Studieninteressierte, die in einem datenintensiven
Beschaftigungsumfeld tatig sind und sich fortgeschrittene Kompetenzen im Bereich der Daten-

wissenschaften auf Masterniveau aneignen wollen.
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Das Ziel des Studiums ist es den Studierenden Fachkompetenzen zu vermitteln, um zweckori-
entierte und angepasste Datenanalysen in verschiedensten (unternehmerischen) Kontexten

durchzufiihren, die Ergebnisse kritisch zu reflektieren und anderen Personen zu vermitteln.

Nach erfolgreichem Abschluss sollen die Studierenden dazu beféhigt sein, aktuelle Methoden
und Konzepte zur Extraktion von Informationen aus grof3en, komplexen und schnelllebigen Da-
tensétzen zu verstehen und anwenden zu kénnen. Der Fokus liegt dabei nicht auf einem fachli-
chen Verstandnis der Daten, sondern auf dem Umgang und einer vertieften Methodenkompe-
tenz. Der Erwerb der fachlichen Kompetenzen erstreckt sich dabei Uber die Felder der Mathe-

matik und Statistik, Informatik, Data Mining und des maschinellen Lernens.

Im Modul ,Grundlagen des maschinellen Lernens® wird beispielsweise die Kompetenz zum
Analysieren und Formalisieren von Lernproblemen vermittelt sowie die Fahigkeit geschult, ma-
schinelle Lernalgorithmen selbststandig zu konzipieren, zu implementieren und deren Ergebnis-
se zu evaluieren. Im Praxismodul ,Analyse von grolten Datenmengen® sowie in der Abschluss-
arbeit sollen sich Studierende Fahigkeiten aus dem Bereich der Datenintegration (Datensamm-
lung, Datenvorbereitung, Datenpipelines) aneignen und tber den Verlauf des Studiums dazu
beféahigt werden, sich problemspezifische Methoden der Datenwissenschaften auf Grundlage
ihres erworbenen Wissens selbststandig z.B. anhand von wissenschaftlichen Publikationen an-

Zueignen.

Methoden der Datenwissenschaften werden Uberwiegend zum Lodsen von Aufgaben in Fach-
domanen angewendet. Interdisziplinare Kompetenzen nehmen im Bereich der Data Science
einen hohen Stellenwert ein und deren Vermittlung findet sich auch im Studienprogramm wie-
der. Im Modul ,Data Economy*“ wird auf den Einsatz von Daten und dazugehdrigen Methoden in
Organisationen eingegangen und welche sozialen und 6konomischen Auswirkungen damit ein-
hergehen. Das Modul ,Ethik & Recht* setzt laut Selbstbericht einen Fokus auf die Personlich-
keitsentwicklung der Studierenden und vermittelt Kompetenzen aus dem Bereich der Daten-
ethik, um den rechtlichen Rahmen sowie zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Implika-
tionen von Data Science zu verstehen und in ihrer beruflichen Téatigkeit, aber auch im Privaten

zu bertcksichtigen.

Im Praxismodul ,Analyse von groRen Datenmengen“ sowie in ihrer Abschlussarbeit bearbeiten
die Studierenden komplexe und praxisnahe Aufgaben, die — wie im Berufsalltag zu erwarten -
kreative und interdisziplinare Losungsansatze bedirfen und bei denen auch die beruflichen Er-

fahrungen der Studierenden bertcksichtigt werden und Anwendung finden.
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Die uberfachliche Kompetenzentwicklung legt den Fokus auf die Bereiche Selbstkompetenz,
Fuhrungskompetenz sowie Beratungs-, Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit, die so-
wohl in dem Komplementdrmodul als auch in integrativer Form in den fachlich ausgepréagten
Modulen angesprochen werden. Zusatzlich werden Kompetenzen zur Projekt- und Arbeitspla-
nung (z.B. Projekt- und Zeitmanagement) im Rahmen der fachlichen und tberfachlichen Modu-
le vermittelt. Die Studierenden werden dazu befahigt, Data Science als ,Werkzeug®“ in einem
groRReren Bedeutungskontext zu verstehen und als Berater aufzutreten. Weiterhin werden den
Studierenden vielfaltige Moglichkeiten eréffnet, ihre Kompetenzen im Bereich der Kooperations-

fahigkeit und Teamfahigkeit zum Beispiel durch extracurriculare Coachings zu erweitern.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse wurden durch die Universitat
nachvollziehbar dargelegt. Sie sind schliissig und kompetenzorientiert formuliert und in den

Modulbeschreibungen ausgewiesen.

Das Gutachtergremium konnte sich davon Uberzeugen, dass die angestrebten Lernergebnisse
(eine breite Vermittlung von Fachkompetenzen flir eine zweckorientierte und angepasste Da-

tenanalyse) den Zielen der wissenschaftlichen Befahigung Rechnung tragen.

Das Gutachtergremium konnte sich ebenfalls davon Uberzeugen, dass das angestrebte Ab-
schlussniveau dem fir Masterstudiengénge geforderten Niveau gemafl dem Qualifikationsrah-

men fiir Deutsche Hochschulabschliisse entspricht.

In Bezug auf die Personlichkeitsentwicklung wird ausreichend auf die kiinftige zivilgesellschaft-
liche, politische und kulturelle Rolle der Absolventen eingegangen. Das Gutachtergremium be-
gruft diesbezlglich insbesondere das Modul K3 ,Gesellschaft und Verantwortung® indem sich
die Studierenden mit relevanten Themen wie ,Fihrung und Verantwortung®, ,Veranderungen

und verantwortungsvoll Gestalten sowie ,Ethik und Werte“ auseinandersetzen.

Die Studierenden werden mittels der definierten Lernergebnisse dazu befahigt, wissenschaftli-
che Theorien und Methoden auf Master-Niveau anzuwenden und diese Fahigkeiten im Rahmen
der Masterthesis umzusetzen. Sie werden entsprechend wahrend ihres Studiums vorbereitet,
die notwendigen Kompetenzen, Kenntnisse, Fahigkeiten und beruflichen Fertigkeiten in der

betriebswirtschaftlichen Berufspraxis anzuwenden.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
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Studiengang 02: Digital Production Management (MBA)

Sachstand

Die Studierenden dieses Studiengangs haben gemafld den Angaben im Selbstbericht meist ei-
nen ingenieurtechnischen Hintergrund und bringen ihre Erfahrungen aus den aktuellen Positio-

nen mit ein.

Die Studierenden sollen durch das Studium die Fahigkeit erwerben Aufgaben nach Logik und
Zusammenhang zu verstehen sowie Material- und Datenflusssysteme zu entwickeln. Sie sollen
als Experten in den Bereichen des Lieferkettenmanagements und der Produktionsperipherie
ausgebildet werden. Die Teilnehmenden sollen nach ihrem Studium die grundlegenden Zu-
sammenhange in der Industrie 4.0 verstehen koénnen. Sie sollen Digitalisierung systematisch
entlang der Wertschopfungskette von der Konstruktion tber Fertigung und Montage bis zur
Auslieferung an den Kunden kennen und bewerten kénnen. Dariiber hinaus sollen sie die Inhal-
te schlanker und nachhaltiger Produktionsprozesse, von Data Mining und Deep Analyse bis hin

zu digitalen Geschaftsmodellen kennen.

Uber die typischen, generalistischen MBA Inhalte sollen die Studierenden lernen fachiibergrei-
fend zu denken. Sie erwerben die Managementkompetenz, die es ermdglichen soll, Unterneh-
men zu fuhren. Zusétzlich sollen die Studierenden sowohl organisationale als auch gesell-
schaftliche Kompetenzen entwickeln sowie ihre Handlungsspielraume reflektieren und standig
erweitern. Die Studierenden sollen sich wéahrend ihres Studiums Wissen und Vorgehensweisen
anderer Disziplinen erschlief3en und sollen somit in der Lage sein andere Systeme und Organi-

sationen zu verstehen.

Die Absolventen sollen nach Angaben der Universitat durch die Qualifikation in Flihrungspositi-
onen aufsteigen kénnen sowie in der Lage sein komplexe Systeme und Prozesse zu managen.
Sie sollen nach dem Studium umfassende Restrukturierungsprojekte betreuen oder ganzheitli-

ches Consulting Tatigkeiten im produzierenden Gewerbe tibernehmen.

Das Modul Komplementarmodul ,Gesellschaft & Verantwortung“ setzt gemald den Angaben im
Selbstbericht einen Fokus auf die Persdnlichkeitsentwicklung der Studierenden. Bei den uber-
fachlichen Kompetenzen werden Selbst- und Sozialkompetenz und Gesellschaftskompetenz
(hierzu z&ahlen Fuhrung und Verantwortung, Veranderungen verantwortungsvoll gestalten, Ethik

und Werte) ausgebaut.
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Weiterhin sollen in diesem Studiengang die neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse sowie
wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen vermittelt werden. Im Rahmen der Masterarbeit wird
dann eine Fragestellung aus der Praxis wissenschaftlich fundiert bearbeitet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse wurden durch die Universitéat
nachvollziehbar dargelegt.

Der Studiengang vermittelt die benétigten fachlichen Kompetenzen aus den Bereichen der Digi-
tal Production und Supply Chain Management, die fir das Management moderner Industrieun-
ternehmen, vor dem Hintergrund globaler Trends wie der Digitalisierung, wichtig sind. Das Gut-
achtergremium begruf3t, dass in diesem Studiengang die notwendigen Themen wie Industrie
4.0, Smart Factory, Logistik, Digitale Fabrik, Supply Chain Management, nachhaltige Produktion
oder Lean Production behandelt und mit betriebswirtschaftlichen Wissen verknipft werden.
Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit

dadurch hinreichend gewabhrleistet.

Das Gutachtergremium konnte sich ebenfalls davon Uberzeugen, dass das angestrebte Ab-
schlussniveau dem fir Masterstudiengénge geforderten Niveau gemall dem Qualifikationsrah-

men fiir Deutsche Hochschulabschliisse entspricht.

Das Gutachtergremium ist davon Uberzeugt, dass durch die angestrebten Lernergebnisse den
Zielen der wissenschaftlichen Befahigung, der Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatig-

keit und der Personlichkeitsentwicklung Rechnung getragen wird.

In Bezug auf die Personlichkeitsentwicklung wird ausreichend auf die kinftige zivilgesellschaft-
liche, politische und kulturelle Rolle der Absolventen eingegangen. Das Gutachtergremium be-
gruft diesbezlglich insbesondere das Modul K3 ,Gesellschaft und Verantwortung® indem sich
die Studierenden mit relevanten Themen wie ,Fihrung und Verantwortung®, ,Veranderungen

und verantwortungsvoll Gestalten® sowie ,Ethik und Werte“ auseinandersetzen.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
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Studiengang 03: Performance Management (MBA)

Sachstand

Der Studiengang richtet sich an Fihrungsnachwuchskrafte, die im Anschluss an das Studium in
der Lage sind, ein Unternehmen gekoppelt mit Personalverantwortung gezielt und erfolgreich zu
fuhren. Er vermittelt dafiir die notwendigen fachlichen Kompetenzen zur systematischen und

multidimensionalen Leistungssteuerung in der Organisation.

Die Qualifikationsziele sind in Form einer Matrix definiert. Auf der einen Seite werden die Ziele
der fachlichen, methodischen und persoénlichen Kompetenzen genannt, die sich an der Diskus-
sion um die berufliche Handlungskompetenz orientieren. Die andere Seite besteht aus den drei
Bereichen ,Organisational, Interpersonal und Personal Performance Management®. Des Weite-
ren werden spezifische Kenntnisse und methodisch fundiertes Anwendungswissen vermittelt.
Konkret lernen die Studierenden Prozesse und Verfahren der Leistungsmessung, Leistungs-
steuerung, Leistungskontrolle und Leistungsoptimierung auf unterschiedlichen Ebenen (Mitar-
beiter, Teams, Fiuhrungskrafte und Abteilungen) kennen. Sie erfahren, wie sie Entwicklungspro-
zesse sowohl auf individueller als auch auf organisationaler Ebene anstof3en und umsetzen
kénnen. Die Studierenden sollen sich mit den zuklnftigen Herausforderungen, durch den ge-
sellschaftlichen Wandel, fir Organisationen und Unternehmen auseinandersetzen. So z.B.

e mit dem digitalen Wandel der Arbeitswelt,

o der steigenden Komplexitat von Aktivitaten

e dem zunehmenden Zeitdruck im Wettbewerb um Innovation

¢ alternde Belegschaften und den Bedurfnissen der neuen Mitarbeitergenerationen.

Die Studierenden sollen lernen Herausforderungen friihzeitig zu erkennen, erfolgreich mit ihnen
umzugehen und langfristig die Positionierung ihrer Organisation im internationalen Wettbewerb

zu sichern.

Neben der inhaltlich-fachlichen Qualifizierung zum Thema Performance Management geht es in
diesem Studiengang um den Erwerb von Qualifikationen im Bereich der allgemeinen Betriebs-
wirtschafts- und Managementlehre. Hier werden ¢konomische, rechtliche und wirtschaftspsy-
chologische Grundlagen der Unternehmensfiihrung sowie aller relevanten Funktionsbereiche im

Betriebsablauf behandelt.

Ergénzt werden die Fachausbildung und allgemeine Betriebs- und Managementlehre durch die
Vermittlung tberfachlicher Kompetenzen, die Voraussetzung fur ein Uberzeugendes und sozial
kompetentes Auftreten in der Organisation und fur einen verantwortungsbewussten Umgang mit

anderen sind. Bei den Uberfachlichen Kompetenzen werden Selbst- und Sozialkompetenz
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(hierzu z&hlen beispielsweise Methoden wie Prasentations- und Moderationstechniken), Orga-
nisationskompetenz (z.B. Projektmanagement) und Gesellschaftskompetenz (gesellschaftliche
Verantwortung, Ethik und Werte etc.) unterschieden. Die Studierenden lernen im Uberfachlichen
Bereich, soziale Kontakte, Kooperationen und Netzwerke zur Umsetzung unternehmenstiber-

greifender Projekte aufzubauen.

Dabei integriert der Studiengang in seinen Lehrveranstaltungen gemafd den Angaben im
Selbstbericht systematisch die Berufserfahrung der Studierenden in den Lernprozess. Fir den
Theorie-Praxis-Transfer werden die Lerninhalte unter der Beriicksichtigung der praktischen Er-
fahrungen der Studierenden reflektiert und diskutiert. Durch eine breite Palette verschiedener
beruflicher Hintergrinde und Branchen, haben die Studierenden die Mdglichkeit, den Anwen-
dungsbezug des Gelernten anhand sehr verschiedener Kontexte herzustellen. Dartber hinaus
soll eine Integration der praktischen Implikationen des Gelernten erreicht werden, die deutlich
Uber die individuellen Handlungsfelder der Studierenden hinaus reicht und optimal auf neue

berufliche Fihrungskontexte vorbereitet.

Weiterhin sollen die Studierenden zum wissenschaftlichen Arbeiten befahigt werden. Neben der
Masterarbeit werden im Modul ,Evaluation and Quality Management® Methoden der Evaluation,
Quantitative Analysestrategie sowie das wissenschaftliche Arbeiten gelehrt und durch eine
Hausarbeit oder Projektarbeit umgesetzt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist davon Uberzeugt, dass die angestrebten Lernergebnisse den Zielen
der wissenschaftlichen Befahigung, der Befahigung einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und der
Personlichkeitsentwicklung Rechnung getragen wird. Die Studierenden werden entsprechend
wahrend ihres Studiums vorbereitet, diese Fahigkeiten im Rahmen der Masterarbeit umzuset-
zen. Das Gutachtergremium konnte sich ebenfalls davon Uberzeugen, dass das angestrebte
Abschlussniveau dem fir Masterstudiengange geforderten Niveau gemafR dem Qualifikations-
rahmen fir Deutsche Hochschulabschlisse entspricht. Allerdings kann das Gutachtergremium
nicht durchgehend, ein in sich schlissiges, logisch-stringentes theoretisches Konzept der Quali-
fikationsziele erkennen. Insbesondere l&sst sich fur das Gutachtergremium kein klarer Bezug zu
einer zugrunde liegenden Wissenschaft, also einer Bezugswissenschaft, erkennen. Dies gilt

auch fur die Definition der Begrifflichkeit ,Performance/ Leistung®.

In Bezug auf die Personlichkeitsentwicklung ist das Gutachtergremium der Ansicht, dass im
ausreichenden MalRe auf die kinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der

Absolventen eingegangen wird. Diese Themenbereiche sowie die Befahigung zum kritischen
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Denken finden sich unter anderem im Komplementarmodul K3 ,Gesellschaft und Verantwor-

tung“ sind jedoch auch als Querschnittsthema im Curriculum durchaus verankert.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule sollte ein klares, theoretisch fundiertes und auf einer Bezugswissenschaft
grindendes Modell der Lern- bzw. Qualifikationsziele entwickeln, das eine klare und eindeutige

Lernstandfeststellung erlaubt.

Die Hochschule sollte bei der Verwendung von Begrifflichkeiten (z.B. von Perfor-
mance/Leistung) auf deren klare Definition achten, um somit eine klarere Profilscharfung des

Studiengangs zu erreichen.

Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 Nds. StudAkkVO)

Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 Nds. StudAkkVO)

Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: Data Science (M.Sc.)
Sachstand
Das Curriculum fir den Studiengang setzt sich wie folgt zusammen:

MODULUBERSICHT MASTER DATA SCIENCE (M.SC.)

Mathematik & Statistik [5CP] Deep Leaming/ Neuronale Netze [5 CP] MASTERARBEIT [15CF]
Klausur oder Hausarbeif Klausur oder Hausarbeif Masterarbeif
Workload: 125 Stunden Workload: 125 Stunden Workload: 375 Stunden

.|
Grundlagen des maschinellen Lernens [5 CF] Vertiefung des maschinellen Lernens [5 CP] Ethik & Recht [5 CP]
Klausur oder Hausarbeit Klausur oder Hausarbeit Referat oder Hausarbeit
Workload: 125 Stunden Workdoad: 125 Stunden Workload: 125 Stunden

. ________________________________________]
Data Economy [5 CP] Datenbanken & Information Retrieval [5 CP]

Referat oder Hausarbeit Klausur oder Hausarbeit

Workload: 125 Stunden Warkioad: 125 Stunden

KOMPLEMENTARSTUDIUM
Gesellschaft & Verantwortung [5 CP]

Analyse von groBen Datenmengen
[Praxisprojekt, 5 CP1
Projekiarbeit oder Hausarbeit

Portfolioprifung

Workload: 125 Stunden Workload: 125 Stunden
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Der Studiengang ist so ausgerichtet, dass er berufsbegleitend in drei Semestern absolviert wer-
den kann und insgesamt 60 ECTS-Leistungspunkte umfasst. Das Curriculum des Studiengangs
deckt gemald den Angaben des Selbstberichts der Universitat alle wesentlichen Bereiche des
Data Science ab.

In Anlehnung an die zu vermitteInden Qualifikationsziele werden im ersten Semester die Grund-
lagen im Bereich Mathematik und Statistik sowie des maschinellen Lernens vermittelt und ge-
festigt. Das Augenmerk liegt hierbei auf einer umfassenden Grundlagenausbildung, sodass wei-
terflhrende Konzepte im weiteren Verlauf des Studiums vermittelt werden kénnen. Entspre-
chend werden den Studierenden im zweiten Semester vertiefende Kenntnisse in den Bereichen
des maschinellen Lernens wie z.B. neuronalen Netzen oder probabilistischen graphischen Mo-
dellen vermittelt. Im Modul “Datenbanken & Information Retrieval” wird zudem auf die informati-
onsverarbeitende Dimension vom maschinellen Lernen und daraus resultierende Herausforde-
rungen hinsichtlich der Speicherung und Verarbeitung von grofRen, unstrukturierten und schnell-

lebigen Datensatzen eingegangen.

In jedem Semester ist ein Modul aus dem Bereich “Transfer und Reflexion” vorgesehen. Im ers-
ten Semester wird mit ,Data Economy“ an den Kenntnisstand und beruflichen Alltag der Studie-
renden angeknupft. Sie werden auf Themenfelder sensibilisiert, die eine hohe Datenaffinitat
aufweisen. Im besten Fall entstehen auf dieser Grundlage Projektideen aus dem beruflichen
Alltag der Studierenden flr das Praxismodul ,Analyse von gro3en Datenmengen®, das im zwei-
ten Semester vorgesehen ist. Das Modul ,Ethik und Recht® ist im letzten Semester vorgesehen,
da die Studierenden bis zu diesem Zeitpunkt einen qualifizierten Uberblick tiber vorhandene
Methoden und deren Potentiale sowie mdogliche Anwendungsgebiete erhalten haben. Die
Fachmodule werden durch das lberfachliche Modul K3 ,Gesellschaft und Verantwortung® er-
ganzt. Hier beschaftigen sich die Studierenden mit der Wechselwirkung einer Organisation und
ihrer Mitglieder mit dem gesellschaftlichen Umfeld und allgemeinen Managementkompetenzen
unter besonderer Berlicksichtigung des Aspekts des verantwortungsvollen Handelns auf der

Fuhrungs-, Organisations- und Gesellschaftsebene.

Die Masterarbeit beféhigt die Studierenden, Konzepte, Methoden und Instrumente aus dem
thematischen Gegenstandsbereich des Studiengangs sachgerecht anzuwenden. Auf der Basis
des aktuellen Standes der Forschung und unter Einsatz wissenschaftlicher Methoden sollen die

Studierenden das Thema selbsténdig forschungs- und ergebnisorientiert bearbeiten.

Fur den Studiengang ,Data Science” wird nach dem erfolgreichen Abschluss des Studiums der

Grad ,Master of Science” verliehen. Diese Bezeichnung bringt zum Ausdruck, dass der informa-
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tiknahe Studiengang den Fachbereichen der Naturwissenschaften, Mathematik und Technik

zuzuschreiben ist.

Bei der Lehr-Lernmethodik wird laut Selbstbericht zufolge besonderer Fokus auf eine studie-
rendenzentrierte und gendersensible Ausgestaltung der Lehr- Lerneinheiten gelegt. Insbeson-
dere das Modul K3 ,Gesellschaft und Verantwortung® zeichnet sich gemafR den Angaben im
Selbstbericht durch eine vermittlungs- und handlungsorientierte Didaktik aus und bezieht die

Studierenden durch z.B. interaktive Vortrage aktiv in die Unterrichtsgestaltung mit ein.

In den Modulen wird eine Reihe unterschiedlicher Lehr- und Lernformen eingesetzt (Vorlesung,
Ubungen, Gruppenarbeiten, Diskussionen, Case Studies etc.), um zum einen die Qualifikations-
und Kompetenzziele des Studiengangs zu erreichen und ein studienzentriertes Lernen zu er-

maglichen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium sieht die Erreichung der Qualifikationsziele durch die Vermittlung der
curricularen Inhalte als gewahrleistet an. Die Studierenden werden mittels der definierten Lern-
ergebnisse dazu befahigt, wissenschaftliche Theorien und Methodik auf Master-Niveau anzu-

wenden und diese im Rahmen der Masterarbeit umzusetzen.

Es handelt sich um einen weiterbildenden Masterstudiengang, der die relevanten Bereiche Ma-
thematik, Statistik und grundlegende Konzepte des maschinellen Lernens angemessen kombi-
niert. Der Kompetenzerwerb aus diesen Bereichen ist fir das Gutachtergremium ausgewogen
verteilt und rechtfertigt die Wahl der Studiengansbezeichnung und des Abschlussgrads. Wah-
rend der digitalen Begutachtung konnte durch die Studiengangsleitung bestétigt werden, dass
das Thema Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) in einigen Modulen zwar aufgegriffen
wird, jedoch nicht in der jeweiligen Veranstaltung im Modulhandbuch festgeschrieben ist. Das
Gutachtergremium begri3t, dass dieses aktuelle und wichtige Thema mit aufgegriffen wird,
sieht jedoch Potential das Thema der DSGVO fest in der jeweiligen Veranstaltung im Modul-
handbuch festzuschreiben. Mit den im Curriculum vermittelten Inhalten sieht es das Gutachter-
gremium als hinreichend an, dass die Absolventen einer qualifizierten Erwerbstatigkeit nachge-

hen kdnnen.
Die unterschiedlichen Lehr- und Lernformen ermdglichen ein studierendenzentriertes Lehren

und Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen

einbezogen werden. Das Gutachtergremium begri3t diesbezlglich vor allem das Praxismodul
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indem die Studierenden sich aktiv einbringen kénnen und die Mdglichkeiten haben ihr gelerntes

Wissen in der Praxis anzuwenden.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Studiengang 02: Digital Production Management (MBA)
Sachstand
Das Curriculum fur den Studiengang setzt sich wie folgt zusammen:

MODULUBERSICHT MASTER DIGITAL PRODUCTION MANAGEMENT (MBA)

P PR P

Leadership [5 CF] Digital Transformation [5 CF]

I
General Management | [5 CF) General Management [l [5 CF) MASTERARBEIT [15CP]

8 |
Smart Factory [5 CF] Supply Chain Management & Logistics [5 CF]

;. |
Efficient Production [5 CF]

.|
Data Based Assessment [5 CF]

KOMPLEMENTARSTUDIUM
Gesellschaft & Verantwortung [5 CF]

Der Studiengang ist so ausgerichtet, dass er berufsbegleitend in drei Semestern absolviert wer-
den kann und insgesamt 60 ECTS-Leistungspunkte umfasst. Das Curriculum des Studiengangs
deckt geman den Angaben im Selbstbericht der Universitat alle wesentlichen betriebswirtschaft-

lichen Bereiche sowie den speziellen Bereich der Digital Production ab.

Das Studium beginnt mit dem Modul ,Leadership“ (Aktivierung der individuellen Leistungsfahig-
keit, Selbstwirksamkeit, Auseinandersetzung mit Fiihrungsinstrumenten, Methoden und Sozial-
kompetenz), das dazu befahigt, kreative Losungen fiir berufliche Probleme zu entwickeln und
diese Uberzeugend zu vertreten. Das Modul ,General Management® (1. Semester) beinhaltet
die Grundlagen der Betriebswirtschaft. Der Kompetenzerwerb, Investitionsentscheidungen zu
treffen und Fragen der Finanzierung zu bearbeiten, steht hier im Vordergrund. Weiterhin lernen
die Studierenden juristische und wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen, Vertriebs — und Mar-
ketingorientiertes Denken, um die Gesamtheit und das Umfeld der produzierenden Unterneh-
men zu erkennen und zu beurteilen. Die Vermittlung der General Management Kompetenzen

begleitet die Studierenden in den ersten zwei Semestern. So belegen die Studierenden im ers-
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ten Semester die Fachmodule ,Smart Factory“ und ,Efficient Production und nehmen an einer

Exkursion im Rahmen des Moduls ,Smart Factory” zu branchenrelevanten Unternehmen teil.

Im zweiten Semester kdnnen die Studierenden ihr Wissen vertiefen. Diese drehen sich um die
gesamte Produktionskette, die Industrie 4.0, die Mdglichkeiten der Digitalisierung, das Ma-
nagement der Supply Chain, die Nachhaltigkeit in der Produktion und Aufnahme und Bewertung
von Daten im produzierenden Unternehmen. Die Fachmodule werden durch das uberfachliche
Modul K3 ,Gesellschaft und Verantwortung“ erganzt. Hier beschéftigen sich die Studierenden
mit der Wechselwirkung einer Organisation und ihrer Mitglieder, mit dem gesellschaftlichen Um-
feld und allgemeinen Managementkompetenzen unter besonderer Beriicksichtigung des As-
pekts des verantwortungsvollen Handelns auf der Fihrungs-, Organisations- und Gesell-
schaftsebene. Am Ende des zweiten Semesters wird die Lernfabrik (Modul: Data Based Asses-
sment) durchgefiihrt. Studierende lernen neben dem konsekutiven Ablauf von Restrukturie-
rungs- und Optimierungsprozessen auch praktische Tools kennen, mit denen die Arbeiten bei
Analyse, Bewertung, Optimierung und Success Tracking effizient unterstitzt werden. Am Ende
des Studiums steht das Modul ,Digitale Transformation®, welches den Studierenden einen
Uberblick tber Digitale Geschaftsmodelle, Restrukturierungs- und Optimierungsprozesse geben
soll. Daruiber hinaus wird gibt es ein begleitendes Masterseminar und es wird Masterarbeit an-
gefertigt

Die Abschlussbezeichnung ,MBA* soll zum Ausdruck bringen, dass der Studiengang fachliche,

methodische und soziale Managementkompetenzen in anwendungsorientierter Form vermittelt.

Bei der Lehr-Lernmethodik wird gemafd den Angaben im Selbstbericht besonderer Fokus auf
eine studierendenzentrierte und gendersensible Ausgestaltung der Lehr- Lerneinheiten gelegt.
Insbesondere das Modul K3 ,Gesellschaft und Verantwortung® zeichnet sich durch eine vermitt-
lungs- und handlungsorientierte Methodik aus und bezieht die Studierenden durch z.B. interak-

tive Vortrage aktiv in die Unterrichtsgestaltung mit ein.

In den Modulen wird eine Reihe unterschiedlicher Lehr- und Lernformen eingesetzt (Prasenz-
lehre, Ubungen in Kleingruppen, Reflexion, Lehrgesprach mit Diskussion etc.), um zum einen
die Erreichung der Qualifikations- und Kompetenzziele des Studiengangs sicherzustellen und

ein studienzentriertes Lernen zu ermdglichen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist das Erreichen der Qualifikationsziele durch die Ver-

mittlung der curricularen Lerninhalte in diesem Studiengang gewahrleistet. Die Studierenden
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werden mittels der definierten Lernergebnisse dazu befahigt, wissenschaftliche Theorie und
Methodik auf Master-Niveau anzuwenden und diese im Rahmen der Masterthesis um-zusetzen.
Die festgelegten Eingangsqualifikationen entsprechen aus Sicht des Gutachtergremiums den
Anforderungen, um die angestrebten Qualifikationsziele des berufsbegleiteten MBA-
Studiengangs zu erreichen.

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden sind nach Meinung des Gutachtergremiums vielféal-
tig, entsprechen der Studiengangskonzeption und stellen sicher, dass die Qualifikationsziele
erreicht werden. Die unterschiedlichen Lehr- und Lernformen ermdglichen ein studierenden-
zentriertes Lehren und Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und
Lernprozessen einbezogen werden. Dies zeigt sich insbesondere durch die Verwendung von

Ubungen, Webinaren, Diskussionen und Case Studies.

Seitens der Studierenden wurde im Rahmen der digitalen Begutachtung der Wunsch geéaulert,
dass bei der Weiterentwicklung des Studienganges Wahlpflichtmodule eingefiihrt werden soll-
ten, um somit die Option zu bieten einen persdnlichen Schwerpunkt nachzugehen. Dies wurde

auch seitens des Gutachtergremiums positiv erachtet.

Der Abschlussgrad sowie die -bezeichnung sind in Bezug auf die gewahlten Inhalte stimmig.
Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist die gewahlte Abschlussbezeichnung Master of Busi-

ness Administration fir einen Studiengang mit dieser inhaltlichen Ausrichtung passend.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Studiengang 03: Performance Management (MBA)
Sachstand

Das Curriculum fir den Studiengang setzt sich wie folgt zusammen:
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MODULUBERSICHT MASTER PERFORMANCE MANAGEMENT (MBA)

F1 Finance & Performance Measurement[5 CFP] F3 Organizational Performance Management [6 CF] F& Marketing & Communication [5 CF]
Workload: 135 h Workload: 135 h Workload: 135 h
1 Klausur und 1 Projektarbeit Hausarbeit Klausur

F2 Evaluation & Quality Management [5 CF] F4 Interpersonal Performance Management [5 CP] MASTERARBEIT [15CP]
Workload: 135 h Workload: 135 h Workload: 405 h
Hausarbeit Referat

.|
KOMPLEMENTARSTUDIUM F5 Personal Performance Management [5 CF]
Workload: 135 h

K1 Person & Interaktion [5 CP] Hausarbeit
Workload: 135 h
Miindliche Priffung

KOMPLEMENTARSTUDIUM

K2 Organisation & Verdnderung [5 CP]
Workload: 135 h
1 Klausur und 1 Présentation

KOMPLEMENTARSTUDIUM

K3 Gesellschaft & Verantwortung [5 CP]
Workload: 135 h
Portfoliopriifung

Der Studiengang ist so ausgerichtet, dass er berufsbegleitend in drei Semestern absolviert wer-
den kann und insgesamt 60 ECTS-Leistungspunkte umfasst. Das Curriculum des Studiengangs
deckt gemanR den Angaben im Selbstbericht der Universitat alle wesentlichen betriebswirtschaft-
lichen Bereiche sowie den speziellen Bereich des Performance Management ab.

Die einzelnen Module dieses Studienganges bauen gemafl den Angaben im Selbstbericht in
einer logischen Struktur aufeinander auf. Die zwei Fachmodule ,Finance & Performance Ma-
nagement‘ und ,Evaluation & Quality Management® im ersten Semester vermitteln die inhaltli-
che Basis fur eine kennzahlengestiitzte Analyse und Steuerung eines Unternehmens und die
methodische Basis flr die Durchflihrung bzw. Einflihrung von Evaluationen und Qualitditsmana-

gementsystemen.

Im zweiten Semester werden die drei zentralen fachlichen Module zum Performance Manage-
ment angeboten: ,Organizational Performance Management®, ,Interpersonal Performance Ma-
nagement” und ,Personal Performance Management®. Sie laufen parallel im gleichen Semester,
um die Verschrankung der drei Perspektiven des Performance Managements optimal zu errei-
chen. Im Modul ,Interpersonal Performance Management® werden dabei auch psychologische

Grundlagen der Teamarbeit behandelt.

Im dritten Semester vermittelt das letzte Fachmodul ,Marketing & Communication Kenntnisse
zur wirkungsvollen internen und externen Kommunikation der Ergebnisse von Performance

Management Prozessen. Auch die Abschlussarbeit wird im dritten Semester angefertigt. Die
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Inhalte aus dem parallel im dritten Semester stattfindenden Modul ,Marketing und Communica-
tion“ kdnnen laut Selbstbericht gewinnbringend bei der Ergebnisprasentation der Masterarbeit
eingebracht werden.

Die fachlichen Module sollen tber alle drei Semester mit den Uberfachlichen kombiniert werden.
Im Uberfachlichen Bereich entwickeln sich die Lerninhalte entlang der drei Perspektiven Person,
Organisation und Gesellschaft. Die Fachmodule werden durch das uberfachliche Modul K3
,Gesellschaft und Verantwortung® erganzt. Hier beschaftigen sich die Studierenden mit der
Wechselwirkung einer Organisation und ihrer Mitglieder mit dem gesellschaftlichen Umfeld und
allgemeinen Managementkompetenzen unter besonderer Bericksichtigung des Aspekts des

verantwortungsvollen Handelns auf der Fihrungs-, Organisations- und Gesellschaftsebene.

Fur den Studiengang ,Performance Management® wird nach dem erfolgreichen Abschluss des
Studiums der Grad ,Master of Business Administration (MBA)“ verliehen. Die Abschlussbe-
zeichnung ,Performance Management bringt zum Ausdruck, dass der Studiengang gemaf der
Zielsetzungen fachliche, methodische und soziale Managementkompetenzen in anwendungs-
orientierter Form vermittelt, die - ohne dabei den generalistischen Management-Ansatz zu ver-
nachlassigen - insbesondere darauf gerichtet sind, Leistungspotenziale einer Organisation zu

erfassen und zielgerichtet zu steuern.

Bei der Lehr-Lernmethodik wird gemalR den Angaben im Selbstbericht zufolge besonderer Fo-
kus auf eine studierendenzentrierte und gendersensible Ausgestaltung der Lehr- Lerneinheiten
gelegt. Insbesondere das Modul K3 ,Gesellschaft und Verantwortung“ zeichnet sich durch eine
vermittlungs- und handlungsorientierte Didaktik aus und bezieht die Studierenden durch z.B.

interaktive Vortrage aktiv in die Unterrichtsgestaltung mit ein.

In den Modulen wird eine Reihe unterschiedlicher Lehr- und Lernformen eingesetzt (Fallstu-
dienbearbeitung, Onlinetests, Prasentation und darauf aufbauende Diskussion, Gruppendiskus-
sion/ Gruppenarbeit etc.), um zum einen die Qualifikations- und Kompetenzziele des Studien-

gangs zu erreichen und ein studienzentriertes Lernen zu ermdglichen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist davon uberzeugt, dass der Abschlussgrad sowie die Abschlussbe-
zeichnung stimmig in Bezug auf die gewahlten Inhalte sind. Es handelt sich um einen weiterbil-
denden Masterstudiengang, der die fur einen Studiengang mit dieser Ausrichtung, relevanten
Bereiche der Managementlehre mit wirtschaftspsychologischen Inhalten verbindet (siehe Be-
wertung Studiengang 03 8§ 11 Nds. StudAkkVO — Qualifikationsziele und Abschlussniveau).

Seite 40 | 80



Akkreditierungsbericht: Biindel Data Science (M.Sc.), Digital Production Management (MBA), Performance
Management (MBA)

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden zeigen nach Meinung des Gutachtergremiums ein
breites und gut ausgewdahltes Spektrum, entsprechen der Studiengangskonzeption und stellen
sicher, dass die Qualifikationsziele erreicht werden.

Seitens der Studierenden wurde im Rahmen der digitalen Begutachtung der Wunsch ge&uf3ert,
dass bei der Weiterentwicklung des Studiengangs Wabhlpflichtmodule eingefiihrt werden kénn-
ten, um ihnen die Option zu geben ihrem persénlichen Schwerpunkt nachzugehen. Dies wurde

auch seitens des Gutachtergremiums positiv erachtet.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 Nds. StudAkkVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte
Durch das berufsbegleitende Modell ist sich die Universitat der eingeschréankten zeitlichen Ver-

fugbarkeit der Studierenden bewusst.

Die Studierenden kénnen sich Studienleistungen anderer Hochschulen anerkennen lassen.
Grundlage fur die Prufung einer Anerkennung ist die Anrechnungsleitlinie fiir beruflich erworbe-
ne Kompetenzen sowie die Anrechnungsleitlinie fir Studien- und Prufungsleistungen. Diese
bilden die Basis, entsprechende Inhalte und deren Umfang zu vergleichen. Kurse, die an ande-
ren Hochschulen im Ausland belegt wurden, kdnnen fir diesen Studiengang anerkannt werden,
sofern keine wesentlichen Unterschiede zwischen den erworbenen und den an der aufnehmen-

den Hochschule zu erwerbenden Kenntnissen und Fahigkeiten bestehen.

Studierende bekommen bei der Planung und Durchflihrung eines Auslandsemesters Unterstiit-

zung durch das International Office.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Durch die Rahmenbedingungen eines berufsbegleitenden Studiums, bei dem die Studierenden
einer festen Beschéaftigung nachgehen und der entsprechenden Zielgruppe dieses Studien-
gangs, ist ein Aufenthalt an einer anderen Hochschule im In- und Ausland blicherweise nicht

vorgesehen.
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Das Gutachtergremium konnte sich jedoch im Rahmen der Gesprache davon Uiberzeugen, dass
die Universitat entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen hat, um bei Bedarf die studen-
tische Mobilitdt zu realisieren. Studierende kdnnen eigenstandig ein Auslandssemester antre-
ten. Die Grundsatze der Lissabon-Konvention sind erfullt.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 Nds. StudAkkVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Das in den Studiengéngen eingesetzte Lehrpersonal weist unterschiedliche berufliche und fach-
liche Hintergriinde auf und stammt aus akademischen Bereichen genauso wie aus der Praxis.
Durch diese Kombination soll sichergestellt werden, dass in den Programmen die wichtigsten
Theorien des jeweiligen Feldes genauso wie entsprechende praktische Fahigkeiten vermittelt
werden. Im Studiengang Digital Production Management sind alle Gastdozierenden sowie vier
Dozenten aus der Praxis, im Studiengang Performance Management sind sieben der zwanzig

Dozierenden Praktiker.

Fur die Berufung neuer Professoren sind die Regularien das Berufungsverfahren in der Beru-
fungsordnung fiir die Berufung von Professoren und Juniorprofessoren an die Leuphana Uni-

versitat Luneburg festgehalten.

Fast alle Lehrenden der Studiengénge sind durch eine einschlagige Promotion und durch For-
schungs- oder Lehrtatigkeiten im Rahmen einer Professur fachlich ausgewiesen. Lehrende oh-
ne Promotion oder Habilitation sind laut Selbstbericht erfahrene Praktiker, die in Modulen ein-
gesetzt werden, die vor allem auf die Vermittlung praxisorientierter Fahigkeiten zielen. Das
Lehrpersonal verfligt Uber vielfaltige und umfangreiche Praxiserfahrung. Neben ihrer For-
schungs- und Lehrtatigkeit stehen sie im Rahmen von auf3erhochschulischen Projekten weiter-

hin im engen Praxiskontakt.

Die Leuphana Universitat bietet regelmaRige hochschuldidaktische Fortbildungen an, z.B. zur
Gestaltung von Vorlesungen und Ubungen oder zur Vorbereitung und Durchfiihrung interdiszip-
lindrer Lehrveranstaltungen. Einen Schwerpunkt hierbei bilden u. a. Angebote zum Einsatz von
Multimedia und E-Learning. Unterstiitzend verfigen das Rechen- und Medienzentrum sowie
das Fernstudienzentrum Uber entsprechendes Know-how in diesem Bereich. Hinsichtlich der

Forderung der Verbindung von Forschung und Lehre wurden von der Leuphana Universitat
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spezielle Weiterbildungs- und Forderungsprogramme fir das wissenschaftliche Personal im-

plementiert.

Auf administrativer Ebene spiegelt sich die Zusammenarbeit der Lehrenden zur Weiterentwick-
lung des Studiengangs z.B. in Zulassungs- und Prifungsausschiissen, in Studienkommissionen
zur Beratung von Ordnungen sowie fachspezifischen Anlagen wider. Im Rahmen der Weiterbil-
dung findet neben der genannten Zusammenarbeit im Bereich von Ausschissen und Kommis-
sionen auch in der sog. ,Leitungsrunde“ und der ,AG Weiterbildung“ der Professional School
ein Erfahrungsaustausch zwischen Studiengangsleitungen und -koordinationen der gesamten

Studiengange der Professional School statt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium konnte sich im Rahmen der ihm zur Verfligung gestellten Unterlagen
(Lebenslaufe, tabellarische Aufstellung der Lehrenden) davon lberzeugen, dass die notwendi-
ge Lehrkapazitat der Studiengange vorhanden ist. Die Curricula werden nach Ansicht des Gut-
achtergremiums durch ausreichend fachliches und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehr-
personal umgesetzt. Das eingesetzte Lehrpersonal verfiigt Uber wissenschaftliche und prakti-
sche Erfahrung. Der Studiengang Data Science (M.Sc.) war zum Zeitpunkt der digitalen Begut-
achtung noch nicht gestartet. Daher waren fir die einzelnen Module noch nicht alle Lehrenden
konkret zugeteilt. Da die Universitat mit dem Studiengang ,Management & Data Science* be-
reits einen Masterstudiengang in dem Bereich ,Data Science® durchflihrt, ist das Gutachtergre-
mium Uberzeugt, dass die Universitat Gber qualifiziertes Lehrpersonal verfligt. Es ist der An-

sicht, dass der neue Studiengang personell hinreichend ausgestattet sein wird.

Das Gutachtergremium konnte sich anhand der eingereichten Unterlagen (u.a. Berufungsord-
nung fir die Berufung von Professorinnen und Professoren sowie Juniorprofessorinnen und
Juniorprofessoren an der Leuphana Universitat Lineburg) und den Gesprachen davon tber-
zeugen, dass die Universitat geeignete MalRBhahmen zur Personalauswahl- und Qualifizierung
ergreift. Es konnte sich wahrend der digitalen Begutachtung auch davon tberzeugen, dass dem
Lehrpersonal geeignete Angebote zur Weiterentwicklung zur Verfigung stehen. Es ist der An-
sicht, dass die ergriffenen Malinahmen zur Personalauswahl und -qualifizierung zeitgemafi

sind.

Die Verbindung von Forschung und Lehre wird insbesondere durch die in den Studiengéngen

eingesetzten Lehrenden gewahrleistet.
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Entscheidungsvorschlag
Erfllt

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 Nds. StudAKkkVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Der Studiengangsleitung obliegt u.a. die

e wissenschaftliche Leitung des Programms

e wissenschaftliche Fundierung und curriculare Umsetzung sowie strategische Ausrich-
tung

¢ Qualitatssicherung auf fachlicher Ebene

e kompetenzbasierte Adaptierung des Leuphana Weiterbildungsmodells auf Ebene des
Studiengangs,

e verantwortliche Modul- und Angebotserarbeitung, Konzeptionierung und Einrichtung des
berufsbegleitenden Studiengangs,

e verantwortliche Durchfiihrung der Programmakkreditierung,

¢ verantwortliche Leitung der operativen Steuerung des Studiengangs,

¢ inhaltliche, budgetare und personelle Verantwortung aller im Rahmen des Studiengangs
anfallenden Aktivitaten, inkl. Berichtspflicht gegentiber der Universitat,

¢ verantwortliche Finanzplanung und Budgetmanagement nach Vorgabe der Professional

School.

Die Studierenden und Lehrenden werden neben der Studiengangsleitung auch von dem Pro-
grammkoordinator, der fur die Organisation des jeweiligen Studiengangs zustandig ist, und der
studentischen Hilfskraft unterstiitzt. Die Aufgaben umfassen dabei die Unterstitzung und Anlei-
tung von Studierenden bei Fragen u.a. zu den Themen Einschreibung fiir das neue Semester,
Registrierung fur Prifungsleistungen, Anmeldungen fir Masterarbeiten und finanzielle Heraus-

forderungen.

Der Programmkoordinator untersttitzt die Studierenden wahrend der Prasenzphasen bei biro-
kratischen Prozessen. Er unterstiitzt die Studiengangsleitung bei der Sicherstellung eines rei-
bungslosen Ablaufs des Studienbetriebs. Vor Studienbeginn ist der Programmkoordinator im
Bewerbungs- und Zulassungsverfahren Ansprechpartner und unterstitzt die Professional
School mit der Teilnahme an Arbeitskreisen (Zulassungsausschuss, Qualitatszirkel, AG Profes-
sional School etc.). Wahrend des Studiums ist der Koordinator neben der Planung des Lehr-

und Veranstaltungsangebotes, der Entwicklung und Absprache der Lehrveranstaltungssyllabi
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und der Prufungsform mit den Lehrenden, vor allem auch fur die wissenschaftliche Aufbereitung
und Betreuung der Lehrveranstaltungen verantwortlich. Darliber hinaus unterstutzt er jegliche
Belange der Studierenden und bezieht diese in die langfristige Ausrichtung und wissenschaftli-
che Weiterentwicklung des Studiengangs ein.

Den Studiengangen stehen die Unterstutzung- und Serviceleistungen der Professional School,
inklusive der dort vorhandenen wissenschaftlichen und verwaltungsseitigen Personalressour-
cen, zur Verfigung. Die Professional School verfugt Gber die folgenden Bereiche: Recht und
Controlling, Marketing und Unternehmenskommunikation, Qualitdtsmanagement, Koordination

Master-, Bachelor- und Zertifikatsprogramme und das E-Learning.

Die Leuphana Universitat verfligt Uber drei Standorte, den Standort ,Campus®, den Standort
,Rotes Feld“ und ,Volgershall“. An allen Standorten steht eine Vielzahl von Raumen mit moder-
ner Ausstattung zur Verfigung. Auf dem Campus befinden sich 5 Horsale, 55 Seminarrdume,
35 Fachrdume (EDV Raume, Labore, Werkraume etc.) und ein Audimax im neuen Zentralge-

baude.

Die Raume sind mit Overheadprojektoren, Flipcharts, White Boards und DLPs ausgestattet.
Zusétzlich zum einem Glasfasernetz existiert ein Funknetzwerk (WLAN) mit mehreren Access
Points, das alle relevanten Bereiche der Universitatsstandorte abdeckt. Studierende und Leh-
rende koénnen sich direkt iber WLAN in das Campus-Netzwerk einwahlen und die dort angebo-

tenen Services und Ressourcen nutzen.

Die Pflichtliteratur wird den Studierenden auf der E-Learning-Plattform zur Verfigung gestellt.
AuRRerdem konnen die Studierenden tber einen VPN-Client, ortsunabhangig auf die Bibliotheks-
Ressourcen im Onlineformat an den Standorten in Lineburg zurtickgreifen. Bei Bedarf kénnen

Bucher auch vor Ort ausgeliehen werden.

Das Medien- und Informationszentrum (MIZ) ist die zentrale Serviceeinheit der Leuphana Uni-
versitat fur alle Medien- und IT-bezogenen Dienste der Hochschule. Im MIZ sind drei der klassi-
schen Dienstleistungseinrichtungen einer Universitéat — Bibliothek, Rechenzentrum und Medien-
zentrum- zu einer serviceorientierten Organisationseinheit fusioniert. Innerhalb des MIZ ist der
Bibliotheksbereich fir die Bereitstellung der Informations- und Literaturversorgung auf digitalen
und gedruckten Medien zustandig. Das Bibliothekssystem der Leuphana Universitat innerhalb
des Medien- und Informationszentrums gehort zum Gemeinsamen Bibliotheksverbund und bie-

tet im Rahmen von Uberregionalen Bibliothekskooperationen zahlreiche traditionelle und DV-
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gestutzte Dienstleistungen wie Fernleihe, elektronische Zeitschriftenbibliothek (EZB), Daten-
bankinformationssystem (DBIS) sowie Zugang zu diversen Fachportalen an.

Die Offnungszeiten der Bibliothek gestalten sich wie folgt: Montag bis Donnerstag von 10-20
Uhr, Freitag von 10-18 Uhr, Samstag und Sonntag geschlossen.

Der Bestand der Bibliothek umfasst derzeit 684.000 gedruckte Biicher und ca. 40.000 E-Books,
Uber 30.000 elektronische und 900 gedruckte Zeitschriften, 370 Datenbanken und weitere Son-
dermaterialien. Ein dynamisches Entwicklungskonzept fur den Literaturbestand soll die standige
Entwicklung bzw. Aktualisierung der Bestédnde gewahrleisten. Sollte spezielle Literatur bendtigt
werden, kann nach Angaben der Universitat diese jederzeit online bestellt und ebenfalls den

Studierenden und Dozierenden zur Verfligung gestellt werden.

Die Leuphana Universitat bietet ihren Mitarbeitern gemafR den Angaben im Selbstbericht ein
Angebot an zielgruppenspezifischen und bedarfsorientierten Weiterbildungen an, um eine per-
sonliche und fachliche Weiterqualifizierung zu ermdéglichen. Diese reichen von Rhetorik- und
Englischkursen, Giber Angebote zum Selbstmanagement und Gesprachen in Konfliktsituationen
zu Fuhrungsseminaren. Auch externe Angebote, wie das Hochschulibergreifende Weiterbil-
dungsprogramm (HUW) stehen den Mitarbeitern zur Verfiigung und erganzen die internen Fort-
und Weiterbildungsangebote der beteiligten Hochschulen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Prasenzveranstaltungen werden in den R&aumlichkeiten der Leuphana Universitdt am
Hauptcampus durchgefiihrt. Das Gutachtergremium konnte sich im Rahmen der virtuellen Be-
gutachtung davon Uberzeigen, dass eine angemessene und fir die Studiengénge relevante
Ressourcenausstattung vorhanden ist. Das Gutachtergremium hat keine Zweifel, dass die Stu-

diengangsziele durch die Gegebenheiten vor Ort erreicht werden.

Die Verwaltungsunterstiitzung und die Ressourcenausstattung fur die Studierenden und Leh-
renden bewertet das Gutachtergremium als durchweg positiv. Sie konnten sich durch die Ge-
sprache davon Uberzeugen, dass den Studierenden bei Fragen zu Studienverlauf- und Organi-

sation kompetente Mitarbeiter zur Verfigung stehen.
Die Ausstattung der Bibliothek und die dort vorhandenen Arbeitsmdglichkeiten fur die Studie-
renden sind nach Ansicht des Gutachterteams angemessen. Das Gutachtergremium konnte

jedoch bei den Gesprachen mit den Studierenden feststellen, dass der Bedarf besteht die Off-
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nungs- und Schlie3zeiten der Bibliothek am Standort Rotes Feld weiter auszudehnen. Gerade
berufsbegleitende Studierende, die tagsuiber unter der Woche einer beruflichen Téatigkeit nach-
gehen, beschrankt sich die zeitliche Flexibilitdt auf die Abendstunden und auf das Wochenende.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

Das Gutachtergremium empfiehlt die Offnungszeiten der Bibliothek weiter auszudehnen,

Prifungssystem (8 12 Abs. 4 Nds. StudAkkVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Fur die Studiengénge existieren Vorgaben hinsichtlich der zu erbringenden Leistungsnachweise
und Prufungen. Alle relevanten Informationen und Regelungen sind in der Rahmenprifungs-
ordnung fur die berufsbegleitenden fakultétsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengan-
ge der Leuphana Universitat unter 88 Studien- und Prifungsleistungen festgehalten. Die Pri-
fungsleistungen sind gemal den Angaben im Selbstbericht modulbezogen sowie wissens- und
kompetenzorientiert. Die Prifungen dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikations-
ziele erreicht wurden. Dies gilt auch fir die Abschlussarbeit.

Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengéange 01, 02: Data Science (M.Sc.) / Digital Production Management (MBA)
Sachstand

In den Studiengéngen Data Science (M.Sc.) und Digital Production Management (MBA) ist pro
Modul eine abschlieBende Priufungsleistung vorgesehen. Zu den Prifungsarten zahlen Klausu-
ren, Hausarbeiten, Referate, Portfolioprifungen sowie Projektarbeiten. Eine Zuordnung der Pri-
fungsform zum jeweiligen Modul ist in der fachspezifischen Anlage und im Modulhandbuch

festgeschrieben.

Bei Modulen, fur die zwei mdgliche Prifungsformen angegeben sind legt der Dozent vor Beginn
der ersten Lehrveranstaltung eine der beiden Prifungsformen fest, die daraufhin ausschliel3lich

und fir alle Studierenden in dem Semester gelten.

Mittels Masterarbeit sollen die Studierenden ihre Fahigkeit unter Beweis stellen, Konzepte, Me-
thoden und Instrumente aus dem thematischen Gegenstandsbereich des Studiengangs sach-
gerecht anzuwenden. Auf der Basis des aktuellen Standes der Forschung und unter Einsatz

wissenschaftlicher Methoden sollen die Studierenden das Thema selbstandig forschungs- und
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ergebnisorientiert innerhalb der vergebenen Frist von funf (Digital Production Management) und
sechs Monaten (Data Science) bearbeiten.

Studiengang 03: Performance Management (MBA)

Sachstand

Im Studiengang Performance Management (MBA) werden Klausuren, Hausarbeiten, Referate,
mundliche Prifungen, Projektarbeiten und Masterarbeiten als Prufungsleistungen eingesetzt.
Jedes Modul wird mit einer Prifungsleistung beendet mit Ausnahme der Module F1 PM ,Fi-

nance & Performance Measurement® und K2 PM ,Organisation & Veranderung®.

In Modul F1 PM wird eine kombinierte Klausur fur die Veranstaltungen ,Investition und Finan-
zierung®“ und ,Modelle und Instrumente der VWL" durchgefuihrt und zuséatzlich eine Projektarbeit
in der Veranstaltung ,Accounting und Controlling“ geschrieben. Diese Aufteilung soll der Entlas-
tung der Studierenden dienen, da dadurch der insgesamt zu erbringende Aufwand fur die Pri-

fungsvorbereitung fir die Studierenden besser verteilt wird.

Im Modul K2 PM findet in der Veranstaltung ,Digitale Organisationen® ein unbenotetes Referat
statt und fUr die Veranstaltungen ,Personalmanagement® und ,Arbeitsrecht” eine kombinierte
Klausur. Durch die geforderten Referate sollen die Veranstaltungsinhalte von ,Digitale Organi-
sationen® um ein interaktives Element erganzt werden. Weiterhin soll durch die kombinierte

Klausur der Lernaufwand fur die Klausur im Modul entsprechend reduziert werden.

Mittels der Masterarbeit sollen die Studierenden ihre Fahigkeit unter Beweis stellen, Konzepte,
Methoden und Instrumente aus dem thematischen Gegenstandsbereich des Studiengangs
sachgerecht anzuwenden. Auf der Basis des aktuellen Standes der Forschung und unter Ein-
satz wissenschaftlicher Methoden sollen die Studierenden das Thema selbstandig forschungs-

und ergebnisorientiert innerhalb der vergebenen Frist von finf Monaten bearbeiten.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachter-
gremiums in Form, Inhalt und Vielfalt dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustel-
len. Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass die Studierenden der Studiengédnge zum wis-
senschaftlichen Arbeiten befahigt werden. Dies konnte auch durch die Gespréache mit den Stu-
dierenden und der Studiengangsleitung bestétigt werden. Die Prifungen sind modulbezogen
und kompetenzorientiert. Nach Ansicht des Gutachtergremiums lassen sich die in diesen Studi-

engangen eingesetzten Prufungsformen gut im Studienformat umsetzen. Laut Einschatzungen
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des Gutachtergremiums sind die Ausnahmen, in denen mehrere Prifungsleistungen pro Modul
erbracht werden mussen, plausibel begrindet und nachvollziehbar.

Entscheidungsvorschlag
Erfllt
Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 Nds. StudAkkVO)

a) StudiengangslUbergreifende Aspekte

Die Prifungen innerhalb der Module werden von dem Programmkoordinator geplant. Die Uni-
versitat gibt an, dass durch die umfangreiche Vorbereitung der Koordination das Studium plan-
bar, verlasslich und Uberschneidungsfrei ist. Die Lehrveranstaltungen der Leuphana Professio-
nal School werden evaluiert und die Ergebnisse den Studierenden zugeleitet. Dartiber hinaus
haben die Studierenden Uber ihr gesamtes Studium hinweg die Gelegenheit, an der Weiterent-
wicklung des Studiengangs teilzuhaben, sodass ein studierendenzentriertes Lehren und Lernen

sichergestellt wird.

Durch das studienbegleitende Coaching-Angebot sowie Orientierungstagen zu Semesterbeginn
soll den Studierenden Unterstiitzung bei der zeitlichen Organisation geboten werden. Um Uber-
lappungen und Redundanzen des Lehrinhaltes zu vermeiden, arbeitet der Programmkoordina-
tor eng mit den Lehrenden zusammen. Vor Beginn des Studiensemesters wird den Studieren-

den ein Semesterplan mit den Prdsenzwochenenden bereitgestellt.

Die Prasenzveranstaltungen und Prufungen in den einzelnen Studiengéngen finden am Wo-
chenende statt, so dass eine Vereinbarkeit mit dem Beruf moglich ist. Uber die Lernplattform
Moodle werden die Unterlagen der Veranstaltungen hochgeladen. Dort kdnnen die Studieren-
den auch mit den Dozierenden in Kontakt treten. Uber die Plattform haben die Studierenden
jederzeit Zugriff auf das Lehrmaterial. Veranstaltungen kénnen im darauffolgenden Jahr wie-
derholt werden. Wenn mdoglich werden Prifungen in Prasenz wie z.B. Klausuren flr Module, bei
denen die Prasenzveranstaltungen schon erfolgt sind, auf den Beginn eines Prasenzwochen-
endes gelegt, sodass den Studierenden im besten Fall eine Anreise aufgrund einer einzigen

Prifung erspart bleibt.
Fur die Anfertigung der Masterarbeit werden vielfaltige Unterstlitzungsangebote, die von Kursen

zum wissenschaftlichen Arbeiten bis zu einer Masterarbeitswoche vor Ort in Lineburg reichen,

angeboten.
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Alle relevanten Unterlagen wie Allgemeine Prufungsordnung, Prifungs- und Studienordnung,
Modulverzeichnis der Studiengange, Gebuhrenordnung und Stundenpléne fir jedes Semester
stehen den Studierenden als PDF-Download im Internet zur Verfigung. Alle E-Mail- und telefo-
nischen Anfragen werden gemald den Angaben im Selbstbericht von den zustandigen Berei-
chen zeitnah (in der Regel innerhalb eines Tages) bearbeitet.

Wenn das Studium mit beruflichen wie privaten Verpflichtungen nicht vereinbart werden kann,
gibt es die Mdglichkeit, Module zu einem spateren Zeitpunkt zu belegen und das Studium zu
unterbrechen.

In den Studiengdngen Data Science und Digital Production Management ist pro Modul eine
abschlieRende Prufungsleistung vorgesehen. Im MBA Performance Management wird jedes
Modul mit einer Prifungsleistung beendet mit Ausnahme der Module F1 ,Finance & Perfor-
mance Measurement® und K2 ,Organisation & Veranderung®“. Die maximale Anzahl von sechs
Prifungen pro Semester wird nicht Gberschritten. In den genannten Modulen wird jeweils neben
einer Klausur eine gesonderte Prifungsleistung erbracht. Der Prifungsaufwand der Studieren-
den wird damit starker verteilt bei einer zeitgleichen Steigerung der Interaktivitat der Lehrveran-
staltungen. Somit soll sichergestellt werden, dass den verschiedenen Modulinhalten in den Pri-
fungen Rechnung getragen wird, ohne die Studierenden punktuell zu Uberfordern. Zeitgleich
wird die Interaktivitat der Lehrveranstaltungen durch die zuséatzlichen Prufungsformen erhéht.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang Data Science (M.Sc.)

Sachstand

Pro ECTS-Leistungspunkt werden 25 Stunden Arbeitsaufwand kalkuliert. Das Programm um-
fasst insgesamt einen Workload von 1500 Stunden, verteilt auf drei Semester. Damit wird die
Grenze von maximal 45 ECTS-Leistungspunkten pro Studienjahr nicht Uberschritten, wodurch

sich das Studium gemalf3 den Angaben im Selbstbericht im studierbaren Bereich befindet.

Fur ein Modul im Umfang von 5 ECTS-Leistungspunkten ist eine Prasenzzeit von 2-3 Tagen
vorgesehen. Um ein nachhaltiges Lernen zu gewéabhrleisten, werden die Inhalte aufgeteilt. So ist
ein Prasenzwochenende in drei bis vier Lerneinheiten unterteilt (maximal zwei pro Tag), welche

jeweils unterschiedlichen Inhalte gewidmet sind.

Bei der Gestaltung und Terminierung der Lehrveranstaltungen und Prifungsleistungen wird die
wochentlich durchschnittliche Lernbelastung der Studierenden mit einbezogen und es werden

entsprechende Vorlaufzeiten vor einem Priufungs- bzw. Abgabetermin einer wissenschaftlichen
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Arbeit eingeplant. Die Prasenzveranstaltungen werden zum tberwiegenden Teil freitags ab Mit-
tag und am Samstag realisiert. Veranstaltungen liegen im Zeitfenster von 12.00 Uhr bis 21.00
Uhr am Freitag und im Zeitfenster von 9.00 Uhr bis 18.00 Uhr am Samstag. Am Tag werden
maximal acht Lehrstunden angesetzt. Die Prasenz- sowie Prifungszeiten sind Uberschnei-

dungsfrei mit anderen Kursen des Studiengangs.

Studiengang Digital Production Management (MBA)

Sachstand

Pro ECTS-Leistungspunkt werden 30 Stunden Arbeitsaufwand kalkuliert. Insgesamt besteht
das Curriculum aus 60 ETCS-Leistungspunkten. Im ersten Semester finden vier Module, im

zweiten drei Module und im dritten ein Modul plus Masterarbeit statt.

Bei der Gestaltung und Terminierung der Lehrveranstaltungen und Prufungsleistungen wird die
wochentlich durchschnittliche Lernbelastung der Studierenden mit einbezogen und es werden
entsprechende Vorlaufzeiten vor einem Prifungs- bzw. Abgabetermin einer wissenschaftlichen
Arbeit eingeplant. Die Module bestehen aus zwei bis maximal vier Veranstaltungen. Eine Ver-
anstaltung lauft immer von Freitag 15.00 Uhr bis maximal 21.00 und Samstag von 09.00 Uhr bis
18.00 Uhr. Pro Semester entsteht so ein Workload von 450h bis 600h studentischer Arbeitszeit.
Insgesamt ein Workload von 1.800 Stunden. Die Kontaktzeiten beschrénken sich insgesamt auf
23 Wochenendveranstaltungen. Die Prasenz- sowie Priufungszeiten sind uUberschneidungsfrei

mit anderen Kursen des Studiengangs.

Studiengang Performance Management (MBA)

Sachstand

Pro ECTS-Leistungspunkt werden 27 Stunden Arbeitsaufwand kalkuliert. Der Studiengang hat
eine Regelstudienzeit von drei Semestern und besteht aus neun Modulen mit jeweils finf
ECTS-Leistungspunkten sowie der Masterarbeit mit 15 ECTS-Leistungspunkten. Der kombinier-
te Workload aus Kontaktzeit und Selbststudium pro Semester liegt zwischen 18 und 22 ECTS-

Leistungspunkten, d.h. zwischen 486 und 594 Stunden.
Die Kontaktzeiten erfolgen im Rahmen von rund 24 Wochenendterminen und einer Blockwo-

che. Die Wochenendtermine finden in der Regel am Samstag und Sonntag im Zeitraum zwi-
schen 9:00 Uhr bis maximal 20:00 Uhr statt.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierbarkeit ist aus Sicht des Gutachtergremiums gewéabhrleistet. Hierbei wurde auch be-
ricksichtigt, dass es sich im Studiengang Data Science (M.Sc.) um eine Konzeptakkreditierung
handelt. Die statistischen Evaluierungsdaten der beiden Studiengéange 02 und 03 (siehe Kapitel
4.1 Daten zum Studiengang) zeigen zwar, dass die Regelstudienzeit in einigen Féallen Uber-
schritten wird, die Hochschule begriindet jedoch glaubhaft, dass es sich hierbei um Ausnahme-
falle handelt, die beruflich bedingt waren.

Die Studiengange sind so ausgestaltet, dass sie von den Studierenden innerhalb der Regelstu-
dienzeit abgeschlossen werden kann. Davon konnte sich das Gutachtergremium ebenfalls im
Rahmen der Gesprache wahrend der digitalen Begutachtung mit den Studierenden Uberzeu-
gen. Das Gutachtergremium erachtet die Prifungsdichte und -organisation des vorliegenden
Studiengangs als adaquat und belastungsangemessen und sieht keine Schwierigkeiten hin-
sichtlich der Studierbarkeit.

Die zeitliche und organisatorische Gestaltung der Studiengdnge ermdglichen eine Uberschnei-
dungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen. Das Gutachtergremium begrif3t die Tat-
sache, dass Vorlesungs- und Prifungsplane den Studierenden frihzeitig zur Verfigung gestellt
werden. Das Gutachtergremium sieht in diesen Studiengdngen eine gute Vereinbarkeit von
Studium und Beruf. Das Gutachtergremium mochte jedoch im Studiengang Performance Ma-
nagement anmerken, dass die zeitliche Gestaltung der Wochenendtermine (9:00 Uhr bis maxi-
mal 20:00 Uhr) sehr ambitioniert ist. Gegebenenfalls sollte die Universitdt Anpassung bei den

Stunden der Prasenzlehre vornehmen.

Auf Grundlage der Evaluationen werden Mal3nahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abglei-

tet und der Workload entsprechend angepasst.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 Nds. StudAkkVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte
Alle drei Studiengdnge werden berufsbegleitend in Teilzeit angeboten. Die Studiengdnge rich-
ten sich entsprechend an die jeweils spezifische Zielgruppe von Berufstatigen, woraus sich in-

dividuelle Anforderungen an die Ausgestaltung der Studienprogramme ergeben.
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Die Studierenden der berufsbegleitenden Studiengénge verfligen lber ein reduziertes Zeitkon-
tingent was im Vergleich zu einem Studienprogramm in Vollzeit eine besondere Studienorgani-
sation erfordert. Diese Anforderungen werden durch Prasenzveranstaltungen bertcksichtigt, die
ausschlie3lich am Wochenende durchgefiihrt werden. Veranstaltungen innerhalb einer Arbeits-
woche wie z.B. Ubungen werden ausschlieRlich digital als Webinar durchgefiihrt und sind zeit-
lich stark begrenzt (nicht mehr als zwei Lehrstunden). Dazu sind gem&fR den Angaben im
Selbstbericht die Kontaktzeiten so organisiert, dass ein Studium parallel zu einer reguléaren Be-
rufstatigkeit absolviert werden kann. Im Rahmen der Lehrveranstaltungen wird die Berufspraxis
der Studierenden unmittelbar zur Reflexion und Vertiefung der Lerninhalte herangezogen. Es
wird zudem das Ziel verfolgt, dass der Studieninhalt schon wéahrend des Studiums eine hohe
Einbindung in die Arbeitspraxis der Studierenden erhélt, wodurch diese Lernen und Arbeiten
optimal verbinden kénnen und ein erfolgreicher Lerntransfer geférdert wird. Zusatzlich werden
die Webinare aufgenommen und den Studierenden bereitgestellt, wodurch auch ein nachtragli-

ches und zeitlich flexibles Erarbeiten des Inhalts ermoéglicht werden sollen.

Das Studium wird Uber eine Online Lernplattform begleitet, in der die Studierenden alle Unterla-
gen und Informationen finden. Sie haben Uber die Lernplattform die Mdglichkeit jederzeit mit

den Dozierenden in den Austausch zu treten.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium begrif3t die von der Universitat gewahlte Studiengangsstruktur. Seiner
Ansicht nach handelt es sich um gut durchdachte Studiengangskonzepte, welche den Anspri-
chen eines berufsbegleitenden Studiums gerecht werden. Dies konnte vor allem durch die Ge-

sprache mit den Studierenden im Rahmen der digitalen Begutachtung bestatigt werden.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengénge (8 13 Nds. StudAkkVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 Nds. Stu-
dAkkVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Studierende, Dozierende, die Studiengangsleitung und der Studiengangskoordinator stehen in
einem kontinuierlichen Austauschprozess zum jeweiligen Studiengang, der aus Qualitatssiche-

rungsmaflnahmen wie Evaluationen, Qualitatszirkeln sowie aus Vor- und Nachbesprechungen
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von Veranstaltungen besteht. Lehrinhalte sowie das Studiengangskonzept aller Studiengange,
einschliel3lich Modulbeschreibungen, tbergreifende Themen und Methoden werden sowohl von
den Lehrenden, als auch der Studiengangsleitung mit jeder Kohorte auf Aktualitdt und Ada-

quanz gepruft.

Die Dozierenden sind gemafd den Angaben im Selbstbericht Experten auf ihrem Gebiet. Insbe-
sondere befassen sie sich au3erhalb ihres Lehrauftrages mit den Themengebieten ihrer Kurse
und koénnen dadurch die Aktualitat und Adaquanz der Vorlesung bestimmen. Die Lehrenden
aus der Disziplin diskutieren gegenwartig relevante Themen stets in den Vorlesungen und brin-

gen eigene Inhalte aus ihrer Forschung ein.

Insbesondere bei der Bearbeitung von Masterarbeiten wird gemal den Angaben im Selbstbe-

richt die Aktualitat der Themen hervorgehoben.

Im Studiengang Data Science (M.Sc.) ist zur weiteren Sicherung der Aktualitat der Lehre im
derzeit sehr schnelllebigen Bereich des maschinellen Lernens die Besetzung der einschlagigen
Fachmodule durch Dozierende angedacht, die aktuelle Forschungspraxis vorweisen konnen.
Dariber hinaus nehmen die Studiengangsleitung und -koordination im aktiven Forschungsge-
schehen und fachlichen internationalen Diskurs in diesem Bereich teil und es ist geplant, diese
Erkenntnisse auch im Zuge einer kontinuierlichen Uberpriifung und Weiterentwicklung einflie-

Ren zu lassen.

DarlUber hinaus besteht zur weiteren Sicherung der Aktualitdt der Lehre in allen drei Studien-
gangen ein gutes Netzwerk in die Praxis. Nach der Idee “lernen an anderen Orten” soll den
Studierenden ein Perspektivenwechsel ermdoglicht werden. Sie lernen Unternehmen kennen
und kénnen mit praxisnahen Personen in den direkten Austausch gehen, um so aktuelle The-
men aus unterschiedlichen Branchen kennenzulernen und zu bearbeiten. Studierenden wird
somit eine anwendungsbezogene Vertiefung der theoretischen Lerninhalte erméglicht. Die ak-
tuellen Erkenntnisse aus der Praxis werden dann in den jeweiligen Lehrveranstaltungen disku-

tiert und behandelt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Das Gutachtergremium kann bestétigen, dass die Studiengangsleitung des jeweiligen Studien-
gangs die Aktualitat und Adaquanz von fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen und

deren kontinuierliche Uberprifung gewahrleisten.
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Die Literaturangaben, Lehrinhalte sowie das didaktische Konzept sind auf einem aktuellen
Stand und gewabhrleisten die adaquate Durchfihrung der Studiengange. Das Gutachtergremium
begruf3t diesbeziglich auch den Bezug zu aktuellen Themen aus der Praxis. Durch die praxis-
nahen Forschungstatigkeiten der Dozierenden wird somit die Aktualitat der fachlichen und wis-
senschaftlichen Anforderungen gesichert.

Das Gutachtergremium bewertet die Tatsache, dass die Universitat Evaluationen sowie Feed-
backrunden mit den Studierenden bei der Weiterentwicklung berlicksichtigt wird, als durchweg
positiv. Die Lehrinhalte in den Modulen sowie das didaktische Konzept sind auf einem aktuellen

Stand und gewabhrleisten die Durchfihrung der Studiengangskonzepte.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt

Studienerfolg (8 14 Nds. StudAkkVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Neben dem Qualitatsmanagementsystem der gesamten Universitat erfordert die spezifische
Ausrichtung berufsbegleitender Studiengange gemalR den Angaben im Selbstbericht zudem
eine entsprechend angepasste Umsetzung der einzusetzenden Instrumente und Verfahren, die
durch das Qualitdtsmanagement der Professional School erfolgt. Als Elemente der Qualitatssi-
cherung und -entwicklung werden gegenwartig folgende eingesetzt:

o Bewerberbefragungen, bei welcher der Bewerbungsprozess, Nutzung der Servicean-
gebote der Professional School, intrinsische Motivation sowie Marketingkanale erfasst
werden.

e Studieneingangsbefragungen, um Erwartungen an das Studium und erste Erfahrun-
gen zu Immatrikulation und Studieneinstieg abbilden zu kdnnen sowie eine Selbstein-
schatzung zu Motivation und Zielperspektiven zu erhalten.

e Systembefragung: durch sie soll jeweils einmalig im individuellen Studienverlauf ein
Gesamtbild des Studiums aus Sicht der Studierenden erméglicht werden. Themenfelder
sind Lehreinheiten, Workload und Prifungen, Starken und Entwicklungsmoéglichkeiten
des Studienprogramms, mogliche Schwierigkeiten und Hindernisse im Studienverlauf,
Gesamtbetrachtung des Studiums, Angaben zum individuellen Studierverhalten.

e Lehrveranstaltungsevaluation jeder Lehrveranstaltung in Form einer schriftlichen,
anonymen, fragebogengestitzten Befragung der Teilnehmenden zu den einzelnen

Lehreinheiten innerhalb der Module.
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e im Zwei-Jahres-Rhythmus durchgefihrte Qualitatszirkel (institutionalisierte Treffen der
Studierenden, Lehrenden sowie Studiengangsleitung und -koordination zur Sammlung
von Kritik und Anregungen auf Studiengangsebene. Die Gesamtheit dieser Unterlagen
wird als Jahresbericht dokumentiert und dient als Grundlage fir das Monitoring der
Malnahmenumsetzung durch das jeweilige Studienprogramm in Zusammenarbeit mit
den betreuenden Personen in der Professional School.

e Workloaderhebungen konnen nach den Prufungen online zur umfassenden Beurtei-
lung Uber den ganzen Kurs durchgefuhrt werden. Dartiber hinaus sollen neben quantita-
tiven Werten auch die empfundene Belastung abgebildet werden.

e kontinuierliches informelles Feedback der Studierenden und der Lehrenden gegen-
Uber dem Studiengangskoordinator als zentrale Ansprechperson sowohl zu einzelnen
Veranstaltungen und Lehreinheiten als auch zum Gesamtkonzept des Studiengangs,

e Abschluss- sowie Alumnibefragungen als Teil der Systembefragungen, um hierbei
Gesamtbewertung der Lehr- und Studiensituation sowie Zukunftsaussichten abzufragen
und abzubilden und als Alumni eine rickblickende Bewertung des Studiums vorzuneh-

men sowie den Berufsverbleib und die berufliche Orientierung einschatzen zu kdnnen.

Die priméare Verantwortung fur alle operativen Mal3nahmen im Bereich der Qualitatssicherung
und -entwicklung tragen Studiengangsleitung und Studiengangskoordinator sowie die zustandi-
ge Koordinationsperson innerhalb der Professional School gemeinsam. Der Studiengangskoor-
dinator ist an allen fir Qualitatssicherung und -entwicklung relevanten Prozessen aufgrund sei-
ner Ansprechfunktion sowohl gegeniber den Studierenden als auch den Lehrenden beteiligt
und hat die Aufgabe, die zahlreichen informellen Hinweise zu strukturieren, wo moglich direkt
umzusetzen und/oder in die entsprechenden Entscheidungs- und Umsetzungsgremien einzu-

bringen.

Die Auswertung der Evaluationen erfolgt durch das Qualitdtsmanagement der Leuphana Uni-
versitat in Zusammenarbeit mit dem Qualitdtsmanagement der Professional School. Im Evaluie-
rungsbericht werden sowohl die Einschatzungen zur jeweiligen Veranstaltung als auch Refe-
renzwerte aus allen Veranstaltungen desselben Studienprogramms sowie aus allen Veranstal-
tungen der Professional School dargestellt, um den Lehrenden eine weitergehende Interpretati-
on der individuellen Ergebnisse zu ermdglichen. Im Rahmen der Studienprogramme der Pro-
fessional School werden die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation neben dieser Ent-
wicklungsfunktion dartber hinaus auch als Entscheidungsgrundlage fiir den Einsatz der exter-
nen Lehrbeauftragten genutzt. Im Falle kritischer Ergebnisse erfolgt eine beratungsorientierte
Rucksprache mit dem Studiengangskoordinator, deren Ziel darin besteht, mit der jeweiligen

Lehrperson eine Umgestaltung der Veranstaltung zu vereinbaren (z. B. verstérkte Nutzung von
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E-Learning, didaktische Weiterentwicklung). Falls von einer Lehrperson diese Impulse nicht
aufgegriffen werden, behalt sich die Studiengangsleitung vor, von einer erneuten Vergabe des
Lehrauftrags Abstand zu nehmen.

Neben der systematischen Form der Qualitatsentwicklung durch die Lehrenden und Studien-
gangsverantwortlichen erfolgt eine informelle Weiterentwicklung auf Grundlage eines konti-
nuierlichen Dialogs. Auf informeller Ebene haben Studierende und Lehrende jederzeit die Gele-
genheit, sich an die Studienprogrammverantwortlichen zu wenden und/oder werden aktiv von

diesen angesprochen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studiengang unterliegt einem kontinuierlichen Monitoring (z.B. Evaluation der Lehre und
Absolventenbefragung). Das Gutachtergremium begrlf3t hierbei insbesondere die vielfaltigen
Instrumente der internen Evaluation durch die Studierenden. Hierbei werden nicht nur Studie-

rende, sondern auch Absolventen beriicksichtigt.

Auf Grundlage aller Evaluationen werden zukiinftige MaRhahmen zur Sicherung des Studiener-
folgs (z.B. mogliche Anpassung des Workload innerhalb eines Moduls, Weiterentwicklung ein-
zelner Module), fortlaufend tGberpruft und die Ergebnisse fir die Weiterentwicklung der Studien-
gange genutzt. Das Gutachtergremium begrif3t diese Planung und ist der Ansicht, dass diese

Evaluationsinstrumente wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung geben.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 Nds. StudAkkVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Die strategische Umsetzung der Gleichstellungsarbeit erfolgt an der Leuphana Universitat nach
dem Konzept des integrativen ,Gendering und Diversity“. Weitere Konzepte wie die von Hete-
rogenitat, Antidiskriminierung und Vereinbarkeit von Familie- und Pflegeaufgaben mit Berufsta-
tigkeit bzw. Studium sollen mithilfe des Gleichstellungskonzeptes umgesetzt werden. Dabei
setzt die Universitat insbesondere auf die aus dem Gleichstellungsbiiro heraus entwickelten
Projekte und Impulse sowie ergdnzend auf Initiativen und Forschungsschwerpunkte der Lehr-
stuhle. Die Projekte, Ansprechpartner und konkreten MalRnahmen sind im Dokument ,Chan-

cengleichheit und Geschlechtergerechtigkeit® der Universitat geregelt.
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Um Studierenden mit Behinderung oder chronischer Krankheit ein erfolgreiches Studium zu
ermoglichen, setzt die Leuphana Universitat auf flexible Einzelfalllbsungen. Die Regelungen
zum Nachteilsausgleich von Studierenden mit Behinderung und chronischer Krankheit finden
sich im 8§ 9 Abs. 1-4 der Rahmenprufungsordnung.

Bei den Prufungsformen sehen die Prifungsordnungen einen Nachteilsausgleich vor, der im
jeweiligen Fall zwischen Studierenden und Lehrenden abgesprochen wird. Studierende mit
facharztlich attestierter Behinderung oder chronischer Krankheit kénnen beim Immatrikulations-
service und beim Prifungsservice Unterstiitzung fir einen individuellen, ihren Mdéglichkeiten
angemessenen Studienverlauf beantragen. So kann bei Vorlage geeigneter Unterlagen zum
Nachweis der Behinderung oder Krankheit fir studienbegleitende und -abschlieRende Pri-
fungsleistungen eine verlangerte Bearbeitungszeit oder eine gleichwertige Prifungsleistung in

einer anderen Form vereinbart werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Universitat verfuigt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen. Das Gutachtergremium be-
gruit besonders das vorhandene Gleichstellungsbiiro und die daraus resultierenden Impulse
und Initiativen, die dieser wichtigen Thematik gerecht werden. Das Gutachtergremium regt an
dieser Stelle an, dass diese wichtige Thematik der Geschlechtergerechtigkeit sich auch in den
schriftlichen Unterlagen des Studiengangs, wie beispielsweise bei Fragen in Klausuren, wider-
spiegeln konnte, damit allen Studierenden die Mdglichkeit geboten wird, sich mit den Fragen zu

identifizieren.

Die Universitat konnte dem Gutachtergremium glaubhaft versichern, dass alle Raume barriere-

frei zuganglich sind.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Die Genehmigung der Bundelzusammensetzung durch den Akkreditierungsrat (gemafd § 30
Abs. 2 MRVO) wurde am 18. November 2019 erteilt.

Die Begutachtung wurde in digitaler Form mit dem Konferenztool Adobe-Connect Konferenz mit
der Studiengangsleitung, den Lehrenden, den Studierenden, den Verwaltungsmitarbeitern und
dem Qualitditsmanagement der Hochschule durchgefuhrt.

Da es sich bei dem Studiengang Data Science (M.Sc.) um eine Konzeptakkreditierung handel-
te, gab es keine Interviews mit Studierenden/ Alumni. Fur diesen Studiengang wurde mit Stu-

dierenden aus vergleichbaren Studiengangen gesprochen.

Die Bewertungen (Mobilitét, Personelle Ausstattung, Ressourcenausstattung, Prifungssystem,
Studierbarkeit, Besonderer Profilanspruch, Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen An-
forderungen, Studienerfolg, Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich) wurden abwei-

chend dem vorgegebenen Raster gemeinsam bewertet.

Im Rahmen des Verfahrens eine Stellungnahme, statistische Daten, Diploma Supplements,
Curricula und eine Ordnung Uber die Besonderen Zugangsvoraussetzungen fir den Studien-

gang Data Science eingereicht, wodurch Auflagenempfehlungen entfallen konnten.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Niedersachsische Verordnung zur Regelung des Néheren der Studienakkreditierung (Nieder-
sachsische Studienakkreditierungsverordnung - Nds. StudAkkVO) vom 30. Juli 2019.

3.3 Gutachtergremium

a) Hochschullehrer
Prof. Dr. Herwig Winkler, Brandenburgische Technische Universitat Cottbus Senften-
berg, Inhaber des Lehrstuhls fir Produktionswirtschaft
Prof. Dr. Ralf Kneuper, IUBH Internationale Hochschule GmbH, Standort Bad Reichen-
hall, Professor fir Informatik und Wirtschaftsinformatik
Prof. Dr. Rudiger Falk, Hochschule Koblenz, RheinAhrCampus Remagen, Professor fir

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Studiengangsleiter MBA

b) Vertreterin der Berufspraxis

Dr. Kathleen Ehrlich, Munich Re, Aktuarin und Consultant, Reinsurance Development
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c) Studierende
Carolin Weidner, Ostbayrische Technische Hochschule Amberg-Weiden, Studierende
Digital Business (M.Sc.), abgeschlossen: Handels- und Dienstleistungsmanagement

(B.A.)
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4 Datenblatt
4.1 Daten zum Studiengang
Studiengang 02: Digital Production Management (MBA)
STIFTUNG
Akkreditierungsrat Il
Erfassung "Erfolgsquote"zl und "Studierende nach Geschlecht"

Studiengang:
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen (Spalten 4, 7. 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen Absolventinnen in RSZ Absolventinnen in RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester

semesterbezogene
. davon Frauen davon Frauen . davon Frauen . davon Frauen
Kohorten insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut %
0] 2) 3 “) £} () U} ) ()] (10 (i} (12) (13

S5 2019" 9 3] 33.3333333
WS 2018/2019
55 2018 8 3 375 2 1 50 1 0
WS 2017/2018
S5 2017 21 3| 14.2857143 2 0 1 0 5 0
WS 2016/2017
55 2016 13 5| 38.4615385 7| 3| 42.8571429 1 1 100
WS 2015/2016
55 2015 14 2| 14.2857143 2 1 50 4 1 25
WS 2014/2015
5SS 2014 18 6| 33,3333333 1 0 1 0 6 3 50
WS 2013/2014
55 2013 10 4 40 1 0 1 0
WS 2012/2013
Insgesamt 93] 26| 27.9569892 7 2| 285714286 15 4] 26.6666667 13 4] 30.7692308
""Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eir 1en Semesterangaben sind beispielhatt

“ Definition der kohortenbezogenen Erfolgsquote: Absolventinnen, die inr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X7, d.h. fur jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von
den Absolventinnen in RSZ + 2 Semesterim W3 2012/2013.

STIFTUNG
Akkreditierungsrat II
Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang:
MNotenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen fir das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mangs{lhaﬂf
Ungeniigend
=15 »156=225 | »25=35 | »35=4 =4
) (2) 3) 4 (5) (6)
55 2019" 2 5 0 0 0
WS 2018/2019 0 3 1 0 0
55 2018 1 1 1 0 0
WS 2017/2018 6 3 0 1 0
55 2017 2 3 0 0 0
WS 2016/2017 4 2 0 1 0
55 2016 1 2 1 0 0
WS 2015/2016 1 3 0 0 0
55 2015 1 1 0 0 0
WS 2014/2015 3 1 0 1 0
55 2014 1 5 0 0 0
WS 2013/2014 1 2 0 0 0
55 2013 3 4 0 0 0
WS 2012/2013 0 2 0 0 0
Insgesamt 26 37 6 3

" Geben Sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1
eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
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Studiengang:

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer”

STIFTUNG
Akkreditierungsrat

Angaben fur die durchschnittiche Studiendauer in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiengang:

Akkreditierungsrat

Erfassung "Errolgsquote"zl und "Studierende nach Geschlecht"”

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studiendauer Studiendauer in Studiendauer in = Studiendauer in | Gesamt
schneller als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester | RSZ + 2 Semester |(=100%)
(1) 2) ) “) (5) (6)

5520197 2

WS 2018/2019 1 3

55 2018 2 1

WS 2017/2018 7 3

55 2017 5

WS 2016/2017 4 3

55 2016 4

WS 2015/2016 1 3

55 2015 1 1

WS 2014/2015 1 4

55 2014 [

WS 2013/2014 3

552013 1 [

WS 2012/2013 2

" Geben Sie absteigend die Semester der giiltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind

Studiengang 03: Performance Management (MBA)
STIFTUNG

Studienanfangerinnen Absolventlnnen in RSZ Absolventlnnen in RSZ + 1 Semester | Absolventlnnen in RSZ + 2 Semester |bsolventinnen in RSZ + mehr als 2 Se
semesterbezogens
. davon Frauen . davon Frauen . davon Frauen . davon Frauen . davon Frauen
Kohorten insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % absolut %
0] 2 B) #) ) (6) U] 8) ()] a0 1) 2) (13) ) (12) (3)
S8 2020 10 7 70 0 0 0 0 0 0 0 0
55 2019" 9 3| 33.3333333 0 0 0 0 0 0 0 0
S8 2018 18 8| 53,3333333 0 0 0 0 0 0 0 0
S5 2017 9 5| 55.5555556 0 0 0 0 0 0 1 1 100
55 2016 14 8| 57.1428571 0 0 1 1 100 4 3 75 1 1 100
55 2015 21 16| 76,1904762 0 0 2 2 100 2 2 100 8 5 62,5
58 2014 16 9 56,25 0 0 2 2 100 0 0 6 3 50
Insgesamt 94 56] 59.5744681 0 0 5 5 100 3 5[ 83,3333333 16) 10) 62,5
" Geben Sie absteigend die Semester der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eir 1 Sem sind

 Definition der kohortenbezogenen Erfolgsquote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch “Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X”, d.h. fur jedes Semester, hier beispielhaft ausgehend von
den Absolventinnen in RSZ + 2 Semesterim WS 2012/2013
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STIFTUNG
Akkreditierungsrat Il
Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer”

Studiengang:
Angaben fiir die durchschnittliche Studiendauer in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiendauer Studiendauer in Studiendauer in = Studiendauer in | Gesamt
schneller als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester | RSZ + 2 Semester |(= 100%)
(1) 2) 3 4 (5) (6)
SS 2020 0 0 0 3 3
WS 201972020 0 0 0 1 1
5520197 0 0 0 2 2
WS 2018/2019 0 0 0 1 1
SS 2018 0 0 0 10 10
WS 2017/2018 0 0 2 4 6
35S 2017 0 0 0 4 4
WS 2016/2017 0 0 2 0 2
S8 2016 0 0 0 1 1
WS 2015/2016 0 0 2 2 4
SS 2015 0 0 0 5 5
WS 2014/2015 0 0 0 2 2
S5 2014 0 0 0 7 7
WS 2013/2014 0 0 2 2 4

" Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind

STIFTUNG
Akkreditierungsrat II
Erfassung "Notenverteilung™
Studiengang:
MNotenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend l'u"langehlhaﬂ,-f

Ungeniigend
=15 *156225 | 25235 | =35=4 =4
(1) (2) (3) @) 5) G
S5 2020 0 0 0 0 -
WS 2019/2020 1 1 0 0 5
s 2019" r 1 0 : ;
WS 2018/2019 0 2 0 0 0
S5 2018 1 3 0 0 5
WS 2017/2018 2 g 0 0 p
5SS 2017 3 3 0 0 5
WS 2016/2017 1 3 0 5 5
53 2016 0 0 0 0 0
WS 2015/2016 0 3 0 0 5
SS 2015 2 4 0 0 5
WS 2014/2015 0 2 0 5 0
552014 0 g 0 0 0
WS 2013/2014 0 2 0 0 5
Insgesamt 11 a1 0 0 T

" Geben Sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1
eingegebenen Semesterangaben sind beispielhatft.
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Management (MBA)

4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 28.11.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 24.04.2020
Zeitpunkt der Begehung: 14.07.2020

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuhrt | Studiengangsleitung, Lehrende, Studierende,
worden sind: Verwaltungsmitarbeiter

Studiengang 02: Digital Production Management (MBA)

Erstakkreditiert am: Von 20.09.2005 bis 30.09.2009
Begutachtung durch Agentur: FIBAA
Re-akkreditiert (1): Von 16.09.2008 bis 30.09.2014
Begutachtung durch Agentur: FIBAA
Re-akkreditiert (2): Von 29.11.2013 bis 31.03.2021
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Studiengang 03: Performance Management (MBA)

Erstakkreditiert am: Von 10.10.2008 bis 31.03.2014
Begutachtung durch Agentur: FIBAA
Re-akkreditiert (1): Von 29.11.2013 his 31.03.2021
Begutachtung durch Agentur: FIBAA
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Akkreditierungsbericht: Biindel Data Science (M.Sc.), Digital Production Management (MBA), Performance
Management (MBA)

5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien)
und dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten
(zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Ak-
kreditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfah-
ren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Ak-
kreditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkredi-
tierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsbe-
richts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und
bewertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfillung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberpruft wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkrStvV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizieren-
de Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu
einem Masterabschluss fuhren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengénge
ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengan-
gen. 2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jah-
re. °Bei konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium fiinf
Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regel-
studienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, be-
rufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen.
*Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhoch-
schulen nach néherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudi-

engange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengénge koénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte* unter-
schieden werden. *“Masterstudiengénge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengédnge, in denen die Bildungsvoraussetzungen
fur ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jewei-

lige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder wei-
terbildend ist. Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstu-
dienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fihren zu dem

gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéngen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fur kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfiir erforderli-
che besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinst-
lerischen Masterstudiengangen kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des
Studiums abgeleistet werden, bericksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das
Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die
einer Vertiefung freikunstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies

vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengédngen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) 'Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils
nur ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen
Multiple-Degree-Abschluss. *Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der

Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) 'Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kultur-
wissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstel-
lende Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschafts-

wissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathema-
tik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Ern&hrungswissenschaften, in den Fa-
chergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender in-
haltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissen-

schaften,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie

Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengéange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen firr ein Lehramt vermittelt werden. *Fiir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbe-
zeichnungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours* (,B.A. hon.*) sind
ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Ab-
schlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uber-
wiegt. °Fiir Weiterbildungsstudiengdnge diirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von
den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. °Fir theologische Studiengénge, die fiir das
Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen ver-

wendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zurlick zum Prufbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. “Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch tiber mehr als zwei Semester erstrecken. °Fiir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit

in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. “lIm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. °Bei den Voraussetzungen firr die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurlick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) *Jedem Modul ist in Abh&ngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. “Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. °Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fiir ein
Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht

zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fiir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. ?Fir den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengéngen in den kiinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das

Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. ?In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fiir die Bachelorarbeit bis zu 20
ECTS-Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) 'In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengdnge mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt wer-
den. “Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen.
*Besondere studienorganisatorische MaRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Be-
treuung, Studienstruktur, Studienplanung und MalRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts

betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengdngen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fir Uibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir
Lehramter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische
Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der
Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdiens-

tes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorab-

schluss in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theorieba-
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sierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten
Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurlick zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-

oder Studiengangswechsel und von au3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zurick zum Prufbericht

8 9 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichts-
sprache(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der
Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen
und deren Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar darge-

legt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen ausléandischer Staaten aus dem Eu-
ropaischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindes-

tens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
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4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) 'Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 tber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschul-
bereich in der européaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-
Konvention) anerkannt. “Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und
die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. *Fur den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und fiir den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungs-
punkte. “Die wesentlichen Studieninformationen sind verdffentlicht und fir die Studierenden

jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehéren (auBBereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absétze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der in-
landischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Abséatzen 1 und 2
sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln ver-
pflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

¢ wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

e Persdnlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. *Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kinftige
zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die
Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch,
reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geb-

lich mitzugestalten.
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(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis),
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftli-
che Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches
Selbstverstandnis / Professionalitéat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschluss-

niveau.

(3) 'Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschatftli-
che Qualifizierung sicher. ’Konsekutive Masterstudiengénge sind als vertiefende, verbreiternde,
fachuibergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstu-
diengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus. *Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengénge beriicksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der
Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studien-
angebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengéngen
dar. ®Kiinstlerische Studiengédnge férdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und ent-

wickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. *Die Qualifikationszie-
le, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept
sind stimmig aufeinander bezogen. °Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jewei-
lige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls
Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und er6ffnet FreirAume fur ein selbstge-

staltetes Studium.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4
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“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne

Zeitverlust ermoglichen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. “Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem
Profil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professo-
ren sowohl in grundstandigen als auch weiterfilhrenden Studiengdngen gewéhrleistet. *Die

Hochschule ergreift geeignete MaBhahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt dartber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlief3lich

IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) *Prifungen und Priifungsarten erméglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewéhrleistet. “Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-

wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel in-
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nerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmafiigen Er-

hebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fir ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. ?Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Anséatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses

auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zuriick zum Gutachten

8§13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiur ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und
Fachwissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen
fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturel-

len Vorgaben fur die Lehrerausbildung.
8§ 13 Abs. 3
(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zul&ssig),
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2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zul&ssig.

Zuriick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. *Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Si-
cherung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberpriift und die Ergebnisse
fir die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tiber die Ergeb-
nisse und die ergriffenen MalBnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange infor-

miert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) *Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie 8§ 14 entsprechend Anwen-
dung. “Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdiszip-

lin, in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255

vom 30.9.2005, S. 22-142) uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
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durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-
schen Anforderungen mobiler Studierender bericksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-
henden und der in § 17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehoren (auf3ereuropaische Kooperationspartner), so findet
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die
aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 8§ 10

Abséatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MaflRgaben geméanR der Teile 2 und 3
verantwortlich. “Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen iiber Inhalt und Organi-
sation des Curriculums, Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstel-
lung und Bewertung von Prifungsleistungen, tuber die Verwaltung von Prifungs- und Studie-
rendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der

Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

8 20 Hochschulische Kooperationen

(1) 'Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewéhrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. “Art und
Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Ver-

einbarungen dokumentiert.

Seite 77 | 80



Anhang

(2) 'Fihrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit
einer anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang
das Siegel des Akkreditierungsrates gemaR § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst
gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewdhrleis-
tet. °Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsyste-
me ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. *Auf Antrag der
kooperierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulas-
sig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvorausset-
zungen fir Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemal? § 44 Hochschulrah-
mengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zu-
letzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert wor-
den ist, erfiillen. 2Soweit Lehrangebote iiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder
Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, kbnnen diese entsprechend § 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur be-
sondere Aufgaben ibertragen werden. *Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehr-
kraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. “Im Ausnahmefall gehéren dazu auch
Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit
an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die
Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studie-
renden gewdhrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkredi-

tierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.

(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkréfte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten filhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Priifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ’Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss
sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstal-

tung verfluigen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprufen:

1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),
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2. die Sicherung von Qualitdt und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Bera-
tung der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakade-

mien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehoéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs
unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kinstlerischen Befa-
higung sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit und Personlichkeitsent-

wicklung

Zurick zu 8 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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