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ISM International School of Management GmbH

Dortmund, Frankfurt, Minchen, Hamburg, Kéln, Stuttgart

und Berlin

Betriebswirtschaft

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Miinchen, K&In

Bachelor of Arts/ Bachelor of Science
(abhangig von der gewahlten Spezialisierung)

Prasenz
Vollzeit
Teilzeit

Dual

Berufs- bzw. ausbil-
dungsbegleitend

6 Semester
180

konsekutiv

01.09.2016

128
(32 pro Standort)

243

kAL

Ab Wintersemester 2016/17

X O O

O

Pro Semester

Pro Semester ]

Pro Semester ]

Fernstudium
Intensiv
Joint Degree

Kooperation § 19 Studak-
VO

Kooperation § 20 Studak-
VO

weiterbildend

! Die ISM gibt hierzu im Selbstbericht auf Seite 3 an, dass noch nicht gentigend Daten zur Verfiigung stehen.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 02

Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Business Law

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Hamburg, Koln, Berlin

Bachelor of Laws

Prasenz Fernstudium
Vollzeit Intensiv
Teilzeit O Joint Degree
Dual ]

VO

Kooperation § 19 Studak-

O oo o

Berufs- bzw. ausbil- [ Kooperation § 20 Studak-

dungsbegleitend VO

6 Semester oder 7 Semester (Global Track)

180 ECTS-Punkte oder 210 ECTS-Punkte (Global Track)

konsekutiv [0  weiterbildend
01.09.2016

160 Pro Semester
(32 pro Standort)

8,5 Pro Semester [
k.AZ Pro Semester [J

Ab Wintersemester 2016/17

O

Pro Jahr (I

Pro Jahr

Pro Jahr

22 Die ISM gibt hierzu im Selbstbericht auf Seite 4 an, dass noch nicht geniigend Daten zur Verfligung stehen.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 03

Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitét
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Finance & Management

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Minchen, Hamburg, Koln,

Berlin

Bachelor of Science

Prasenz Fernstudium
Vollzeit Intensiv
Teilzeit O  Joint Degree
Dual O

VO

Kooperation § 19 Studak-

O oo -

Berufs- bzw. ausbhil- [0 Kooperation § 20 Studak-

dungsbegleitend VO

6 Semester oder 7 Semester (Global Track)

180 ECTS-Punkte oder 210 ECTS-Punkte (Global Track)

konsekutiv [0  weiterbildend
01.09.2006

192 Pro Semester
(32 pro Standort)

31 Pro Semester [
17,5 Pro Semester [

Ab Wintersemester 2014/15

O

Pro Jahr

Pro Jahr

Pro Jahr
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 04 Global Brand & Fashion Management

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Miinchen, Hamburg, Kéin,
Stuttgart, Berlin

Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts

Studienform Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O  Joint Degree O
Dual O | Kooperation § 19 Studak- [

VO

Berufs- bzw. ausbhil- [0 Kooperation § 20 Studak-
dungsbegleitend VO

Studiendauer (in Semestern) 6 Semester oder 7 Semester (Global Track)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180 ECTS-Punkte oder 210 ECTS-Punkte (Global Track)

Bei Masterprogrammen: konsekutiv O  weiterbildend O

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.09.2013

(Datum)

Aufnahmekapazitat 224 Pro Semester Pro Jahr [

(Maximale Anzahl der Studienplatze) (32 pro Standort)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 45,1 Pro Semester Pro Jahr [

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- = 27,6 Pro Semester Pro Jahr [

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: Ab Wintersemester 2014/15

Konzeptakkreditierung U

Erstakkreditierung O

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 05 International Management

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Minchen, Hamburg, Koln,
Stuttgart, Berlin

Abschlussbezeichnung Bachelor of Science

Studienform Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree O
Dual O | Kooperation § 19 Studak- [

VO

Berufs- bzw. ausbil- [0 Kooperation 8§ 20 Studak-
dungsbegleitend VO

Studiendauer (in Semestern) 6 Semester oder 7 Semester (Global Track)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180 ECTS-Punkte oder 210 ECTS-Punkte (Global Track)

Bei Masterprogrammen: konsekutiv O weiterbildend Ul

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.09.2005

(Datum)

Aufnahmekapazitat 448 Pro Semester Pro Jahr [

(Maximale Anzahl der Studienplatze) (64 pro Standort)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 141,7 Pro Semester Pro Jahr (I

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- | 91,1 Pro Semester Pro Jahr [

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: Wintersemester 2014/15

Konzeptakkreditierung ]

Erstakkreditierung ]

Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 3
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 06 Marketing & Communications Management

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Minchen, Hamburg, Koln,
Stuttgart, Berlin

Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts

Studienform Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree O
Dual O | Kooperation § 19 Studak- [

VO

Berufs- bzw. ausbil- [0 Kooperation 8§ 20 Studak-
dungsbegleitend VO

Studiendauer (in Semestern) 6 Semester oder 7 Semester (Global Track)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180 ECTS-Punkte oder 210 ECTS-Punkte (Global Track)

Bei Masterprogrammen: konsekutiv O weiterbildend Ul

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.09.2004

(Datum)

Aufnahmekapazitat 224 Pro Semester Pro Jahr [

(Maximale Anzahl der Studienplatze) (32 pro Standort)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 21,2 Pro Semester Pro Jahr [

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- = 18,1 Pro Semester Pro Jahr [

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: Ab Wintersemester 2014/15

Konzeptakkreditierung ]

Erstakkreditierung ]

Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 3
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 07 Wirtschaftspsychologie
(vormals Psychology & Management)

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Minchen, Hamburg, Koln,
Stuttgart, Berlin

Abschlussbezeichnung Bachelor of Science

Studienform Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O  Joint Degree O
Dual OO Kooperation § 19 Studak- [

VO

Berufs- bzw. ausbhil- [0 Kooperation § 20 Studak-
dungsbegleitend VO

Studiendauer (in Semestern) 6 Semester oder 7 Semester (Global Track)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180 ECTS-Punkte oder 210 ECTS-Punkte (Global Track)

Bei Masterprogrammen: konsekutiv O  weiterbildend O
Aufnahme des Studienbetriebs am 01.09.2009

(Datum)

Aufnahmekapazitat 224 Pro Semester Pro Jahr [
(Maximale Anzahl der Studienplatze) (32 pro Standort)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 42,6 Pro Semester Pro Jahr [
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- @ 30,5 Pro Semester Pro Jahr [
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: Wintersemester 2014/15

Konzeptakkreditierung U

Erstakkreditierung ]

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 08 Tourism & Event Management

Standorte: Dortmund, Frankfurt, Minchen, Hamburg, Koln,
Stuttgart, Berlin

Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts

Studienform Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree O
Dual O | Kooperation § 19 Studak- [

VO

Berufs- bzw. ausbil- [0 Kooperation 8§ 20 Studak-
dungsbegleitend VO

Studiendauer (in Semestern) 6 Semester oder 7 Semester (Global Track)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180 ECTS-Punkte oder 210 ECTS-Punkte (Global Track)

Bei Masterprogrammen: konsekutiv O weiterbildend Ul

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.09.2005

(Datum)

Aufnahmekapazitat 224 Pro Semester Pro Jahr [

(Maximale Anzahl der Studienplatze) (32 pro Standort)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 18,25 Pro Semester Pro Jahr (I

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- = 20,7 Pro Semester Pro Jahr [

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: Wintersemester 2014/15

Konzeptakkreditierung ]

Erstakkreditierung ]

Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 3
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 09 International Business
Standorte: Dortmund, Frankfurt, Miinchen, Berlin

Abschlussbezeichnung Master of Science (bislang Master of Arts — Anderung der
Abschlussbezeichnung im Rahmen dieser Akkreditierung)

Studienform Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree O
Dual O | Kooperation § 19 Studak- [

VO

Berufs- bzw. ausbil- [0 Kooperation 8§ 20 Studak-
dungsbegleitend VO

Studiendauer (in Semestern) 4 Semester

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 120 ECTS-Punkte

Bei Masterprogrammen: konsekutiv weiterbildend O

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.03.2016

(Datum)

Aufnahmekapazitat 100 Pro Semester Pro Jahr [

(Maximale Anzahl der Studienplatze) (25 pro Standort)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 25,6 Pro Semester [ Pro Jahr

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- = 4 Pro Semester Pro Jahr [

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: Wintersemester 2015/16

Konzeptakkreditierung O

Erstakkreditierung ]

Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 1
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 10

Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Luxury, Fashion & Sales Management
Standorte: Miinchen, Hamburg, Kéln, Berlin

Master of Arts

Prasenz
Vollzeit
Teilzeit

Dual

Berufs- bzw. ausbil-
dungsbegleitend

4 Semester
120 ECTS-Punkte

konsekutiv

01.09.2015

100
(25 pro Standort)

27

10,8

Fernstudium

X

Intensiv

X

Joint Degree

O O
O oo o

Kooperation § 19 Studak-
VO

Kooperation § 20 Studak-
VO

O

weiterbildend O

Pro Semester Pro Jahr (I

Pro Semester [ Pro Jahr

Pro Semester Pro Jahr

Wintersemester 2015/16
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01 - Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf3 Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfallt
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Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Kurzprofil des Studiengangs
Studiengang 01 - Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.)

Im dualen Studiengang wird zum einen betriebswirtschaftliches Basiswissen vermittelt, zum
anderen erfolgen Vertiefungen auf einzelne Funktionen oder die Anwendung dieses Wissens
auf spezielle Branchen. Ein weiteres Charakteristikum ist die enge Verknipfung mit der Praxis,
u.a. durch in das Programm integrierte Praxisphasen, Lehrende mit Praxiserfahrung oder
Workshops in Kooperation mit Unternehmen. Dabei bereitet die ISM gezielt auf ein internationa-

les Tatigkeitsfeld vor.

Die Absolventinnen und Absolventen weisen ein breites und integriertes Wissen und Verstehen
der wissenschaftlichen Grundlagen aus dem Bereich des Managements nach. Sie verfligen
tber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden und kdnnen
dieses Wissen in verschiedene Richtungen vertiefen.

Die mdglichen Vertiefungsrichtungen (Spezialisierungen) sind:

e International Management (fuhrt zur Abschlussbezeichnung Bachelor of Science)
e Logistik Management (fuhrt zur Abschlussbezeichnung Bachelor of Science)

o Marketing & Communications (fuhrt zur Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts)
e Tourism & Event Management (flhrt zur Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts)

e Retail & Commerce (fihrt zur Abschlussbezeichnung Bachelor of Science)

Den besonderen Profilanspruch dualer Studiengange bertcksichtigt der Studiengang durch
eine intensive Verzahnung von Lehre und Praxis. Diese erfolgt durch wechselnde Problemstel-
lungen aus der betrieblichen Praxis, die von den Studierenden unter Anleitung der Lehrenden

und Ausbildenden analysiert und geldst werden.

Zielgruppen sind sowohl Unternehmen als auch Schiler mit Hochschulzugangsberechtigung
und einem Interesse an Betriebswirtschaftslehre. Fiur Unternehmen bietet es eine attraktive Er-
weiterung des Ausbildungsportfolios, um friihzeitig geeignete Fach- und Fuhrungskréfte zu rek-
rutieren und entsprechend praxisnah auszubilden. Dartber hinaus bietet das Modell einer brei-
ten Schicht an Schulabsolventinnen und -absolventen Zugang zu einem Studium an einer priva-
ten Hochschule, da die Studiengebiihren in der Regel von den Unternehmen tbernommen
werden. Insbesondere sind hier solche Studierende zu nennen, die in ihren Familien die erste

Generation darstellen, die eine Hochschule besucht.
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Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)

Der Studiengang richtet sich an Personen, die eine Fach- und Fihrungstétigkeit in der Wirt-
schaft anstreben. Der Studiengang ist kein reiner rechtswissenschaftlicher Studiengang, son-
dern dergestalt interdisziplinar angelegt, dass auch betriebswirtschaftliche Inhalte gelehrt wer-
den und somit insbesondere sdmtliche Berufsfelder an der Schnittstelle von Wirtschaftsrecht
und Betriebswirtschaftslehre im Fokus stehen. Im rechtswissenschaftlichen Bereich erfolgt eine
Konzentration auf das Wirtschaftsrecht im weiteren Sinne. Schwerpunkte der Rechtsvorlesun-
gen liegen folglich im Zivil-, Handels-, Gesellschafts-, Arbeits- und Unternehmensrecht. Im Of-
fentlichen Recht sowie im Strafrecht werden diejenigen notwendigen Grundlagen vermittelt,
welche in das Wirtschaftsrecht hineinwirken. Durch diese Fokussierung konnen die fur das
Wirtschaftsleben relevanten Rechtsgebiete eingehend behandelt werden. Neben den wirt-
schaftsrechtlichen Vorlesungen beinhaltet der Studiengang wirtschaftswissenschaftliche Vorle-
sungen, die sdmtliche Kerngebiete der Volks- und Betriebswirtschaftslehre abdecken, u.a. In-
vestition und Finanzierung, Kosten- und Leistungsrechnung, Beschaffung und Produktion, be-

triebliche Steuerlehre, Personalmanagement und Unternehmensfuhrung.

Die ISM hat in diesen Bereichen seit 30 Jahren ihre Kernkompetenz. Dabei hat die International
School of Management schon immer auch grundlegende Rechtsvorlesungen bis hin zu juristi-
schen Spezialgebieten in den héheren Semestern (z. B. internationales Privatrecht, Insolvenz-
recht) implementiert. Auf diesen Grundstock von juristischen Nebenfachvorlesungen konnte fir

den Studiengang Business Law (LL.B.) aufgebaut werden.

Praxisorientierung, als enge Verkniipfung von Theorie und Anwendung, ist ein weiteres priorita-
res Ziel und spielt in dem Studiengang eine herausragende Rolle. Es ist an der ISM seit jeher
geubter und gelebter Alltag, eine enge Verknipfung von Theorie und Praxis herzustellen. Dies
geschieht zum einen Uber die Didaktik der juristischen und betriebswirtschaftlichen Fallstudien-
arbeit und die Besetzung der Lehrveranstaltungen mit Lehrenden aus der Praxis. Zum anderen
bietet die ISM zahlreiche Kontakte und Projekte mit Unternehmen sowie die Einbeziehung von
renommierten Gastdozentinnen und -dozenten aus Fihrungspositionen in Vorlesungsreihen.
So wird gewahrleistet, dass die Absolventinnen und Absolventen intensive Erfahrungen mit
praktischen Problemstellungen und deren L6sung im beruflichen Alltag vorweisen kdnnen, um
sich fiir die Ubernahme von verantwortungsvollen Positionen in ihren zukiinftigen Unternehmen

respektive ihrer Branche oder ihrem Berufsfeld zu empfehlen.

Damit werden sie zu Generalistinnen und Generalisten im wirtschaftsrechtlichen Bereich aus-

gebildet. Dies ermdglicht eine Tatigkeit an der Schnittstelle von Jura und Betriebswirtschaftsleh-
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re, die in den Unternehmungen gerade im Hinblick auf ansteigende rechtliche Anforderungen
der wirtschaftlichen Tatigkeit zunehmend gefragt ist. In den letzten Jahren hat sich gezeigt,
dass rechtliche Themen (Vertragsrecht, Compliance etc.) auch in den Feldern, die Ublicher-
weise durch klassische Betriebswirtinnen und Betriebswirte besetzt werden, eine immer grofl3e-
re Rolle spielen. Die Verknipfung von betriebswirtschaftlicher Tatigkeit und rechtlichen Anforde-
rungen ist inzwischen in vielen Bereichen so engmaschig geworden, dass eine Auslagerung der
rechtlichen Themen in die Hande einer/eines externen Anwalts/in oftmals nicht praktikabel ist.
So zeigt sich in den Unternehmen in den letzten Jahren der Trend zur eigenen Rechtsabteilung
sowie zum Aufbau von Abteilungen im Vertragsmanagement mit Vertragskaufleuten, die Uber
eine entsprechende rechtliche Qualifikation verfigen. Diese Geschéftsfelder belegen bislang
klassisch ausgebildete Juristinnen und Juristen, denen jedoch die notwendige betriebswirt-
schaftliche Kompetenz fehlt.

Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 6 Semestern (180 ECTS-
Leistungspunkte) oder mit einem zuséatzlichen zweiten Auslandssemester in 7 Semestern (Glo-
bal Track, 210 ECTS-Leistungspunkte) studiert werden.

Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)

Der Studiengang wird seit dem Jahr 2006 an der ISM angeboten und erfreut sich einer steten

Nachfrage (siehe hierzu die statistischen Daten unter Kapitel 4.1).

Das Finanzmanagement von Unternehmen ist in den letzten Jahren nicht nur immer wichtiger,
es ist sogar zur Schlisselfunktion einer erfolgreichen Unternehmensfiihrung geworden. Und
dies nicht nur in GroRunternehmen und internationalen Konzernen, sondern inzwischen auch
fast ausnahmslos in mittelstdndischen Unternehmen. Das hat zur Folge, dass Unternehmen
zum erfolgreichen Bestehen innerhalb des zunehmend global gepragten Umfeldes entspre-
chenden qualifizierten Fuhrungsnachwuchs bendétigen, der durch eine fundierte, praxisbezoge-
ne Ausbildung die erforderlichen Schliisselqualifikationen mitbringt. Hierzu gehéren, neben ei-
ner fundierten betriebs- und finanzwirtschaftlichen Ausbildung mit internationalem Bezug, auch
sprachliche Kompetenz in mehreren Fremdsprachen, Soft Skills sowie ausreichende praktische

Erfahrungen in Unternehmen.

Der Studiengang garantiert neben einer breiten betriebswirtschaftlichen Ausbildung auch eine
Ausbildung in allen Segmenten des Finanzsystems und beinhaltet des Weiteren eine enge Ver-
zahnung und Verbindung zu den verknupften Wissenschaftsfeldern Steuern, Rechnungslegung

und Unternehmenssteuerung. Im gesamten Studienverlauf findet eine enge Verknupfung von
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wissenschaftlichem Studium und berufspraktischer Orientierung statt mit dem Ziel, die erforder-
lichen Fahigkeiten, Kenntnisse und personlichen Kompetenzen des Studierenden so zu vermit-
teln und zu entwickeln, dass ein zugiger Berufseinstieg und eine erfolgreiche Berufsentwicklung
im Finanzsektor im weitesten Sinne gewahrleistet werden. Zugleich wird groRer Wert auf die

Vermittlung der notwendigen Kompetenzen zur selbstéandigen Weiterbildung gelegt.

Das Studium bereitet zum einen darauf vor, ein mdglichst breit angelegtes betriebs- und vor
allem finanzwirtschaftliches Wissen zu vermitteln, andererseits konnen die Studierenden ent-
sprechend ihren individuellen Neigungen Vertiefungsfacher wahlen. Daraus ergeben sich als
Berufsfelder sowohl generalistisch gepragte Positionen in Unternehmen, z.B. Assistenz der Ge-
schaftsleitung, als auch spezialisierte Berufsbilder innerhalb betrieblicher Funktionsbereiche,
wie z.B. Finanzen, Controlling, Steuern und Rechnungslegung. Potentielle Arbeitgebende sind
Banken, Versicherungen, Wertpapierhandelshéuser, Kapitalanlagegesellschaften, sonstige Ka-
pitalsammelstellen, Vermdgensverwalter, aber auch generalistisch gepragte Positionen in Un-
ternehmen, Consultinggesellschaften sowie Verbéanden.

Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 6 Semestern (180 ECTS-
Leistungspunkte) oder mit einem zuséatzlichen zweiten Auslandssemester in 7 Semestern (Glo-
bal Track, 210 ECTS-Leistungspunkte) studiert werden.

Der Studiengang kann optional vollstandig in englischer Sprache studiert werden.

Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)

Der Bachelorstudiengang arrondiert die an der ISM vorhandenen Studiengédnge um ein Studi-

um, das Brand und Fashion Management in den Mittelpunkt stellt.

Ziel des Studienganges ist die Vermittlung einer betriebswirtschaftlichen Grundausbildung, die
zugleich in den Bereichen Brand & Marketing Management, Fashion Management und Retail
Management vertieft wird. Dabei bereitet das Studium gezielt auf ein internationales Tatigkeits-
feld vor: Die Studierenden absolvieren mindestens ein Semester im Ausland, wo sie Erfahrun-
gen mit fremden Kulturen sammeln, und sie belegen Fremdsprachenkurse in Englisch und (op-
tional) in Franzosisch oder Italienisch. Dartber hinaus sind als besondere Lehrmethoden die
Bearbeitung von Cases (z.B. auch Harvard Business Cases) und Praxisprojekte sowie Work-

shops zu erwahnen.
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Zielgruppe sind angehende Fach- und Flhrungskrafte der Wirtschaft, die ein spezifisches Pro-
dukt- und Branchenwissen in den Bereichen Luxusgiter, Fashionindustrie und globale Kon-

sumguter erwerben méchten.

Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 6 Semestern (180 ECTS-Punkte) oder mit
einem zusatzlichen zweiten Auslandssemester in 7 Semestern (Global Track, 210 ECTS-

Punkte) studiert werden.

Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)

Der Studiengang reprasentiert den Markenkern der ISM, indem er Internationalitat in den Mittel-
punkt stellt. Diese Internationalitat schlagt sich zum einen inhaltlich im Curriculum nieder: Dort
wird ein breites Spektrum an Fragestellungen behandelt, die fir ein Management im internatio-
nalen Kontext relevant sind. Zum anderem wird der Forderung nach Internationalitat entspro-
chen, indem die Studierenden Fremdsprachen lernen, interkulturelle Kompetenzen erwerben,
mit internationalen Unternehmen zusammenarbeiten und ein Auslandssemester absolvieren.
Die Praxisorientierung der ISM zeigt sich in diesem Studiengang unter anderem darin, dass die
theoretischen Grundlagen des internationalen Managements immer auch gleich in Anwendung
gebracht werden (z.B. durch Fallstudien) sowie durch Praktika. Die interaktive Lernweise der
ISM wird auch in diesem Studiengang konsequent verfolgt, z.B. durch Workshop-Formate, Pro-
jektarbeiten, Case-Study-Veranstaltungen oder in Gruppenarbeiten. Zudem werden Online-

Lehrmethoden eingesetzt.

Eine internationale Zusammenarbeit in und von Unternehmen und o6ffentlichen Institutionen
stellt in einer globalisierten Welt den Normalfall dar. Die hierfiir erforderlichen Kompetenzen
vermittelt dieser Studiengang. Die Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs kennen
die inhaltlichen Konzepte, beherrschen die Methoden und verfligen tber die Sozial- und Perso-
nalkompetenzen, um im internationalen Kontext erfolgreich, kulturell angemessen und sozial
verantwortlich zu handeln. Qualifikationsziel ist eine hohe Employability fir Einsatzgebiete im
betriebswirtschaftlichen Bereich. Inhaltlich verfiigen die Absolventinnen und Absolventen Uber
eine breite und stabile betriebswirtschaftliche Grundlagenausbildung, die durch vielfaltige,

selbst gewahlte Vertiefungsprofile ergénzt wird.

Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 6 Semestern (180 ECTS-
Leistungspunkte) oder mit einem zusatzlichen zweiten Auslandssemester in 7 Semestern (Glo-
bal Track, 210 ECTS-Leistungspunkte) studiert werden. Der Studiengang kann optional voll-

standig in englischer Sprache studiert werden.
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Der Studiengang verlangt keine betriebswirtschaftlichen Vorkenntnisse, richtet sich also vor
allem an Schulabgéangerinnen und -abganger. Grundsatzlich sind die Zielgruppe des Studien-
gangs engagierte, zielstrebige und weltoffene Menschen, die sich flr internationale Manage-
mentaufgaben qualifizieren wollen. Dabei ist der deutsche Studiengang primér auf Studierende
aus dem deutschsprachigen Sprachraum ausgerichtet, wahrend der English Trail primar inter-

nationale Interessierte adressiert.

Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)

Der Studiengang fokussiert innerhalb der grundsatzlich betriebswirtschaftlich bezogenen Studi-
enangebote der ISM speziell auf das Management von Marketing und Kommunikation von Un-
ternehmen oder Organisationen mit ihren internen und externen Stakeholdern. Die am konkre-
ten Praxisalltag in Unternehmen orientierte Lehre wéhlt im gesamten Studium eine holistische
Perspektive, die alle Arten, Auspragungen und Ziele von unternehmerischer Kommunikation
integriert in einem Marketingmanagementprozess thematisiert. Dies &uf3ert sich in der curricula-
ren Verknipfung von Modulen und Féachern zu Marketing- bzw. Kommunikationstheorien, Me-
dienmarkten, -plattformen und Kommunikationsmittlern sowie Kommunikationskompetenzen

und Medientechniken.

Im inhaltlichen Fokus stehen dementsprechend generelle Theorien der Kommunikation, speziel-
le Modelle der Werbung und der Public Relations, spezifische Strukturen, Stakeholder und Pro-
zesse im Medien- und Kommunikationsmarkt sowie fachpraktische Techniken und Kompeten-
zen des Kommunikationsmanagements. Die Studierenden erwerben gleichermalRen theoreti-
sches wie praktisches Wissen entlang des realen Marketingkommunikationsprozesses von
Analyse, Planung und Konzeption Uber Kreation und Produktion bis zu Realisation und Evalua-

tion.

Sie werden damit befahigt, nach ihrem Studienabschluss sachkundig und eigenstéandig in Un-
ternehmen wie Agenturen die relevanten Strategien und Instrumente von Public Relations und
Werbung planen und einsetzen zu kdnnen und damit effizient, effektiv und zeitgemal die ana-
loge und digitale Kommunikation zwischen Unternehmen und ihren internen und externen Sta-
keholdern zu gestalten. In der Kombination mit den Pflichtpraktika, dem Auslandsaufenthalt und
den Soft-Skills erhalten Absolventinnen und Absolventen eine solide Basis zum Berufseinstieg
in Unternehmen und Agenturen mit einem insbesondere internationalen Business und damit

einer moglichen globalen Kommunikationsperspektive.
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Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 6 Semestern (180 ECTS-
Leistungspunkte) oder mit einem zusatzlichen zweiten Auslandssemester in 7 Semestern (Glo-
bal Track, 210 ECTS-Leistungspunkte) studiert werden.

Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Der Studiengang soll eine explizite wissenschaftliche Ausbildung in Wirtschaftspsychologie ge-
wabhrleisten, was neben den entsprechenden inhaltlichen Schwerpunkten in den einzelnen Psy-
chologiefachern v.a. durch eine umfassende empirische Ausbildung sichergestellt wird. Neben
einer Berufsqualifizierung soll auch die Grundlage fur eine weiterfihrende Ausbildung in einem
(psychologischen) Master, bis hin zu einer méglichen Promotion, gelegt werden. Es erfolgt eine
Ausbildung sowohl in Betriebswirtschaft als auch in Psychologie.

Dariuiber hinaus verfolgt die ISM auch mit diesem Studiengang eine Praxisorientierung.

Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 6 Semestern (180 ECTS-
Leistungspunkte) oder mit einem zuséatzlichen zweiten Auslandssemester in 7 Semestern (Glo-
bal Track, 210 ECTS-Leistungspunkte) studiert werden.

Die primare Lehrmethode ,Lehrgesprach“ (Kombination aus Vorlesung, Seminar und Ubung)
erganzt den fachlichen Input durch die Lehrenden um intensive Diskussionen Uber die Lehrin-
halte mit den Studierenden. Dabei stehen das Verstehen und auch Hinterfragen von theoreti-
schen Inhalten im Vordergrund. In einzelnen Veranstaltungen werden praktische Ubungen ge-
macht, z.B. bei der Vermittlung von Statistik mit SPSS oder der Erstellung eines eigenen Fra-
gebogens im Kurs ,Fragebogenentwicklung“. Eine besondere Rolle erflllt das Forschungspro-
jekt im 5. Semester. Hier kdnnen die Studierenden (erstmals) ihr Wissen, sowohl bzgl. der The-
orie als auch der Forschungsmethoden, anwenden. Das Forschungsprojekt bildet eine wesent-

liche Grundlage bei der Vorbereitung der Thesis.

Der Studiengang richtet sich an Interessierte, die eine fundierte psychologische Ausbildung an-
streben, um das Wissen und die Fertigkeiten aus dem Studium in einem betrieblichen Kontext

kompetent anwenden zu kdnnen.

Der Studiengang wurde bisher unter der Bezeichnung Psychology & Management angeboten.
Ab dem Wintersemester 2021/22 wird der Studiengang unter der Bezeichnung Wirtschaftspsy-

chologie angeboten.
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Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)

Der Studiengang ist durch die generischen Bestandteile der BWL, die Fremdsprachen sowie
verschiedene Andockstellen mit den anderen Bachelorstudiengangen und der Hochschule
selbst eng verzahnt. So kénnen Studierende aus verschiedenen Studiengdngen die Event-
Vertiefungsmodule aus diesem Studiengang wahlen und umgekehrt kdnnen die Studierenden
Wahimodule aus anderen Studiengangen belegen. Im Rahmen des Praxisprojektes im 5. Se-
mester werden regelmafig interdisziplindre Teams aus Studierenden der verschiedenen Ba-

chelorstudiengédnge zusammengestellt.

Als per se internationale Branchen und mit inspirierenden, aber auch sehr vielféltigen Inhalten
und Vermittlungsformen, versteht sich der Studiengang als ,,Paradebeispiel” fur das ISM Leitbild
.international — Individual — Inspiring“. Wenige Branchen haben eine so vielfaltige Struktur und
bieten Absolventinnen und Absolventen so individuelle Moglichkeiten fir den Berufseinstieg.
Entsprechend werden im Studienprogramm viele konkrete und unterschiedliche, meist praxis-
bezogene, Themen und Beispiele behandelt. Entlang dieses roten Fadens kénnen die Studie-
renden im Rahmen von kleinen Lerngruppen und sehr breit gefacherten Prifungsformen ihre
eigenen Wege zu Wissen, Anwendung und Umsetzung suchen. Dabei werden sie in kleinen
Lerngruppen von Expertinnen und Experten aus der Praxis und den Professorinnen und Pro-
fessoren, auf Basis ausgearbeiteter, aktueller und praxis-/anwendungsbezogener Skripte und

Cases, individuell gefordert und gecoacht.

Gerade im Feld der Tourismuswirtschaft, aber auch mehr und mehr im Eventbereich, ist die
internationale Dimension der Geschéftstatigkeiten integraler Teil vieler strategischer und opera-
tiver Vorgehensweisen. Absatz- und auch Beschaffungsmaérkte sind heute fir jede Gréf3e und
Art von Unternehmen aufRerhalb nationaler Grenzen identifizierbar. Globale Markte und An-
gebote werden fiir samtliche Akteure transparenter, und rdumliche Distanzen verlieren an Be-
deutung. Entsprechend sind die Qualifikationen auf umfassende und selbstandige Praxis- und
Anwendungskompetenz in komplexen, internationalen Markten ausgerichtet. Basis sind generi-
sche Kompetenzen in BWL, Analyse, Selbstorganisation, interkulturelles Management und ver-

handlungssichere Fremdsprachenkompetenzen.

Der Praxisbezug wird durch Exkursionen, Unterrichtsbesuche, Fachprasentationen der Studie-
renden in Unternehmen der Tourismus- und Eventbranche, Messebesuche, ,Pitches“ oder auch

die Erarbeitung von Marketingkonzepten sichergestellt.
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Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 6 Semestern (180 ECTS-
Leistungspunkte) oder mit einem zusatzlichen zweiten Auslandssemester in 7 Semestern (Glo-
bal Track, 210 ECTS-Leistungspunkte) studiert werden.

Bewerbende verfiigen in der Regel Uber erste Vorerfahrungen im Tourismus- und Eventbereich
und begeistern sich nicht nur flr strategisch ausgerichtetes internationales Business, sondern
auch fur die numerische BWL und den Umgang mit Menschen als Mitarbeitende und Kundinnen
und Kunden. Entsprechend sind Grundkenntnisse in Mathematik, Analyse und Wirtschaft eben-

so wichtig wie eine offene, kommunikative und kontraktfreudige Wesensart.

Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)

Der Masterstudiengang ist ein global ausgerichteter Wirtschaftsstudiengang. Er vermittelt we-
sentliches, aktuelles und praxisorientiertes Wissen, zentrale Fertigkeiten aus den wichtigsten
Fachdisziplinen und Managementmethoden der internationalen Unternehmensfiihrung sowie
auch ein kulturiibergreifendes Verstandnis von sozialen, politischen, rechtlichen und gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Der Studiengang bietet damit Orientierung im komplexen
internationalen Wirtschaftsumfeld und bildet die Studierenden zu effektiven, globalen Fach- und

Fuhrungskréften aus.

Der Studiengang richtet sich an Bachelorabsolventinnen und -absolventen aus den Bereichen
Ingenieurwesen, Sozialwissenschaften, Linguistik usw., die ihren Bachelorabschluss zwar nicht
zwingend im Bereich Wirtschaftswissenschaften gemacht haben, die sich aber fachlich und be-

ruflich in Richtung Betriebswirtschaft und internationales Management entwickeln wollen.

Der Studiengang wird vollstandig in englischer Sprache gelehrt und spricht damit vor allem eine

internationale Zielgruppe an.

Als Studiengang, der darauf ausgelegt ist, die Studierenden flir eine internationale Téatigkeit als
Fach- und Flhrungskraft im globalen Unternehmensumfeld zu qualifizieren, gliedert sich der
Studiengang ideal in die strategische Ausrichtung der ISM ein, deren Mission es ist, Fihrungs-

kréafte fur ein globales Wirtschaftsumfeld auszubilden.

Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 4 Semestern (120 ECTS-Punkte) studiert

werden.
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Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Der Masterstudiengang ist fest im Leitbild und strategischen Konzept der Hochschule verankert.
Die Kernpunkte Internationalitat, Praxisbezug, individuelle Betreuung, personliches Engage-
ment und Qualitatsanspruch sind handlungsleitend. Der Studiengang stellt Marketing und Ver-

trieb von Marken-, Mode und Luxusgutern in den Mittelpunkt.

Der Studiengang kann optional vollstandig in englischer Sprache studiert werden. Als besonde-
re Lehrmethoden sind die Bearbeitung von Cases und wissenschaftlichen Artikeln sowie Pra-

xisprojekte in Kooperation mit Unternehmen (z.B. PUMA) zu erwahnen.

Zielgruppe sind angehende Fach- und Fuhrungskrafte mit einem BWL-Abschluss oder einem
wirtschaftswissenschaftlichen Abschluss in den Bereichen Marketing, Kommunikation oder
Wirtschaftspsychologie, die ihr Wissen in den Branchen Fashion und Luxus sowie im Bereich

Sales Management vertiefen méchten.

Der Studiengang kann mit einer Regelstudienzeit von 4 Semestern (120 ECTS-
Leistungspunkte) studiert werden.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums
Studiengang 01 - Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.)

Das Gutachtergremium hat einen insgesamt positiven Gesamteindruck. Nach den Gesprachen
mit den am Studiengang Beteiligten verfestigte sich der Eindruck, dass die Inhalte und Qualifi-
kationsziele, die vermittelt werden, dem angestrebten Bachelorniveau entsprechen sowie den
aktuellen Anforderungen an die Berufstatigkeit gerecht werden. Auf Basis ihrer Praxiserfahrung
und des Auslandssemesters haben die Absolventinnen und Absolventen besonders gute Uber-

nahmechancen und Berufsaussichten.

Die Integration von Theorie und Praxis gelingt bei dem Studiengang besonders gut aufgrund
der systematischen inhaltlichen und organisatorischen Verzahnung der Lernorte Hochschule
und Betrieb. Des Weiteren begrif3t das Gutachtergremium die Méglichkeit, durch die Wahl von
Vertiefungen unterschiedliche Schwerpunkte zu setzen. Dariiber hinaus mochte das Gutachter-
gremium die sehr gute Betreuung der Studierenden hervorheben.

Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Die In-
halte des Studiengangs (interdisziplinare Mischung aus juristischen und betriebswirtschaftlichen
Inhalten) werden der Zielsetzung gerecht, kein reiner rechtswissenschaftlicher Studiengang zu
sein und somit insbesondere Absolventinnen und Absolventen fir sdmtliche Berufsfelder an der
Schnittstelle von Wirtschaftsrecht und Betriebswirtschaftslehre zu qualifizieren. Dies begrifdt
das Gutachtergremium, da ansteigende rechtliche Anforderungen der wirtschaftlichen Tatigkeit

zunehmend gefragt sind.

Die Mdglichkeit, im Global Track in sieben Semestern 210 ECTS-Leistungspunkte zu erwerben,

erleichtert eine Weiterqualifizierung fiir entsprechende Masterstudiengénge.

Daruber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch

im Rahmen der Planung und Durchfiihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben.

Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Inhaltlich
legt der Studiengang den Schwerpunkt auf den Bereich der Betriebswirtschaft und aller Seg-

mente des Finanzsystems. Dabei wird eine Verknlpfung zu den Wissenschaftsfeldern Steuern,
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Rechnungslegung und Unternehmenssteuerung erstellt. Dies macht den Studiengang zu einem
fundierten Studiengang, der Absolventinnen und Absolventen dazu befahigt eine qualifizierte
Arbeit in generalistisch gepragten Positionen in Unternehmen, z.B. Assistenz der Geschéftslei-
tung, als auch spezialisierte Berufsbilder innerhalb betrieblicher Funktionsbereiche, wie z.B.

Finanzen, Controlling, Steuern und Rechnungslegung zu tibernehmen.

Die Mdglichkeit, im Global Track in sieben Semestern 210 ECTS-Leistungspunkte zu erwerben,

erleichtert eine Weiterqualifizierung fur entsprechende Masterstudiengénge.

Daruber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch

im Rahmen der Planung und Durchfuhrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben.

Verbesserungspotenzial sieht das Gutachtergremium im Umgang mit der Uberschreitung der
Regelstudienzeit.

Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Inhaltlich
ist der Studiengang nachvollziehbar konzeptioniert und bewegt sich in den Bereichen Betriebs-
wirtschaft, Brand & Marketing Management, Fashion Management und Retail Management. Der
Studiengang bereitet auf eine internationale Tatigkeit vor. Dies gelingt dem Studiengang insbe-
sondere aufgrund des Auslandsemesters und den Erwerb von Fremdsprachen. Somit fligt sich
der Bachelorstudiengang gut in die internationale und praxisorientierte Ausbildung der Hoch-

schule.

Die Mdglichkeit, im Global Track in sieben Semestern 210 ECTS-Leistungspunkte zu erwerben,

erleichtert eine Weiterqualifizierung fur entsprechende Masterstudiengénge.

DarlUber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch
im Rahmen der Planung und Durchfiihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben. In diesem
Zusammenhang lobt das Gutachtergremium das hohe Engagement und intensive Betreuung
der Studierenden seitens der Studiengangleitung. Verbesserungspotenzial sieht das Gutachter-

gremium im Umgang mit der Uberschreitung der Regelstudienzeit.
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Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Es han-
delt sich um einen Bachelorstudiengang, der die Bereiche Betriebswirtschaft und International
Management schllssig miteinander verbindet. Dabei wird die Internationalitat in den Mittelpunkt
geriickt. Somit ist die Wahl des Abschlussgrads und der Abschlussbezeichnung gerechtfertigt.
Das Gutachtergremium begri3t, dass die Internationalitat durch den Erwerb von Fremdspra-

chen und das Auslandsemester gefordert wird.

Die Mdglichkeit, im Global Track in sieben Semestern 210 ECTS-Leistungspunkte zu erwerben,

erleichtert eine Weiterqualifizierung fuir entsprechende Masterstudiengénge.

Dartber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch
im Rahmen der Planung und Durchfihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben. Verbesse-
rungspotenzial sieht das Gutachtergremium im Umgang mit der Uberschreitung der Regelstudi-

enzeit.

Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)

Das Gutachtergremium hat einen insgesamt positiven Gesamteindruck. Die Inhalte und Qualifi-
kationsziele, die vermittelt werden, entsprechen dem angestrebten Bachelorniveau. Dabei liegt
der Fokus auf dem Management von Marketing und Kommunikation von Unternehmen oder
Organisationen mit ihren internen und externen Stakeholdern. Absolventinnen und Absolventen
sollen in Unternehmen und Agenturen die relevanten Strategien und Instrumente von Public
Relations und Werbung planen und einsetzen kdnnen. Diese angestrebte Berufstatigkeit kann
aufgrund der im Studiengang vermittelten Kompetenzen vollumféanglich erreicht werden, so das
Gutachtergremium. Es moéchte den Ansatz, dem Thema "Consulting" eigene Module zu wid-
men, positiv hervorheben, da die Marketing- und Kommunikationsberatung interessante berufli-

che Perspektiven bieten.

Die Mdglichkeit, im Global Track in sieben Semestern 210 ECTS-Leistungspunkte zu erwerben,

erleichtert eine Weiterqualifizierung fir entsprechende Masterstudiengange.

Daruber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch
im Rahmen der Planung und Durchfihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben. Verbesse-
rungspotenzial sieht das Gutachtergremium im Umgang mit der Uberschreitung der Regelstudi-

enzeit.
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Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Das Gutachtergremium hat einen insgesamt positiven Gesamteindruck. Die Zielsetzungen sind
klar beschrieben. Sie erlautern das curriculare Verhaltnis von theoretisch-wissenschaftlichem
gegeniber praxisorientiertem Wissen als auch das Verhéltnis von Psychologie- und Manage-
mentlehre. Die intendierte Vermittlung empirischer Methodenkenntnisse erscheint gut. Die anvi-
sierten Berufsfelder sind nachvollziehbar erlautert. Die Kombination von Psychologie und BWL
ist inhaltlich plausibel und deckt sowohl entsprechende Interessen bei Studierwilligen als auch
am Arbeitsmarkt an. Des Weiteren fihrt die curriculare Kombination von Psychologie und BWL
zu Wettbewerbsvorteilen gegeniber Arbeitsplatzsuchenden, die nur in einem der beiden Gebie-
te qualifiziert sind.

Mit dieser Reakkreditierung verbunden ist die Anderung der Studiengangsbezeichnung von
Psychology & Management zu Wirtschaftspsychologie. Das Gutachtergremium folgt den Darle-
gungen der ISM bzgl. der Anderung und erachtet sie als adaquat zu den im Curriculum befindli-
chen Inhalten. Allerdings kdnnte die ISM bei der Weiterentwicklung des Studiengangs die fach-
bezogenen Referenzsysteme detaillierter berticksichtigen.

Die Mdglichkeit, im Global Track in sieben Semestern 210 ECTS-Leistungspunkte zu erwerben,
erleichtert eine Weiterqualifizierung fuir entsprechende Masterstudiengénge.

Darlber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch
im Rahmen der Planung und Durchfiihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben. Verbesse-
rungspotenzial sieht das Gutachtergremium im Umgang mit der Uberschreitung der Regelstudi-

enzeit.

Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)

Das Gutachtergremium hat einen insgesamt positiven Gesamteindruck. Positiv hervorzuheben
ist die enge, interdisziplinare Verzahnung sowie unterschiedliche Andockstellen des Studien-
gangs mit verschiedenen anderen Studiengangen der Hochschule. Die internationale Ausrich-
tung sowie der Praxisbezug komplettieren das Bild eines Studiengangs, der sich gut in die Bil-
dungslandschaft einfligt. Die Moglichkeit, im Global Track in sieben Semestern 210 ECTS-
Leistungspunkte zu erwerben, erleichtert eine Weiterqualifizierung fur entsprechende Master-

studiengange.

Die interdisziplinare Ausrichtung des Curriculums ist positiv zu bewerten. Zu den wirtschaftswis-

senschaftlichen Kernfachern eines klassischen BWL-Studiums kommen Facher wie Geogra-

Seite 39172



Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

phie, Jura, Steuerrecht, Fremdsprachen, Politik und die Vernetzung mit der betrieblichen Praxis
hinzu. Auch die Bildung interdisziplinarer Teams im Rahmen des Praxisprojektes im 5. Semes-

ter fordert fachertbergreifendes Denken.

Kernkompetenzen, betriebswirtschaftliches Fachwissen, verhandlungssichere Fremdspra-
chenkompetenzen sowie Social Skills werden sowohl im theoretischen Teil des Studiums als
auch in einem Theorie-Praxis-Theorie Transfer durch betriebliche Praktika vermittelt. Die Ver-
mittlung von generischen und praxisnahen Kompetenzen ist breit aufgestellt und sollte, bei ent-

sprechenden Abschlusshoten, die Employability sicherstellen.

Darluber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch
im Rahmen der Planung und Durchfiihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben. In diesem
Zusammenhang lobt das Gutachtergremium das hohe Engagement und intensive Betreuung
der Studierenden seitens der Studiengangleitung. Verbesserungspotenzial sieht das Gutachter-
gremium im Umgang mit der Uberschreitung der Regelstudienzeit.

Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Es han-
delt sich um einen Masterstudiengang, der sich an Absolventinnen und -absolventen richtet, die
ihren Bachelorabschluss nicht im Bereich Wirtschaftswissenschaften gemacht haben, die sich
aber fachlich und beruflich in Richtung Betriebswirtschaft und internationales Management ent-
wickeln wollen. Obwohl keine wirtschaftswissenschaftlichen Vorkenntnisse erforderlich sind,
gelingt es dem Studiengang, im ersten Semester eine gemeinsame Basis der Studierenden zu
schaffen. Dies gelingt u.a. durch die sehr enge Beratung der Bewerbenden und Betreuung der
Studierenden. Mit dieser Reakkreditierung verbunden ist die Anderung der Abschlussbezeich-
nung von Master of Arts zu Master of Science. Das Gutachtergremium erachtet den Wechsel
als sinnvoll, da einerseits mehr quantitative Methoden Teil des neuen Curriculums sind und an-
dererseits aufgrund der sich verbessernden Chancen auf dem Arbeitsmarkt fir Absolventinnen

und Absolventen.

Dartuber hinaus mochte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch
im Rahmen der Planung und Durchfihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben. Verbesse-
rungspotenzial sieht das Gutachtergremium im Umgang mit der Uberschreitung der Regelstudi-

enzeit.
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Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Inhaltlich
ist der Studiengang nachvollziehbar konzeptioniert und stellt dabei Marketing und Vertrieb von
Marken-, Mode und Luxusgitern in den Mittelpunkt. Der Studiengang bereitet auf die Ubernah-
me von Fach- und Fuhrungskrafte im Bereich Luxury and Fashion vor. Dies gelingt aus Sicht

des Gutachtergremiums.

Daruber hinaus méchte das Gutachtergremium die sehr gute Betreuung der Studierenden, auch
im Rahmen der Planung und Durchfiihrung des Auslandsaufenthalts, hervorheben. In diesem
Zusammenhang lobt das Gutachtergremium das hohe Engagement und intensive Betreuung
der Studierenden seitens der Studiengangleitung.
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1 Prufbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(gemén Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StudakVO)

Studienstruktur und Studiendauer (8§ 3 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Fir alle Bachelorstudiengange:

Die Regelstudienzeit aller in Vollzeit durchgefiihrten Bachelorstudiengénge betréagt sechs Se-
mester (bei 180 ECTS-Leistungspunkten). Mit Ausnahme von Studiengang 01 Betriebswirt-
schaft (dual) (B.A./B.Sc.) werden alle Studiengdnge dartiber hinaus im Global Track in sieben

Semestern und 210 ECTS-Leistungspunkten angeboten.

Der Studiengang 01 Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) wird lediglich in einer dualen Studienform
durchgefuhrt, bei der die Regelstudienzeit ebenfalls 6 Semester bei 180 ECTS-

Leistungspunkten betragt. Ein Global Track wird nicht angeboten.

Fir alle Masterstudiengange:

Die Regelstudienzeit der in Vollzeit angebotenen konsekutiven Masterstudiengdnge betragt vier

Semester bei je 120 ECTS-Leistungspunkten.

Die Gesamtregelstudienzeit inklusive eines vorangehenden Bachelorstudiums betragt insge-

samt 5 Jahre (10 Semester).

Der Studiengang 09 International Business (M.Sc.) wird in englischer Sprache durchgefuhrt.
Der Studiengang 10 Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.) wird optional auch in engli-

scher Sprache durchgefiihrt.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Fir alle Bachelorstudiengange:

Die Thesis ist eine schriftliche Abschlussarbeit Uber ein abgegrenztes wirtschaftswissenschatftli-
ches, wirtschaftspsychologisches oder wirtschaftsrechtliches Problem. Sie soll zeigen, dass der
Prifling befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist eine praxisorientierte Aufgabe aus sei-

nem Fachgebiet sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den fachibergreifenden
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Zusammenhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Methoden selbststéandig zu

bearbeiten (vgl. 8 22-24 Prifungsordnung fur die Bachelor-Studiengange (PO BA)).

Fir alle Masterstudiengange:

Die Thesis ist eine schriftliche Abschlussarbeit Gber ein abgegrenztes Problem aus dem Be-
reich Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftspsychologie, Wirtschaftsingenieurwesen, Wirt-
schaftsinformatik, Immobilienwirtschaft oder Wirtschaftsrecht. Sie soll zeigen, dass der Priifling
befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist eine praxisorientierte Aufgabe aus seinem
Fachgebiet sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den fachibergreifenden Zusam-
menhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Methoden selbststandig zu bearbei-
ten (vgl. § 22-24 Prifungsordnung fur die Master-Studiengénge (PO MA)).

Die Bewertung der jeweiligen Thesis in allen Studiengéngen erfolgt anhand eines vorgegebe-
nen einheitlichen Bewertungsschemas, in dem die Thesis nach verschiedenen Kriterien wie
Schwierigkeitsgrad, fachliche Qualitat, Tiefe der Bearbeitung, Kreativitat, Gliederung und forma-

len Kriterien beurteilt wird.

Beide Masterstudiengdnge sind anwendungsorientiert. Ein wesentlicher Aspekt der akademi-
schen Qualifizierung bilden anwendungsorientierte Methoden und Techniken wie zum Beispiel
Fallstudien, Soft Skill-Trainings und Praxisprojekte. Auf3erdem zeichnet sich das anwendungs-

orientierte Profil durch das integrierte Pflichtpraktikum aus.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 StudakVO

Sachstand/Bewertung

Fir alle Bachelorstudiengange:

Die Zulassungsbedingungen sind in der Zulassungsordnung fir Bachelor-Studiengange (ZO

BA) geregelt. Die Voraussetzungen sind:

¢ die allgemeine Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder eine durch die zustandigen

staatlichen Stellen als gleichwertig anerkannte Zugangsberechtigung (8 4 ZO BA).

e ein Nachweis Uber die Qualifikation in der Unterrichtssprache. Eine Zulassung zu den

deutschsprachigen Studiengangen kann nur dann erfolgen, wenn ein Nachweis Utber

Kenntnisse der deutschen Sprache auf dem Niveau B2 (GER) erbracht wurde. Grundvo-
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raussetzung fur eine Zulassung fur englischsprachige Studiengéange ist der Nachweis
von B2 (GER) Englisch-Sprachkenntnissen (8§ 4-5 ZO BA).

e ein Einstufungstest in Mathematik. In diesem werden die Inhalte der Mittel- und Oberstu-
fe abgefragt. Fehlende Kenntnisse kénnen vor Studienbeginn durch propédeutische
Kurse erworben und nachgewiesen werden (8 7 ZO BA).

¢ ein Einstufungstest der Fremdsprachenkenntnisse (auf3er fur Studiengang 01 Betriebs-

wirtschaft (B.A./B.Sc.)). Die Leistungseinstufung in der Fremdsprache unterteilt sich in
einen Englisch-Test sowie ggfs. einen Test in der weiteren Fremdsprache:

o Alle Bewerbenden missen in Englisch mindestens B1 (bzw. B2 in den englisch-
sprachigen Studiengangen, siehe § 5) nach dem Gemeinsamen europaischen
Referenzrahmen fur Sprachen (GER) vorweisen

o Inder zweiten Fremdsprache (Franzésisch, Spanisch oder Italienisch) nach Wahl
der Bewerbenden liegt das Qualifikationsniveau bei A1+ (GER) (8 4,6 ZO BA)

e die erfolgreiche Teilnahme an einem Auswahlverfahren. Das Auswahlverfahren gliedert

sich in einen schriftlichen und mindlichen Teil und besteht neben einem Intelligenztest
aus einem Einzelinterview (8§ 4, § 9-12 ZO BA).

e im dualen Studiengang 01 Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) ist vor Antritt jeder Praxis-
phase ein Praktikums- bzw. Ausbildungs- bzw. Arbeitsverhéltnis zur Ableistung der be-

rufspraktischen Anteile des Studiums nachzuweisen (§ 4 ZO BA).

Mit dem Auswahlverfahren ebenso wie mit dem geforderten Nachweis angemessener Sprach-
kompetenz mdchte die ISM sicherstellen, den Anforderungen des Studiums gewachsene Stu-
dierende zu gewinnen, die sowohl von ihren Fahigkeiten als auch von ihrer Motivation und Per-

sonlichkeit her fur ein erfolgreiches Studium an der ISM geeignet sind.

Bewerbenden von anderen Hochschulen oder gleichwertigen Institutionen, die ihr Studium an
der ISM fortsetzen mochten, wird die Weiterfihrung ihres Studiums durch die Anerkennung

entsprechender Studien- und Prifungsleistungen ermdglicht.

An jedem Standort wird ein Zulassungsausschuss fir das Bewerbungsverfahren gebildet, an

dem der jeweilige Studiengang angeboten wird.

Die Studiengange 03 Finance & Management (B.Sc.), 05 International Management (B.Sc.),
und 10 Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.) kdnnen optional vollstdndig in engli-
scher Sprache absolviert werden. Der Studiengang 09 International Business (M.Sc.) wird

regular in Englisch durchgefiihrt.
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Fir alle Masterstudiengange:

Die Zulassungsbedingungen sind in der Zulassungsordnung fur Master Studiengange (ZO MA)

geregelt. Die Voraussetzungen sind:

e ein erster Hochschulabschluss mit mindestens 180 ECTS-Leistungspunkten (ZO MA §
4-5).

o die erfolgreiche Teilnahme an einem Auswahlverfahren. Das Auswahlverfahren gliedert

sich in einen schriftlichen und mundlichen Teil und beinhaltet ferner ein Einzelinterview
(ZO MA 8§ 4/8-11). Bewerbende, die bereits einen Bachelorstudiengang der ISM absol-
viert haben, mussen lediglich an dem Einzelinterview teilnehmen.

e der Nachweis von Englisch-Sprachkenntnissen auf B2-Niveau (ZO MA § 6).

Fur die deutschsprachige Variante des Studiengangs 10 Luxury, Fashion & Sales Manage-
ment (M.A.) wird dartber hinaus der Nachweis von Deutschkenntnissen auf B2-Niveau (ZO MA
8§ 6) bendtigt. Weiterhin mussen Prifungsleistungen in einem Umfang von mindestens 30
ECTS-Leistungspunkten aus einem wirtschaftswissenschaftlichen, wirtschaftspsychologischen
oder medien- bzw. kommunikationswissenschaftlichen Studiengang stammen. Dies gilt eben-

falls fir den English Trail.

Fur den Studiengang 09 International Business (M.Sc.) werden keine wirtschaftswissen-

schaftlichen Vorkenntnisse vorausgesetzt.

An jedem Standort wird flr alle Studiengange ein Zulassungsausschuss fiir das Bewerbungs-

verfahren gebildet, an dem der jeweilige Studiengang angeboten wird.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Fir alle Studiengéange:

Der Abschlussgrad richtet sich nach der inhaltlichen Ausrichtung. Laut 8 6 StudakVO sind fur
wirtschaftswissenschaftliche Bachelor- und Masterstudiengange je nach inhaltlicher Ausrichtung
die Grade Bachelor/Master of Arts oder Bachelor/Master of Science mdoglich. In folgenden Stu-

diengangen bzw. Studiengangsvarianten wird durch die ISM der Grad Bachelor of Arts/ Master
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of Arts verliehen, da die Studiengange mehr Gewicht auf qualitative Aspekte als auf quantitative

Methoden legen:

¢ 01 Bachelor Betriebswirtschaft mit der Spezialisierung ,,Marketing & Communica-
tions* sowie mit der Spezialisierung ,,Tourism & Event Management” (B.A.),

e 04 Global Brand & Fashion Management (B.A.),

e 06 Marketing & Communications Management (B.A.),

e 08 Tourism & Event Management (B.A.),

e 10 Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.) (der Studiengang ist weiterhin eher

an geistes- und verhaltenswissenschaftlichen Kategorien und Konzepten orientiert).

Bei interdisziplinaren Studieng&ngen, zu denen die ISM den Studiengang 02 Business Law
(LL.B.) z&hlt, richtet sich die Abschlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Be-
deutung im Studiengang Uberwiegt. Fur diesen Studiengang wird der Abschlussgrad Bachelor
of Laws (LL.B.) vergeben, da Angaben des Selbstberichts auf Seite 27 zufolge die juristischen

Anteile Gberwiegen.

In den folgenden Studiengéngen vergibt die Hochschule den Titel Bachelor of Science (B.Sc.)
und begrindet dies damit, dass diese Studiengdnge Uberwiegend analytisch-mathematisch
ausgerichtet sind bzw. zum Erreichen der gewiinschten Qualifikation in signifikanter Weise

guantitative betriebswirtschaftliche Methoden zum Einsatz kommen:

e 01 Bachelor Betriebswirtschaft mit der Spezialisierung ,International Manage-
ment“, ,Logistik Management“ und ,,Retail & Commerce* (B.Sc.),

e 03 Finance & Management (B.Sc.),

¢ 05 International Management (B.Sc.),

e 07 Wirtschaftspsychologie (B.Sc.).

09 International Business (M.Sc.):

Im Studiengang wird kiinftig der Abschlussgrad Master of Science (M.Sc.) vergeben. Zum Er-
reichen der Qualifikationsziele werden im tberwiegenden Teil des Curriculums analytische, me-
thodische und quantitative betriebswirtschaftliche Konzepte vermittelt und eingesetzt. Hierzu
wurden die Lehrinhalte in Richtung quantitativ-methodischer Inhalte ausgebaut. Die Module
vermitteln den Studierenden das notwendige methodische und analytische Knowhow, um wirt-
schaftswissenschaftliche Zusammenhénge rational zu bewerten, Prognosen und Simulationen
fur fundierte unternehmerische Entscheidungen zu erstellen sowie empirische und quantitative

Analysen von Unternehmensprozessen durchzufihren.
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Das Diploma Supplement erteilt fir_jeden Studiengang jeweils Auskunft Uber das dem Ab-

schluss zugrunde liegende Studium im Einzelnen. Es wird die aktuelle, zwischen Kultusminis-

terkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmte Fassung verwendet.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (8 7 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Alle Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-

stattet. Alle Module werden innerhalb eines Semesters abgeschlossen mit folgenden Ausnah-

men:

Studiengang Module, die sich lGber zwei Semester erstrecken

B.A./B.Sc. Betriebswirtschaft Module ,Recht”, ,Personliche & Soziale Kompe-
tenzen 2“, ,Praxisreflexion 1%, ,Praxisreflexion 2“
Begrundung: Die Zahl der Priifungen sollte ge-
senkt werden, zugleich aber eine stetige Ent-
wicklung der betreffenden Themen (Praxisreflek-
tion, Soft Skills) im Studium erfolgen.

LL.B. Business Law, Das Modul ,Praktikum® mit einem Ge-

B.Sc. Finance & Management, samtumfang von 20 Wochen erstreckt sich tber

B.A. Global Brand & Fashion Management, | 2 Semester, da es in der Regel im Rahmen von

B.Sc. International Management, zwei Zeitblocken in den vorlesungsfreien Zeiten

B.A. Marketing & Communications Ma- | erbracht wird.

nagement,

B.Sc. Psychology & Management,
B.A. Tourism & Event Management

M.A. International Business -

M.A. Luxury, Fashion & Sales Management | Das Modul ,Praktikum® mit einem Ge-
samtumfang von 12 Wochen erstreckt sich tber
2 Semester, da es in der Regel im Rahmen von
zwei Zeitblocken in den vorlesungsfreien Zeiten
erbracht wird.

Die Hochschule hat im Curriculum mehrere Module, die weniger als 5 ECTS-Leistungspunkte
aufweisen (siehe hierzu § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 Curriculum StudakVO).

Die Modulbeschreibungen beinhalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen
des Moduls, zu Lehr- und Lernformen, zu Voraussetzungen fir die Teilnahme, zur Verwendbar-

keit des Moduls, zu Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entspre-
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chend dem European Credit Transfer System, zu ECTS-Leistungspunkten und Benotung, zur

Haufigkeit des Angebots des Moduls, zum Arbeitsaufwand und zur Dauer des Moduls.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt

Leistungspunktesystem (8 8 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Fir alle Studiengange:

Jedem ECTS-Leistungspunkt liegt eine Arbeitsbelastung von 30 Stunden zugrunde (vgl. PO BA
83 (2) sowie PO MA 83 (2)). Pro Semester sind 30 ECTS-Leistungspunkte vorgesehen. Fir die
Module werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die Leistungen nachgewiesen werden.
Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend eine Priifung, sondern, z.B. im
Fall des Moduls ,Basiskompetenzen® den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls vo-

raus.

Fir alle Bachelorstudiengange:

Die Bachelorstudiengdnge umfassen in der sechssemestrigen Variante 180 ECTS-
Leistungspunkte und in der siebensemestrigen Variante 210 ECTS-Leistungspunkte. Ausnah-
me bildet Studiengang 01 Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.), der lediglich in der sechssemestri-
gen Variante angeboten wird. Der Bearbeitungsumfang der Bachelorarbeit betrdgt 12 ECTS-
Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 10 Wochen.

Fir alle Masterstudiengange:

Die Masterstudiengange umfassen 120 ECTS-Leistungspunkte und dauern insgesamt vier Se-
mester. Der Bearbeitungsumfang der Masterarbeit betradgt 30 ECTS-Leistungspunkte bei einer

Bearbeitungsdauer von 22 Wochen.

Die Zulassungsbestimmungen stellen sicher, dass fir die vorliegenden Masterabschliisse unter
Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss
(mindestens 180 ECTS-Leistungspunkte) insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht wer-

den.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Regeln bezlglich der Anerkennung hochschulischer und Anrechnung auf3erhochschuli-

scher Leistungen sind jeweils in der PO BA und PO MA unter § 8 wie folgt definiert:

Gemal3 (1) werden bereits erbrachte anderweitige hochschulische Studien- und Prifungsleis-
tungen auf Antrag anerkannt, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen, Inhalte sowie
des Qualifikationsniveaus und/oder des Profils (z.B. forschungs- oder anwendungsorientiert)
kein wesentlicher Unterschied zu den Leistungen besteht, die ersetzt werden. Die Beweislast

fur die Geltendmachung wesentlicher Unterschiede liegt bei der Hochschule.

Gemal (6) kdnnen auf Antrag aulRerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten auch auf der Grundlage vorgelegter Unterlagen (wie z.B. Zeugnisse, Facherbe-
schreibungen, Lehrplane 0.4.) angerechnet werden, wenn diese Kenntnisse und Fahigkeiten
den Studien- und Prifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt und Niveau gleich-
wertig sind. Die Uberpriifung, ob die von der Antrag stellenden Person erbrachten auf3erhoch-
schulischen Leistungen den Studien- und Prifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, gleich-

wertig sind, wird im Einzelfall anhand der von vorgelegten Unterlagen vorgenommen.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfallung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Das Gutachtergremium legte wahrend der Begutachtung einen Fokus auf die Uberschreitung
der Regelstudienzeit und die damit einhergehende Verbindung zur Studierbarkeit (siehe hierzu
die Ausfiihrungen unter § Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 StudakVO)).

Empfehlungen aus vorangegangenen Akkreditierungen: Im Rahmen der letzten Reak-
kreditierung der Bachelorprogramme gab es folgende allgemeine Empfehlungen der Gutachter-

gremien, die sich auf alle oder mehrere Bachelorprogramme bezogen:

e Uberpriifung des Auswahlverfahrens hinsichtlich der Kriterien ,Intelligenzquotient und
,Persbnlichkeit“ Die ISM sich hat nach einer Uberpriifung dazu entschieden, den Per-
sonlichkeitstest zu streichen.

e Erstellung eines Praktikumsleitfadens o.4. mit den malf3geblichen inhaltlichen Kriterien
und Mal3staben fur das curricular eingebettete Praktikum: Die inhaltlichen Kriterien der
curricular eingebetteten Praktika sind in der Richtlinie zur Gestaltung von Praxisphasen
fir Bachelor Studiengange festgehalten. In § 2 der Richtlinie werden die Berufsfelder
aufgefihrt, die fir den jeweiligen Studiengang als fachspezifisch gelten. In § 4 Abs. 6
der Richtlinie wird festgelegt, welche inhaltlichen Aspekte im Rahmen des Referats zu
bertcksichtigen sind. So sollen die Studierenden z.B. ihre Erfahrungen und Beobach-
tungen aus der Praxis mit den Lehrinhalten aus den ersten drei Semestern in Bezug
setzen. Auch die formalen Kriterien der Praktika (Dauer, Arbeitszeit etc.) werden in der
Richtlinie geregelt.

e Einfihrung von EDUCATION ROAM (eduroam): Eduroam wird inzwischen angeboten,
aufgrund technischer Anpassungen ist die Authentifizierungsmethode allerdings im Mo-
ment nicht verfligbar (Stand Juli 2020).

o Verbesserung des Feedback der Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation an die
Studierenden: Die Ergebnisse der Lehrevaluation und der Verwaltungsevaluation wer-
den im sogenannten QM-Report zusammengefasst und entsprechend der Evaluations-
ordnung der ISM einschliel3lich eingeleiteter MalRnahmen veréffentlicht. Der Report wird
den Studierenden sowohl per E-Mail zugeschickt als auch im ISM-Net als Download be-
reitgestellt. Dartber hinaus informiert die ISM die Studierenden beispielsweise im Rah-
men der Begriilungen am Beginn eines jeden Semesters oder in Form von Treffen zwi-
schen Campusleitung, Kurssprechern, Studierendenvertretung und Studienorganisation

Uber Ergebnisse und Malinahmen aus der Lehrevaluation.
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Erweiterung der Erhebung zum Absolventinnen- und Absolventenverbleib, um Auf-
schluss darliber zu gewinnen, ob sich das Studiengangsprofil mit dem Anforderungspro-
fil des konkreten Arbeitsplatzes deckt: Die Evaluation wurde durch entsprechende Fra-
gen erganzt sowie um Fragen nach hilfreichen und fehlenden Studieninhalten.

Starkere Kommunikation der angebotenen MalRnahmen zur Weiterqualifizierung gegen-
Uber den Lehrenden: In der Regel werden WeiterbildungsmafRnahmen individuell mit
den einzelnen Mitarbeitenden vereinbart. Daneben wurden in den letzten Jahren Wei-
terqualifizierungsmaf3nahmen fir grof3ere Gruppen von Lehrenden angeboten und auch
entsprechend kommuniziert: Im Jahr 2018 nahmen Hochschullehrerinnen und -lehrer
der ISM an einer didaktischen Weiterbildung des Veranstalters Sprachraum eG teil und
in 2019 fand eine campusubergreifende Weiterbildung der festangestellten Lehrenden
hinsichtlich digitaler Lehre statt. Darliber hinaus bietet das Forschungsdezernat seit ei-
nigen Jahren Workshops und Beratungen zum Publizieren in peer-reviewed Journals an.
Im Sommersemester 2020 wurden ISM-intern eine Reihe von Workshops zu Online-
Lehre, Nutzung von Zoom etc. angeboten.

Aktiveres Angebot der Weiterbildungsmdoglichkeiten fur das administrative Personal: In
der Regel werden Weiterbildungsmaflinahmen individuell mit den einzelnen Mitarbeiten-
den vereinbart. Dariiber hinaus gibt es unternehmensweite Angebote. Hierzu gehort z.B.
die Moglichkeit, an einem einjahrigen Online-Sprachkurs in den Fremdsprachen Eng-
lisch, Franzosisch oder Spanisch des Anbieters Speexx teilzunehmen. Uber dieses An-
gebot wurden alle Verwaltungsmitarbeitenden unterrichtet. Erganzend werden gesetz-
lich vorgeschriebene Fortbildungen, z.B. in den Bereichen Datenschutz und Arbeitssi-

cherheit in Form von e-learning durchgefuhrt.

Weiterentwicklungen, die alle Bachelorstudiengénge betreffen (mit Ausnahme des dua-

len Studiengangs Betriebswirtschaft):

Studierende der deutschsprachigen Bachelorstudiengange mussten zundchst neben
Englisch eine zweite Fremdsprache (Franzdsisch, Spanisch, Italienisch) belegen. Ab
dem Wintersemester 2017/18 wurde zusatzlich die Option geschaffen, statt dessen die
Module ,Global Economy Trail 1 bis 4 zu wahlen. Diese Option gilt nicht fur die eng-
lischsprachigen Versionen des International Management (B.Sc.) und des Finance &
Management (B.Sc.). Hier bleibt die Wahl einer zweiten Fremdsprache — in der Regel ist
dies aufgrund des hohen Anteils auslandischer Studierender die Sprache Deutsch —

verpflichtend.
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In den Studiengang integriert ist ein Praktikum im Umfang von 20 Wochen, von denen
bislang 10 Wochen im Ausland absolviert werden mussten. Kiinftig soll es mdglich sein,
das gesamte Praktikum auch im Inland zu absolvieren (sofern ein internationaler Bezug
des Praktikums gegeben ist). Durch die Anderung dieser Regelung wird zum einen die
Einbettung des Praktikums in das Curriculum flexibler und zum anderen erhéhen sich
die Chancen der Studierenden auf einen qualitativ hochwertigen Praktikumsplatz, da sie
kiinftig eine l&angere Praxisphase als Pflichtpraktikum bei einem international ausgerich-
teten Unternehmen absolvieren kénnen.

Tendenziell nehmen die Erstsemesterzahlen im Sommersemester ab. Um weiterhin
auch bei geringen Gruppengréf3en einen Studienstart im Sommersemester zu ermdagli-
chen, werden kinftig die Kohorten des Sommer- und des Wintersemesters im zweiten
und dritten Studiensemester zusammengelegt. Dadurch brauchen einige Module nur
noch einmal pro Jahr und nicht mehr jedes Semester angeboten werden. Um dies zu
ermoglichen, wurden mehrere kleine Anderungen vorgenommen:

o Das Modul ,Recht” wird nicht mehr semesteriibergreifend, sondern im ersten
Semester angeboten.

o Die Module ,Personliche & soziale Kompetenzen 1 und ,Personliche & soziale
Kompetenzen 2“ wurden zum Modul ,Basiskompetenzen® im ersten Semester
zusammengefasst. Als Ergebnis werden wichtige Kompetenzen bereits zu Be-
ginn des Studiums vermittelt. Zusétzlich wird als Ergebnis dieser Anderungen die
Prifungslast gleichméRiger Uber die Semester verteilt (vorher 7 Prifungen in
Semester 1, 6 Prifungen in Semester 2 und 8 Prifungen in Semester 3, jetzt je-
weils 7 Prifungen in Semester 1 bis 3)

o Die studiengangsspezifischen Module wurden umstrukturiert: vorher gab es ein
Modul mit 6 ECTS-Leistungspunkten pro Semester (d.h. 18 ECTS-
Leistungspunkte insgesamt in den ersten drei Semestern), jetzt ist eine Einflh-
rung in den Studiengang im ersten Semester im Rahmen des Moduls ,Basis-
kompetenzen® vorgesehen und es schlieRen sich jeweils zwei Module mit je 5
ECTS-Leistungspunkten im zweiten sowie im dritten Semester an (zusammen 21
ECTS-Leistungspunkte in den ersten drei Semestern).

o Ferner wurde im Modul , VWL 2* das Fach ,empirische Wirtschaftsforschung® in

~Wirtschaftspolitik“ gedndert.

Zur studiengangsspezifischen Weiterentwicklung der Curricula siehe jeweils unten.
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Studiengang 01 - Betriebswirtschaft (B.A.)/(B.Sc.) (dual)
Im Rahmen der Erstakkreditierung empfahl das Gutachtergremium, zuséatzlich Studiengangs-
konferenzen einzufiihren, um nicht nur die jeweiligen Module, sondern auch die Studiengangs-
konzeption und die Weiterentwicklung mit allen am Studiengang beteiligten Lehrenden bespre-

chen zu koénnen.

Das duale Studienprogramm Betriebswirtschaft ist mittlerweile auf weitere Standorte ausgewei-
tet worden (nunmehr Dortmund, Frankfurt, Miinchen, Kdln). An jedem Studienort wurden Studi-
engangsleitungen vor Ort berufen. Mit diesen findet ein regelméRiger Austausch statt. Ein wei-
terer fachlicher Austausch findet mit den Studiengangsleitungen der Vollzeit- bzw. berufsbeglei-
tenden Programme mit gleichen bzw. &hnlichen Studienschwerpunkten statt.

Ferner wurden zum Wintersemester 2020/21 zwei neue Vertiefungsrichtungen ,Tourism &

Event Management” sowie ,Retail & Commerce® eingefigt und akkreditiert.

Statistische Daten: Der Studiengang hat sich nach Angaben des Selbstberichts (S. 35) am

Markt etabliert. Durch die Ausweitung des Angebots an weitere Standorte sind die Studienan-
fangerzahlen zunachst angestiegen und seit zwei Jahren etwa konstant. Der Frauenanteil lag
im Durchschnitt bei 55%, ist — bedingt durch relativ kleine Fallzahlen — aber zwischen den Ko-
horten stark schwankend. Da es erst drei Absolventinnen und Absolventen gibt, lassen sich zur

durchschnittlichen Studiendauer etc. noch keine statistisch belastbaren Aussagen treffen.

Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)
Im Rahmen der Erstakkreditierung empfahl das Gutachtergremium, zuséatzlich Studiengangs-
konferenzen einzufiihren, um nicht nur die jeweiligen Module, sondern auch die Studiengangs-
konzeption und die Weiterentwicklung mit allen am Studiengang beteiligten Lehrenden bespre-
chen zu kénnen. Ferner sollten auch die betriebswirtschaftlichen Lehrenden noch stérker in die

Weiterentwicklung des Studiengangs eingebunden werden.

Es finden zwischen der Studiengangsleitung und den beteiligten Fach- und Modulverantwortli-
chen des Studiengangs regelméaRige Abstimmungen statt, um die Kongruenz der Lehrinhalte zu
gewabhrleisten. Dies gilt insbesondere fur die Facher, in denen ausdriickliche Schnittpunkte be-
stehen, wie z. B. ,Bilanzierung“ (BWL) und ,Insolvenz- und Sanierung“ (Recht). Daruber hinaus
geben sich die Lehrenden gegenseitig Feedback, um sicherzustellen, dass die Lehrinhalte
bestmoglich aufeinander abgestimmt vermittelt und das aufeinander aufbauende Verstandnis
bei den Studierenden entwickelt wird. Dabei werden fortlaufend die Lehrinhalte und -methoden
Uberprift. SchlieRRlich werden die Evaluationen der Studierenden in dem Dozentinnen- und Do-

zentengremium ausgewertet, um eine stetige Verbesserung des Studiengangs zu gewahrleis-
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ten. Die durchweg auch in der Praxis tatigen Lehrenden gleichen ihre dortigen Erfahrungen mit
den Studieninhalten ab und stellen sicher, dass Praxisentwicklungen, neue Technologien und
Marktsituationen fortlaufend in die Vorlesungen einflieRen sowie Vorlesungsinhalte modernisiert
und an die Anforderungen der Wirtschaftspraxis angepasst werden. Insoweit wird auch der Bei-
rat des Studiengangs eingebunden, der sowohl aus Vertreterinnen und Vertretern der betriebs-
wirtschaftlichen Disziplinen in der Industrie als auch aus Konzernjuristinnen und -juristen und
Rechtsanwaltinnen und -anwaélten besteht. Veranschaulichend kdénnen die neueren Entwicklun-
gen im Bereich ,Legal Tech* angeflihrt werden, die fiir die Absolventinnen und Absolventen

neue Berufsfelder eroffnen dirften.

Statistische Daten: Insgesamt haben den Studiengang seit seinem Start im Wintersemester
2016/17 34 Studierende begonnen (davon 16 Frauen = 47%). Es gibt bisher keine auslandi-

schen Studierenden; dies liegt aller Wahrscheinlichkeit nach an dem Schwerpunkt des Studien-
gangs im deutschen Wirtschaftsrecht, welches in seiner Geltung weitestgehend auf den deut-
schen Rechtsraum begrenzt ist. Diese territorial beschrankte Anwendbarkeit fuhrt dazu, dass
der Studiengang vor allem fir die (nationalen) Studierenden interessant ist, die auch zuklnftig
in Deutschland arbeiten wollen. Da aufgrund der noch jungen Existenz des Studiengangs bisher
erst zwei Studierende ihren Abschluss erlangt haben, existieren zur Erfolgsquote, der durch-
schnittlichen Studiendauer und der durchschnittichen Abschlussquote noch keine statistisch

verwertbaren Informationen.

Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)
Im Rahmen der letzten Reakkreditierung empfahl das Gutachtergremium Mafl3nahmen zur Er-
héhung der Internationalitat der Studierenden zu treffen. Es empfahl ferner eine haufigere Her-
anziehung einschlagiger Literatur als Quelle in den Abschlussarbeiten statt eher flichtiger Me-

dien sowie internationale Fachliteratur haufiger zu verwenden.

Seit dem Wintersemester 2020/21 besteht die Option, den Studiengang komplett in englischer

Sprache zu studieren. Damit soll die Internationalitéat der Studierenden gesteigert werden.

Weiterhin werden einzelne Module des deutschsprachigen Studiengangs auf Englisch gehalten.
Die Modulbeschreibungen und Skripte insgesamt wurden sukzessive so angepasst, dass inter-
nationale Fachliteratur wesentlich mehr Eingang findet. Im Fach ,wissenschaftliches Arbeiten®
wird der Quellenarbeit eine hohe Priorisierung eingerdaumt, sodass sich die Qualitat der Quellen

seitdem insgesamt deutlich erhéhen konnte.

Im Studiengang wurden — neben den allgemeingiiltigen Anderungen firr alle Studienfacher —

folgende inhaltliche Anderungen in den studiengangsspezifischen Modulen vorgenommen:
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Im Semester 1 ist das Fach ,Einfiihrung Finance & Management“ im Rahmen des Mo-
duls ,Basiskompetenzen® vorgesehen, um auf die studiengangsspezifischen Inhalte der
folgenden Semester vorzubereiten (bisher als Fach ,Grundlagen der Finanzwirtschaft*
im Semester 2).

Im Sommersemester besteht das Modul ,Finanzwirtschaft” aus den beiden bisherigen
Fachern des Semesters 2: ,Unternehmensfinanzierung® und ,Finanzmarkte und Finanz-
intermediare”. Das zweite Modul mit der Bezeichnung ,Rechnungslegung“ enthalt die
Facher ,Bilanzen 2“ sowie ,Finanzbuchhaltung 2. Das bisherige Fach ,Unternehmens-
steuern 2“ wird in das Wintersemester verlegt.

Im Wintersemester wird das Modul ,Finanzwirtschaftlicher Rahmen* mit den Fachern
.Kapitalmarktrecht & Finanzkommunikation“ und ,Finanzmathematik“ angeboten. Eine
Anderung im Vergleich zur letzten Akkreditierung liegt hier in der Zusammenfihrung der
beiden — zuvor separaten — Facher ,Kapitalmarktrecht” und ,Finanzkommunikation®“. Es
stellte sich heraus, dass beide Facher aufgrund der Berlhrungspunkte zusammenge-
fasst werden sollten. Das zweite studiengangsspezifische Modul ,Steuerrecht enthalt
die Facher ,Unternehmenssteuern 2“ sowie ,Internationales Steuerrecht®. Dieses letzt-
genannte Fach war bisher ein Wahlfach aus dem Modul ,Betriebliche Steuerlehre® im
5./6. Semester. Aufgrund der Praxisrelevanz, zur Scharfung des internationalen Fokus
sowie der didaktischen Prazisierung wird das Fach nun an dieser Stelle gelehrt.

In den Semestern 5 und 6 sind drei Anderungen zu verzeichnen. Zunéchst beinhaltet
das Modul ,Steuerrecht 2“ (bisher ,Betriebliche Steuerlehre®) eine neues Fach (Ersatz
fur das Fach ,Internationales Steuerrecht®), welches im bisherigen Curriculum nicht ent-
halten war, aber durchaus relevant ist: ,Verfahrensrecht. Ferner wird im Modul ,Unter-
nehmensstrukturierung“ das bisherige Fach ,Corporate Finance im Mittelstand® durch
das Fach ,Corporate Finance“ ersetzt, um hier inhaltlich breitere und aktuelle Schwer-
punkte setzen zu kdénnen. Das Konzept, nach dem nur bestimmte Kombinationen von
Wahlfachern moglich waren wurde verworfen, um die Modulwahl fir die Studierenden

einfacher und flexibler zu gestalten.

Statistische Daten: Die Abschlussnoten der Absolventinnen und Absolventen haben sich in den

vergangenen sechs Jahren recht stabil entwickelt: So konnten durchschnittlich knapp 9% der

Absolventinnen und Absolventen das Studium mit der Note ,sehr gut“ abschlie3en, 77% mit der

Note ,gut‘ und der Rest, 14% mit ,befriedigend”. Allerdings zeigt sich in den Abschlussjahren

2019 und 2020 eine temporar andere Notenverteilung. Hier hat kein/ Absolvent/in die Note

»sehr gut erreicht, 69% die Note ,gut” und 31% die Note ,befriedigend”. Ob diese Ergebnisver-
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schiebung ein statistischer Ausreil3er ist oder ob es sich um eine langfristige Entwicklung han-

delt, soll beobachtet werden.

Im Durchschnitt der vergangenen sechs Jahren haben 51% der Absolventinnen und Absolven-
ten ihr Studium in der Regelstudienzeit oder in der Regelstudienzeit plus ein Semester abge-
schlossen (vgl. die Tabelle ,Durchschnittliche Studiendauer® im Kapitel 4). Knapp die Halfte der
Absolventinnen und Absolventen hat also die Regelstudienzeit um zwei Semester oder mehr
Uberschritten. Dies liegt nach Darstellung der Hochschule hauptsachlich daran, dass sich die
Studierenden oftmals fiir die Bachelorthesis mehr Zeit lassen und diese erst im siebten Fach-

semester abgeben.

Durchschnittlich waren in den letzten sechs Studienjahren die Studienanfangerinnen und
-anfanger im Studiengang zu 20% weiblich und zu 13% internationale Studierende. Es wird er-
wartet, dass sich die letztgenannte Zahl durch das neue, rein englischsprachige Angebot an
den Standorten Frankfurt a.M., KdIn und Berlin deutlich erhéhen wird.

Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)
Im Rahmen der letzten Reakkreditierung empfahl das Gutachtergremium, die Internationalit&t
hinsichtlich der Inhalte (einschlie3lich Fachliteratur) und Studierenden noch stéarker mit Leben
zu fullen sowie die Studiengangsbezeichnung zu Uberdenken und ggf. eine starker Branding-

betonte Studiengangsbezeichnung zu wahlen.

Beispiele fur internationale Vergleiche fachlicher Problemstellungen im Studiengang sind der
Stellenwert des Fashion Management in Italien oder der Einsatz von Branchenanalysen im eu-
ropaischen Landervergleich. Viele international erfahrene Lehrende und eine Erhdhung der
englischsprachigen Literatur in den Modulen tragen zu einer entsprechenden Reflexion im Stu-

dienprogramm bei.

Der Studiengang ist auf Studieninteressierte mit sehr guten Deutschkenntnissen ausgerichtet.
Neben Bewerbenden aus Deutschland sollen auch Studieninteressierte aus Osterreich, der
Schweiz, den Benelux-Lander oder Italien gewonnen werden. Um Studierenden mit guten
Deutschkenntnissen den Einstieg zu erleichtern, wird bei entsprechendem Bedarf vor Studien-
beginn ein Deutschkurs angeboten. Um die Gewinnung ausléandischer Studierender voranzu-
treiben, ist vorgesehen, das Studienprogramm bzw. die Literatur sukzessive auf Unterricht in
englischer Sprache umzustellen (z.B. durch die Erhdhung des Anteils von peer-reviewed Pa-

pers in der Lehre).
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Im Studiengang wurden — neben den allgemeingiiltigen Anderungen fir alle Studienfacher —
folgende inhaltliche Anderungen in den studiengangsspezifischen Modulen der ersten drei Se-

mester vorgenommen:

o Die Module ,Globales Fashionmanagement® und ,Globales Retailmanagement® gehen
aus dem Modul ,Einflihrung in das globale Markenmanagement® hervor, wurden umbe-
nannt und in das zweite Semester verschoben. Als Ergebnis werden wichtige Kompe-
tenzen im zweiten Semester nach der ,Einfihrung Global Brand & Fashion Manage-
ment“ im 1. Semester vermittelt. Darlber hinaus beinhalten die Module nur noch zwei an
Stelle von drei Veranstaltungen. Allerdings sind die Cases ,Case Study Fashionbranche*
und ,Case Study Premiumprodukte® (aus dem urspriinglichen Modul ,Konsumentenver-
halten und Markenaufbau aus dem dritten Semester) von 6 auf 12 Cases ausgeweitet
worden.

¢ Die studiengangsspezifischen Module im 3. Semester wurden umstrukturiert und haben
dem Thema Luxusgitermanagement mehr Raum gegeben: Vorher gab es ein Modul
.Konsumentenverhalten und Markenaufbau®, jetzt ist ein Modul ,ldentitatsbasierte Lu-
xusmarkenflihrung mit den Fachern ,Markenaufbau® und ,Luxusgitermanagement*
vorgesehen, wobei letztere Veranstaltung das Konsumentenverhalten in der Luxusgu-
terbranche beinhaltet und damit wesentlich differenzierter ist als das allgemeine Fach
.,Konsumentenverhalten. Es schliet sich das Modul ,Rahmenbedingungen des Pro-
duktmanagements® (vormals ,Wettbewerbsanalysen und Designstrategien®), das aus
dem zweiten ins dritte Semester verschoben wurde, an. Die beiden Veranstaltungen des
Moduls ,Konzeptionelle Rahmenbedingungen & Wettbewerbsanalysen® sowie ,Design &
Produktentwicklung®“ haben sich nicht verandert. Die Veranstaltung ,SPSS* wurde ge-

strichen, da sie im auf3ercurricularen Bereich angeboten wird.

Statistische Daten: Durchschnittlich haben im letzten Akkreditierungszeitraum pro Semester 45

Personen das Studium begonnen, davon 86% Frauen. Der Prozentsatz auslandischer Studie-
render betrug im Mittel 3%. 22% der Studierenden haben im Reakkreditierungszeitraum ihr
Studium in der Regelstudienzeit abgeschlossen, 48% haben ein zusatzliches Semester und
weitere 30 % zwei oder mehr zusatzliche Semester bendétigt (s. Tabelle ,Durchschnittliche Stu-
diendauer® in Kapitel 4). Grund hierfur ist u.a., dass noch ein Praktikumssemester ,angehangt"
wurde. Die durchschnittliche Abschlussnote war ,gut“ (zwischen 1,5 und 2,5). Strengere Auf-
nahmeregeln, wie z.B. die Verpflichtung zu Vorkursen, z.B. in mathematischen Fachern und

Fremdsprachen wurden als MaRnahmen abgeleitet.
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Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)
Bei der letzten Reakkreditierung empfahl das Gutachtergremium eine haufigere Heranziehung
einschlagiger Literatur als Quelle in den Abschlussarbeiten statt eher flichtiger Medien. Das
Gutachtergremium empfahl ferner, internationale Fachliteratur haufiger zu verwenden sowie

geeignete MaRnahmen zur Erhéhung der Internationalitat der Studierenden zu treffen.

Bei einer stichprobenartigen Uberpriifung im Rahmen des letzten Akkreditierungsverfahrens
wurde teilweise mindere Qualitat der von den Studierenden benutzten Literatur in Hausarbeiten
bemangelt. Die Behebung dieses Mangels wurde in zweierlei Hinsicht angestrebt: Zum einen
wurde im Curriculum des Fachs ,Wissenschaftliches Arbeiten* die Qualitatssicherung der Quel-
lenarbeit noch starker in den Vordergrund gestellt. Unter anderem werden die Studierenden in
Literaturverwaltungsprogrammen wie Citavi geschult, um Barrieren bei der Nutzung und Zitation

wissenschaftlicher Quellen weiter abzubauen.

Der Empfehlung, mehr internationale Fachliteratur zu verwenden wurde dahingehend entspro-
chen, dass die Modul- und Fachverantwortlichen der Lehrveranstaltungen, an denen aus-
schlie3lich Studierende aus dem Studiengang International Management (B.Sc.) teilnehmen,
dazu angehalten sind, vorrangig auf internationale Literatur zu setzen. Aul3erdem hat die ISM
den Anteil des bilingualen Konzeptes in diesen Fachern erhoht: Auch bei Deutsch als Unter-
richtssprache ist das Skript Englisch.

Insbesondere durch das Angebot einer rein englischsprachigen Version des Studiengangs
(English Trail) hat der Anteil der internationalen Studierenden im Laufe der Semester stark zu-

genommen und lag im Sommersemester 2020 bei 48%.

Zu den wesentlichen Anderungen gehérte die Umstellung vom Abschluss ,Bachelor of Arts* hin
zu ,Bachelor of Science“ im Jahr 2016. Dazu erfolgte eine Anpassung und Starkung von F&-

chern und Modulen mit quantitativ-betriebswirtschaftlichen Methoden.

Eine weitere Anpassung gegenuber der letzten Reakkreditierung besteht in einer Neuordnung
der studiengangsspezifischen Module in den ersten drei Semestern. Aus ehemals drei studien-
gangsspezifischen Modulen im Grundstudium wurden vier gebildet, die in den Semestern 2 und
3 gelehrt werden. Dazu kommt eine Einfihrungsveranstaltung im 1. Semester, die ein grundle-
gendes Verstandnis fur das International Management schafft und die Basis flr die folgenden
studiengangsspezifischen Module bildet. Im Modul ,Internationale Wirtschaft* werden vor allem
internationale Strategien und internationale Finanzierung und Finanzmarkte behandelt. Das
Modul ,Globale Interaktionen® legt den Fokus auf die soziale Komponente des Managens, in-
dem sie den Menschen als Kundinnen und Kunden sowie als Mitarbeitende in den Mittelpunkt
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stellt. Im Modul ,Globale Wertschdpfung“ wird die Versorgungskette eines international tatigen
Unternehmens mit all ihren Facetten thematisiert. Das Modul ,Rechnungslegung” wiederum

behandelt das externe Rechnungswesen von internationalen Unternehmen.

Statistische Daten: Bei den statischen Daten gibt es keine Auffalligkeiten. Die Zahl der Studien-

anfangerinnen und -anfanger ist in den letzten Semestern stabil gewesen. Die Frauenquote
liegt bei ca. 40%. Die Zahl der internationalen Studierenden hat sich stetig erhdht und lag im
Sommersemester 2020 bei 48%. Dies zeigt, dass die Mal3hahmen zur Erhéhung der Internatio-
nalitat der Studierenden, insbesondere das Angebot, den Studiengang in englischer Sprache zu

studierenden, wirksam waren.

Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)
Bei der letzten Reakkreditierung empfahl das Gutachtergremium, die Internationalitat hinsicht-
lich der Inhalte (einschlie3lich Fachliteratur) und Studierenden noch starker mit Leben zu fillen.
Entsprechend der international orientierten Ausrichtung der ISM sind im vorliegenden Curricu-
lum verstérkt internationale Fachliteratur und praktische Cases von global agierenden Unter-

nehmen bzw. Kommunikationsagenturen eingeflossen.

Zu den augenfalligsten Anderungen im Akkreditierungszeitraum gehorte die Anderung der Stu-
diengangsbezeichnung von Communications & Marketing zu Marketing & Communications Ma-
nagement ab Sommersemester 2016. Die neue Studiengangsbezeichnung pointiert im Ver-
gleich zur vorhergehenden das Ph&dnomen des Managements, da verstarkt Prozesse und darin
agierende Protagonisten von Unternehmens- und Produktkommunikation entlang des berufs-

praktischen Ablaufs im Curriculum verankert wurden.

Didaktisch wurde der Studiengang inhaltlich starker konsolidiert, optimiert und profiliert, indem
die Lehrinhalte nicht nur neu strukturiert und phasiert, sondern auch thematische Doubletten in
unterschiedlichen Semestern beseitigt und um aktuelle Themen des unternehmerischen Kom-
munikationsmanagement komplettiert wurden. Dabei wurde sowohl die grundsatzliche Ziel-
Dualitdt von einerseits Unternehmenskommunikation als vorrangig beziehungsschaffende
Public Relations und andererseits Produktkommunikation als vorrangig abverkaufende Wer-
bung, als auch deren in Unternehmen kombiniertes und integriertes Management beachtet und
dementsprechend in der Studiengangsstruktur verankert. Des Weiteren wird analog zur gelb-
ten Alltagspraxis von Unternehmen die integrierte crossmediale Off- und Online-Kommunikation

insbesondere in den Fachern des Grundstudiums grundsatzlich integrativ dargestellt.

Statistische Daten: Seit dem Sommersemester 2019 sind die Studienanféngerzahlen eher riick-

l&ufig. Im Studiengang ist durchschnittlich mit 8% ein — im ISM-Vergleich — eher geringer Anteil
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internationaler Studierender vorhanden. Das ist bei einem in weiten Teilen deutschsprachigen
Studiengang aufgrund der Sprachbarriere aber nicht anders zu erwarten. Der Anteil der Frauen
ist mit durchschnittlich 72% hoch. Ausnahmen bzw. starke Schwankungen in den Sommerse-
mestern sind bedingt durch die absolut geringen Fallzahlen. Im akademischen Jahr 2014/15
haben 71% der Studienanfangerinnen und -anfanger innerhalb der Regelstudienzeit plus bis zu
zwei Semestern ihren Abschluss gemacht. Im akademischen Jahr 2015/16 liegt der entspre-
chende Prozentsatz ahnlich hoch bei 68%. Fir das Studienjahr 2016/17 und die folgenden Jah-
re liegen noch keine belastbaren Daten vor. Von den in der Tabelle ,Durchschnittliche Studien-
dauer” (s. Kapitel 4) erfassten Absolventinnen und Absolventen haben im Durchschnitt 58% in
der Regelstudienzeit oder in der Regelstudienzeit plus 1 Semester abgeschlossen. Ein Trend
zu einer kurzeren oder langeren Studiendauer ist nicht erkennbar. Geringflgige Schwankungen
in einzelnen Semestern sind den geringen Fallzahlen geschuldet. In der Notenverteilung tber-
wiegen gute Noten.

Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)
Eine wesentliche formale Anderung war im Jahr 2017 die Umstellung vom Abschlussgrad Ba-
chelor of Arts hin zu Bachelor of Science. Eine weitere wesentliche formale Anderung besteht in
der Anderung der Studiengangsbezeichnung von Psychology & Management zu Wirtschafts-
psychologie zum Wintersemester 2021/22.

Weiter besteht seit dem Wintersemester 2018 die Mdglichkeit, anstatt einer zweiten Fremdspra-
che den sog. ,Global Economy Track® zu wahlen. Hierdurch wird — wie von den Gutachterinnen
und Gutachtern bei der letzten Reakkreditierung empfohlen — die Internationalitat des Studiums
gestarkt.

Im Rahmen der oben beschriebenen Umstrukturierung der studiengangsspezifischen Module in
den Semestern 1-3 wurden auch die psychologischen Grundlagenmodule neu konzipiert. Inhalt-
lich wurden die wesentlichen Themen der bisherigen Facher tlbernommen, durch die Neuord-
nung ergeben sich aber einige Anderungen in der Reihenfolge. Insbesondere das (bisher be-
reits im 1. Semester angebotene) Fach ,Einfihrung in die empirische Sozialforschung“ wurde in
das dritte Semester verschoben, dort bildet es gemeinsam (zeitlich aufeinander abgestimmt) mit
dem Fach ,Datenanalyse mit SPSS* das neue Modul ,Psychologische Forschungsmethoden 1.
Neu aufgenommen wurde im 3. Semester das Fach ,Klinische Psychologie & Psychotherapie®.
Auch wenn dieser Bereich der Angewandten Psychologie im Rahmen der Wirtschaftspsycholo-

gie nur eine untergeordnete Rolle spielt, sollen die Studierenden zumindest die Grundlagen aus
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diesem Bereich kennengelernt haben, um bspw. besser zwischen Psychotherapie und

Coaching trennen zu kénnen.

Auch die Vertiefungsmodule im 5. und 6. Semester wurden neu geordnet. Die meisten Facher
(und dort die bisherigen Inhalte) bleiben erhalten, jedoch wurden die zuvor drei A&O-Module zu
zwei Modulen zusammengefasst. Das bisherige Modul ,Markt und Werbepsychologie* wurde
inhaltlich neu als Modul ,Markt- und Medienpsychologie® konzipiert. Neu ist im 5. Semester das
Modul ,Psychologische Forschungsmethoden 2, welches neben den beiden (zuvor anderen
Vertiefungsmodulen zugeordneten) Kursen ,Fragebogenentwicklung“ und ,Methoden der Kon-
sumentenforschung® nun auch ein Fach ,Qualitative Forschungsmethoden® enthalt. Durch die
Neuordnung der Vertiefungsmodule kann nun auf die zuvor praktizierte Wahl von Vertiefungs-
richtungen verzichtet werden. D.h. alle Studierenden absolvieren nun im 5. und 6. Semester die
drei fachlichen Vertiefungsmodule sowie das methodische Vertiefungsmodul. Ergénzt werden
diese vier Psychologiemodule durch jeweils ein betriebswirtschaftliches Wahlmodul im 5. und 6.
Semester.

Ab dem 5. Semester (sowohl in den Psychologiemodulen als auch im Forschungsprojekt und
der Thesis) wird viel mit Forschungsliteratur gearbeitet. Da diese grof3tenteils auf Englisch er-
scheint, werden die Studierenden intensiv im Lesen und Verstehen englischsprachiger Fachlite-
ratur geschult. Auch dies folgt der Empfehlung des Gutachtergremiums, die Internationalitat des
Studiengangs hinsichtlich der Inhalte (einschlieBlich Fachliteratur) noch starker mit Leben zu

fallen.

DarlUber hinaus wird bspw. bei chinesischen Studien diskutiert, inwieweit die dort produzierten
wissenschaftlichen Erkenntnisse aufgrund der kulturellen Unterschiede auf westliche Lander
Ubertragbar sind. Dies tragt auf der inhaltlichen Ebene ebenfalls zur Vertiefung eines interkultu-

rellen Verstandnisses innerhalb der Psychologie bei.
SchlieRlich ist ein Auslandsemester elementarer Bestandteil des Bachelorstudiums an der ISM.

Statistische Daten: Im Zeitraum Wintersemester 2014/15 bis Sommersemester 2020 haben pro

Jahrgang 85 Studierende begonnen. Der durchschnittliche Intake an den sechs Standorten be-
tragt 14 Studierende. Der Anteil auslandischer Studierender liegt bei 4%, ein Grof3teil dieser
Studierenden stammt aus Osterreich. Angesichts der Tatsache, dass es sich um einen
deutschsprachigen Studiengang handelt, ist der geringe Anteil ausléandischer Studierenden (aus

nicht-deutschsprachigen Landern) nicht berraschend.
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Durchschnittliche Studiendauer: Von den Absolventinnen und Absolventen seit Wintersemester
2014/15 haben 65% das Studium mit max. 1 Semester Uber der Regelstudienzeit abgeschlos-

sen.

An der Absolventinnen- und Absolventenbefragung im Frihjahr 2020 haben 16 ehemalige Stu-

dierende des Studiengangs teilgenommen, die Ergebnisse sind somit nicht reprasentativ.

Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)
Die generelle Vorgabe der letzten Reakkreditierung, die Internationalitat der Inhalte und Studie-
renden zu starken, wurde wie folgt umgesetzt: Es wurde umfassende englischsprachige Fachli-
teratur Uber die EBSCO Datenbank sowie die gezielte Anschaffung englischsprachiger E-Books
vorangetrieben. Weiterhin wird das Modul ,Strategic Tourism Management® in englischer Spra-
che und mit englischen Skripten angeboten. In per se internationalen Teilbranchen wie dem
Modul ,Luftverkehrs- und Flughafenmanagement“ werden die internationalen Abkommen auch
in der Ursprungssprache behandelt und bearbeitet sowie in den Prifungen entsprechend abge-
fragt. Internationale Cases werden vielfach anhand von englischsprachiger Literatur vorgestellt

und bearbeitet.

Da der Studiengang in weiten Teilen deutschsprachig ist, sind der Einbindung fremdsprachiger
Studierender ohne ausreichende Deutschkenntnisse naturliche Grenzen gesetzt. Dennoch sind
in den letzten Jahren vermehrt Studierende mit auslandischen Wurzeln, etwa aus dem Iran, aus

Syrien, aus Saudi Arabien und aus China ausgebildet worden.

Der Studiengang wurde ferner in Struktur wie Inhalten noch weiter auf die aktuellen Herausfor-
derungen und Entwicklungen angepasst. So wurde der Anteil des Themas Messen und Kon-
gresse / Geschéftsreisetourismus / MICE insgesamt gesteigert und fokussiert, auch, da dieser
Bereich in den letzten Jahren stetig wachsende Anteile an den Marketingausgaben der interna-
tionalen Unternehmen gewonnen hat. Ebenso wurde im Bereich der Events generell das The-
ma Innovation und auch Eventtechnologie erhdht, da hier die Anforderungen und Entwicklun-
gen der letzten Jahre immer dynamischer verlaufen sind. Diese Aspekte sind auch fiur das im-

mer bedeutender werdende Eventcontrolling relevant, das damit eine Starkung erhalt.

Zudem wurden die fachspezifischen Aspekte von Recht und Steuern aus dem Grundstudium in
die entsprechenden Vertiefungsmodule des funften und sechsten Semesters verlegt, um dort
praxis- und umsetzungsbezogener gelehrt und gelibt werden zu kdnnen, also z.B. Reiserecht
und Tourismussteuern in das Modul ,Reiseveranstaltungsmanagement® und Eventrecht und -

steuern in das Modul ,Eventmanagement 4.0 Trends & Operations®.
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Tourismusgeographie wurde wieder als eigenstandiges Fach deutlich gemacht und ihm die bis-
her in anderen Fachern liegende Inhalte wieder zugeordnet, etwa aus der ,Einfihrung in die
Tourismuswirtschaft und aus ,Destinationsmarketing” und ,Tourismuspolitik. Dies soll zum
besseren und fokussierteren Verstandnis der Bedeutung des Raumes und der Rahmenbedin-
gungen seiner Nutzung fur und durch die Tourismuswirtschaft beitragen (Tourismusgeographie
als Spezialfach der Wirtschaftsgeographie). Dazu wurde es auch mit dem Fach Tourismuspolitik
verbunden. So soll es auch dem besseren Verstandnis von neueren Phanomenen wie Overtou-

rism und entsprechenden Handlungsrahmen der Politik dienen.

Fast alle diese Anderungen sind auch geeignet, nach Angaben der Selbstdokumentation (s. 42)
die Wirkung des Phanomens Corona auf den Tourismus und die Eventbranche besser zu ver-

stehen und an geeigneten Losungsansétzen aktiv mitzuwirken.

Statistische Daten: Im Studiengang erreichen 62% der Absolventinnen und Absolventen im

Zeitraum der Regelstudienzeit plus ein Semester ihren Abschluss (s. Tabelle ,Durchschnittliche
Studiendauer” im Kapitel 4). 38% der Absolventinnen und Absolventen bendtigen zwei oder
mehr Semester Uber die Regelstudienzeit hinaus. Wesentlicher Grund hierfir ist, dass in der
Tourismus- und Eventwirtschaft von den Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern meist bereits eine
erste langere Praxiserfahrung von mindestens sechs Monaten Dauer gefordert wird. In das
Studienprogramm sind zwar 20 Wochen Praktikum integriert, jedoch in Form von i.d.R. zwei
Blocken, die in den vorlesungsfreien Zeiten absolviert werden und daher jeweils maximal 3 Mo-
nate umfassen kénnen (siehe hierzu auch die Ausfiihrungen unter § 12 Abs. 5 StudakVO Stu-
dierbarkeit und § 14 StudakVO Studienerfolg). Daher schlieRen viele Studierende vor Ab-
schluss des Studiums an das 6. Semester stattdessen ein langeres Praktikum an (dafir wurde
ein gesondertes optionales Praxissemester eingeflihrt) oder schreiben ihre Bachelorarbeit im
Unternehmen in Verbindung mit einem langeren Praktikum. Weiterhin fihren die hohen Anfor-
derungen der ISM dazu, dass Studierende bis zum Abschluss auch verschiedene Prifungen
wiederholen missen, um alle Priifungen zu bestehen, sodass sich auch hier immer wieder klei-
nere Verzdgerungen ergeben. Dies erklart auch den Notendurchschnitt von ca. 2,3, der im
Schnitt der ISM Bachelorstudiengange liegt und damit zeigt, dass auch dieser Studiengang ho-
he Anforderungen an die Studierenden stellt, u.a. auch durch die hohen Anteile an allgemeiner

BWL und Fremdsprachen auf hohem Niveau.

Die Studierenden sind mehrheitlich (81%) weiblich, was fur die Themen des Studiengangs
(Tourismus/Event) typisch ist. Es beginnen regelmafig zwischen 16 und 40 Studienanfanger je

Wintersemester (ein Start im Sommersemester ist selten, kommt aber vor) je nach Nachfrage
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an den einzelnen Standorten. In den letzten Jahren sind duale und berufsbegleitende Angebote
sowie Angebote im Bereich Tourismus und Event insgesamt (auch auf Basis z.B. der Bachelor-
Kooperationen von Hotelfachschulen) angestiegen, sodass sich die Studieninteressierten auf
mehr Studiengange und Hochschulen verteilen. Entsprechend sind Schwankungen innerhalb
der Jahre und zwischen den Standorten sowie auch die insgesamt leicht zuriickgehende Nach-
frage nicht ungewohnlich. Es wird hier von einer Konsolidierung bzw. Bereinigung des Angebo-

tes in den néchsten zwei bis drei Jahren ausgegangen.

Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)
Bei der Erstakkreditierung empfahl das Gutachtergremium, die an der ISM gewohnte interne
Kooperation bzgl. der bestehenden Studiengdnge auch auf den Studiengang zu Ubertragen.
Der Masterstudiengang ist in das an der ISM ubliche System aus Modul- und Fachverantwortli-
chen eingebunden, die untereinander die Skripte und Priifungen sowie das Verbesserungspo-

tential der Module diskutieren.

Das Gutachtergremium empfahl ferner, Uber die Erwerbung der Pflicht- und teilweiser weiterfiih-
render englischer Literatur hinaus einen Dokumentenscanner anzuschaffen. Jeder Standort

verfugt iber mehrere moderne Laserdrucker, die zugleich Kopierer und Scanner sind.

Daruber hinaus wurde empfohlen, die Karriereberatung im Hinblick auf die Beratungsbedurfnis-
se der von der ISM erwarteten internationalen Studierendenschaft weiterzuentwickeln. Die ISM
bietet den internationalen Studierenden verschiedene Formen der Karriereberatung an. In den
letzten Jahren hat das Career Center der ISM das Angebot an englischsprachigen Veranstal-
tungen (Workshops zum Schreiben von Bewerbungen, Job Messen, Unternehmensvortrage

etc.) ausgebaut.
Im Vergleich zum Curriculum aus der Erstakkreditierung gibt es folgende Anderungen:

¢ Im Modul ,Leadership Skills* wurde das Fach ,Scientific Methods® durch ,Leadership &
Change Management* ersetzt, welches urspruinglich im Modul ,Managing the Internatio-
nal Enterprise” enthalten war, da das Fach besser zum Fokus des Moduls ,Leadership
Skills* passt.

e Ein neuer Titel, ,International Strategic Management®, ersetzt den Modultitel ,Quantitati-
ve Analysis & Decision Making®. In dem Modul wurde das Fach ,Analysing Business
Performance” durch ,Advanced Strategic Management® ersetzt. In dem neuen Fach
bleibt ein Teil der Inhalte aus dem urspriinglichen Fach erhalten, es deckt jedoch ein

breiteres Themenspektrum ab.
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e Bei dem Modul ,International Business Environment“ handelt es sich um eine Uberarbei-
tung des urspriinglichen Moduls “The Environment of the International Enterprise”. Das
Fach ,International Trade & Supply Management® wurde durch die Facher ,International
Financial Management® und ,International Financial Reporting“ ersetzt. Dadurch legt das
Modul den Fokus verstéarkt auf die Finanzaktivitdten multinationaler Unternehmen in ei-
nem internationalen Kontext. Die Inhalte aus dem urspriinglichen Modul, die das Supply
Chain Management betreffen, werden im Modul ,International Operations Management*
abgedeckt, sodass durch die Anderung Redundanzen im Curriculum reduziert werden
konnten.

e Bei dem Modul ,Innovation Competence®, bestehend aus den Fachern ,Innovation Ma-
nagement®, ,Project Management® und ,New Business Models & Design Thinking“, han-
delt es sich um eine Uberarbeitung des Moduls ,Managing the International Enterprise.
Die urspringlichen Facher ,Strategy & the International Enterprise“ sowie ,Organization
& Process Management® wurden zur Reduzierung von Redundanzen gestrichen, da ihr
Inhalt in den neuen Fachern ,Advanced Strategic Management® im Modul ,International
Strategic Management®, ,Global Sourcing“ und ,Production & Supply Chain Manage-
ment* im Modul ,International Operations Management® eingehend behandelt wird.

e Das ehemalige Modul ,Organizational Behaviour & Human Resource Management®
wurde entsprechend der Schwerpunktsetzung des neuen Curriculum im Bereich Digitali-
sierung und neue Entwicklungen im Bereich Personal- und Organisationsmanagement
auf internationaler Ebene in ,,Organizational Development” geandert.

e Fir das Modul ,Consulting Project* wurde nur der Titel geandert (frGher ,Applied Know-
ledge”), der Inhalt ist im Wesentlichen gleich geblieben.

e Das Modul ,International Controlling & Corporate Finance® tragt einen neuen Namen
und hief3 friher “International Controlling®. Die Inhalte der urspringlichen Facher dieses
Moduls ,International Controlling“ und ,International Financial Management® werden nun
durch das Modul ,International Business Environment® abgedeckt. Das Fach ,Business
Planning & Venture Capital“ ersetzt das Fach ,Corporate & Participations Controlling®.

e Das Modul ,Marketing in a Globalized World® (alter Titel: “International Marketing®) wur-
de mit Blick auf das Thema digitales Marketing aktualisiert.

e Das Modul ,Economic Theory & Policy“ wurde aus dem Curriculum entfernt, um Platz fir
aktuellere Module wie ,International Operations Management® zu schaffen.

e Ferner wurde das neue Modul ,Financial Planning & Rating”“ mit den Fachern ,Business

Planning & Modeling“ und ,Rating“ eingefuhrt. Das Modul befasst sich mit komplexeren
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Finanzaktivitaten und Verfahren, die zur Bewertung der Performance eines Unterneh-

mens angewandt werden kdnnen.

Statistische Daten: In den finf Jahrgangen seit 2016 begannen 128 Studierende (etwa zwei

Drittel Frauen) den Studiengang. Der Anteil internationaler Studierender betrug im Durchschnitt
78%. Von den aktuell 20 Absolventinnen und Absolventen haben nur vier ihr Studium in Regel-
studienzeit abschlieen kdnnen. Der Grof3teil der Studierenden (85%) schlief3t sein Studium mit
einer Abschlussnote im Bereich 1,5 bis 2,5 oder besser ab, bendtigt hierfur allerdings ein Se-

mester (60%) oder mehr als ein Semester (20%) langer als die Regelstudienzeit.

Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)
Im Rahmen der Erstakkreditierung empfahl das Gutachtergremium, im Modul ,Design Ma-
nagement* ein Teilmodul ,Fashion Design“ zu integrieren. Es empfahl ferner, den Erwerb von
Methodenkompetenz und die Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten weiter auszubauen,
die Literaturangaben in den einzelnen Modulbeschreibungen kontinuierlich weiterzuentwickeln
und weitere Standardliteratur aufzunehmen sowie die wissenschaftliche Fundierung der beglei-
tenden Lehrveranstaltungsmaterialien zu erhéhen. Schlie3lich empfahl das Gutachtergremium
der Hochschule, zur Erhéhung der Effektivitat des Selbststudiums eine moderne leistungsfahige
Lernplattform als didaktisches unterstitzendes Konzept zu etablieren.

Zu den wesentlichen Anderungen im Studiengang zahlt die Einfiihrung einer englischsprachi-

gen Studiengangsvariante im Jahr 2017.

Bei der Reakkreditierung des Studiengangs wird auf die Fortfihrung eines eigenstandigen Mo-
duls ,Design Management® verzichtet, nicht aber auf die drei Bereiche ,Industrial Design®, ,Inte-
rior Design & Merchandising“ sowie ,Sustainable Design®“. Sie werden allerdings fachbezogen
anderen Modulen zugeordnet und inhaltlich etwas verandert/erweitert. Der Bereich ,Fashion
Design“ wurde integriert, indem der Bereich in ,Industrial & Product Design“ erweitert und dem
Modul ,Design & Operations Management® zugeordnet wurde. Der Bereich Architektur wurde
dem Bereich ,Interior Design & Merchandising“ hinzugefligt und dem Modul ,Customer Experi-
ence Management® zugeordnet. Der Bereich Sustainable Design wurde spezifiziert in

»oustainable Luxury“ und dem Modul ,New Luxury Management” zugeordnet.

Um den wissenschaftlichen Anspruch zu sichern, wurde das Modul ,Marketing Research® auf-
genommen. Insbesondere das Fach ,Marketing Analytics & Data-Driven Marketing” soll den
Erwerb der Methodenkompetenz sicherstellen. Im Rahmen der Weiterentwicklung des Studien-
gangs ist damit eine Ausweitung des Moduls ,Qualitative & Quantitative Methods“ erfolgt und

der wissenschaftliche Anspruch des Programms erhdht worden.
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Die Literaturangaben in den einzelnen Modulbeschreibungen sind kontinuierlich weiterentwi-

ckelt worden und um Standardliteratur (auch in englischer Sprache) erganzt worden.

Auch sind die wissenschaftliche Fundierung der Lehrmaterialien, insbesondere bei den spezifi-
schen Lehrveranstaltungen durch zahlreiche peer-reviewed Paper erhéht worden und entspre-
chen damit den Erfordernissen der Stufe 2 (Masterebene) des Qualifikationsrahmens fiir deut-

sche Hochschulabschliisse.

Zur Erhohung der Effektivitat des Selbststudiums wird hochschuliibergreifend eine moderne

leistungsfahige Lernplattform (Moodle) als didaktisches unterstiitzendes Konzept etabliert.

Statistische Daten: Durchschnittlich haben im letzten Akkreditierungszeitraum 27 Personen pro

Studienjahr ein Studium begonnen, davon 91% Frauen. Der Prozentsatz auslandischer Studie-
render betrug 12%.

69% der bisherigen Absolventinnen und Absolventen im Studiengang haben ihr Studium in der
Regelstudienzeit von vier Semestern abgeschlossen, weitere 23% haben ein zusétzliches Se-
mester bendtigt. Nur 8% der Absolventinnen und Absolventen hat mehr als ein zusétzliches
Semester bendtigt. Die durchschnittliche Abschlussnote war ,gut® (zwischen 1,5 und 2,5).
Strengere Aufnahmeregeln, wie z.B. die schriftliche Ausarbeitung mit wissenschaftlichen Quel-
len in englischer Sprache tragen dazu bei.
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2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 8§ 11 bis 16; §§ 19-21 und
§ 24 Abs. 4 StudakVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StudakVO)

a) StudiengangsiUbergreifende Aspekte

Bachelorstudiengange

Das wirtschaftswissenschaftliche Studium soll auf Managementtatigkeiten in Unternehmen vor-
bereiten. Somit dient die wissenschaftliche Befahigung vor allem der Férderung der beruflichen
Handlungsféhigkeit im unternehmerischen Kontext. Dies bedeutet im Einzelnen:

e Wirtschaftswissenschaften: Die Absolventinnen und Absolventen sollen Uber ein breites

und integriertes betriebliches Fachwissen sowie Uber ein kritisches Verstandnis zentraler

Theorien und Methoden betrieblicher Funktionen verfiigen. Ferner sollen sie mit dem be-

trieblichen Umfeld vertraut sein und volkswirtschaftliche und wirtschaftspolitische Aspek-

te kritisch einordnen konnen. Diese Fertigkeiten legen die Basis fur Management-

Entscheidungen.

Fachliche Spezialisierung: Je nach gewahltem Studienschwerpunkt haben sich die Absol-

ventinnen und Absolventen mit den folgenden Themenfeldern vertieft auseinandergesetzt:

B.3c. Betriebswirt-
schaft — Spezialisie-
rung ,International
Management”

Die Studierenden der Vertiefungsrichtung ,International Management*
sind unter Beachtung von Veranderungen in einer dynamischen Um-
welt in die Lage, strategieorientiert und eigenverantwortlich Manage-
mentprozesse zu steuern und Entscheidungen in ihren Unternehmen
zu komplexen Aufgaben und Herausforderungen, auch in internationa-
len Zusammenhangen, zu treffen.

B.A. Betriebswirt-
schaft — Spezialisie-
rung ,Marketing &
Communications*

In der Vertiefungsrichtung ,Marketing & Communications® k&nnen die
Studierenden Organisationen, deren Elemente und inshesondere
Kommunikationsstrukturen definieren, unterscheiden und die Zusam-
menhange verstehen.

B.Sc. Betriebswirt-
schaft — Spezialisie-
rung ,Logistik Ma-
nagement*

Studierende der Vertiefungsrichtung ,Logistik Management® sind um-
fassend mit allen Teilbereichen der Logistik vertraut.

B.A. Betriebswirt-
schaft — Spezialisie-
rung ,Tourism &
Event Management®

Studierende der Vertiefungsrichtung ,Tourism & Event Management”
sind mit den Bereichen der Tourismuswirtschaft und Eventindustrie so-
wie deren Teilmarkten (z.B. MICE-Industrie) und deren spezifischen
Rahmenbedingungen, Geschaftsmodellen und Zielgruppen vertraut.

B.Sc. Betriebswirt-
schaft — Spezialisie-
rung ,Retail & Com-
merce”

Studierende der Vertiefungsrichtung ,Retail & Commerce® sind umfas-
send mit allen Teilbereichen des Einzelhandels vertraut. Dies um-
schliel3t sowohl den klassischen Filialhandel, sowie die verschiedenen
Formen des Online-Handels.
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LL.B. Business Law | Sie Studierenden sind — unter Beachtung von Veranderungen in einer

dynamischen Unternehmensumwelt — in der Lage, strategieorientiert
1ind ainanvarantwnrtlich Rarhtethaman 1ind Mananamantnrnzacca 711

steuern und Entscheidungen im Unternehmen oder im Rahmen der Be-
ratung zu komplexen Aufgaben und Herausforderungen, auch in inter-
nationalen Zusammenhangen, zu treffen. Die Absolventen haben ein
breites und integriertes Wissen und Verstehen der wissenschaftlichen
Grundlagen aus den Bereichen des Wirtschaftsrechts nachgewiesen.
Sie verfligen Uber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien,
Prinzipien und Methoden und kénnen dieses Wissen in verschiedene
Richtungen vertiefen. Der Studiengang bietet in den héheren Semes-
tern Vertiefungs- und Spezialisierungsmodule, die passgenau auf die
berufliche Qualifikation fur eine Téatigkeit in Personalabteilungen und
Personalberatungsgesellschaften, auf Tatigkeiten in der Immobilien-
wirtschaft oder in Wohnbaugenossenschaften oder aber auf Tatigkei-
ten in einer Steuerberatungs- oder Wirtschaftspriiffungsgesellschaft zu-
geschnitten sind.

B.Sc. Finance & Ma- | Die Absolventen erlangen die Fahigkeit,

nagement e okonomische Denk- und Handlungsmuster zu erkennen sowie mit
Hilfe finanzwirtschaftlicher Instrumente und Methoden zu analysie-
ren,

* Sachverhalte und Zusammenhange der unternehmensinternen und
-externen Umwelt zu analysieren, zu interpretieren und aufzuberei-
ten;

* fachlich, methodisch und sozial kompetent interessengruppen- und
zielgerecht relevante Fakten zu vermitteln,

* im Finanzmarktumfeld sicher, kompetent und souveran aufzutreten,

* erworbene fachliche Expertise sowie L&sungskonzepte systema-
tisch auf praktische ékonomische Problemstellungen anwenden zu
kénnen,

* anhand von Gesetzestexten steuerrechtliche Sachverhalte zu |6sen.
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B.A. Global Brand &
Fashion Manage-
ment

Die Studierenden kennen die Besonderheiten, Grenzen, Terminologien
und Lehrmeinungen aus dem Bereich Marketing fir mindestens zwei
der drei Berufsfelder (Markenmanagement, Handel, Vertrieb). Sie ha-

ben Anwendungswissen erlangt und Grundlagen fir professionelles
Handeln in der beruflichen Praxis erworben. Sie kdnnen mit anderen
Spezialisten aus dem Marken-, Handels- oder Vertriebsbereich ,auf
Augenhdhe” diskutieren.

Die Absolventen verfligen (ber ein breites Wissen in allen relevanten
Facetten des internationalen Managements. Dazu gehd&ren insheson-
dere internationale Strategien, interkulturelles Management, internatio-
nale Beschaffung und Supply Chain Management, internationale Fi-
nanzierung und Rechnungslegung sowie internationales Marketing.
Sie besitzen daher eine generalistische und praxisorientierte Ausbil-
dung im internationalen Management. Darliber hinaus verfigen die Ab-
solventen Uber vertiefte Kenntnisse und Fahigkeiten in selbst gewahl-
ten Themengebieten wie etwa Human Resources Management, Finan-
cial Management, Logistik, Marketing oder Business Communication.

B.Sc. International
Management

B.A. Marketing &
Communications
Management

Der Studiengang befahigt Absolventen, in Unternehmen und Agentu-
ren, die sowohl in Deutschland als auch global agieren, als Marketing-
manager mit Spezial-Know-how im Berufsfeld Marketingkommunika-
tion kompetent zu agieren. Sie verfligen tber die in den jeweiligen Be-
rufsprofilen der Kommunikationsbranche notwendigen grundlegenden
Fachkenntnisse von Theorien, Modellen, Strategien und Techniken,

um im Team und bei Projekten in leitender wie mitarbeitender Position
erfolgreich off- wie online Marketingkommunikation zu managen. Ab-
solventen des Studienganges beherrschen alle Themen interner und
externer Kommunikation in ihren unterschiedlichen Herausforderun-
gen; sie kénnen Marketingkommunikationskonzepte profunde entwi-
ckeln, realisieren und beurteilen.

B.Sc. Wirtschafts-
psycholgoie

B.A. Tourism &
Event Management

Absolventen der Wirtschaftspsychologie verfliigen Gber fundiertes psy-
chologisches Wissen und eine hohe empirische Methodenkompetenz.
Die Absolventen sind nicht nur mit den sehr heterogenen Teilméarkten
wie Reiseveranstalter, Hotellerie, Verkehrstrager (v.a. Aviation) und
Kreuzfahrt sowie Business-Events/Geschéftsreisetourismus (MICE)
und Marketing-Events und ihren besonderen Rahmenbedingungen
vertraut, sondern verstehen und (iben auch die Anwendung von Theo-
rien und Konzepten auf konkrete Marktbedingungen und —akteure.

e Wissenschaftliche Kompetenz: Die Absolventinnen und Absolventen sollen nach wis-

senschaftlichen Prinzipien anwendungsorientierte Projekte durchftihren kénnen und die
erlernten Theorien und Methoden empirisch und quantitativ untermauert anwenden.

e |nterkulturelle Kompetenzen: Die Absolventinnen und Absolventen sollen sich sicher in

einem internationalen Geschéaftsumfeld mit der nétigen interkulturellen Sensitivitat be-
wegen konnen. Je nach Facherwahl sollen sie in der Lage sein, sich fundiert in einen
beliebigen Wirtschaftsraum einzuarbeiten oder sich sprachlich und fachlich in einen spe-

zifischen Kulturraum eingearbeitet haben.

e Sozial-ethische Kompetenzen: Die Studierenden sollen in Teams gemeinsam und ziel-

orientiert interagieren und arbeiten konnen und sollen in der Lage sein, betriebliche Ent-
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scheidungen in Bezug auf die gesellschaftlichen Auswirkungen sowie moralischen Ziel-
vorstellungen zu bewerten.

e Problemlésungs- und Kommunikationskompetenz: Die Studierenden sollen berufliche

Handlungskompetenz erwerben. Sie sollen Vorgange und Probleme der Management-
praxis analysieren kdnnen und selbststandig 6ékonomisch begrindete Lésungen erarbei-
ten. Zudem sollen sie in der Lage sein, ihre Anliegen rhetorisch geschickt zu prasentie-

ren und zu vertreten.

Die Qualifikationsziele sind in den jeweiligen Diploma Supplements aufgefihrt.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fir alle Bachelorstudiengange:

Nach Ansicht des Gutachtergremiums sind die Qualifikationsziele der Bachelorstudiengange
stimmig zum angestrebten Abschlussniveau, was sich u.a. aus den Lernergebnissen der Mo-

dulhandbiicher, welche Bachelor-Niveau aufweisen, bestatigt.

Das Gutachtergremium ist Uberzeugt, dass die Bachelorstudiengange die Studierenden zu ei-
ner qualifizierten Erwerbstatigkeit befahigen. So kénnen Absolventinnen und Absolventen Ma-
nagementtatigkeiten wahrnehmen in den verschiedenen Ausrichtungen der jeweiligen Studien-
gange. Die erhaltene wissenschaftliche Befahigung férdert darliber hinaus die berufliche Hand-

lungsfahigkeit im unternehmerischen Kontext.

Studierende erhalten wahrend des Studiums interkulturelle, sozial-ethische und Problemlo-
sungs- und Kommunikationskompetenzen. Beispielhaft dafir steht das verpflichtende Aus-
landssemester. Somit tragen die Studiengange zur Personlichkeitsentwicklung bei.
Entscheidungsvorschlag

Erflllt

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 09 - Master International Business (M.Sc.)

Sachstand

Der Masterstudiengang International Business (M.Sc.) setzt sich zur Aufgabe, Studierende mit
den Fahigkeiten und Kompetenzen auszustatten, die den Herausforderungen und dem stetig
wachsenden Komplexitatsgrad des internationalen Wirtschaftsgeschehens gewachsen sind.
Der Studiengang zielt hierbei v.a. auf die Ausbildung zukunftiger leitender Angestellter in den

Bereichen Unternehmensentwicklung, Innovationsmanagement, Controlling, strategisches
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Supply Chain Management, strategisches Marketing sowie auch Unternehmensberatung — in

einem internationalen Umfeld — ab. Um die Absolventinnen und Absolventen fiir die genannten

Berufsfelder zu qualifizieren, wurden die folgenden Kompetenzziele festgelegt:

Wissen und Verstehen (Fachkompetenz): Die Absolventinnen und Absolventen sollen

sich profundes Managementknowhow in den Bereichen Finanzen & Controlling, Opera-
tions Management, Marketing, Projektmanagement, Innovationsmanagement, VWL,
Recht sowie Organisationsentwicklung & Personal, strategisches Management, Kom-
munikation — in Theorie und in der direkten Anwendung — aneignen. Sie sollen sich di-
verser Treiber und Trends bewusst sein, die das internationale Marktgeschehen und
somit Unternehmensorganisationen und -prozesse aktuell und in Zukunft beeinflussen.
Sie sollen in der Lage sein, diese Treiber rechtzeitig zu identifizieren, ihre Konsequen-
zen zu interpretieren und einen situationsadéaquaten Losungsansatz fir das Unterneh-
men zu konzipieren und zu realisieren. Sie sollen dabei zwischen diversen traditionellen
und modernen Konzepten, Techniken und Lésungsansatzen fir Analyse- und Imple-
mentierungszwecke unterscheiden kénnen, diese — aus methodischer, wissenschatftli-
cher und praktischer Sicht — kritisch abwagen sowie anschliel3end zielgerichtet und indi-
viduell anwenden. Eine prazise und differenzierte Diskussion und Auseinandersetzung
in allen wichtigen Belangen der Unternehmensentwicklung und -fihrung soll den Absol-
ventinnen und Absolventen somit méglich sein.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Methodenkompetenz): Absolventin-

nen und Absolventen sollen unter Einbezug wissenschaftlicher und methodischer Uber-
legungen praxisrelevante und wissenschaftliche Probleme I6sen kdnnen. Sie sollen die-
ses Wissen in diversen Situationen unterschiedlicher Komplexitdtsgrade fundiert an-
wenden koénnen. Sie sollen wissenschaftlich- und methodisch fundierte Entscheidungen
treffen und kritisch potentielle Konsequenzen abwagen. Sie sollen selbststandig ihr
Knowhow im Hinblick auf die notwendigen Kompetenzen durch Recherchen, Erfah-
rungsaustausch und Screening aktueller Medieninhalte erweitern. Ebenso sollen sie
anwendungsorientierte Projekte (z.B. Consulting oder Unternehmensprojekte) selbstan-
dig und eigenverantwortlich durchfiihren.

Kommunikation und Kooperation (Sozialkompetenz): Absolventinnen und Absolventen

sollen interaktiv und konstruktiv in Teams arbeiten kdnnen, alle Teammitglieder einbe-
ziehen, verschiedene Rollen und Verantwortlichkeiten tibernehmen und — unter Beriick-
sichtigung diverser Projektmethoden — zielorientiert Losungen erarbeiten. Sie sollen

dadurch ihr soziales Umfeld mitgestalten, fir Meinungen einzutreten lernen und Kom-
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promisse schlieBen. Sie sollen sich der auftretenden Teamdynamiken in den unter-
schiedlichen Gruppenphasen bewusst sein und entsprechend vorausschauend und em-
pathisch agieren konnen. Die stdndige Reflexion des eigenen Verhaltens sowie die
Spiegelung in der Gruppe sollen fur die Absolventinnen und Absolventen eine vertraute
und selbstverstandliche Handlung sein. Sie sollen in diesem Zusammenhang ebenso
sensibilisiert und befahigt werden, in einem internationalen und interkulturellen Umfeld
zu arbeiten. Des Weiteren soll es ihnen mdglich sein, sich sach- und fachbezogen mit
unterschiedlichen Vertreterinnen und Vertretern aus Wissenschaft und Praxis zu diver-
sen Themengebieten des International Business auszutauschen.

e \Wissenschaftliches Selbstverstdndnis/Professionalitdt (Selbstkompetenz): Die Absolven-

tinnen und Absolventen sollen im Verlauf des Studiums ein berufliches Selbstbild entwi-
ckelt bzw. weiter gefestigt haben, das sich an den Zielen und Standards professionellen
Handelns — sowohl die Wissenschaft als auch die Praxis betreffend — orientiert. Situati-
onsangemessen und kritisch sollen sie Entscheidungen des beruflichen Handelns hin-
sichtlich der Komplexitat gesellschaftlicher Erwartungen und Folgen fir Unternehmen
und Wirtschaft reflektieren. Durch konstruktive Diskussionen Uber ethische Normen und
Werte sowie die kritische Auseinandersetzung mit ékonomischen, 6kologischen und so-
zialen Trends und Entwicklungen — vor allem in Bezug auf das Fuhrungsverhalten im in-
ternationalen Gefiige — sollen die Absolventinnen und Absolventen ihre Persodnlichkeit
weiter gefestigt haben und in der Lage sein, auch zu kritischen Belangen sachlich Stel-
lung zu beziehen, Entscheidungen zu treffen sowie selbstreflektiert, umsichtig und ei-
genverantwortlich zu handeln. Sie sollen eigene Erfahrungen kritisch hinterfragen und
Uberprifen kénnen, um bei sich andernden Rahmenbedingungen Handlungsalternativen

und Ldsungswege zu konstruieren und realistisch umzusetzen.

Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management M.A.
Sachstand

Fachkompetenz: Die Absolventinnen und Absolventen sollen Uber spezialisierte Kenntnisse im

Marketing und Vertrieb in der Luxusguter- und Modeindustrie verfugen. Sie sollen in der Lage
sein, neue Trends und Absatzmarkte mithilfe adaquater qualitativer und quantitativer Methoden
zu identifizieren und einen Markteintritt vorzubereiten und zu gestalten. Sie sollen die Positio-
nierung und die Identitdt und damit den Wert einer (Luxus-)Marke durch ein zielgruppenspezifi-
sches Marketing entwickeln kénnen sowie Kaufentscheidungen von Kundinnen und Kunden

analysieren und gezielt beeinflussen. Dabei sollen sie Rahmenbedingungen, wie z.B. rechtliche
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Anforderungen (Markenschutz und Urheberrecht) oder die Wechselwirkungen mit anderen
Markten und Marktteilnehmenden bericksichtigen. Dartiber hinaus sollen sie in der Lage sein,
die Durchfuhrung von Prozessen in den Bereichen Beschaffung, Einkauf, Produktion, Design,
Vertrieb, Verkauf und Marketing im Hinblick auf die segment-spezifischen Bedarfe der Luxusgu-

ter- und Fashionindustrie zu optimieren.

Instrumentale Kompetenz: Die Absolventinnen und Absolventen sollen die Fahigkeit erlangt

haben, Informationen und Wissen zu analysieren, zu strukturieren und Wissen auszutauschen.
Sie sollen dieses Wissen auch in neuen Situationen anwenden kénnen, die in einem breiteren
oder interdisziplindren Zusammenhang stehen. Sie sollen in der Lage sein, quantitative und
qualitative Methoden einzusetzen und in unternehmerischen Situationen anzuwenden, z.B. In-
strumente der Markt- und Trendforschung, operative und strategische Instrumente wie Wirt-
schaftlichkeitsanalysen oder Instrumente des Data-Driven-Marketing.

Systemische Kompetenz: Die Absolventinnen und Absolventen sollen in der Lage sein, auch

bei Vorliegen unvollstandiger Informationen wissenschatftlich fundierte und verantwortungsvolle
Managemententscheidungen zu treffen, die ethischen, sozialen und rechtlichen Anforderungen
gerecht werden und auch Fragen der Nachhaltigkeit berticksichtigen. Sie sollen Sensibilitat fir
die Unterschiedlichkeit von Menschen und unterschiedliche Situationen besitzen, sollen Fuh-
rungssituationen entsprechend gestalten kdnnen und Diversitat im beruflichen Kontext produktiv
nutzen. Sie kénnen anwendungsorientierte Projekte weitgehend selbstgesteuert durchfiihren,
ihre in der Praxis gemachten Erfahrungen (selbst)kritisch reflektieren und aus der Bewertung

Konsequenzen fir zuklinftige Handlungsstrategien ableiten.

Kommunikative Kompetenz: Die Absolventinnen und Absolventen sollen effektiv in nationalen

und internationalen Kontexten verhandeln kénnen. Sie sollen zielgruppenspezifisch kommuni-
zieren und andere Uberzeugen kdnnen. Sie sollen ihre Ideen und Positionen wissenschatftlich
und auf dem aktuellen Stand der Forschung und Anwendung fundiert schriftlich und mundlich
darstellen kénnen. Sie sollen in der Lage sein, in einem Team herausgehobene Verantwortung
zu uUbernehmen, andere im Team anzuleiten, die Starken und individuellen Beitrdge von
Teammitgliedern zu erkennen und zu nutzen sowie mit Konflikt- und Stress-Situationen im

Team konstruktiv umzugehen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium konnte sich aufgrund der eingereichten Selbstdokumentation, der Mo-

dulbeschreibungen und der Gesprache wahrend der Begutachtung davon Uberzeugen, dass die

Seite 74| 172



Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse schllissig und kompetenzorientiert be-

schrieben sind.

Die Studierenden werden wahrend ihres Studiums darauf vorbereitet, die notwendigen Kompe-
tenzen, Kenntnisse, Fahigkeiten und beruflichen Fertigkeiten zu erlangen, um zukinftig als lei-
tender Angestellter in einem internationalen Umfeld (Studiengang 09 International Business
(M.Sc.)) arbeiten zu kdnnen bzw. um zukiinftig neue Trends und Absatzméarkte mithilfe adaqua-
ter qualitativer und quantitativer Methoden zu identifizieren und einen Markteintritt vorzubereiten
und zu gestalten, genauso wie Positionierung und die Identitéat einer (Luxus-)Marke durch ein
zielgruppenspezifisches Marketing entwickeln kdénnen sowie Kaufentscheidungen der Kund-
schaft analysieren und gezielt beeinflussen (Studiengang 10 Luxury, Fashion & Sales Ma-
nagement (M.A.)). Dementsprechend ist das Gutachtergremium Uberzeugt, dass die Absolven-

tinnen und Absolventen zur Ubernahme einer qualifizierten Erwerbstéatigkeit befahigt werden.

Die Vermittlung von Fahigkeiten und Kompetenzen, die den Herausforderungen und dem stetig
wachsenden Komplexitatsgrad des internationalen Wirtschaftsgeschehens gewachsen sind und
die dafur eingesetzten didaktischen Methoden fihrt aus Sicht des Gutachtergremiums zu einer
gestarkten Personlichkeitsentwicklung der Studierenden, so dass in ausreichendem Malie auf
die kiunftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absol-

venten eingegangen wird.

Die erlangten Kompetenzen, wissenschaftlich fundierte und verantwortungsvolle Managemen-
tentscheidungen zu treffen, die ethischen, sozialen und rechtlichen Anforderungen gerecht wer-
den und auch Fragen der Nachhaltigkeit berticksichtigen, férdern die Persodnlichkeitsentwick-

lung der Absolventinnen und Absolventen.

Das Masterniveau wird im Modulhandbuch hinreichend bericksichtigt. Im Studiengang 10 Lu-
xury, Fashion & Sales Management (M.A.)) erfolgt dies insbesondere durch die anspruchsvol-
len Research Module. Das Gutachterteam empfiehlt jedoch, das Masterniveau durch den noch

haufigeren Einsatz von wissenschaftlichen Texten weiter zu starken.
Entscheidungsvorschlag

Erfllt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Das Masterniveau sollte durch den noch haufigeren Einsatz von wissenschaftlichen Texten ge-

starkt werden.
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Schliissiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung (8 12 StudakVO)

Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO)

a) Studiengangsiubergreifende Aspekte

Aufbau des Curriculums der Bachelorstudiengange: Das wirtschaftswissenschaftliche Studium

bereitet auf Managementtatigkeiten bei Unternehmen vor. Es besteht aus Modulen, die — mit
geringflgigen Abweichungen — allen Studiengangen gemeinsam sind (in der folgenden Abbil-
dung grau und blau unterlegt) sowie aus studiengangsspezifischen Modulen (orange hinterlegt).
Das vierte und optional auch das siebte Semester werden an einer Partnerhochschule im Aus-

land verbracht.

m £45 Semester £ m . Semester ECTS 5.+ Semester B e seme = :‘;Ps;:.'::ltler i

BWL 1: Grundlagen BWL 4: Personal- &
. BWL 3: Internes . . )
der Betriebs- 5 5 Organisations- 5 Praxis 6 Praxis 6
. Rechnungswesen
wirtschaft management
BWL2: Extemes VWL 1: Grundlagen BWLS:
e:hn;m swesen 5 der Volkswirt- 5 Unternehmens- 5 Workshop 5 Bachelorthesis 12
& schaftslehre fithrung
Mathematische VWL2:
Grundlagen 5 Angewandte Statistik 5 Wirtschaftspolitische 5 Pflicht / Wahlpflicht [ Pflicht / Wahlpflicht [
E Grundlagen =
&
Studi - Studi - 7] £
Recht 5 Lol 5 e 5 - pflicht/Wahipflicht 6  Pflicht/ Wahlpflicht 6 g =
spezifikum 1 spezifikum 3 E 5
8 5
% 24 g
Basiskompetenzen Studiengangs- Studiengangs- K . . . . <
(inkl. Einfiihrung in 5 spezifikum 2 5 spezifikum 4 5 é Pflicht / Wahlpflicht 6 Pflicht / Wahlpflicht 6
den Studiengang)
Business English 1 2 Business English 2 2 Business English 3 2
Wahloption: Zweite Wahloption: Zweite Wahloption: Zweite Wahloption: Zweite
Fremdsprache oder 3 Fremdsprache oder 3 Fremdsprache oder 3 Fremdsprache oder 1
Global Economy Trail Global Economy Trail Global Economy Trail Global Economy Trail
Gesame 30| cesam 30 Joesame 0 |
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Im dualen Studiengang ist der Aufbau leicht modifiziert:

BWL 1: Grundlagen BWL 4: Personal- &

der Betriabs- 5 BWL 3: Internes 5 e 5 Spezialisierungs- 5 Spezialisierungs- 5
i Rechnungswesen modul 4 modul 8
wirtschaft management
VWL 1: Grundl BWLS5:
BWL 2: Externes ru.n R Spezialisierungs- Spezialisierungs-
5 der Volkswirt- 5 Unternehmens- 5 6 6
Rechnungswesen N modul 5 modul 9
schaftslehre fiihrung
VWL 2:
Mathematisch Spezialisi - Spezialisi -
athematische 5  Angewandte Statistk 5  Wirtschaftspolitische 5 R Bl 6
Grundlagen modul 6 modul 10
Grundlagen 5
i)
o
E Spezialisierungs-
Recht 3 2 @ 24 6 Bachelorthesis 12
-5 modul 7
=4
i)
H
Personliche & Soziale 4 Personliche & Soziale 1 2
Kompetenzen 1 Kompetenzen 2
Business English 1 2 Business English 2 2 Business English 3 2
Spezialisierungs- 5 Spezialisierungs- 5 Spezialisierungs- s
modul 1 modul 2 modul 3
Praxisreflexion 1 4 4 Praxisreflexion 2 4 6 Praxisprojekt 6
cesamt 30 Joesame 30 Gesame 30 |

Die Kompetenzziele werden wie folgt im Curriculum umgesetzt:

Wirtschaftswissenschaften:

Mit den Modulen ,BWL1“ bis ,BWL 5 erfolgt in den ersten drei Semestern ein generisches be-
triebswirtschaftliches Grundlagenstudium in Bezug auf Funktionen und Methoden. In ,BWL 1:
Grundlagen der Betriebswirtschaft® werden die primaren betrieblichen Funktionen (Beschaffung,
Produktion und Marketing), in ,BWL 2: Externes Rechnungswesen® die Grundlagen des exter-
nen Rechnungswesens (mit Finanzbuchhaltung, Bilanzen und Unternehmenssteuern), in ,BWL
3: Internes Rechnungswesen® das interne Rechnungswesen i.w.S. (,Investition & Finanzie-
rung“, ,Kosten- & Leistungsrechnung®), in ,BWL 4: Personal- & Organisationsmanagement* die
organisatorische und personelle Gestaltung der Wertschépfung im Unternehmen sowie in ,BWL
5. Unternehmensfihrung“ die zusammenfassende Gesamtschau auf das Unternehmen
(,Grundlagen der Unternehmensfihrung®, ,Dienstleistungsmanagement®) vermittelt. Eine Ein-
ordnung der Auswirkungen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen in einen rechtlichen bzw. in
einen gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang erfolgt in den Modulen ,Recht® sowie in den
volkswirtschaftlichen Modulen ,VWL 1: Grundlagen der Volkswirtschaftslehre“ und ,VWL 2:
Wirtschaftspolitische Grundlagen®. In ,VWL 2: Wirtschaftspolitische Grundlagen® werden auch

Beispiele und Formen gesellschaftlicher Verantwortung im Rahmen einer Corporate Social
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Responsibility vertieft diskutiert. Weitere wirtschaftswissenschaftliche Module sind am Ende des

Studiums als Wahlfacher zu Spezialthemen wahlbar.

Wissenschaftliche Kompetenz:

Flankiert wird diese Ausbildung durch mathematische und statistische Kurse in den Modulen
.Mathematische Grundlagen“ und ,Angewandte Statistik“. Die Studierenden missen sich hier
intensiv mit den Methoden zur quantitativen Analyse betriebswirtschaftlicher Probleme ausei-
nandersetzen. Die Fahigkeit zum wissenschaftlichen Arbeiten wird im ersten Semester im Fach
~Wissenschaftliches Arbeiten (Modul ,Basiskompetenzen“ bzw. Modul ,Personliche & Soziale
Kompetenzen 1“ im dualen Studiengang) geschult und in Hausarbeiten und der Bachelorthesis

weiterentwickelt.

Interkulturelle Kompetenzen:

Die Vermittlung internationaler Kompetenzen wird vor allem durch die Fremdsprachenmodule
(u. a. ,Business English 1: Business Correspondence®, ,Business English 2: Moderation &
Presentation®, ,Business English 3: Negotiation®), das Auslandssemester und die internationa-

len Inhalte in den Studiengangen gewahrleistet.

Sozial-ethische Kompetenzen:

Teamfahigkeit, Vermittlung-, Verhandlungs- und Konfliktmanagementkompetenzen werden im
Rahmen von Gruppenarbeiten (beispielsweise im ,Workshop“ im flinften Semester), aber auch
in ,Business English 3: Negotiation“ geschult. Fragen der Ethik werden unter anderem im Modul

VWL 2: Wirtschaftspolitische Grundlagen® im Fach ,,Corporate Social Responsibility“ behandelt.

Problemlésungs- und Kommunikationskompetenz:

Um den Anforderungen und Veranderungen der Berufswelt gerecht zu werden, werden auf der
Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse die Inhalte der einzelnen Module anwendungsbe-
zogen vermittelt. Beispiele und Fallstudien aus der Unternehmensrealitat werden in die Veran-
staltungen integriert. Das Unterrichtsgeschehen wird durch ausfihrliche Diskussionen der The-
orie und deren Anwendung auf konkrete Fragestellungen in der Praxis gepragt. Im Rahmen des
Praktikums kdnnen die Studierenden das im Studium vermittelte Fachwissen in bewusstes be-
rufliches Handeln umsetzen und auf Anwendbarkeit Uberprifen. Zudem werden im Rahmen des
Praktikums und des integrierten Auslandssemesters verschiedene Soft Skills wie Selbstverant-

wortung, Selbstwirksamkeitserwartung und Eigenmotivation gefordert.

In den Modulen ,Business English 1: Business Correspondence®, ,Business English 2: Mo-

deration & Presentation®, ,Business English 3: Negotiation“ sowie dem Fach ,Rhetorik* (Modul
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.Basiskompetenzen“ bzw. Modul ,Persénliche & Soziale Kompetenzen 2“ im dualen Stu-
diengang) werden Kooperationsfahigkeiten, Sprachen und Verhandlungstechniken geschult.
Diese Fahigkeiten werden im Rahmen von Prasentationen und Hausarbeiten angewendet und

vertieft.
Fur alle Studiengange:

Lehr und Lernformen und Einbeziehen der Studierenden:

Um einen nachhaltigen Qualifizierungserfolg sicherzustellen, werden unterschiedliche Lehr- und
Lernformen eingesetzt wie beispielsweise Vorlesungen, Diskussion, Fallstudien, Gruppenarbei-
ten und die Bearbeitung von Ubungen und kleineren Analyseaufgaben. Hinzu kommen - je
nach Studiengang — weitere Lehr- und Lernformen wie Exkursionen, Unterrichtsbesuche von
Praktikern, Fachprasentationen der Studierenden in Unternehmen, Messebesuche, praxisnahe
Prifungen wie ,Pitches” oder die Erarbeitung von Marketingkonzepten zu gegebenen Fallbei-

spielen usw.

Alle Veranstaltungen an der ISM finden in kleinen Gruppen (maximal 32 Personen in Bachelor-
studiengdngen bzw. 25 Personen in Masterstudiengdngen) und im seminaristischen Stil statt.
D.h. es werden die klassischen Formen von Lehrveranstaltungen Vorlesung, Ubung, Seminar
und Kolloguium kombiniert. Aufgrund der geringen GruppengrofRe sind stets ein enges Feed-
back und ein direkter Austausch mit dem Lehrenden mdglich. Die Vermittlung des theoretischen
Hintergrunds durch Vorlesungen wird mit einer interaktiven Bearbeitung von Vorlesungsunterla-

gen durch Stellen von Rickfragen und aktivem Einbeziehen der Studierenden kombiniert.

Zudem werden durch Gruppen- und Projektarbeiten Herausforderungen geschaffen, die die
Studierenden motivieren, mit Kreativitat und Exzellenz auch an die Grenzen ihrer Team-

und/oder Leistungsfahigkeit vorzustoZen.

Ein zentrales Element der Ausbildungskonzeption stellt das integrierte Auslandssemester (im
vierten Semester und optional im siebten Semester der Bachelorstudiengange® und im dritten
Semester des Masterstudiengangs Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)) dar. Dies
tragt dazu bei, dass die Studierenden einen akademischen (fachspezifisch und fach-
Ubergreifend) wie aber auch personlichen Reifeprozess durchlaufen. Insbesondere das Aus-
landssemester er¢ffnet — neben den Wahimodulen in den Bachelorstudiengéngen — einen Frei-
raum fur ein selbstgestaltetes Studium, sowohl bei der Wahl der Partnerhochschule wie auch

bei der Kursbelegung.

% Im dualen Studiengang Betriebswirtschaft (B.A. / B.Sc.) nur im vierten Semester.
Seite 79| 172



Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

In das Studium ist ferner ein Praktikum integriert®. Es vermittelt den Studierenden weiterfiihren-
de Einblicke in die Anforderungen der betrieblichen Arbeitswelt, konfrontiert sie mit Sozialisati-
onsaspekten, beruflichen Problembereichen und unterschiedlichen Arbeitsanforderungen in der

Praxis und leistet so einen wichtigen Beitrag zur Vorbereitung auf die betriebliche Praxis.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 - Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) (dual)

Sachstand

Die Studierenden erhalten eine umfassende betriebswirtschaftliche Ausbildung und kénnen sich
in den Bereichen ,International Management®, ,Logistik Management®, ,Marketing & Communi-
cations®, ,Tourism & Event Management" oder ,Retail & Commerce” spezialisieren. Der Studi-
engang bietet eine umfassende akademische Ausbildung und gewabhrleistet durch die entspre-
chende Spezialisierung eine Praxisorientierung. Im Folgenden werden die méglichen Speziali-

sierungen dargestellt:

Spezialisierung International Management® (B.Sc.): In den Modulen ,International Business®,

,Globale Wertschépfung“ und ,Rechnungslegung & Finanzierung im internationalen Kontext*
wahrend der Semester 1-3 erlangen die Studierenden grundlegende Kompetenzen. Durch die

Module ,Supply Chain Management & Operations®, ,Handelsmanagement und ,E-Business’

vertiefen und diversifizieren die Studierenden entsprechende Kompetenzen.

Spezialisierung ,Marketing & Communications® (B.A.): In den Modulen ,Grundlagen Marketing

& Communications®, ,Praxis Marketing & Communications® und ,Management Marketing &
Communications® wahrend der Semester 1-3 erlangen die Studierenden grundlegende Kompe-
tenzen. Durch die Module ,Business Communication®, ,Communications Management®, und
,Customer Relations Management* vertiefen und diversifizieren die Studierenden entsprechen-

de Kompetenzen in den Semestern 5 und 6.

Spezialisierung ,Logistik Management” (B.Sc.): In den Modulen ,Logistikprozesse & -

strukturen®, ,Transport- & Verkehrslogistik“ und ,Lagerlogistik“ wahrend der Semester 1-3 er-
langen die Studierenden grundlegende Kompetenzen. Durch die Module ,Beschaffung & Pro-
duktion®, ,Supply Chain Analytics & Controlling®, und ,Logistics Consulting“ vertiefen und diver-

sifizieren die Studierenden entsprechende Kompetenzen in den Semestern 5 und 6.

* Im dualen Studiengang Betriebswirtschaft (B.A. / B.Sc.) absolvieren die Studierenden Praxisphasen. Im Masterstu-
diengang International Business (M.Sc.) ist kein Praktikum vorgesehen.
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Spezialisierung ,Tourism & Event Management® (B.A.): In den Modulen ,Tourismusmanage-

ment & -marketing“, ,Eventmanagement & -marketing“ und ,Management & Marketing von Des-
tinationen“ der Semester 1-3 erlangen die Studierenden grundlegende Kompetenzen. Durch die
Module ,Strategic Tourism Management®, ,Hotel- & Kreuzfahrtmanagement®, ,Reiseveranstal-
tungsmanagement® und ,Eventmanagement 4.0: Trends & Operations® vertiefen und diversifi-

Zieren die Studierenden entsprechende Kompetenzen in den Semestern 5 und 6.

Spezialisierung ,Retail & Commerce® (B.Sc.): In den Modulen ,Grundlagen im Handel®, ,Han-

delsmarketing” und ,Wertschopfungsketten im Handel* wahrend der Semester 1-3 erlangen die
Studierenden grundlegende Kompetenzen. Durch die Module ,Handelslogistik®, ,Internationaler
Handel®, ,Finance & Controlling im Handel® und ,Customer Relations Management® vertiefen

und diversifizieren die Studierenden entsprechende Kompetenzen in den Semestern 5 und 6.

Die Vergabe des Bachelorgrads richtet sich nach der Ausrichtung des gewahlten Schwer-
punkts. Nach bestandener Bachelor-Prifung verleiht die ISM den

e Bachelorgrad ,Bachelor of Arts* (Schwerpunkte Marketing & Communications und Tou-
rism & Event Management) oder
e Bachelorgrad ,Bachelor of Science® (Schwerpunkte: International Management, Logistik

Management und Retail & Commerce).

Die Module mit Uberwiegend quantitativ orientierten Methoden und Inhalten, die die Vergabe

eines ,Bachelor of Science” rechtfertigen, sind in der folgenden Tabelle aufgefuhrt:

Studiengang

Besonders analytisch ausgerichtete Module und Facher

B.Sc. Betriebs-
wirtschaft — Spe-
Zialisierung ,In-
ternational Ma-
nagement”

Modul ,Mathematische Grundlagen®, Modul ,Angewandte Statistik®, Mo-
dul VWL 1: Grundlagen der Volkswirtschaftslehre®, Fach ,Software-
Anwendungen (Excel)” (im Modul ,Persénliche & soziale Kompetenzen
1), Modul ,BLW 2: Externes Rechnungswesen”, Modul ,BWL 3: Internes
Rechnungswesen®, Fach ,Grundlagen der Unternehmensfihrung” (im
Modul ,BWL5S: Unternehmensfiihrung”), Module ,Globale Wertschdp-
fung”, ,Rechnungslegung & Finanzierung im internationalen Kontext",
~supply Chain Management & Operations®, ,Unternehmenssteuerung”

B.Sc. Betriebs-
wirtschaft — Spe-
Zialisierung ,Lo-
gistik Manage-
ment

Modul ,Mathematische Grundlagen®, Modul ,Angewandte Statistik”, Mo-
dul VWL 1: Grundlagen der Volkswirtschaftslehre®, Fach ,Software-
Anwendungen (Excel)” (im Modul ,Persénliche & soziale Kompetenzen
1), Modul ,BLW 2: Externes Rechnungswesen”, Modul ,BWL 3: Internes
Rechnungswesen®, Fach ,Grundlagen der Unternehmensfihrung”® (im
Modul ,BWLS: Unternehmensflhrung”), Fach ,Transport & Verkehr” (im
Modul ,Transport- & Verkehrslogistik”), Module ,Lagerlogistik®, ,Internati-
onale Wertschépfung®, , Beschaffung & Produktion®, ,Supply Chain Ana-
Iytics & Controlling”
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B.Sc. Betriebs- Modul ,Mathematische Grundlagen®, Modul ,Angewandte Statistik®, Mo-
wirtschaft — Spe- | dul ,VWL 1: Grundlagen der Volkswirtschaftslehre®, Fach ,Software-An-

Zialisierung wendungen (Excel)* (im Modul ,Persénliche & soziale Kompetenzen 1),
,Retail & Com- Modul ,BLW 2: Externes Rechnungswesen®, Modul ,BWL 3: Internes
merce” Rechnungswesen®, Fach ,Grundlagen der Unternehmensfihrung® (im

Modul ,BWL5: Unternehmensfuhrung®), Module ,Wertschdpfungsketten
im Handel“, JHandelslogistik®,  Internationaler Handel“ und ,Finance &
Controlling im Handel*

Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)

Sachstand

Die Absolventinnen und Absolventen verfligen Uber ein breites und integriertes Wissen und
Verstehen der wissenschaftlichen Grundlagen sowie ein kritisches Verstandnis der wichtigsten
Theorien, Prinzipien und Methoden aus dem Bereich des Wirtschaftsrechts und kénnen dieses
Wissen in verschiedene Richtungen vertiefen. Das allgemeine wirtschaftsrechtliche Know-how
umfasst in den Grundlagenvorlesungen der Semester 1 bis 3 neben der Einfihrungsvorlesung
die Module ,BGB Grundlagen®, ,Zivilrecht 1 und 2“, ,Vertragsrecht, ,Gesetzliche Schuldver-
haltnisse®, ,Unternehmensrecht 1 und 2%. Der Studiengang bietet in den Semestern 5 und 6
Vertiefungs- und Spezialisierungsmodule, die in ihrer Kombination aus Recht und BWL passge-
nau auf bestimmte Berufsfelder vorbereiten. So zielt beispielsweise das Modul ,Arbeitsrecht” in
Verbindung mit dem Modul ,Human Resources Management® auf die Qualifikation fur eine Ta-
tigkeit in Personalabteilungen und Personalberatungsgesellschaften ab. Auf Tatigkeiten in der
Immobilienwirtschaft oder in Wohnbaugenossenschaften bereitet das Modul ,,Immobilienrecht"
vor. Das Modul ,Betriebliche Steuerlehre” ist insbesondere fir die Absolventinnen und Absol-
venten von Interesse, die eine Tatigkeit in einer Steuerberatungs- oder Wirtschaftspriifungsge-

sellschaft anstreben.

Die Studiengangsbezeichnung ,Business Law“ verdeutlicht, dass die juristischen Facher des
Studiengangs ausschlie3lich solche mit engem Bezug zu betriebswirtschaftlichen Praxisgebie-
ten sind. Die englischsprachige Bezeichnung unterstreicht die internationale Ausrichtung des

Studiengangs und hat sich dariiber hinaus bereits am Markt etabliert.

Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)

Sachstand

Im Semester 1 ist das Fach ,Einfihrung Finance & Management® (im Modul ,Basiskompeten-
zen*) vorgesehen, um auf die studiengangsspezifischen Inhalte der folgenden Semester vorzu-
bereiten. Hierbei werden bereits 6konomische Denk- und Handlungsmuster erkannt und analy-

siert. Im zweiten Semester folgt das Modul ,Finanzwirtschaft‘. Die Studierenden werden befa-
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higt, finanzwirtschaftliche Instrumente anzuwenden sowie fachlich, methodisch zielgerecht Fak-
ten zu vermitteln. Das parallel angebotene studienspezifische Modul ,Rechnungslegung® tragt
dazu bei, dass die Studierenden die hier erworbene fachliche Expertise sowie Ldsungs-
konzepte systematisch auf praktische ékonomische Problemstellungen anwenden kénnen. Die
Module des dritten Semesters ,Finanzwirtschaftlicher Rahmen® sowie ,Steuerrecht® sind dazu
geeignet, Sachverhalte und Zusammenhéange der unternehmensinternen und -externen Umwelt
zu analysieren, zu interpretieren und aufzuarbeiten. Ferner kdnnen anhand von Gesetzestexten

steuerrechtliche Sachverhalte gelést werden.

Die Pflichtmodule ,Unternehmensanalyse“ und das englischsprachige Modul ,Financial Ma-
nagement* sowie ,Unternehmensstrukturierung® und ,International Financial Reporting“ und das

Wahlmodul ,Steuerrecht 2“ vertiefen die fachliche Tiefe und die Analyseféahigkeit.

Im English Trail des Studiengangs ricken neben der nationalen Betrachtung verstéarkt internati-
onale Sachverhalte im Hinblick auf die Bedeutung der internationalen Kapitalméarkte in den Fo-
kus. Bereits im ersten Semester erfolgt eine solche spezialisierte Betrachtung in der Einfiih-
rungsveranstaltung ,Introduction to Finance & Management®. Im weiteren Studienverlauf erhal-
ten internationale Beziige bei den Wahlmodulen ein starkeres Gewicht, sodass es ermoglicht
wird, gezielt auf die fir den internationalen Kapitalmarkt relevanten Studieninhalte einzugehen.

Die Studiengangsbezeichnung ,Finance & Management® wurde gewahlt, da zunachst mit dem
Begriff ,Management“ deutlich wird, dass es sich um ein betriebswirtschaftliches Management-
Studium handelt. Dies wird um den Schwerpunkt der Fachrichtung ,Finance erganzt. Hierbei
wurde gerade deshalb dieser Ubergreifende Begriff auserkoren, da wesentliche Bereiche der
Finanzwirtschaft im Studiengang abgedeckt werden und dem Studierenden somit die Moglich-

keit er6ffnet wird, sich beruflich auf mehreren Finanzgebieten zu positionieren.

Die Module mit Uberwiegend quantitativ orientierten Methoden und Inhalten sind nachfolgend
aufgefuhrt: Modul ,Mathematische Grundlagen®, Modul ,Angewandte Statistik“, Modul ,VWL 1:
Grundlagen der Volkswirtschaftslehre®, Fach ,Kalkulationssoftware® (im Modul ,Basiskompeten-
zen“), Modul ,BLW 2: Externes Rechnungswesen®, Modul ,BWL 3: Internes Rechnungswesen®,
Fach ,Grundlagen der Unternehmensfihrung® (im Modul ,BWL5: Unternehmensfihrung®), Mo-
dul ,Finanzwirtschaft‘, Modul ,Rechnungslegung“, Fach ,Finanzmathematik® (im Modul ,Fi-
nanzwirtschaftlicher Rahmen®), Modul ,Unternehmensanalyse®, Modul ,Financial Management*

und Modul ,Unternehmensstrukturierung®.
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Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)

Sachstand

Im ersten Semester wird im Rahmen der Veranstaltung ,Einfihrung Global Brand & Fashion
Management* der Beziehung zwischen BWL, Design und Technologie besondere Aufmerksam-

keit geschenkt.

Das zweite Semester widmet sich den verschiedenen Branchen. Im Modul ,Globales Fashion-
management” findet die Fashionbranche ihren Niederschlag. Die ,Case Study Fashion“ rundet
dieses Modul praxisorientiert ab. In dem Modul ,Globales Retailmanagement® geht es um wirt-
schaftsbezogene Ausschnitte des Retail. Abgerundet wird dieses Modul durch ,Case Study
Premiumprodukte®, die sich vor allem auf die vertiefende Ausbildung der Retailkompetenz rich-
tet.

In den Modulen ,Identitatsbasierte Luxusmarkenfihrung® sowie ,Rahmenbedingungen des Pro-
duktmanagements® des dritten Semesters widmet sich die Vorlesung ,Markenaufbau® starker
den allgemeinen Marketingthemen, wohingegen die Veranstaltungen ,Luxusgitermanagement®,
,Konzeptionelle Rahmenbedingungen und Wettbewerbsanalysen® sowie ,Design & Produktent-

wicklung“ eher praxisorientiert sind.

Vertiefungsstudium im flinften und sechsten Semester: Brand Manager arbeiten nach ihrem
Abschluss in der Regel entweder eher im General Management (sog. Brand General Manager)
oder aber im Marketing bzw. Retail Bereich. Als Besonderheit und ,Unique Selling Proposition*
bietet die ISM eine verpflichtende Kombination der Themenbereiche ,Brand Management“ und
.Retail Management“ an. Das Pflichtmodul ,Brand Management“ kombiniert vertiefende mar-
kenpolitische Kenntnisse auf den Gebieten ,CRM & Client Data Base Management®, ,Luxury &
Fashion Services" (Dienstleistungen), ,Marketing of Luxury Goods & Fashion®. Vor dem Hinter-
grund der Bedeutung ,Retail“, insbesondere in der Fashion- und Luxusgiterbranche, erfolgt
eine vertiefende Ausbildung im Modul ,Retail & Distribution durch die Facher ,E-Luxury &
Fashion®, ,Distribution Networks & Business Models®, ,Luxury & Fashion Buying & Merchandi-

sing“. Weitere Pflichtmodule sind ,General Management® und “Consulting”.

Die WahIimdglichkeiten werden mit zwei aus sechs Wahlmodulen bewusst in Grenzen gehalten
(den Studierenden steht es aber frei, weitere dieser Module freiwillig zu belegen - alle Wahlmo-
dule werden zeitlich Uberschneidungsfrei angeboten). Das Wahlmodul ,Supply Chain Manage-
ment* vermittelt vertiefende logistische Kenntnisse. Der Bereich ,Kommunikation* im Brand Ma-
nagement kann in den Wahlmodulen ,Business Communication®, ,Communications Manage-

ment“ und ,Live-Kommunikation* vertieft werden. Das Wahimodul ,Digital Marketing“ rundet auf
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den Gebieten der Digitalisierung ab. Das Wahlmodul ,Markt- und Medienpsychologie“ zielt ins-

besondere auf die psychologischen Marktanforderungen der globalen Méarkte ab.

Im sechsten Semester schlie3t die Bachelorthesis das Studium ab. Die Aufgabenstellung der

Bachelorthesis sollte aus einem der gewahlten Schwerpunktbereiche hervorgehen.

Die Logik der Studienstruktur drickt sich in der Deduktion vom Allgemeinen zum Speziellen
aus, gekoppelt mit multiplen Vertiefungsoptionen durch Wabhlpflichtfacher, Praktika und Aus-
landsstudieninhalte und, darauf inhaltlich aufbauend, in der Fokussierung auf die Bachelorthe-
sis. Dabei sind die Studierenden im Sinne einer auf das Berufsziel ausgerichteten Strukturie-
rung des Studiums aufgefordert, ihre Wahlpflichtfacher im Vertiefungsstudium mit dem geplan-
ten Auslandsstudienprogramm abzugleichen. Einer der gewahlten Schwerpunkte sollte Gegen-
stand der Bachelorarbeit sein. Die Module und Lehrinhalte sind somit zu einem integrativen

Lehransatz sinnvoll aufeinander bezogen.

Die Bezeichnung ,Global Brand & Fashion Management® zeigt die praxisorientierte Ausrichtung
des Studiengangs und spiegelt das Ziel des Programms wider, angehende Fach- und Fih-
rungskrafte fur vielfaltige Aufgabenbereiche in national und international (— ,Global®) tatigen
Wirtschaftsunternehmen auszubilden (— ,Management”). Das Denken und Handeln dieser
Fuhrungskréfte soll von Marketingwissen gepragt sein, das weit Gber Grundlagenwissen hin-
ausgeht (— ,Fashion). Die Ubernahme von Leitungsaufgaben erfordert neben dieser fachli-
chen Expertise in funktionalen wie funktionsiibergreifenden Bereichen eine systematisch-

wissenschaftliche Kompetenz, vor allem im Markenbereich (— ,Brand®).

Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)

Sachstand

Parallel zu den Fachern des betriebswirtschaftlichen Grundstudiums erwerben die Studierenden
die fachspezifischen Kenntnisse im Grundstudium im Rahmen einer Einfihrungsveranstaltung
sowie vier Spezifika-Modulen. Die Einflihrung in das Internationale Management dient der Ori-
entierung, der Einordnung des Studienfachs sowie der Definition und Abgrenzung erster Termi-

nologien und Konzepte des Internationalen Managements.

In den studiengangsspezifischen Modulen des zweiten und dritten Semesters werden die rele-
vanten Aspekte des Internationalen Managements behandelt: ,Globale Interaktionen® (,Interna-
tionales Marketing“ und ,Interkulturelles Management®), ,Globale Wertschépfung® (,Global
Sourcing® und ,Globales Wertschépfungskettenmanagement®), ,Internationale Wirtschaft* (Stra-

tegien und Finanzierung), ,Rechnungslegung“ (Bilanzen und Finanzbuchhaltung).
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Im Hauptstudium werden je nach Neigung vertiefte Kenntnisse und Fahigkeiten durch die Wahl

von vier aus zehn Vertiefungsmodulen erworben.

Im Studiengang ist die Zielsetzung eine interdisziplindre Management-Ausbildung fir ein inter-
national gepragtes wirtschaftliches Umfeld, deswegen wurde die Studiengangsbezeichnung

ausgewahlt.

Die Module mit Uberwiegend quantitativ orientierten Methoden und Inhalten sind nachfolgend
aufgefihrt: Modul ,Mathematische Grundlagen®, Modul ,Angewandte Statistik“, Modul ,VWL 1:
Grundlagen der Volkswirtschaftslehre®, Fach ,Kalkulationssoftware“ (im Modul ,Basiskompeten-
zen“), Modul ,BLW 2: Externes Rechnungswesen®, Modul ,BWL 3: Internes Rechnungswesen®,
Fach ,Grundlagen der Unternehmensfihrung® (im Modul ,BWL5: Unternehmensfihrung®), Mo-
dule, ,Rechnungslegung®, ,Unternehmensanalyse®, ,Financial Management®, ,Unternehmens-
steuerung®, ,International Financial Reporting®, ,Unternehmensstrukturierung“ und Fach ,Marke-

ting Controlling“ (im Modul ,Marketing®).

Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)

Sachstand

Der Studiengang startet im ersten Semester mit einer Veranstaltung, die eine gemeinsame in-
haltliche und methodische Basis im Themenpaar Marketing und Kommunikation schafft. Hierbei
wird Wert gelegt auf die Kombination von Theorie und Praxis, gelehrtem und selbst erarbeite-
tem Wissen, Lehrvortrdgen interner Lehrender, Keynotes externer Praktiker, Exkursionen zu
Unternehmen und Kommunikationsagenturen, Planspielen und Analyse von Praxis-Cases zum

Spezialthema ,Marketing- und Kommunikationsmanagement®.

Im zweiten bzw. dritten Semester erhalten die Studierenden das Basiswissen in Theorien,
Themen und Techniken, Markten und Stakeholdern der Public Relations und Werbung in vier
Modulen mit acht gezielt kombinierten Fachern: Im Modul ,Communication® werden die Theo-
rien der grundsétzlich relevanten Medien- und Kommunikationswissenschaft ebenso vermittelt
wie das Wissen iiber Texten in der Offentlichkeitsarbeit oder Copywriting in der Werbung. Das
Modul ,Corporate Communications” fokussiert sowohl in Theorie wie Praxis auf die Unterneh-
menskommunikation, indem Modelle und Techniken der Public Relations gelehrt und parallel in
einer Case Study mit einem Partner aus dem Markt praktisch angewendet werden. Analog dazu
konzentriert sich das Modul ,Marketing Communications® auf die werbliche Kommunikation fur
Produkte und Dienstleistungen mit dem Fokus auf theoretische Modelle, Managementprozesse,

Formate und Trager der Werbung in Kombination mit einer entsprechenden Case Study aus der
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Praxis der Werbekommunikation. Das ,Media“-Modul gibt einen Uberblick liber den Markt der
Medien, Kanéle und Plattformen von Offline- und Online-Kommunikation, die fir Public Relati-
ons wie flr Werbung gleichermaf3en grundlegende Bedeutung haben und vermittelt praktisches
Wissen uber den Einsatz von Video, Foto und Audio in der digitalen Kommunikation flr Unter-
nehmen, Produkte und Services. Die vier Grundstudiumsmodule beféahigen die Studierenden,
studienbegleitend und im vierten Semester Praktika in Unternehmen und Agenturen im In- und
Ausland mit konkreten Insights aus dem Berufsalltag und personlichem Kompetenzgewinn zu

realisieren.

Im flnften bzw. sechsten Semester erhalten die Studierenden in Pflicht- wie Wahlmodulen ver-
tiefte Kenntnisse in besonders relevanten oder speziellen Themen des Fachgebietes. Das Mo-
dul ,Customer Relations Management® thematisiert u.a. Marketingkommunikation mit Zielgrup-
pen via Apps, Podcasts und Smartspeakern; das Modul ,Brand Communication“ vertieft das im
Grundstudium erlernte Wissen tber Konzepte, Hintergriinde, Gestaltung und Wirkung von Wer-
bung und Planung von Werbekampagnen. Im ,Communications Management‘-Modul setzen
sich die Studierenden vertieft mit Kommunikationskonzepten, Corporate Publishing und Con-
tent-Marketing auseinander. Aufgrund der gewachsenen und wachsenden Bedeutung digitalen
Marketings und digitaler Kommunikation stellt das Modul ,Digital-Marketing“ konzentriert die
Themenfelder und Techniken Search Engine/Advertising Marketing, E-Mail-, Affiliate- und Soci-

al Media Marketingkommunikation dar.

Je nach Interessensschwerpunkten oder Berufseinstiegsorientierungen der Studierenden erhal-
ten diese in dem jeweiligen Wahlpflichtfach vertiefte Kenntnisse in Eventmanagement oder Li-
ve-Kommunikation, internationaler Business Communication oder globalem Marketing, Ma-

nagement von Consulting-Projekten oder E-Business.

Der Studiengang beféhigt Absolventinnen und Absolventen als Managerinnen und Manager
sowohl auf Unternehmens- wie auf Dienstleisterseite als Marketing- und Kommunikationsexper-
tinnen und -experten mit einem soliden theoretischen wie praktischen Grundwissen arbeiten zu

kénnen. Aus diesem Grund wurde die Studiengangsbezeichnung ausgewahlt.

Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Sachstand

Im Fach ,Einfuhrung Wirtschaftspsychologie“ (innerhalb des Moduls Basiskompetenzen) sowie
in den Modulen ,Allgemeine Psychologie”, ,Sozial- & Personlichkeitspsychologie und ,Psycho-
logische Intervention® werden die psychologischen Grundlagen vermittelt. In den Modulen ,Psy-

chologische Forschungsmethoden I und ,Psychologische Forschungsmethoden II* erfolgt —
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erganzend zu den Modulen ,Mathematische Grundlagen‘ und ,Angewandte Statistik — die
Ausbildung in den empirischen Grundlagen. In den Modulen ,Personal- & Organisationspsycho-
logie®, ,Arbeits- & Gesundheitspsychologie“ sowie ,Markt- und Medienpsychologie“ wird das
Fachwissen in der Angewandten Psychologie vermittelt. Im Forschungsprojekt und bei der The-
sis werden das inhaltliche und methodische Fachwissen sowie die Grundkenntnisse im wissen-

schaftlichen Arbeiten integriert und angewendet.

Die ISM strebt im Rahmen dieses Reakkreditierungsverfahrens eine Umbenennung des Studi-
engangs von Psychology & Management zu Wirtschaftspsychologie an. lhrer Ansicht nach sei
Wirtschaftspsychologie der fur diese Art Studiengang am Markt etabliertere Name. Der Begriff
Wirtschaftspsychologie wird in zweierlei Bedeutung verwendet. Im universitdren Umfeld (z.B.
innerhalb der Gesellschaft fir Psychologie (DGPs)) wird Wirtschaftspsychologie als Sammelbe-
griff fur alle psychologischen Themen im Wirtschaftskontext verwendet, die nicht bereits durch
die traditionelle Arbeits- und Organisationspsychologie abgedeckt sind. Dazu gehdren v.a. der
Bereich der Konsumentenpsychologie, aber auch spezifische Themen wie z.B. Finanzpsycho-
logie. Daher heif3t die entsprechende Fachgruppe der DGPs ,Arbeits-, Organisations- und Wirt-
schaftspsychologie”. Die zweite Bedeutung ist v.a. an den Fachhochschulen gebrauchlich und
entspricht somit auch der Begriffsverwendung an der ISM. Hier wird der Begriff Wirtschaftspsy-
chologie fur ein Kombinationsstudium aus Psychologie und BWL verwendet. Dies entspricht
dem Curriculum an der ISM, mit einem Psychologieanteil von bis zu 50% und - v.a. in den ers-
ten drei Semestern - dem einheitlichen BWL-Curriculum wie bei den anderen ISM-

Bachelorstudiengangen.

Die Module mit Uberwiegend quantitativ orientierten Methoden und Inhalten sind nachfolgend
aufgefuhrt: Modul ,Mathematische Grundlagen®, Modul ,Angewandte Statistik“, Modul ,VWL 1:
Grundlagen der Volkswirtschaftslehre®, Fach ,Software-Anwendungen (Excel)* (im Modul ,Per-
sonliche & soziale Kompetenzen 1“), Modul ,BLW 2: Externes Rechnungswesen®, Modul ,BWL
3: Internes Rechnungswesen®, Fach ,Grundlagen der Unternehmensfihrung® (im Modul ,BWL5:
Unternehmensfiihrung®), Module ,Psychologische Forschungsmethoden 1 und 2% ,For-
schungsprojekt” sowie anwendungsorientiert die meisten Psychologiekurse im 5. und 6. Semes-
ter (wo bspw. die Ergebnisse von publizierten empirischen Studien besprochen werden oder im
Kurs ,Fragebogenentwicklung® die Datenanlyse mit der Itemanalyse und Faktorenanalyse einen
Schwerpunkt bildet).
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Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)

Sachstand

Innerhalb des Studiums sind im Rahmen der Vernetzung und gleichzeitigen Spezialisierung
sowohl der Tourismus- als auch der Event-Strang in sich stringent aufbauend angelegt. Ent-
sprechend erhalten die Studierenden im Grundstudium im ersten Semester eine umfassende
EinfUhrung in die Grundlagen der Tourismus- und Eventwirtschaft. Im zweiten und dritten Se-
mester folgen — aufbauend auf dem generischen Kurs ,Marketing“— umfassende Einblicke in
das operative und strategische Marketing von Tourismus und Event inklusive erster Einblicke in
die Operations in Tourismus und Event sowie das Thema Destinationsmanagement mit zuge-
ordneten Themenbereichen Tourismusgeographie und Tourismuspolitik. Im Eventbereich steht
ferner das Thema MICE auf dem Programm mit Messe- & Incentivemanagement sowie Kon-

gress- und Tagungsmanagement.

Nach dem Auslandssemester stehen dann im Vertiefungsstudium die Anwendungskompetenz
und die Spezialisierung in Teilsegmenten des Marktes und des Managements im Vordergrund.
Ausgehend von der Doppelanlage des Studiengangs als Tourismus- und Eventmanagement
werden fir beide Bereiche entsprechende Spezialisierungsmoglichkeiten angeboten, wobei die
Studierenden sich durch die mdglichen Hinzunahmen von ,generischen® Wahlmodulen auch
bezlglich allgemeiner betriebswirtschaftlicher Kompetenzen weiter spezialisieren kénnen. Er-
ganzend zu den Pflichtmodulen ,Eventmanagement 4.0 Trends & Operations® sowie ,Live
Kommunikation®, ,Strategic Tourism Management“ und ,Reiseveranstaltungsmanagement® im

finften bzw. sechsten Semester gibt es z.B. die Moglichkeit, sich etwa

e als ,Tourismusspezialist‘ zu fokussieren, indem die Wahlmodule ,Hotel- und Kreuz-
fahrtmanagement” und ,Luftverkehrs- und Flughafenmanagement® gewahit werden.

e als ,Spezialist im strategischen Eventmarketing“ zu fokussieren, indem alle Event-
Wahlmodule (,Business Communication“ und ,Human Ressource Management*) sowie

die dazu passenden generischen BWL-Module gewahlt werden.

Hinzu tritt das Praxisprojekt im flinften Semester, bei dem die Studierenden aus einem Angebot
von fachspezifischen Praxisprojekten das geeignete Projekt fur ihre Vertiefung wéahlen kdnnen,
sowie die Bachelorthesis, die sowohl thematisch (inhaltlich — also z.B. Tourismus- oder Event-
wirtschaft) wie managementbereichsbezogen (also z.B. Marketing/Management/Controlling/
Personalmanagement etc.) als auch bezlglich eines moglichen Unternehmenspartners eine

spezifische Fokussierungsmaoglichkeit bietet.
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Der Bachelorstudiengang qualifiziert Studierende sowohl in branchenspezifischen als auch
funktionsspezifischen Berufsfeldern in allen Bereichen der Wertschoépfungskette der Tourismus-
wie auch der Eventbranche und bereitet sie auf die Ubernahme von Managementfunktionen auf
mittlerer und héherer Flhrungsebene vor. Die Studierenden werden mit den sehr heterogenen
Teilmarkten wie Reiseveranstalter, Hotellerie, Verkehrstrager (v.a. Aviation) und Kreuzfahrt so-
wie Business-Events/Geschéftsreisetourismus (MICE) und Marketing-Events und ihren beson-
deren Rahmenbedingungen vertraut gemacht und verstehen und lben auch die Anwendung
von Theorien und Konzepten auf konkrete Marktbedingungen und -akteure. Aus den oben ge-

nannten Griinden wurde die Studiengangsbezeichnung ausgewahlt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fur alle Bachelorstudiengange

Mit dem Aufbau des Curriculums bestehend aus Modulen, die fir alle Studiengénge vorgese-
hen sind, und aus studiengangsspezifischen Modulen ergibt sich eine gemeinsame Basis fir
alle und gleichzeitig die Moéglichkeit der Vertiefung je nach gewéhltem Studiengang oder Vertie-
fung wie im Studiengang 01 Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.). Das Verhéltnis zwischen den fir
alle Studiengénge gultigen Modulen und den studiengangsspezifischen erachtet das Gutacht-
ergremium als zielfiihrend. Bzgl. des Studiengangs 07 Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) kénn-
ten die fachbezogenen Referenzsysteme detaillierter berticksichtigt werden(siehe hierzu die
Ausfiihrungen unter Aktualitat der fachlichen und wissenschatftlichen Anforderungen (8 13 Abs.
1 StudakVO)). Das Auslandssemester rundet das Bild ab. Die in den Studiengéngen vermittel-
ten Kompetenzen rechtfertigen fir das Gutachtergremium die Wahl der Abschlussgrade und
der Abschlussbezeichnungen sowie der Studiengangsbezeichnungen. Auch die Anderung der
Studiengangsbezeichnung von Psychology & Management zu Wirtschaftspsychologie erachtet
das Gutachtergremium als schliissig, da die vermittelten Kompetenzen sowie die Inhalte des

Curriculums die Bezeichnung transparent widerspiegeln.

Das Curriculum ist unter Berlicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hin-
blick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. Die Qualifikationsziele
und die angestrebten Lernergebnisse sind schliissig und kompetenzorientiert beschrieben und

in den Modulbeschreibungen verankert.

Wahrend des Studiums werden Studierende darauf vorbereitet, die notwendigen Kompetenzen,
Kenntnisse, Fahigkeiten und beruflichen Fertigkeiten anzuwenden fir Managementfunktionen
auf mittlerer und héherer Fihrungsebene. Absolventinnen und Absolventen werden, nach Auf-

fassung des Gutachtergremiums, beféhigt eine qualifizierte Erwerbstatigkeit zu Gbernehmen.
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Die Bachelorstudiengange umfassen nach Meinung des Gutachtergremiums vielfaltige, an die
jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie Praxisan-
teile. Die Studierenden werden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen einbezo-
gen. Dies zeigt sich zum einen durch die Verwendung von Fallstudien, Kleingruppenarbeiten

sowie den aktuellen Austausch von Praxiserfahrungen.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt
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Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)
Sachstand

Die folgende Tabelle zeigt das Curriculum des Studiengangs International Business (M.Sc.):

M.Sc. International Business (ab Sommersemester 2022)

Workload B ool Share of a total Teaching Type and scope of

Credi
Semester . SWS Hoursof  Hours of self Intake g
Points Total e study) grade language examination

MIB1 Principles of Business Administration 1 4 4,17%
MIB1-1 principles of Procurement & Production 1 25 2 75 18 57 2,08% 55 English Written exam (120
MIB1-2  Principles of Marketing 1 2,5 2 75 13 57 2,08% minutes)
MIB2 Financial Reporting & Taxation 1 5 4 150 36 114 4,17%
MiB2-1 Financial Reporting 1 35 3 105 27 78 2,92% s English Written exam (120
MIB2-2  Taxation 1 15 1 45 El 36 1,25% minutes)
MIB3 Theory & Practice 1 5 4 150 36 114 4,17%
MIB3-1 Corporate Management 1 25 2 75 18 57 2,08% N N
MIB3-2  Strategic Management 1 25 2 75 18 57 2,09% s Englisn Presentation
MIBS Quantitative Methods for Business 1 5 4 150 36 114 4,17%
MIBS-1 Business Mathematics 1 25 2 75 18 57 2,08% 55 English Written exam (120
MIB5-2 Statistics 1 2,5 2 75 13 57 2,08% minutes)
MIBE ional Business 1 5 a4 150 36 114 4,17%
MIBE-1 International Management 1 25 2 75 18 57 2,08% ss English Written exam (120
MiBE-2 Ir i it 1 25 2 75 18 57 2,08% minutes)
MIB7 Principles of Finance 1 5 a4 150 36 114 4,17%
MIB7-1 Investment Theory & Finance 1 25 2 75 hE:] 57 2,08% 55 English Written exam (120
MIB7-2 Cost Accounting 1 25 2 75 18 57 2,08% minutes)
LS Leadership Skills A 6 6 180 54 126 5,00%
L5-01 Corporate Governance & Business Ethics 2 2 2 60 18 42 1,67%
15-02 Negotiation, Communication & Executive Presentations 2 2 2 60 18 42 1,67% 55 English Paper presentation
L5-04 Leadership & Change Mar 2 2 2 60 13 42 1,67%
MIM1 ional Business Environment 2 (] 6 180 54 126 5,00%
MIM1-01 International Business Law 2 2 2 60 18 42 1,67% Written exam {120
MIM1-02  International Financial Management 2 2 2 60 18 42 1,67% W5 English minutes)
MIM1-03 International Financial Reparting 2 2 2 60 13 42 1,67%
MiM2 ional Strategic 2 6 6 180 54 126 5,00%
MIM2-01 Advanced Strategic Management 2 2 2 60 13 42 1,67% Term Paper
MIM2-02 Business Development 2 2 2 60 18 42 1,67% W5 English (7,000 words)
MIM2-03 International Business Game 2 2 2 60 18 42 1,67% ’
MIM3 Innovation Competence 2 6 6 180 54 126 5,00%
MIM3-01 Innovation Management 2 2 2 80 18 42 1,67%

- N Term Paper
MIM3-02  Project Management 2 2 2 60 18 42 1,67% W5 English (7,000 words)
MIM3-03  New Business Models & Design Thinking 2 2 2 60 13 42 1,67% !

Credit Workload ) I Share of a total Teaching Type and scope of

Semester = SWS Hoursof  Hours of self Intake gy
Points Total D svii grade language examination

MiM4 Organizational Development 2 6 6
MIM4-01  Global HR n_a'lanagement o 2 2 2 _ Written exam (120
MIM4-02  New Work in International Organizations 2 2 2 60 18 42 1,67% ws English minutes)
MIM4-03  Transformation in the Global Environment 2 2 2 60 18 42 1,67%
FP Financial Planning & Rating 3 6 4 180 36 144 5,00%
FP-01 Business Planning & Modelling 3 3 2 90 18 72 2,50% 55 English Paper presentation (case
FP-02 Rating 3 3 2 90 18 72 2,50% study)
MIMS C Iting Project 3 6 4 180 36 144 5,00%
MIM5-01 Msnagir_\g Cuns_ul‘t\'ng Projects 3 2 2 60 18 42 1,67% s English Presentation
MIM5-02  Consulting Project 3 4 2 120 18 102 3,33%
MIMé& ional C ing & Corporate Finance 3 6 6 180 54 126 5,00%
MIME-01 Cur!)orale Cnnl-ru\hng ) 3 2 2 60 18 42 1,67% , Written exam {120
MIME-02  Business Planning & Venture Capital 3 2 2 60 13 42 1,67% S8 English minutes)
MIMB-03  Financial Risk Management 3 2 2 60 18 42 1,67%
MIM7 Marketing in a Globalized World 3 6 6 180 54 126 5,00%
MIM7-01 Digital Marketing 3 2 2 60 18 42 1,67%
MIM7-02 Customer Relationship Management 3 2 2 &0 18 12 1,67% ws English Written exam {120
MIM7-03 _Advanced Markst Research 3 2 2 50 18 2 1,67% minutes)
MIM8 ional Operations 3 6 6 180 54 126 5,00%
MIM8-01  Global Sourcing 3 2 2 60 18 42 1,67% Term Paper
MIMS-02  Production & Supply Chain Management 3 2 2 60 138 42 1,67% ss English (7,000 words)
MIM&-03 Logistics Management 3 2 2 60 18 42 1,67% !
MT Master Thesis 4 30 0 9200 [ 900 25,00%
MT-01  Master Thesis a 30 0 s00 0 900 25,00% Thesis (25,000-30,000
words)

ECTS-Punkte im 1. Semester 30
ECTS-Punkte im 2. Semester 30
ECTS-Punkte im 3. Semester 30
ECTS-Punkte im 4. Semester 30

120

*) Bnderungen vorbehalten / Subject to modifications

Im ersten Semester des konsekutiven Masterstudiengangs wird eine gemeinsame Wissensba-
sis Uber Geschaftsablaufe in Bezug auf die wesentlichen Unternehmensbereiche Beschaffung,

Produktion, Marketing (Modul ,Principles of Business Administration“), Rechnungswesen (Mo-
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dul ,Financial Reporting & Taxation®), Unternehmensfihrung (Modul ,Management Theory &
Practice® sowie ,International Business®) und Finanzwirtschaft (Modul ,Principles of Finance®)
sowie in Bezug auf das globalisierte unternehmerische Umfeld (,International Business®) ge-
schaffen. Das Modul ,Quantitative Methods for Business® vermittelt mathematische und statisti-
sche Fahigkeiten, die fir die erfolgreiche Bearbeitung weiterer Module wie “Financial Planning
& Rating” oder “International Controlling & Corporate Finance” notwendig sind. Der Fokus liegt
somit auf die Vermittlung von Qualifikations- und Kompetenzzielen aus dem Bereich Wissen

und Verstehen (Fachkompetenz).

Im zweiten Semester werden zentrale Themen des International Business vertieft. Gleichzeitig
liegt der Fokus auf der Weiterentwicklung der Methodenkompetenzen der Studierenden. Es
werden etablierte Konzepte, Verordnungen und Methoden in Theorie erértert und im Rahmen
von Fallstudien, Ubungen und Cases direkt angewendet (Module ,International Business En-

vironment®, ,International Strategic Management®, ,Organizational Development®).

AuBerdem werden die allgemeinen Kommunikations-, Kooperations- und Fuhrungsfahigkeiten
(Sozialkompetenz) sowie die Selbstkompetenz weiterentwickelt. Dies geschieht zum einen im
Modul ,Leadership Skills, in dem die Studierenden u.a. Corporate-Governance-Systeme als
Grundlage fir ein ethisches Fuhrungsverstandnis und nachhaltige Unternehmensfiihrung in
einem internationalen Unternehmen kennenlernen und ihre Eloquenz sowie ihre Prasentations-
fahigkeiten auf Englisch im professionellen, internationalen Geschaftsumfeld tben, und zum
anderen im Modul ,Innovation Competence®, das sich mit aktuellen Kreativitatstechniken und
agilen Methoden beschéftigt, die effektives Innovationsmanagement und Projektmanagement

ermoglichen.

Im dritten Semester liegt der Fokus auf der direkten Anwendung der erlernten Methoden und
Konzepte im Rahmen einer Projektarbeit (Modul ,,Consulting Project”) sowie v.a. auf der Vertie-
fung des Fach- und Methodenwissens in den funktionalen Bereichen Finance und Controlling,
International Operations und Marketing. Im Modul ,Consulting Project” agieren die Studierenden
als reale Unternehmensberaterinnen und -berater. Konkrete — von Unternehmen zur Verfigung
gestellte — Problemstellungen werden von den Studierenden in Teams erarbeitet und vor Man-
dantinnen und Mandanten prasentiert. Daflir greifen die Studierenden auf bekannte empirische
Methoden der gquantitativen und qualitativen Datenerhebung und deren adaquate Aufbereitung
zuriick (Fach- und Methodenkompetenzen). Es ist dartber hinaus Aufgabe und Herausforde-
rung fir die Studierenden, sich in Teams zu organisieren, Aufgaben im Team zu delegieren,

deren Bearbeitungsfortschritt zu steuern sowie mit der auftretenden Gruppendynamik konstruk-
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tiv umzugehen (Sozialkompetenz). In den Modulen ,International Controlling & Corporate Fi-
nance®, ,International Operations Management* sowie ,Marketing in a Globalized World” wird
das Managementknowhow der Studierenden vertieft (Fachkompetenz) und angewandt (Metho-
denkompetenz). So lernen die Studierenden z.B. im Modul ,International Controlling & Corpora-
te Finance® die systematische Herangehensweise an die Erstellung eines Business Plans ken-
nen, erstellen Discounted Cashflow Modelle und bekommen Einblick in Investmentprozesse
sowie diverse Bewertungsmethoden des Venture Capital. Im Modul ,International Operations
Management* schllpfen sie im Kurs ,Global Sourcing“ in einer begleitenden Case Study in die
Rolle eines strategischen Eink&aufers, der diverse qualitative und quantitative Analysen zur Stra-
tegieentwicklung durchfihrt. Das Modul ,Marketing in a Globalized World“ legt einen besonde-
ren Fokus darauf, die Studierenden im Umgang mit quantitativen Methoden und den zur Verfi-
gung stehenden digitalen Datenmengen zum systematischen und rationalen Einsatz globaler
Marketingaktivitaten zu schulen. Gleichzeitig kraftigt die praxisnahe Auseinandersetzung mit
den erlernten Methoden und Konzepte das berufliche Selbstbild der Studierenden.

Mit der Master Thesis sollen die Studierenden nachweisen, dass sie Uber breite, wissenschaft-
lich fundierte Kenntnisse verfligen, Querverbindungen zu benachbarten Fachthemen herstellen
und Aufgaben systematisch analysieren und methodisch prézise 16sen kénnen. Der Fokus liegt
hierbei auf dem wissenschaftlichen Selbstverstandnis (Selbstkompetenz), der Transferleistung
und der individuellen Weiterentwicklung der Problemlésungskompetenz, d.h. die Fahigkeit zur
zielgerichteten Ubertragung des theoretisch erlernten Wissens und Methodik auf eine konkrete

Problemstellung aus Wissenschaft und Praxis.

Der Studiengang betrachtet das internationale Business aus einem globalen Blickwinkel, indem
er einerseits die Faktoren analysiert, die internationale Geschaftsdynamiken beeinflussen, und
andererseits Strategien fur internationale Konzerne oder auch kleinere und mittelstandische
Unternehmen entwirft, die ihr Geschéaft auf auslandische Absatzmarkte erweitern wollen. Der
Studiengang behandelt den Wandel der internationalen Wirtschaftslandschaft, wie multinationa-
le Unternehmen mit diesen Veranderungen umgehen und welche international ausgerichteten
Strategien angewendet werden, um im internationalen Wettbewerb erfolgreich bestehen zu

kénnen. Deswegen wurde die Studiengangsbezeichnung ausgewahlt.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Insgesamt handelt es sich um einen fundierten Masterstudiengang, der den Wandel der interna-
tionalen Wirtschaftslandschaft betrachtet, die Art und Weise wie multinationale Unternehmen

mit diesen Veranderungen umgehen und die international ausgerichteten Strategien untersucht,

Seite 94 | 172



Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

um im internationalen Wettbewerb erfolgreich bestehen zu kénnen. Im Studiengang wurde der
Anteil an quantitativen Anteile erhéht, um den Abschlussgrad von M.A. zu M.Sc. zu &ndern. Das
Gutachtergremium erachtet die Erhéhung der quantitativen Anteile als ausreichend. Somit sind
der neue Abschlussgrad sowie die Studiengangsbezeichnung stimmig in Bezug auf die gewahl-

ten Inhalte.

Das Gutachtergremium fragte sich, wie die Studienanfangerinnen und -anfénger, die keine wirt-
schaftswissenschaftlichen Vorkenntnisse nachweisen miissen®, die angestrebten Ziele des Stu-
diengangs erreichen kénnen. Die Hochschule erklarte, dass das erste Semester fur die Schaf-
fung einer gemeinsamen Basis genutzt wird. Dort wirden die Licken hinsichtlich quantitativer
Methoden geschlossen. Beispielhaft dafiir stehe das Modul ,Quantitative Methods for Busi-
ness®. Darlber hinaus stehe eine zuséatzliche Betreuung fir Studierende ohne wirtschaftswis-
senschatftliche Vorkenntnisse zur Verfugung. Das Gutachtergremium kann die Ausfihrungen
der Hochschule nachvollziehen. Die Gesprache mit den Studierenden bestatigen aul3erdem die
von der Hochschule geschilderte Lage. Somit ist fur das Gutachtergremium die Stimmigkeit
zwischen den Eingangsqualifikationen und dem Curriculum gegeben.

Das Studiengangskonzept umfasst nach Meinung des Gutachtergremiums vielféltige, an die
jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen. Diese beinhal-
ten u.a. written exams, presentations, term paper und case studies. Das Gutachtergremium

erachtet das anwendungsorientierte Profil als zutreffend und geeignet.

Die unterschiedlichen Lehr- und Lernformen ermdglichen ein studierendenzentriertes Lehren
und Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen
einbezogen werden. Dies zeigt sich insbesondere durch die Verwendung von Fallstudien und
Kleingruppenarbeiten. Dariiber hinaus werden auch Freirdume fir ein selbstgestaltetes Studium

eroffnet.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)
Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist auf der folgenden Seite abgebildet.

® Siehe § 5 StudakVO
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M.A. Luxury Fashion & Sales Management

Start WS 2020/21
Workload Anteil an
Worldoad ‘workdoad —
- Salbststudium (h) Gesamtnote / _ Art und Umifang der Prifung / Type and
SW5S  Gcesamt Prasenzstudi: Lehrsprache f Teaching language
b/ um {h) J Hours of seif  Share of a total LA g ! scope of examination
Total Hours of presance ey
LFSML Fu of Lunoury & Fashi 1 B & 180 54 5,56%
LFSMI-1  Strategies, Markets & Players 1 2 z &0 18 az 1,85% . N
X § Deutsch / Englisch . . klausur (120 Minutzn] /
LFSM1-2  Consumer Bahavior ) 1 2 2 60 18 42 1,85% German / English Englisch / English itten axam (120 minutes)
LFSM1-3  Trademark Law & Copyright 1 2 2 60 18 42 1,85%
LFSM2 Brand 1 B & 180 54 126 5,56%
LFSM2-1  Brand Identity, Value & Pricing 1 2 2 &0 1B 42 1,85%
LFEM2-2  Brand Architectura 1 2 2 €0 18 a2 1,85% Deutsch/ Englisch Englisch / English Hausarbeit (ca. 7000 Wirtar] /
icati i i G lish T T000 o]
P— gﬁnd Communication, Media Planning & N 2 3 s . 2 1,85% arman | Englis ‘afm paper | words)
Controlling
LFSM3 iEn & ions Mal 1 & & 130 54 126 5,56%
LFSM3-1  Industrial & Pr.uduct I::algn 1 2 z &0 i az 1,85% Deutsch/ Englisch ) . Klausur (120 Minuten] /
LF5M3-2  Lusury & Fashion Buying 1 2 2 60 18 a2 1,85% German / English Englisch / English itten axam (120 minutes)
LFSM3-3  Supply Chain & Operations 1 2 2 &0 18 42 1,85%
LFSMa Markating 1 & & 180 54 126 5,56%
LFSh4-1  Qualitative Market Resaarch 1 2 2 &0 18 a2 1,85% . . -
- N Deutsch / Englisch " . Hausarbeit (ca. 7000 Wirter] /
LFSMA-2  Advanced (Quantitative) Market Research 1 2 2 &0 18 a2 1,85% German / English Englisch / English Term paper (7000 words)
LFSMA-3  Marketing Analytics & Data-driven Marketing 1 2 2 &0 13 12 1,85%
LFSMS Sales 1 & & 130 54 126 5,56%
LFSM5-1  Sales Performance Management i : i : ﬁ ﬁ i::: Deutsch / Englisch Englisch / English Hausarbeit (ca. 7000 wirtar] /
LFShI5-2 E-Taillng . . 5 German / English relisc e Term paper (7000 words)
LFSM5-3  Recruitment & Training strategies 1 2 F 60 18 4z 1,85%
LFSME Experi \agement 2 5 [ 180 54 126 5,.56%
LFSMIE-1  CRM E Cliantaling 2 2 z &0 18 az 1,85% . . -
LFSME-2  Architecture, interior Design & Merchandising 2 2 2 60 18 42 1,85% peutsch / Engh;:h Englisch / English Hausarbeit (ca. 7000 Wirter] /
- German , English Term paper (7000 words)
LFSME-3  Creativity, Art & Luxury Event N 2 2 2 60 18 42 1,85%
3 Leadership Skills 2 3 & 130 54 126 5,56%
L5-1 Corporate Governance & Business Ethics 2 2 2 &0 138 2 1,85%
Negotiation, Communication & Executive . _ " . Referat [
L5-2 Prosentations 2 2 2 &0 18 a2 1,85% Englisch / Engfish Englisch / English paper Presentation
L5-3 Cross Cultural L 2 2 2z &0 18 4z 1,85%
LFSM7  New Luury 2 5 [ 180 54 126 5,56%
., Developing MNew Luury Models: Design Thinking
LFSMT-1 Method 2 2 2 &0 = A 1,83% Deutsch / Englisch Englisch / English Hausarbeit {ca. 7000 wirtar] /
LFSM7-2  Digital Lusury 2 2 2 &0 18 12 1,85% Garman [ English e Term paper [ 7000 words)
LFSM7-3  Sustainable Lucury 2 2 s &0 18 42 1,85%
LFsME Market Research Project / Case 2 & 4 is0 35 144 5,56%
. Deutsch/ Englisch " . Referat [
LFSME-1  Market Research Project / Case 2 B 4 130 35 144 5,56% German / English Englisch / English Paper Presentation
PR i 23 12 12 360 108 252 11.11%
FR-1 Fractical Experience Phase 1 2 & & 180 54 136 5,56% Abh.vom Untemehmen / Abh. vom Unternehmen / Report
PR-2 Practical Experience Phase 2 3 5 [ 180 54 126 5,56% D ding on company Depending on company Report
au Study Abroad 3 24 TED T20 TED TBD 22 23%
a1 Elecrmdepemig lnn I5M partmer university and s a1 T80 720 _— 120 23,355 Landesq)ezrﬁsch,". ) llandasparﬁsl:h ,"l ) according to "Learning
individual specialization Depending on partner university  Depending on partner university Agreement”
MT Master Thesis 4 30 (1] 900 SO0 27,78%
MT-01 Master Thesis 4 30 o 900 900 27,78% Englisch / English Thesis (25,000-30,000 words)
ECTS-Punkte im 1. Semester 30
ECTS-Punkte im 2. Semester £
ECTS-Punkte im 3. Semester 0
ECTE-Punkte im 4. Semester e

*] &nderungen vorbehalten / subject to modifications
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Das Curriculum setzt die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele wie folgt um:

Fachkompetenz (spezialisierte Kenntnisse im Marketing und Vertrieb in der Luxusguter- und

Modeindustrie, Vorbereitung eines Markeintritts, zielgruppenspezifisches Marketing fir Luxus-
marken, Analyse und gezielte Beeinflussung von Kaufentscheidungen der Kunden, Bertcksich-
tigung rechtlicher Rahmenbedingungen und der Wechselwirkung mit anderen Markten, Optimie-
rung von Prozessen in den Bereichen Beschaffung, Einkauf, Produktion, Design, Vertrieb, Ver-
kauf und Marketing im Hinblick auf die segmentspezifischen Bedarfe der Luxusguter- und
Fashionindustrie): Die Module ,Fundamentals of Luxury & Fashion Management®, ,Brand Ma-
nagement®, ,Design & Operations Management® sowie ,Sales Management® vermitteln diese

Kompetenzen.

Instrumentale Kompetenz (Fahigkeit, Informationen und Wissen zu analysieren, zu strukturieren

und dieses Wissen auch in neuen Situationen anzuwenden, die in einem breiteren oder inter-
disziplindren Zusammenhang stehen; Anwendung quantitativer und qualitativer Methoden in
unternehmerischen Situationen): Die instrumentale Kompetenz wird insbesondere durch das

Modul ,Marketing Research® vermittelt.

Systemische Kompetenz (Treffen von wissenschaftlich fundierten und verantwortungsvollen

Managemententscheidungen, die ethischen, sozialen und rechtlichen Anforderungen gerecht
werden und auch Fragen der Nachhaltigkeit beriicksichtigen. Sensibilitat fir die Unterschied-
lichkeit von Menschen, usw. Selbststandige Durchfihrung anwendungsorientierter Projekte):
Die Erreichung der systemischen Kompetenz wird insbesondere durch das ,Market Rese-

arch/Consulting Project (Luxury/Fashion Case)“ sowie das Praktikum vermittelt.

Kommunikative Kompetenz (Effektives Verhandeln in nationalen und internationalen Kontexten.

Zielgruppenspezifische Kommunikation, Wissenschaftliche Darstellung auf dem aktuellen Stand
der Forschung. Fuhrung von Teams): Die kommunikative Kompetenz wird durch das Modul
.Leadership Skills“ vermittelt, insbesondere wird die Zielerreichung durch das Erlernen von Me-
thoden der Verhandlungsfiihrung, der Erstellung von Prasentationen sowie dem Erwerb inter-

kultureller Fihrungskompetenzen erreicht.

Die Studiengangsbezeichnung ,Luxury, Fashion & Sales Management* zeigt die praxisorientier-
te Ausrichtung des Studiengangs und spiegelt das Ziel des Programms wieder: Es geht im We-
sentlichen darum, angehende Fach- und Fuhrungskrafte fir vielfaltige Aufgabenbereiche in na-
tional und international tatigen Wirtschaftsunternehmen auszubilden(— ,Management®). Das
Denken und Handeln dieser Fiihrungskréfte soll von branchenspezifischem Wissen und Fertig-
keiten aus der Luxusguter- und Modeindustrie gepragt sein (— ,Luxury” und ,Fashion®). Neben

allgemeinen Managementkompetenzen zielt der Studiengang schwerpunktmaflig darauf, den
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angehenden Fluhrungskraften eine systematisch-wissenschaftliche Marken-, Handels-, und Ver-

triebskompetenz (— ,Sales®) zu vermitteln.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Erreichung der festgelegten Qualifikationsziele ist durch den Aufbau des Curriculums wie
auch durch die im Curriculum dargestellten Inhalte fir das Gutachtergremium gewahrleistet. Die
Studierenden werden mittels der definierten Lernergebnisse dazu befahigt, wissenschaftliche
Theorie und Methodik auf Masterniveau anzuwenden und diese im Rahmen der Masterarbeit

entsprechend umzusetzen.

Es handelt sich um einen Masterstudiengang, der die Vermittlung von spezialisierten Kompe-
tenzen in den Bereichen Marketing, Vertrieb und Management in der Luxusguter- und Modein-
dustrie anbietet. Diese Kompetenzen der Bereiche sind fur das Gutachtergremium ausgewogen
verteilt und rechtfertigen die Wahl des Abschlussgrads und der Abschlussbezeichnung.

Mit den im Curriculum vermittelten Inhalten sieht es das Gutachtergremium als hinreichend an,
dass die Absolventinnen und Absolventen einer qualifizierten Erwerbstatigkeit nachgehen kon-
nen. Das Gutachtergremium erachtet das anwendungsorientierte Profil als zutreffend und ge-
eignet.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 StudakVO)

a) StudiengangsiUbergreifende Aspekte

Studium im Ausland: In allen Bachelorstudiengéangen ist der Aufenthalt an einer auslandischen

Partnerhochschule der ISM im vierten Semester fest in das Curriculum integriert. Ferner gibt es
in allen Bachelorstudiengdngen mit Ausnahme des dualen Studiengangs 01 Betriebswirtschaft
zusatzlich die Option, im siebten Semester ein zweites Auslandssemester zu belegen (,Global
Track®). Die Auslandsstudienaufenthalte der Studierenden sind formal durch die Learning Ag-
reements in das Curriculum eingebettet, deren Inhalte nach Absprache zwischen Partnerhoch-

schule, ISM und Studierendem festgelegt werden.

Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen: Studien- und Prifungsleistungen, die in

anderen Studiengangen oder an anderen Hochschulen erbracht worden sind, werden auf An-

trag anerkannt, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen, Inhalte sowie des Qualifikati-
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ons-niveaus und/oder des Profils kein wesentlicher Unterschied zu den Leistungen besteht, die

er-setzt werden (vgl. 8 8 der Prufungsordnungen).

Seit dem Wintersemester 2020/21 kénnen die Studierenden zwischen einem Auslandsprakti-
kum oder einem Inlandspraktikum mit internationalen Bezug wahlen.
Fur die Studiengange stehen derzeit

e 100 Hochschulen in Europa (Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.))

e 29 Hochschulen in Europa und 11 in Ubersee (Business Law (LL.B.))

e 53 Hochschulen in Europa und 42 in Ubersee (Finance & Management (B.Sc.))

e 46 Hochschulen in Europa und 30 in Ubersee (Global Brand & Fashion Management

(B.A))
e 84 Hochschulen in Europa und 52 in Ubersee (International Management (B.Sc.))
e 57 Hochschulen in Europa und 24 in Ubersee (Marketing & Communications Manage-
ment (B.A.))

e 54 Hochschulen in Europa und 35 in Ubersee (Wirtschaftspsychologie (B.Sc.))

e 54 Hochschulen in Europa und in 32 Ubersee (Tourism & Event Management (B.A.))

e 27 Hochschulen (Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.))
zur Wahl.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf
Das integrierte Auslandsemester ermdglicht Aufenthalte an anderen Hochschulen ohne Zeitver-
lust. Im Rahmen der digital gefiihrten Gesprache mit den Studierenden bzw. Absolventinnen
und Absolventen konnte sich das Gutachtergremium davon lberzeugen, dass die Studierenden
eine sehr gute Betreuung vor, wahrend und nach dem Auslandsaufenthalt erhalten (z.B. bei der
Auswahl der Partnerhochschule und bei Problemen wahrend des Auslandsaufenthaltes). Die
Grundsatze der Lissabon-Konvention sind erfillt. Das Gutachtergremium ist Uberzeugt, dass
die Hochschule insgesamt geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der studentischen
Mobilitat geschaffen hat.
Die Veranderung beziglich der Auslandpraktika kann das Gutachtergremium insbesondere

durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie nachvollziehen.

Das Gutachtergremium kann die Begrindung der Hochschule nachvollziehen, kein ver-
pflichtendes Auslandsemester in den Studiengang 09 - International Business (M.Sc.) zu integ-
rieren, da die Zielgruppe zumeist Personen aus dem Ausland sind, die explizit ein Studium in

Deutschland absolvieren mochten. Somit bietet es sich mit Blick auf die Zielgruppe in diesem
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Fall nicht zwangslaufig an, ein Auslandssemester obligatorisch in den Studiengang zu imple-

mentieren.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Personalauswahl: Die Fakultat setzt sich aus den hauptberuflichen Lehrkraften der ISM und

Lehrbeauftragten zusammen.

o Hauptberufliche Lehrkrafte: Die Einstellungsvoraussetzungen fur Hochschullehrerinnen

und -lehrer richten sich nach den Bestimmungen des § 36 HZG des Landes Nordrhein-
Westfalen. Das Berufungsverfahren ist in der Berufungsordnung der ISM geregelt.

Internationalitdt und Praxisbezug sind wesentliche Leitideen der ISM und beeinflussen
die Auswahl von Hochschullehrerinnen und -lehrern. Auch Forschungsqualifikationen
werden in Berufungsverfahren bertcksichtigt. Alle Bewerbenden missen zudem bereit
sein, engagiert an der methodisch-didaktischen Entwicklung sowie der organisatorischen

und inhaltlichen Gestaltung der Studienprogramme mitzuwirken.

o Externe Dozentinnen und Dozenten werden werkvertraglich gebunden. Sie sind Profes-

sorinnen und Professoren und Lehrende anderer Hochschulen oder auch Expertinnen
und Experten aus der Praxis, die Uber eine entsprechende wissenschaftliche Qualifikati-

on verfugen. lhre Leistung wird mittels regelmagiger Evaluationen festgestellt.

Personalausstattung: Stand Wintersemester 2019/20

Lehrkrafte der ISM | Professorale | Professorale | Lehrkrafte fur Lt:)l;;k;:g:rlur
(Stand: Oktober | Lehrkrafte in | Lehrkrafte in | besondere Auf- Aufgaben in
2019) Kopfen VZA gaben in Kopfen VZA

Dortmund 20 18 4 4
Frankfurt 16 14,5 2 1,1
Hamburg 12 10,8 3 2,25
Miinchen 17 15,25 3 2,5
Kéln 11 10 1 1
Stuttgart 8 6,1 0 0
Berlin 10 7,02 0 0
Gesamt 94 81,67 13 10,85
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Lehrguote: Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesun-

gen in den Studiengédngen umfasst jeweils mehr als 50%.

Wissenschaftliche Qualifikation und Publikationen: Die Lehrenden der ISM haben in den letzten

funf Jahren insgesamt 178 Artikel in Zeitschriften mit Peer-Review-Verfahren veroffentlicht. Fer-
ner 205 Monographien, Lehrblcher oder Beitrdge in Monographien und mehr als 250 Beitrage

in Fachzeitschriften.

Die ISM hat in den letzten Jahren mehrere Forschungsinstitute gegrindet, die Forschungs- und

Kooperationsplattformen fur die Professorinnen und Professoren der ISM bilden:

Institut Griindung Standort Beispiele fur aktuelle Projekte

- Agile business coaching

Kienbaum Insti- - Beidhandige Fluhrung — Entwicklung des Kien-
tute @ ISM 2013 Dortmund baum Leadership Compass

- Absolventenstudie 2019
Supply Chain Frankfurt | - Kundenzentrizitat bei kommunalen Unterneh-
Management 2015 am Main men
Institute @ISM

- Verhéltnis Miete / Kauf / Preis zum Bodenwert:
Institute for Real Untersuchung am Beispiel ausgewahlter Stad-
Estate & Location 2016 Miinchen te in NRW
Research @ ISM - Bewertung von Hotelimmobilien: Besonderhei-

ten und geeignete Methoden

Brand & Retail - Architectural Branding
Management 2016 Dortmund | - Sportsponsoring
Institute @ ISM - Newsroom Kommunikation

- Fragebogen-Studie zu Business Transformati-
on, Corporate Entrepreneurship, kiinstlicher
2017 Ksln Intelligenz

- Projekt ,Digitales Loyalitatsprogramm zur
Stérkung des Einzelhandels im Raum KéIn*

Entrepreneurship
Institute @ ISM

Institute for Busi- . .
ness Innovation & 2017 Stuttgart - Business R-Evolution Radar
Evolution @ ISM

Methodisch-didaktische Qualifikation und Integration von Theorie und Praxis: Viele der Lehren-

den sind seit langem an der ISM tatig und haben ihre didaktische Qualifikation durch die erfolg-
reiche Durchfiihrung von Veranstaltungen in mehreren Studiengdngen nachgewiesen. Bei fest-
angestellten Hochschullehrerinnen und -lehrern ist eine Probelehrveranstaltung Teil des Beru-
fungsverfahrens. Die Ergebnisse der Lehrevaluation im Wintersemester 2019/20 mit einer Be-
wertung von durchschnittlich 1,94 (auf einer Schulnotenskala von 1 bis 5) Uber alle Lehrveran-

staltungen der ISM zeigen, dass die Studierenden sehr zufrieden sind.

Die Professorinnen und Professoren zeichnen sich durch umfassende Praxiserfahrung aus.

Kern des Dozentinnen- und Dozententeams sind hauptberufliche Professorinnen und Professo-
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ren, die vor dem Eintritt in die Hochschule in der Regel fihrende Funktionen in Unternehmen
oder Beratungen bekleidet haben; weiterflihrende nebenberufliche Engagements der Lehren-
den in Geschéftsfihrung, Beratung, Sozietaten, Projektleitungen, Aufsichtsratsfunktionen etc.
sichern die Aktualitat und Relevanz der Vorlesungs- und Thesis-Themen. Erganzt wird das Do-
zentinnen- und Dozententeam durch ausgewiesene Praxisexpertinnen und -experten mit
Lehrerfahrung. Dadurch wird die Grundlage flr einen institutionalisierten Praxistransfer gelegt —

bei gleichzeitig wissenschaftlich-theoretischer Fundierung.

MaRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung:

e Teilnahme und Vortrdge der Hochschullehrerinnen und -lehrer an nationalen und inter-
nationalen wissenschaftlichen Tagungen

e Teilnahme an Kursen des DAAD-Programms, Teilnahme an VPH-Tagungen

e Gastprofessuren im Ausland

e Teilnahme an ISM-Forschungsworkshops: Die Teilnehmenden tauschen sich Uber aktu-
elle Forschungsfragen und Neuerungen in der Wissenschaft aus, unterstiitzen sich bei
Publikationen, diskutieren Uber neue nationale und internationale Forschungsprogram-
me und besprechen neue Methoden in der empirischen Forschung. Die Forschungs-
workshops werden vom Vizeprasidenten fir Forschung geleitet.

e Deputatsreduktionen fir die Durchfiihrung von Forschungsprojekten und finanzielle Un-
terstiitzung bzw. Incentivierung fur wissenschaftliche Publikationen

e Interne Englisch-Sprachkurse und Mdglichkeit zur Teilnahme am Seminarangebot der
ISM Academy.

¢ Im Wintersemester 2017/18 wurden ISM-intern am Campus in Stuttgart sowie am Cam-
pus in Kdln jeweils zweitatige Schulungen der Firma Sprachraum zu den Themen Didak-
tik und Methodik speziell fir ISM-Lehrende angeboten.

e Im September 2019 haben die Hochschullehrerinnen und -lehrer im Rahmen einer
Fachkraftetagung an Workshops Uber kreative, innovative und digitale Lehrmethoden
teilgenommen.

e Im Sommersemester 2020 wurden ISM-intern eine Reihe von Workshops zu Online-
Lehre, Nutzung von Zoom etc. angeboten.

e Auszeichnungen fir besondere Lehrleistungen: Um herausragende Lehrleistungen zu
honorieren und zu motivieren, wird, basierend auf den Ergebnissen der Lehrevaluation,

in jedem Studienjahr die beste Dozentin oder der beste Dozent gekurt.
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b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 - Betriebswirtschaft B.A./B.Sc. (dual)

Sachstand

Der untenstehenden Tabelle ist der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM
gehaltenen Vorlesungen im Studiengang gemaf Planung je nach Standort zu entnehmen:

Dortmund | Frankfurt | Koln Minchen
Vertiefung International Management 58,4% 60,2% 51,3% | 58,4%
Vertiefung Logistik Management 56,6% 61,9% 58,4% | 53,1%
Vertiefung Marketing & Communications 65,5% 56,6% 53,1% | 58,4%
Vertiefung Tourism & Event Management 60,2% 53,1% 61,9% | 56,6%
Vertiefung Retail & Commerce 56,6% 61,9% 54,9% | 51,3%

Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang (English Trail) umfasst gemafi Planung in Dortmund 58%, in Frankfurt 51%, in Ham-
burg 59%, in Kéln 60% und in Berlin 51%.

Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang umfasst gemafR Planung in Dortmund 68% (deutschsprachig) bzw. 56,39% (English
Trail), in Hamburg 58% (deutschsprachig), in Kdoln 63,91% (English Trail), in Berlin 53,76%
(English Trail) und in Miinchen 59% (deutschsprachig).

Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang umfasst gemaf Planung in Dortmund 67%, in Frankfurt 59%, in Hamburg 57%, in
Ko6ln 57%, in Minchen 56%, in Stuttgart 54% und in Berlin 54%.

Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang umfasst gemal Planung in Dortmund 69% (deutschsprachig) bzw. 72% (English

Trail), in Frankfurt 59% (deutschsprachig) bzw. 58% (English Trail), in Hamburg 58% (deutsch-
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sprachig) bzw. 60 % (English Trail), in Kéln 61% (deutschsprachig und English Trail), in Min-
chen 58% (deutschsprachig) bzw. 62 % (English Trail), in Stuttgart 52% (deutschsprachig und
English Trail) und in Berlin 56% (deutschsprachig und English Trail).

Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang umfasst gemaf Planung in Berlin 58%, in Dortmund 64%, in Frankfurt 52%, in Ham-
burg 58%, in Kéln 59%, in Minchen 58% und in Stuttgart 52%.

Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang umfasst gemaf Planung in Dortmund 67%, in Frankfurt 52%, in Hamburg 60%, in
KdIn 60%, in Minchen 58%, in Stuttgart 56% und In Berlin 58%.

Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang umfasst geman Planung in Dortmund 58% in Frankfurt 52%, in Hamburg 58%, in K&ln
56%, in Mlnchen 58%, in Stuttgart 52% und in Berlin 55%.

Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-
diengang umfasst gemalR Planung in Dortmund 72,62%, in Minchen 70,24%, in Frankfurt
54,76% und in Berlin 52,38%.

Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Sachstand

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und -lehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen im Stu-

diengang umfasst gemaf Planung der Standorte Hamburg, Koln, Munchen und Berlin 53,85%.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Lehrkapazitéat fur die zehn Studiengénge ist Uber alle Standorte hinweg vorhanden. Anhand
der eingereichten Unterlagen (u.a. Lebenslaufe) und der Gespréache wahrend der Begutachtung
konnte sich das Gutachtergremium davon tberzeugen, dass das Lehrpersonal fur die Studien-
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gange hinreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziert ist. Durch den Einsatz von
externen Dozentinnen und Dozenten (aus der Berufspraxis) findet zudem eine zuséatzliche Ver-
bindung zur Praxis statt. Das Gutachtergremium begri3t die von der Hochschule ergriffenen

Mafnahmen zur Personalauswahl und -qualifizierung und erachtet sie als zeitgemar.

Die hauptberuflich tatigen Professorinnen und Professoren bilden eine Quote von tber 50% bei
der Lehre der Studiengéange Uber alle Standorte hinweg. Somit wird gesichert, dass die aktuel-
len Erkenntnisse aus der Forschung bei der Lehre transferiert werden und dass die Verbindung

von Forschung und Lehre gewdhrleistet ist.

Die ISM untersttzt ihr Lehrpersonal bei Forschungsvorhaben mit Deputatsreduktionen oder
monetarer Incentivierung. Das Gutachtergremium begrift die MaRnahmen der Hochschule und
mdchte den gewéhlten Weg bestatigen. Zusatzlich mochte das Gutachtergremium die Hoch-
schule ermutigen, mehr Freirdume fur die Forschung der Lehrenden zu schaffen. Dies steht
insbesondere in Verbindung mit der Griindung von Forschungsinstituten, die in den letzten Jah-
ren erfolgt ist. Die Forschungsinstitute bieten der Hochschule ein enormes Potential, welches,
so das Gutachtergremium, noch nicht vollkommen ausgeschopft ist. Einerseits sollten die For-
schungsvorhaben und Ergebnisse stérker in die Lehre miteinbezogen werden. Andererseits
sollten Studierende in Forschungsprojekte einbezogen werden. Dies sollte fur die zukinftige

Entwicklung der Forschungspolitik der Hochschule bedacht werden.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die Hochschule sollte mehr Freirdume fiir Forschung schaffen.
o Die Hochschule sollte den Einbezug der Forschungsvorhaben und Ergebnisse in die
Lehre verstarken.

¢ Die Hochschule sollte Studierende in die Forschungsprojekte mit einbeziehen.

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Verwaltungsunterstiitzung: Im Oktober 2019 waren 172 Mitarbeitende, einschliellich wissen-

schaftlicher Mitarbeitende (147,00 Vollzeitaquivalente) in der Hochschulverwaltung beschéftigt.

Die Servicemitarbeitenden sind stets ansprechbar. Einfihrende Prasentationen zu Studienbe-
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ginn zeigen den Studierenden auf, wie die Verantwortungsgebiete unter den Servicemitarbei-
tenden verteilt sind und an welche Ansprechperson sie sich im Bedarfsfall wenden kdnnen.
Neue Lehrende erhalten vor Semesterbeginn einen Dozentinnen- und Dozenten-Leitfaden, in
dem wichtige Informationen rund um die ISM, den jeweiligen Campus sowie eine Einweisung in

das Intranet (ISM-Net) als Orientierungshilfe aufgefihrt werden.

Im Einzelnen sichern folgende Abteilungen einen ordnungsgemafRien Studienablauf, die meisten

sind an jedem Campus vertreten, einige arbeiten zentral in Dortmund:

e Studierendensekretariat

e Studienorganisation

o Career Center

¢ International Office

¢ Bibliothek

e Prufungssekretariat

e Buchhaltung

e Personalabteilung

e |T Systemadministration

e |T Systementwicklung

e Marketing & Kommunikation, Studienberatung
¢ Qualitatsmanagement

e Akkreditierung und Programmentwicklung

¢ Facility Management

Weiterqualifizierung fir nichtwissenschaftliches Personal: Die ISM bietet fiir die Mitarbeitenden

in der Verwaltung sowohl eigene Fortbildungskurse an (beispielsweise Sprachkurse in Englisch)
wie auch die Teilnahme an Seminaren der ISM Academy, am internen Fortbildungsprogramm
der ESO (z.B. Fuhrungskrafteschulung) oder bei Bedarf an Veranstaltungen externer Anbieter
wie zum Beispiel der Akkreditierungsagenturen FIBAA oder AACSB oder der Online-

Sprachschule Speexx.

Raumliche Ausstattung: Die ISM unterhalt derzeit folgende Standorte: Dortmund, Frankfurt,

Munchen, Hamburg, Kdln, Stuttgart und Berlin. Rdaume und Zugange sind barrierefrei erreich-
bar. Um ein Lernen im seminaristischen Stil mit kontinuierlichem Feedback durch den Lehren-
den und die Mitstudierenden zu ermdglichen, ist der Grof3teil der Unterrichtsraume auf kleine
Gruppengrof3en ausgerichtet. Die Ausstattung der RAume umfasst neben einem Whiteboard

standardmalfiig einen festinstallierten Beamer.
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Im Einzelnen ergibt sich folgende Ausstattung an den Standorten (Stand Oktober 2019):

Do FF HH K M S B
::r::w"gsra”me ge- 26 22 20 21 34 14 17
- davon Audimax 2 (d.avon 1 1 (teilbar) | 1 (teilbar) | 2 (teilbar) | 2 (teilbar) 0 1

teilbar)

- davon Seminarrdaume 19 18 16 15 28 12 15
- davon IT-Raume 2 2 2 2 2 2 1
Stillarbeitsrdume 1 2 0 1 0 1 1
Gruppenarbeitsrdume 2 1 1 1 0
Biiros 37 21 18 14 19 10 16
Konferenzrdume 2 0 1 1 0 0 1
Videokonferenzraum 1 1 1 1 1 1 1
Dozentenraum 1 1 1 1 1 1 1
Bibliothek 1 1 1 1 1 1 1
Chill-out Area 2 1 1 4 1 1 1
Mensa 1 - - -

IT-Infrastruktur:

Es gibt ein leistungsfahiges webbasiertes Intranet (,ISM-NET) fir Studierende, Lehrende und
Verwaltung. Diese Plattform ist deutsch- und englischsprachig. ISM-Studierende haben die
Mdglichkeit, Daten abzurufen (aktuelle Prifungsergebnisse, Vorlesungspléane, Download von
Skripten, Zusatzmaterial oder Ubungsklausuren etc.), Informationen zu erhalten (Veranstal-
tungsplanung, Vorlesungsinhalte, Erfahrungsberichte, Aktivititen der studentischen Initiativen
etc.) und Recherchen durchzufiihren (Literatur, Praktika-Datenbank, Abschlussarbeitsthemen,
Informationen zu Partnerhochschulen etc.).

e WLAN-Zugang zum kostenfreien Internet ist gewahrleistet. Dartiber hinaus stehen fur
computergestitztes Lernen an allen Standorten IT-R&ume zur Verfiigung.

¢ Den Studierenden stehen fur die Organisation und Durchflihrung ihres Studiums persoén-
liche E-Mail-Accounts und eigene Homelaufwerke auf dem Server zur Verfigung.

e Jeder Standort verfligt Uber moderne Laserdrucker, die zugleich Kopierer und Scanner
und mit einem serverbasierten Abrechnungstool ausgestattet sind.

e Aufgrund der engen Verknupfung zwischen den einzelnen Standorten steht zudem auf
jedem Campus eine Videokonferenzanlage bereit. Sie wird u.a. fir standortibergreifen-
de Besprechungen oder auch fir die Betreuung von Abschlussarbeiten eingesetzt.

e Die Lehrenden kdnnen fir die Vorlesung Notebooks ausleihen.

e Beitechnischen Fragen helfen an jedem Campus die Mitarbeitenden der IT-Abteilung.
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Ausstattung und Angebot der Bibliothek: Die ISM-Bibliotheken werden als Prasenzbibliotheken

mit Kurzausleihe gefiihrt. Neben Primar- und Sekundarliteratur liegen abonnierte wissenschaft-
liche Zeitschriften, Lehrblicher, Magazine und Wirtschaftszeitungen vor. Neben Literatur zur
allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, zu den Themenbereichen Management, Dienstleistung

und Soft Skills sind auch Medien zu den Spezialgebieten der ISM-Studiengange vorhanden.

Der zugriff auf den Katalog aller ISM-Standorte ist standortunabhangig Gber das Intranet der
ISM mdglich. Der aktuelle Medienbestand der Bibliothek ist der folgenden Tabelle zu entneh-
men (Stand 11.5.2020):

2 = 5 <] e
=

Medientyp z £ < 2 5 c E

k= c E c E = E

o e o = ] = ] £

= I X = T » m @
Bicher 16482 5349 |1596 3893 2060 2979 3886 36245
Zeitschriften 10035 |2689 |364 1441 894 251 297 15971
CDs 1038 |231 72 215 126 49 182 1913
PDFs 2435 2421 |1979 2414 2418 1953 1867 15487
e-Newsletter | 1077 1079 |1079 1075 1078 1076 1077 7541
E-Books 490 490 490 490 490 490 490 3430
E-Journals 4451 4449 |3911 4411 4418 3870 3893 29403

Datenbanken

WISO

Ebsco source Premier
Ebsco E-Book Collection
statista

OECD-iLibrary

Juris

Nwb-Datenbank
Thomson Reuters

x [x % |x x| Miinchen
x [» |»|x > | Stuttgart

% [ % |x|x|Kdln
x % |x x> |Berlin

>
=

> [ [ [ %[> |x|Dortmund

% % % % [x % |x |%|Frankfurt
X |X |x|x [x|x|x x| Hamburg

Die Bibliotheken der ISM sind auch in den vorlesungsfreien Zeiten gedffnet. Neben Hilfe bei der
Literaturbeschaffung bietet das Fachpersonal auch Rat bei Fragen rund um das wissenschattli-
che Arbeiten (z. B. Zitieren, Literaturverzeichnisse erstellen usw.). Die Bibliotheken der ISM
stellen den Hochschullehrerinnen und -lehrern und Studierenden via Campus-Lizenz das Litera-

turverwaltungsprogramm Citavi zur Verfligung.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Verhaltnis der zur Verfigung stehenden Raumlichkeiten der verschiedenen Campus und
die Anzahl der Studierenden erscheinen dem Gutachtergremium angemessen. Deswegen er-
achtet das Gutachtergremium die Ressourcenausstattung als angemessen zur Durchflhrung

der Studiengénge.

Positiv hervorheben mochte das Gutachtergremium die Verwaltungsunterstiitzung fur die Stu-
dierenden. Das Gutachtergremium fand sehr engagierte und einsatzfreudige Verwaltungsmitar-
beitende vor. Sowohl das Studierendensekretariat, das Career Center, das International Office
und das Priufungssekretariat tragen, so das Gutachtergremium, zum Erfolg der Studierenden
bei. Eine Evaluation hinsichtlich der Verwaltungsunterstiitzung fiir Lehrende wurde vom Gut-
achtergremium vermisst. Die Hochschule verpasst damit die Mdglichkeit, die Qualitat in diesem
Bereich zu verbessern. Deswegen méchte das Gutachtergremium der Hochschule empfehlen

eine Evaluation hinsichtlich der Verwaltungsunterstitzung fur Lehrende einzufihren.

Ebenfalls positiv mdchte das Gutachtergremium die Leitung Akkreditierung & Programment-
wicklung erwéhnen, die eine wesentliche Rolle beim Qualitatsmanagement der Hochschule
spielt.

Die Ausstattung der Bibliothek aller Campus und die dort vorhandenen Arbeitsmdoglichkeiten fir

Studierende sind angemessen.

Es sei darauf hingewiesen, dass aufgrund der Corona-Pandemie die Begutachtung digital
durchgefuhrt wurde. Deswegen konnte sich das Gutachtergremium keinen Eindruck vor Ort
machen. Das Gutachtergremium konnte daher die Sachlage nur aufgrund der Gesprache vor

Ort und der eingereichten Unterlagen bewerten.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die Hochschule kdnnte eine Evaluation hinsichtlich der Verwaltungsunterstitzung fur

Lehrende einfiuihren.
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Prifungssystem (8 12 Abs. 4 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte
Die konkrete Anzahl, Prufungsform, Umfang und Anforderungen der Prifungen sind im Modul-
handbuch bzw. Studienplan aufgefihrt. Prifungsmodalitaten sind in der jeweiligen Prifungs-
ordnung geregelt. Bei der Wahl der Prufungsformen wurde — soweit didaktisch sinnvoll — darauf
geachtet, vielfaltige Prifungsformen zum Einsatz zu bringen: Klausur, Hausarbeit, mindliche
Prifung, Prasentation, Referat (Prasentation mit Hausarbeit), Bericht, kursbegleitende Teilpri-

fungen, Thesis.

e Klausur: Der Fokus dieser Prufungsform liegt hierbei zum einen auf der strukturierten
Problemlésungskompetenz; d.h. der individuellen Bearbeitung konkreter mathemati-
scher, juristischer, jahresabschlussbezogener oder statistischer Problemstellungen. Zum
anderen werden in Klausuren der strukturierte Transfer theoretischer Konzepte sowie
eine konstruktiv-kritische Auseinandersetzung mit kurzen Problemstellungen, Fallstudien
oder Statements gefordert.

o Hausarbeit: Eine Hausarbeit umfasst die Bearbeitung eines vorgegebene Themas oder
einer praxisorientierten Aufgabe bzw. Problemstellung (Fallstudie). Die Studierenden
missen den eigenstandigen Transfer leisten, im Unterricht diskutierte Konzepte auf die
konkrete Aufgabenstellung anzuwenden. Die Struktur und Inhalte der Hausarbeiten er-
fordern die Anwendung wissenschaftlicher und analytischer Methoden und werden nach
den Standards wissenschaftlichen Arbeitens bewertet.

e Prasentationen: Der Fokus liegt auf der Erarbeitung eines konkreten Losungsansatzes

fur eine Fragestellung aus der Praxis. Diverse Kompetenzen werden dabei geschult und
letztendlich geprift: analytische Problemlésungskompetenz, wissenschaftliches Arbei-
ten, Teamarbeit, Prasentationsfertigkeit sowie Interaktion mit dem Praxisunternehmen.
Die Studierenden erhalten personliches Feedback und Spiegelung ihrer Sach-, Sozial-
und Selbstkompetenz von den Lehrenden und ggfs. auch vom Kunden, um ihre Leistung
im weiteren Verlauf kontinuierlich zu steigern. Somit werden die Studierenden an ihrem
individuellen Beitrag zur Losungserarbeitung, ihrer Prasentationsfahigkeit sowie ihrer
Reflexionsfertigkeit und Entwicklung gemessen.

¢ Mindliche Prifungen: Mindliche Prifungen dienen dem Nachweis des Verstandnisses

der Zusammenhéange des Prifungsgebietes, der Einordnung spezieller Fragestellungen
in diese Zusammenhange sowie der Prifung des bisherigen vermittelten Grundlagen-
wissens. Eine Form von mindlichen Prifungen stellen Verhandlungen dar, in denen die

eigene Position situationsgerecht und I6sungsorientiert zu vertreten ist.
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e Kursbegleitende Teilprifungen werden als schriftliche und/oder miindliche Ubungsauf-

gaben wahrend des Semesters im Rahmen der Veranstaltung durchgefuhrt. Sie dienen
als formative Prifungsform der kontinuierlichen Leistungserfassung und geben durch die
individuelle Rickmeldung des Leistungsstandes den Studierenden Gelegenheit, ihren
Lernprozess zu reflektieren und entsprechend nachhaltiger zu gestalten.

e Thesis: Die Thesis soll zeigen, dass der Prifling befahigt ist, innerhalb einer vorgegebe-
nen Frist eine Fragestellung sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den
fachlibergreifenden Zusammenhdngen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen
Methoden selbststandig zu bearbeiten. Die jeweilige Forschungsfrage kann sowohl pra-

xisorientiert als auch konzeptionell bzw. eine Kombination aus beidem sein.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachter-
gremiums in Form, Inhalt und Vielfalt dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustel-

len.

Die Bachelorstudiengénge enthalten Module, die mit mehr als einer Prifungsleistung abge-
schlossen werden. Dies betrifft die Module ,Basiskompetenzen®, ,Sprachen® und ,VWL 2: Wirt-
schaftspolitische Grundlagen®. Im dem Studiengang 01 - Betriebswirtschaft (B.A./ B.Sc.) be-
trifft es aulRerdem die ,Praxisreflexion | und I1“. Die Teilpriifungen wurden von der Hochschule
damit begrundet, dass dadurch verschiedene Kompetenzen besser abgeprift werden kdnnen.
Das Gutachtergremium kann dies nachvollziehen und ist Uberzeugt, dass dadurch das Errei-

chen der angestrebten Lernergebnisse sinnvoll Uberprift werden kann.

Das Gutachtergremium méchte insbesondere die Praxisberichte im Rahmen des Studiengangs
01 - Betriebswirtschaft (B.A./ B.Sc.) loben. Die eingereichten Praxisberichte zeigten dem
Gutachtergremium, dass die Studierenden die vorgesehene Verzahnung zwischen den in der
Hochschule vermittelten Inhalten und den Inhalten im Betrieb wirklich leben. Die Praxisberichte
stellen somit einen wichtigen Bestandteil der inhaltlichen Verzahnung zwischen Betrieb und
Hochschule dar. Dartiber hinaus begrif3t das Gutachtergremium, dass die Praxisberichte auch

von der zustandigen betreuenden Person im Betrieb gelesen werden.
Die Masterstudiengange enthalten keine Module, die mit mehr als eine Prifung abschlie3en.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt
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Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Uberschneidungsfreiheit: Studierende erhalten jeweils zu Semesterbeginn einen Stundenplan,

in dem alle fur sie relevanten Lehrveranstaltungen uberschneidungsfrei angeboten werden.
Uber ausgefallene Veranstaltungen wird informiert, und die Veranstaltungen werden im selben

Semester nachgeholt. Klausuren werden Uberschneidungsfrei zu den Vorlesungen geplant.

Workload: Der Workload liegt unter Zugrundelegung von 30 Zeitstunden pro ECTS-
Leistungspunkt in allen Studiengangen bei 1.800 Stunden im Jahr. Die Praxisphasen, soweit im
Studium vorgesehen, werden in der Regel in der vorlesungsfreien Zeit zwischen den Semestern
absolviert. Im dualen Studiengang 01 Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) wechseln sich Theorie-
phasen in der Hochschule und Praxisphasen in Unternehmen im 3-Monats-Rhythmus ab. Die
Studierenden verbringen in jedem Semester rund 13 Wochen an der Hochschule und rund 13

Wochen im Unternehmen.

Evaluation des Workloads: Die ISM ermittelt im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluation je-

des Semester auch die Arbeitsbelastung der Studierenden in den einzelnen Lehrveranstaltun-
gen. Die Ergebnisse aus dieser studentischen Einschatzung des Workloads flieRen bei der in-
haltlichen Gestaltung der Lehrveranstaltungen und Module ein.

Prifungsdichte: Eine belastungsangemessene Prifungsdichte wird durch in der Regel 5 bis 6

und maximal 7 Prifungen pro Semester gewahrleistet (siehe Studienpléane). Prifungen finden
am Ende eines jeden Semesters statt, in einigen Fallen werden sie sogar zweimal pro Semes-
ter angeboten. Die Studierenden kdnnen daher nicht bestandene Prifungen zeithah wiederho-

len.

Fast alle Module kénnen innerhalb eines Semesters abgeschlossen werden, einige wenige Mo-
dule erstrecken sich lber zwei Semester (zur Begriindung vgl. den Abschnitt Gber Modularisie-

rung in Kapitel 1). Module, die sich Uber mehr als ein Studienjahr erstrecken, gibt es nicht.
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Alle Module haben einen Umfang von mindestens 5 ECTS-Leistungspunkten oder mehr mit

folgenden Ausnahmen:

Modul

Studiengang

Begriindung

Business English 1,
2und 3

Alle Bachelor-
studiengénge

Die Module haben jeweils weniger als 5 CP, da der
Vermittlung fremdsprachlicher Fertigkeiten im Ver-
gleich zu den anderen Modulen im Curriculum ein ge-
ringeres Gewicht zukommt. Hinzu kommt, dass die
Kompetenzentwicklung im Sprachbereich kontinuier-
lich erfolgen sollte, sodass die Konzentrierung des
Workloads in nur einem oder zwei Semestern keine
didaktisch sinnvolle Alternative bildet. Auch die Mog-
lichkeit, groliere aber daflr Gber mehrere Semester
gestreckte Module zu bilden, wurde als ungunstig er-
achtet, da den Studierenden die Méglichkeit gegeben
werden soll, die Module méglichst schon nach einem
Semester abzuschliel3en, um ein laufendes Feedback
zu ihren sprachlichen Fertigkeiten zu erhalten.

Zweite Fremdspra-
che Franzésisch,
Spanisch, ltalie-

Alle Bachelor-
studiengange
mit Ausnahme

Gleiche Begrundung wie bei Business English 1-3.

Da die Vorlesungen des Global Economy Trall
(,GET") die Alternative fir Studierende sind, die keine

Elzs\;hage\%sr?ehsun g?jd?;r?len zweite Fremdsprache belegen wollen, haben auch
: - 1€Ngangs | jiese Module weniger als 5 ECTS-Punkte.
gen des alternativ Betriebswirt-
zu einer Fremd- schaft
sprache wahlbaren
Global Economy
Trail
Persdnliche & sozi- | Dualer Ba- Die Module haben weniger als 5 CP, da ihnen im Ver-

ale Kompetenzen 1
und 2

chelorstudien-
gang Betriebs-
wirtschaft

gleich zu den anderen Modulen im Curriculum ein ge-
ringeres Gewicht zukommt
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Die Module schlie3en mit einer Modulprifung ab, mit folgenden Ausnahmen:

Modul Studiengang | Prifungsform Begriindung fiir Modulteilpriifungen
Basiskom- | Alle Bachelor- | Kursbegleitende Das Modul vermittelt den Studierenden
petenzen studiengédnge | Teilpriifungen die nétigen Fahigkeiten fur den allgemei-
mit Ausnahme nen beruflichen Alltag eines Bachelorab-
des dualen solventen wie z.B. Rhetorikkenntnisse,
Studiengangs Nutzung von Standardsoftware, systema-
Betriebswirt- tisches wissenschaftliches Arbeiten. Die
schaft Themen haben eine hohe praktische Re-
levanz, die es gezielt und méglichst sofort
zu Uben gilt. Am Ende eines Bausteins
werden die vermittelten Inhalte in einer di-
rekt anschlieRenden Ubungsstunde (zeit-
nah) wahrend des Semesters geprift. Sie
ermdglichen eine kontinuierlichen Leis-
tungserfassung, ein friihzeitiges Feed-
back, und sie tragen dazu bei, die Pri-
fungslast zum Ende des Semesters zu
senken. Eine Note wird nicht vergeben,
das Modul ist entweder bestanden oder
nicht bestanden.
Rahmen- | B.A. Global Prasentation und Das Fach ,Design & Produktentwicklung®
bedingun- | Brand & Fash- | Hausarbeit I&sst sich in einer Prasentation, die dem
gen des ion Manage- kreativen Charakter des Fachs entspricht
Produkt- ment bestmdglich prufen, das Fach ,Konzeptio-
manage- nelle Rahmenbedingungen & Wetthe-
ment werbsanalysen® durch die Erstellung eines
(schriftlichen) Wettbewerbsberichts.
For- B.Sc. Wirt- Prasentation und Wissenschaftliche Inhalte sollen sowohl
schungs- schaftspsy- schriftliche Arbeit mdndlich als auch schriftlich vermittelt
projekt chologie werden kénnen, daher wird beides gepruft
Communi- | B.A. Marketing | Klausur (50 %) im | Aus didaktischen Griinden verbindet das
cation & Communica- | Fach ,Medien- Modul in zwei Fachern theoretisches Wis-
tions Manage- | /Kommunikations- | sen und praktisches, anwendungsorien-
ment wissenschaft* und | tiertes Knowhow, deren Vermittlung und
zwei kursheglei- Verstandnis jeweils adaquat geprift wer-
tende Teilprifun- den muss. Dementsprechend teilt sich die
gen (50 %) im Prifungsleistung zu je 50 Prozent auf in
Fach ,Contentpra- | eine Klausur und in zwei Teilprifungen in-
xis Texten / Copy- | nerhalb des Praxisseminars.
writing®
Corporate | B.A. Marketing | Hausarbeit (50 %) | Aus didaktischen Griinden verbindet das
Communi- | & Communica- | im Fach ,Marke- Modul in zwei Fachern konzeptionelles
cations tions Manage- | tingkommunikation | Wissen und anwendungsorientiertes
ment Unternehmen Knowhow, deren Vermittlung und Ver-
(Public Relations)* | standnis jeweils adaquat geprift werden
und Prasentation
(50 %) im Fach
.Public Relations- muss. Dementsprechend teilt sich die Pri-
Konzeption (Case | fungsleistung zu je 50 Prozent auf in eine
Study)* Hausarbeit und eine Prasentation.
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Media B.A. Marketing | Klausur (50 Pro- Aus didaktischen Griinden verbindet das
& Communica- | zent) im Fach ,Me- | Modul in zwei Fachern theoretisches Wis-
tions Manage- | dien-/Kommunika- | sen und anwendungsorientiertes
ment tionsmarkt” und Knowhow, deren Vermittlung und Ver-

zwei kursbeglei- standnis jeweils addquat geprift werden
tende Teilprifun- muss. Dementsprechend teilt sich die Pri-
gen (50 Prozent) fungsleistung zu je 50 Prozent auf in eine
im Fach ,Content- Klausur und in zwei Teilprifungen inner-
praxis Multimedia halb des Praxisseminars.

(Video / Foto / Au-

dio)"

Marketing | B.A. Marketing | Hausarbeit (50 %) | Aus didaktischen Griinden verbindet das

Communi- | & Communica- | im Fach ,Marke- Modul in zwei Fachern konzeptionelles

cations tions Manage- | tingkommunikation | Wissen und anwendungsorientiertes
ment Produkt“ und Pra- | Knowhow, deren Vermittlung und Ver-

sentation (50 %) im | standnis jeweils addaquat geprift werden
Fach ,Konzeption muss. Dementsprechend teilt sich die Pri-
Werbung (Case fungsleistung zu je 50 Prozent auf in eine
Study)* Hausarbeit und eine Prasentation.

Fachliche Beratung: Die Studierenden werden durch die Studiengangsleitung ohne festgelegte

Sprechzeiten in personlichen Gesprachen umfassend fachlich beraten und unterstitzt. Dies gilt
z.B. fur allgemeine Fragen zum Studienverlauf oder zur Wahl des Themas bzw. der Betreuerin /
des Betreuers fur die Thesis. Neben den Studiengangsleitungen stehen auch Modul- und Fach-
verantwortliche sowie Lehrende als Ansprechpersonen fur fachliche Fragen zur Verfiigung.

Seminaristischer Unterricht mit interaktiver Einbeziehung der Studierenden: Alle Vorlesungen

finden in Bachelorstudiengéngen mit maximal 32 Teilnehmern und in Masterstudiengdngen mit
maximal 25 Teilnehmern im seminaristischen Stil statt. Aufgrund der kleinen Gruppengréf3en ist

stets direktes Feedback und personlicher fachlicher Austausch mit den Lehrenden maoglich.

Vorlesungsskripte: Zu den Vorlesungen werden Vorlesungsskripte zur Verfiigung gestellt. Das

Vorlesungsskript sowie ggfs. zusatzliche Begleitmaterialien werden im ISM-Net in digitaler Form
fir die Studierenden zum Download bereitgestellt und kénnen alternativ auch als Printversion

Uber den Medienshop bestellt werden.

Verwaltungsunterstiitzung, Vertrauensperson: An den Standorten stehen Mitarbeitende aus den

Abteilungen Studierendensekretariat, Career Center, International Office, Studienorganisation,
Prifungssekretariat und Bibliothek fir Fragen zu Studienablauf, Prifungen, Literaturrecherche
etc. zur Verfugung. Die ISM vertritt dabei eine ,Open-Door-Policy“. Darliber hinaus gibt es an
jedem Campus eine Vertrauensperson, an die sich die Studierenden bei Problemen wenden

kdnnen.
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Info-Veranstaltungen: Uber das gesamte Studium verteilt werden fir die Studierenden Info-

Veranstaltungen angeboten. Beispielsweise stellen sich die einzelnen Service-Bereiche im
Rahmen einer Einflhrungsveranstaltung zu Beginn des Studiums den neuen Studierenden vor.
Weitere Infoveranstaltungen werden vom International Office zum Thema Auslandssemester

veranstaltet.

Workshops zum Thema ,Bewerbung“ fir Bewerbungen in Deutschland sowie im englisch-

sprachigen Raum durch das Career Center. Zudem gibt es spezielle Veranstaltungen zu Karrie-

rethemen, wie z.B. Business Knigge, Gehaltsverhandlung oder Assessment Center-Training.

Unterstitzung bei der Stellensuche (Praktika, Einstiegspositionen, Abschlussarbeiten, Werkstu-

dierendentatigkeiten) im In- und Ausland. Dazu wurde 2017 die mehrsprachige Karriereplatt-
form JobTeaser etabliert, die vom Career Center inhaltlich betreut wird. Zusatzlich gibt es eine
Praktikumsdatenbank, in der die Studierenden ihr eigenes Praktikum beschreiben. Andere Stu-
dierende konnen dann anhand verschiedener Kriterien (bspw. Unternehmen, Branche oder
Land) nach Praktikumsberichten suchen und ggf. den Verfasser mithilfe der hinterlegten Kon-

taktdaten kontaktieren, um weitere Informationen zu erhalten oder Erfahrungen auszutauschen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Studienbetrieb ist planbar und verlasslich. Die Lernergebnisse eines Moduls sind so be-
messen, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters erreicht werden kénnen, was in re-
gelmafigen Erhebungen validiert wird. Das Gutachtergremium erachtet die Prifungsdichte und

-organisation der vorliegenden Studiengénge als adaquat und belastungsangemessen.

Fast alle Module weisen einen Umfang von mindestens funf ECTS-Leistungspunkten auf. Die

Ausnahmen betreffen in der Regel Module fir Sprachen oder soziale Kompetenzen.

Ebenfalls ist eine weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifun-

gen gegeben.

Das Gutachtergremium legte wahrend der Begutachtung einen Fokus auf die Uberschreitung
der Regelstudienzeit und die damit einhergehende Verbindung zur Studierbarkeit. Die Uber-
schreitung betrifft alle Studiengange bis auf 01 Betriebswirtschaft (B.A./ B.Sc.), 02 Business
Law (LL.B.) und 10 Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.). Da der Studiengang 02
Business Law (LL.B.) 2016 erstmalig gestartet ist, gibt es aktuell nicht gentigend Daten hin-
sichtlich der Anzahl der Absolventinnen und Absolventen innerhalb oder aul3erhalb der Regel-
studienzeit. Im Studiengang 10 Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.) haben bisher
69% Absolventinnen und Absolventen ihr Studium in der Regelstudienzeit abgeschlossen. 23%

haben ein Semester langer bendtigt und 8% haben die Regelstudienzeit um mehr als ein Se-
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mester berschritten. Auch bei diesen Studiengangen kann man eine Tendenz zur Uberschrei-
tung erkennen. Bei allen Studiengéngen bis auf 01 Betriebswirtschaft (B.A./ B.Sc.) und 02
Business Law (LL.B.) war das Praktikum die Hauptursache fir die Uberschreitung der Regel-
studienzeit. Ein entscheidender Faktor dabei ist die Tatsache, dass im Bachelorstudium das 20-
wochige Praktikum® zwischen dem vierten und dem fiinften Semestern mit jeweils 10 Wochen
absolviert werden soll. Der dafiir vorgesehene Zeitpunkt ist die vorlesungsfreie Zeit.” Dies berei-

tet Schwierigkeiten ein fur die Kiirze der Zeit qualifiziertes Praktikum zu finden.

Die gefuhrten Gesprache mit den Studiengangsleitungen und Lehrenden zeigten bei diesen ein
Bewusstsein fur die Uberschreitung der Regelstudienzeit. Diese wurde folgendermaRen be-
grundet: Die meisten Studierenden entscheiden sich, das vorgesehene Praktikum um ein bis
zwei Semester zu verlangern. Somit verlangert sich die Dauer des Studiums automatisch. Aus-
sagen der Studiengangsleitungen und Lehrenden zufolge nehmen die Studierende dies in Kauf,
da sie dadurch bessere Chancen bei der spéateren Jobsuche bekommen. Die Gespréche mit
den Studierenden zeigten ein ahnliches Bild. Sie berichteten auf3erdem, dass es schwierig sei,
ein qualifiziertes Praktikum fur eine Dauer von nur 10 Wochen zu bekommen. Deswegen ent-
scheiden sie sich ein langeres aber dafiir ,qualitativ hochwertigeres® Praktikum aufzunehmen.
Die Verlangerung des Studiums wird daflr in Kauf genommen.

Das Gutachtergremium konnte die Ausfiihrungen der Studiengangsleitungen, Lehrenden und
Studierenden nachvollziehen. Aus seiner Sicht ergeben sich fiir die Absolventinnen und Absol-
venten durch die Verlangerung des Studiums keine wesentlichen Nachteile. Dennoch mdchte
das Gutachtergremium empfehlen, die beiden Praktika zusammenzulegen (z.B. in einem reinen
Praktikumssemester), so dass Studierende bessere Chancen haben ein qualifiziertes Praktikum
zu finden, ohne die Regelstudienzeit iberschreiten zu missen. Dartber hinaus soll die ISM die
oben beschriebene Uberschreitung der Regelstudienzeit weiterhin stets beobachten und ggf.
daraus resultierende MalBhahmen ableiten (siehe die Ausfilhrungen unter 8§14 StudakVO Stu-

dienerfolg).

Dartber hinaus kann das Auslandspraktikum seit Wintersemester 2021/22 auch im Inland mit
internationalem Bezug verbracht werden. Die neue Regelung betrifft alle Studiengange bis auf
01 Betriebswirtschaft (B.A./ B.Sc.) und 09 International Business (M.Sc.). Aufgrund der aktuel-
len Corona-Pandemie und den damit einhergehenden Reiserestriktionen kann das Gutachter-

gremium diese Entwicklung nachvollziehen. Jedoch ist es der Auffassung, dass die Ausland-

® Die Halfte des 20-wdchigen Praktikums kann im Ausland absolviert werden.

" Die Prufungen finden teilweise auch in diesen 10 Wochen statt, was das Absolvieren des Praktikums zuséatzlich
erschwert.
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praktika wesentlich zum internationalen Profil der Hochschule beitragen. Die Gesprache mit den
Studierenden bestétigen dies. Deswegen mdchte das Gutachtergremium der ISM empfehlen,

weiterhin auf die Auslandspraktika zu setzen.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:
e Die ISM sollte die Uberschreitung der Regelstudienzeit weiterhin stets beobachten und
gof. daraus resultierende Mafinahmen ableiten.

¢ Die ISM sollte weiterhin auf die Auslandspraktika setzen.

Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 StudakVO)

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 - Betriebswirtschaft B.A./B.Sc. (dual)

Sachstand

Der Studiengang ,Betriebswirtschaft” ist ein dualer Studiengang. Die dualen Studierenden sol-
len in der Form ausgebildet werden, dass sie in zumindest mittleren Managementpositionen —
insbesondere in der fachlichen Ausrichtung, die sie schwerpunktmafig studieren (,Logistik Ma-
nagement®, ,International Management®, ,Marketing & Communications®, ,Tourism & Event Ma-
nagement®, ,Retail & Commerce®) — ohne weitere Einarbeitung tatig werden kénnen. Die duale
Studienform wird praxisintegriert angeboten. Es findet eine strukturelle und inhaltliche Verzah-

nung der Lernorte Hochschule und Unternehmen statt.

Diese Verzahnung von Theorie und Praxis erfolgt insbesondere durch den dreimonatigen
Wechsel zwischen Hochschule und Kooperationsunternehmen. Theoriephasen in der Hoch-
schule und Praxisphasen in Unternehmen wechseln sich standig ab. Die Studierenden verbrin-
gen in jedem Semester rund 13 Wochen an der Hochschule und rund 13 Wochen im Unter-

nehmen. Fur die Praxisphasen gibt es drei Méglichkeiten:

e Langzeit-Praktikum: Uber die gesamte Studiendauer im gleichen Unternehmen

e Einzel-Praktika: alle drei Monate ein neuer Praktikumsplatz

e Einbindung in eine IHK-Ausbildung: z.B. als Kaufmann/-frau im Grof3- und Auf3enhandel
oder Industriekaufmann/frau. Dabei laufen die Vorbereitungen fur die IHK-Priifungen an

der ISM und der Besuch der Berufsschule ist nicht erforderlich.
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Pro Studienjahr sind 60 ECTS-Leistungspunkte zu erwerben. Der Arbeitsaufwand pro Jahr ent-
spricht 1.800 Stunden. Praxistransfers finden ferner im Rahmen von zwei Praxisreflexionen
(wahrend der Semester 1 bis 4), im Rahmen des Englischunterrichts (2./3. Semester), dem
Praxisprojekt (5. Semester) und der Bachelorthesis statt. Die Fragestellungen zu den praxisori-
entierten Studien- und Prifungsleistungen sind so formuliert, dass die Studierenden sie zum
Teil unabhangig (objektiv) und zum Teil abhangig von ihrer konkreten Téatigkeit (subjektiv) be-
antworten koénnen. Folgende praxisbezogenen Studien- und Prifungsleistungen sind vorgese-

hen und in die Workloadberechnung einbezogen:

o Praxisreflexion 1“ (8 ECTS-Leistungspunkte): In den Semestern eins bis zwei liegt der
Fokus der Lernergebnisse auf Grundlagen, Wissen, Verstdndnis und Beobachtung: Die
Studierenden sollen die erlernten (allgemeinen) Grundlagen in der betriebsspezifischen
Situation (in einem Einzelfall) nachvollziehen und erste Arbeits- und Problemlésungsme-
thoden kennenlernen.

o Praxisreflexion II* (10 ECTS-Leistungspunkte): In den Semestern drei bis vier liegt der
Fokus der Lernergebnisse auf Anwenden, Uben und Analysieren: Ziel ist es, Grundla-
genwissen nachzuvollziehen, dariber hinaus aber auch Arbeits-, Analyse- und Prob-
lemlésungstechniken konkret anzuwenden. Die Studierenden sollen betriebliche Zu-
sammenhange zwischen den betriebswirtschaftlichen Funktionsbereichen erkennen und
bewerten und Arbeits-, Analyse- und Problemldsungsmethoden selbststandig in komple-
xen Situationen anwenden.

e Englischunterricht: Im Rahmen der Veranstaltung ,Business English 2“ (,Moderation &
Presentation®) sind die Studierenden gehalten, selbststéandig eine Prasentation zu einem
Thema mit direktem Bezug zu ihrem Unternehmen und/oder dessen Umfeld anzuferti-
gen und (auf Englisch) zu halten. Im Rahmen der Veranstaltung ,Business English 3*
(,Negotiation®) sind die Studierenden gehalten, ein Verhandlungsgesprach zu simulie-
ren, welches sich auf den Kontext ihres Unternehmens und/oder dessen Umfeld bezieht.

o Praxisprojekt® (Gruppenarbeit) (6 ECTS-Leistungspunkte): Die Studierenden I6sen im
Rahmen einer Gruppenarbeit eine betriebliche Problemstellung unter Anwendung wis-
senschaftlicher Methodik. Sie sollen zum einen lernen, komplexe Fragestellungen in Ar-
beitspakete aufzuteilen und zwar nach Moglichkeit gleichm&Rig (hinsichtlich Umfang,
Schwierigkeitsgrad, Arbeitszeitbedarf etc.). Zum anderen sollen die Studierenden lernen,
in Teams zu arbeiten, d.h. Teilaufgaben so zu |6sen, dass eine Teamleistung entsteht.
Die ,Bachelorthesis“ (12 ECTS-Leistungspunkte) soll zeigen, dass die Studierenden in

der Lage sind, innerhalb einer vorgegebenen Bearbeitungszeit eine praxisnahe Prob-
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lemstellung selbststandig unter Anwendung praxisbezogener sowie wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Methoden zu bearbeiten. Hierin soll die Verbindung von Studium und

Unternehmenspraxis zum Ausdruck kommen.

Umfang und Art bestehender Kooperationen: Zur Durchfihrung des dualen Studiengangs

schlief3t die ISM mit den Praxispartnern einen Kooperationsvertrag. Dieser Vertrag beschreibt
die Zusammenarbeit, die Pflichten der Hochschule und des Unternehmens, Allgemeines zum
Studium, Konditionen, Vertragslaufzeit und sonstige Leistungen. Darliber hinaus enthalt der
Vertrag eine Rahmenvereinbarung tber die duale Hochschulausbildung. Darin werden die An-
forderungen an Praxispartner, die Anforderungen an die berufspraktische Tatigkeit, die Verzah-
nung von Lehre und Praxis und die Qualitatskontrolle beschrieben.

Beschreibung der Kooperation: Die Studiengangsleitung berét und betreut die Praxispartner

zusammen mit der Abteilung Studienberatung/ Vertrieb ,Duale-Programme®. Die Zusammenar-
beit mit den Kooperationsunternehmen im dualen Studium gestaltet sich wie folgt: Unterneh-
men, die sich fur die Aufnahme eines dualen Studierenden interessieren, werden von der Stu-
diengangsleitung und zwei Mitarbeiterinnen des Vertriebs beraten. Die ISM empfiehlt Bewer-
bende fur ein duales Studium an diese Unternehmen. Unternehmen konnen ihrerseits Bewer-

bende fir ein duales Studium an die ISM empfehlen.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements sieht die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und
ISM wie folgt aus: Die Rahmenvereinbarung Uber die duale Hochschulausbildung sieht ein Re-
viewgesprach nach dem ersten Semester mit dem Studierenden und dem Praxispartner vor.
Vor Beginn des jeweiligen Semesters werden die entsprechenden Lehrveranstaltungspléane der
Studierenden an die Praxispartner versandt. Nach Abschluss des jeweiligen Semesters wird
eine Leistungsibersicht der Studierenden an die Arbeitgebenden gesandt sowie Auskunft Gber
die Anwesenheit der Studierenden in den Lehrveranstaltungen Gbermittelt. Einmal jahrlich findet
eine Evaluation der Praxisphasen durch die Studierenden sowie des Kompetenzfortschrittes der
Studierenden wahrend der Praxisphasen durch die Kooperationsunternehmen statt. Es gibt ein
jahrliches Treffen fir alle Kooperationsunternehmen im Rahmen der Veranstaltung “Forum Un-

ternehmensdialog*.

Alle Entscheidungen Uber Inhalte und Organisation des Curriculums, Uber Zulassung, Anerken-
nung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung und Bewertung von Prifungsleistungen, Gber
die Verwaltung von Studierendendaten, tber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie tber

Kriterien und Verfahren der Auswahl des Lehrpersonals werden an der ISM getroffen.
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Mehrwert fir die Studierenden: Die Studierenden sollen durch die Verzahnung von Lehre und

Praxis im Unternehmen die Transfer- und Methodenkompetenz verbessern, insbesondere pra-
xisrelevante Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden analysieren kénnen und einen
aus der Sicht der Praxis und der wissenschaftlichen Theorie gleichermalRen befriedigenden
Ldsungsvorschlag erarbeiten. Die Studierenden erlernen wichtige Management-Grundlagen
innerhalb der Vorlesungen und sammeln gleichzeitig erste Berufserfahrung im Rahmen einer
IHK-Ausbildung oder eines Langzeitpraktikums im Unternehmen. Das ermdglicht einen direkten
Transfer zwischen Studium und beruflicher Situation. Zugleich qualifizieren sich die Absolven-

tinnen und Absolventen ideal fir eine leitende Position im Management.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist im dualen Studiengang von der systematischen inhaltlichen Verzah-
nung zwischen Theorie und Praxis Uberzeugt. Diese findet sich im Curriculum, in den Modulbe-
schreibungen und in den Vertragen wieder. Insbesondere die Praxisreflexionen dienen der
Transferleistung. Davon konnte sich das Gutachtergremium wahrend der Gesprache mit den
Beteiligten Uberzeugen. Das Gutachtergremium mdchte insbesondere das integrierte Auslands-
semester positiv hervorheben. Dies stellt einen USP dar, wodurch sich der Studiengang von
anderen dualen Modellen abhebt. Sowohl Studierende als auch Kooperationsunternehmen
werden von der ISM sehr gut betreut. Sehr positiv werden das Reviewgesprach nach dem ers-
ten Semester mit Studierenden und Praxispartner sowie das jahrliche Treffen aller Kooperati-

onsunternehmen im Rahmen der Veranstaltung “Forum Unternehmensdialog” bewertet.

Durch die Gesprache wurde deutlich, dass nicht alle Beteiligten gleichermaf3en tber die oben
beschriebenen Qualitatsinstrumente informiert waren. Das Gutachtergremium erhielt unter-
schiedliche Aussagen von Studiengangsleitung, Studienberatung / Vertrieb ,Duale-Programme*
und Qualitatsmanager. Deswegen empfiehlt das Gutachtergremium die Kommunikation zwi-
schen den oben genannten Positionen zu verstarken. Diese sollte vom Qualitdtsmanager initi-

iert werden.

Entscheidungsvorschlag

Erfillt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

¢ Die ISM sollte die Kommunikation zwischen den Studiengangsleitungen, der Studienbe-
ratung / Vertrieb ,Duale-Programme“ und dem Qualitdtsmanager verstarken. Dieser

Prozess sollte vom Qualitdtsmanager initiilert werden.
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Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengénge (8 13 StudakVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 StudakVO)

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Sachstand

Studiengang 01 - Betriebswirtschaft B.A./B.Sc. (dual)
Die Aktualitat der Studieninhalte wird jahrlich im Rahmen von Fachkonferenzen auf Ebene der

Departments Uberprft.

Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)

Es finden zwischen der Studiengangsleitung und den beteiligten Fach- und Modulverantwortli-
chen regelméRige Abstimmungen statt, um die Kongruenz der Lehrinhalte zu gewahrleisten.
Dies gilt insbesondere fiir die Facher, in denen ausdriickliche Schnittpunkte bestehen, wie z. B.
,Bilanzierung“ (BWL) und ,Insolvenz und Sanierung“ (Recht). Dartber hinaus geben sich die
Lehrenden gegenseitig Feedback, um sicherzustellen, dass die Lehrinhalte bestmdglich aufei-
nander abgestimmt werden. Dabei werden fortlaufend die Lehrinhalte und -methoden Uberprift.
SchlieBlich werden die Evaluationen der Studierenden im Dozentinnen- und Dozentengremium
ausgewertet, um eine stetige Verbesserung des Studiengangs zu gewabhrleisten. Die durchweg
auch in der Praxis tatigen Lehrenden gleichen ihre dortigen Erfahrungen mit den Studieninhal-
ten ab und stellen sicher, dass Praxisentwicklungen, neue Technologien und Marktsituationen
fortlaufend in die Vorlesungen einflieen sowie Vorlesungsinhalte modernisiert und den Anfor-
derungen der Wirtschaftspraxis angepasst werden. Insoweit wird auch der Beirat des Studien-
gangs eingebunden, der sowohl aus Vertreterinnen und Vertretern der betriebswirtschaftlichen
Disziplinen in der Industrie als auch aus Konzernjuristen und Rechtsanwalten besteht. Veran-
schaulichend kénnen die neueren Entwicklungen im Bereich ,Legal Tech® angefuhrt werden,

die fur die Absolventinnen und Absolventen neue Berufsfelder eroffnen dirften.

Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)

Die studiengangsspezifischen Module werden jeweils in dem Semester, bevor die Veranstal-
tung gelesen wird, aktualisiert und auf ihre Adaquanz geprift. Hierbei werden nicht nur die Lite-
raturquellen angepasst und aktualisiert, sondern auch Studieninhalte nach Gesichtspunkten der
Aktualitat erganzt, ersetzt oder geandert. Bei den Vorlesungen des Steuerrechts und der Bilan-
zierung finden wesentliche Gesetzesanderungen und Urteile laufend Eingang in die Inhalte der

Facher, sodass immer auf dem jeweils neuesten Erkenntnisstand gelehrt wird. Studiengangs-
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spezifische Angebote, z.B. Praxisvortrage, greifen aktuelle Themen, neue Entwicklungen,

Trends und Herausforderungen im Themengebiet Finanzwirtschaft auf.

Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)/ Studiengang 10 - Luxury,
Fashion & Sales Management (M.A.)

Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen werden in den
beiden Studiengdngen durch den Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern auf der Pra-
xisseite auf Managementebene sichergestellt (z.B. Richemont, LVMH, PUMA u.a.). Diese wa-
ren auch bei der Neukonzeption der Studiengange sowie bei der Uberarbeitung von Veranstal-
tungen und Modulen im Rahmen der Reakkreditierung involviert. Die Studiengange inklusive
der methodisch-didaktischen Ansatze werden durch detaillierte Literaturrecherchen und die zu-
nehmende Heranziehung von peer-reviewed Papers in vielen Veranstaltungen und Modulen
weiterentwickelt. Die EBSCO-Datenbank bietet hier einen umfassenden Zugang zu den Materi-
alien. Das Kuratorium® stellt den fachlichen Diskurs auf wissenschaftlicher und anwendungsbe-
zogener Ebene sicher. Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen An-
forderungen wird durch regelméfige Besuche von Fachtagungen und Konferenzen des Lehr-
personals auf nationaler und internationaler Ebene gewahrleistet. So kdnnen fachliche und di-
daktische Weiterentwicklungen vorangetrieben werden. Auch wird das Lehrpersonal intern fort-
laufend (z.B. online) geschult um didaktische Fahigkeiten auch digital auszubauen.

Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)

Gerade in internationalen Zusammenhangen verandern sich viele Aspekte politischer, wirt-
schaftlicher und sozialer Natur oft und teilweise radikal. Um die Lerninhalte auf einem stets ak-
tuellen Stand zu halten, wird die fachliche Ausrichtung aller Module regelméRig Uberprift und
ggf. angepasst. Hierfir sind zum einen die Fach- und Modulverantwortlichen zustandig, zum
anderen die Studiengangleitung im Rahmen des jedes Semester stattfindenden Evaluations-
und Anpassungsprozesses. Darlber hinaus werden die Lehrmaterialien um aktuelle Fallstu-
dien, Fachartikel oder andere Impulse erganzt. Hierfur steht die Upload-Seite des jeweiligen
Fachs im ISM-Net zur Verfigung. Auch methodisch-didaktische Aktualisierungen werden re-
gelmafig angestoRen. So werden etwa in einigen Fachern vermehrt ,Gamification“-Elemente

zur eigenen Uberprufung des Wissensstandes eingesetzt.

8 https://ism.de/hochschule/kuratorium letzter Aufruf am 31.08.2021
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Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)

Das aktuelle und zuklnftige Management von Marketing und Kommunikation fir Unternehmen,
Marken, Dienstleistungen und Produkte ist von einer inhaltlichen, formalen und zeitlichen In-
tegration, von der Vielzahl von Offline- und Online-Instrumenten und Medien sowie von der Viel-
falt von Spezialtechniken gepragt. Dementsprechend legt der Studiengang die Betonung einer-
seits auf eine breite und aktuelle Grundkenntnis des Themenbereichs Marketingkommunikati-
ons-Management und andererseits auf die basale Vermittlung von Kenntnissen in praxisrele-

vanten Spezialdisziplinen.

Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Wenn sich neue Diskussionslinien und darauf aufbauend neue Erkenntnisse in der Forschung
eines bestimmten Themenfeldes ergeben, wird dies kontinuierlich in die entsprechenden Kurse
eingearbeitet. Ein Beispiel ist die aktuelle Ausrichtung der Stressforschung auf die protektiven
Ressourcen, ausgelost durch die Publikation des ,Job-Demand-Resources-Model“ (Bakker &
Demerouti, 2007) und die zahlreichen Studien im Rahmen dieses Modells in der Folge. Die
Studieninhalte werden nicht an aktuelle (meist nur kurzfristige) Trends und Moden angepasst,
bspw. aktuell das ,agile Management® (zuvor ,Neuro-Marketing“). Solche Trends werden an
geeigneter Stelle in den passenden Kursen durchaus intensiv diskutiert, aber nicht als neue
,Lehrmeinung® vermittelt, solange sich daraus noch keine neuen, empirisch gesicherten Er-

kenntnisse ergeben.

Nach Darstellung der ISM entspricht das Curriculum der ISM (weitestgehend) den Empfehlun-
gen im Rahmen der Konzeption und Akkreditierung von Wirtschaftspsychologie-Studiengangen
der Gesellschaft fiir angewandte Wirtschaftspsychologie (GWPs)® . Lediglich das Praktikum
liege mit 12 statt 15 ECTS-Leistungspunkten geringfugig unterhalb der Empfehlung.

° https://www.gwps-ev.de/empfehlungen-bachelor/ letzter Aufruf am 31.08.2021
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Die folgende Tabelle ordnet die Module den von der GWPs benannten inhaltlichen Anforderun-

gen zu.
Themenbereich Modul im CcP
(von der GWPs vorgeschlagene | B.Sc. Wirtschaftspsychologie
CP/ im ISM-Studiengang um-
gesetzte CP)
Psychologische Grundlagenfa- | Einfihrung Wirtschaftspsychologie 1
cher (20/21) Allgemeine Psychologie 5
Sozial- & Persénlichkeitspsychologie 5
Psychologische Intervention 5
Psychologische Forschungsmethoden | 5
Empirische Methoden (20/21) | Mathematische Grundlagen 5
Angewandte Statistik 5
Forschungsprojekt 5
Psychologische Forschungsmethoden Il 6
Wirtschaftspsychologische Personal- & Organisationspsychologie 6
Anwendungsfacher (25/30) Arbeits- & Gesundheitspsychologie 6
Markt- & Medienpsychologie 6
Wahlpflichtmodul: Marketing oder Consulting 6
Psychologische Anwendungsfacher im Ausland 6
Praxisphase (15/12) Praktika 12
Wirtschaftsbezogene Facher BWL1-5 25
(20/46) VWL1-2 10
Recht 5
General Management oder E-Business 6
Bachelorarbeit (10/12) Bachelorthesis 12

Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)

Die ISM pflegt einen dauerhaften, intensiven und konstruktiven Dialog mit der unternehmeri-
schen Praxis. Erkennbar wird dies in der Struktur der Bachelorstudiengange mit einer engen
Verzahnung von Theorie- und Praxisanteilen sowie dem Einbezug von erfahrenen Praktikern
als Lehrende. Darliber hinaus werden realitatsnahe Praxisprojekte und Workshops in Koopera-
tion mit regionalen und nationalen Unternehmen in den Studienablauf integriert. Weiterhin ver-
folgt die ISM gezielt Wissenschafts- und Verbandsaktivitdten zur Vernetzung der Hochschulen
mit der Wirtschaft wie z.B. tber den Qualitatszirkel Veranstaltungs- und Eventstudium. Dariber
hinaus wird der Austausch mit dem Kuratorium (in dem auch mehrere Akteure aus der Touris-
mus- und Eventwirtschaft vertreten sind) fiir die Optimierung und Aktualisierung des Pro-
gramms genutzt. Gleiches wird auch spezifisch im Studiengang Tourism & Event Management
(B.A.) umgesetzt, fur den es einen Beirat mit Vertreterinnen und Vertretern aus der Praxis gibt.
Zudem sind die Professorinnen und Professoren des Studiengangs und auch verschiedene

Lehrende u.a. Mitglied im Travel Industry Club, im Bundesverband der Tourismuswissenschatft
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und in der Eventwirtschafts-Initiative 100pro. Weiterhin werden Rickschlisse aus der Ver-
bleibanalyse sowie Rickmeldungen der Alumni-Gemeinschaft Gber Erfahrungen mit ihrer Aus-

bildung und der Anwendbarkeit in der Praxis berlcksichtigt.

Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)

Um sicherzustellen, dass der Studiengang den Marktanforderungen entspricht, werden die
Kursinhalte sorgféltig analysiert und mit den aktuellen Entwicklungen in der Forschung abgegli-
chen, die Einfluss auf die Unternehmenspraxis haben. So wird zum Beispiel die Auswahl der
Fallstudien entsprechend angepasst und aktuelle Forschungsliteratur in das Kursmaterial inte-
griert. Um den Studiengang stetig zu verbessern und seine Relevanz zu gewahrleisten, disku-
tieren die Lehrenden die Studieninhalte und Uberprifen sie im Hinblick auf ihre Aktualitat. Zu-
dem bietet die Lehrevaluation wichtiges Feedback Uber das Verbesserungspotential der Lehrin-
halte.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fur alle Studiengénge

Das Gutachtergremium kann bestéatigen, dass die Studiengangsleitungen die Aktualitat und
Adaquanz von fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen und deren kontinuierliche
Uberprifung gewahrleisten. Darliber hinaus tragen die internen Treffen hierzu bei. Die Litera-
turangaben, Lehrinhalte sowie das didaktische Konzept sind auf einem aktuellen Stand und
gewahrleisten die adaquate Durchfuhrung der Studiengénge.

Das Gutachtergremium mdchte insbesondere die enge Zusammenarbeit der ISM mit der Praxis
loben. Dank dieser Zusammenarbeit flie3en stets neue Impulse fur die Weiterentwicklung der

Studiengange.
Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.):

Die Hochschule hat in der Stellungnahme zum vorliegenden Akkreditierungsbericht erlautert,
inwiefern der fachliche Diskurs im Studiengang bertcksichtigt wird und hat einen Abgleich der
Module mit den Empfehlungen der GWPs vorgenommen. Diese Erlauterungen sind nach Auf-
fassung des Gutachtergremiums nachvollziehbar und akzeptabel. Die Empfehlungen im Rah-
men der Konzeption und Akkreditierung von Wirtschaftspsychologie-Studiengdngen der GWPs
werden nach Ansicht des Gutachtergremiums nur Uberwiegend umgesetzt, u.a. da die Hoch-
schule bei ihrer Zuordnung z.T. Wahlpflichtmodule berticksichtigt hat. Im Rahmen der Weiter-
entwicklung kénnte die Hochschule die psychologischen Inhalte im Curriculum starken und ggf.
eine entsprechende Wahl der Module wahrend des Auslandsstudiums vorgeben, soweit das

dortige Studienangebot dies ermdoglicht. Insgesamt wird der fachliche Diskurs hinreichend im
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Studiengang Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) bertcksichtigt. Das Gutachtergremium empfiehlt
jedoch, bei allfalligen Weiterentwicklungen des Studiengangs die fachbezogenen Referenzsys-
teme detaillierter zu bertcksichtigen. Zudem koénnte geprft werden, inwieweit die Annahme,
ca. ein Viertel der Lehrveranstaltungen im Auslandssemester wirde sich auf psychologische

Inhalte beziehen, zutrifft.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt

Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Bei der Weiterentwicklung des Studiengangs
koénnten die fachbezogenen Referenzsysteme detaillierter berticksichtigt werden.

Studienerfolg (8 14 StudakVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Das Fundament des unternehmerischen Handelns ist die ISM Corporate Mission. Bestehend
aus Vision, Mission und Zielen bildet sie zugleich den Ausgangspunkt fur den QM-Kreislauf, der
die Qualitatssicherung und -weiterentwicklung in den Bereichen Studium, Lehre, Verwaltung
und Forschung unter Einbezug von Vertreterinnen und Vertretern aller Organisationsmitglieder

sicherstellt. Der QM-Kreislauf besteht aus Planung, Lenkung, Sicherung und Entwicklung:
Planung: Die Planung orientiert sich an den Zielen, die sich die ISM gesetzt hat:

¢ Ausbildung kinftiger Fach- und Fihrungskrafte

e Forderung von angewandter Forschung und wissenschaftlichem Nachwuchs

e Starkung der regionalen Beziehungen und des Uiberregionalen Ansehens der ISM

e Weiterer Ausbau des internationalen Netzwerks der ISM

e Stetige Weiterentwicklung der Lehr-, Forschungs- und Verwaltungskapazitdten zur Qua-

litatssicherung

Lenkung: Im Bereich Lenkung werden interne Malinahmen (Prozessmanagement), Rahmenbe-
dingungen und Vorgaben (NRW Hochschulgesetz, Vorgaben im Rahmen von Akkreditierungen
usw.) zur Umsetzung der Ziele zusammengefasst. Um die Qualitat der Verwaltungsprozesse an
den sieben Standorten zu gewéahrleisten, spielt das Prozessmanagement eine zentrale Rolle.
Alle dokumentierten Verwaltungsprozesse sind in der ISM Prozessmatrix zusammengefasst.

Regularien und Ordnungen sind im ISM-Net veréffentlicht.
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Sicherung: Interne und externe Evaluationen prufen, ob die Ziele erreicht und Rahmenbedin-
gungen eingehalten worden sind. Die eingesetzten internen Evaluationen orientieren sich an
der Wertschdpfungskette des Studiums — der Educational Value Chain vom Start des Studiums

bis zur Anwendung des Erlernten im Beruf. Sie werden in der Evaluationsordnung der ISM ge-

regelt. Folgende Evaluationen kommen zum Einsatz:

Evaluation durch Studierende

Lehrevaluation und | Evaluation des Praktikumsbewer- | Verwaltungsevalua-
Workload-Analyse Auslandsstudiums | tung tion
Gegen- | Einschitzungen der Bewertung der Or- | Der Praktikums- Studentische Beurtei-
stand: | Studierenden zu In- ganisation vor Se- | bericht beinhaltet lung der wesentlichen
halten, Methodik, mesterstart und der | eine Darstellung des | Leistungsbereiche und
Lehrmaterialien und akademischen und | Unternehmens sowie | Services: Gesamtein-
Arbeitsbelastung so- interkulturellen Er- | eine knitische Reflek- | druck, Campusleitung,
wie Freitextfeld far fahrungen wahrend | tion der ausgefihrten | Studienorganisation,
Anregungen. des Aufenthaltes. Tatigkeiten und des | Priifungssekretariat,
erlernten Fachwis- Studierendensekreta-
sens. riat, Bibliothek, Career
Center, International
Office, 1SM-Net, IT-
Infrastruktur
Auswer | Lehrende erhalten zu | Alle Fragebdgen Der Praktikumsbe- Gesamtauswertung
wer- jeder ihrer Veranstal- | werden ancnymi- richt wird durch einen | bzw. relevante Teil-
tung tungen eine Auswer- | siert, nach Land, Hochschullehrer auswertungen fiir Pra-
und tung mit Mittelwerten Stadt und Partner- begutachtet, in der sidium, Campusleiter,
Infor- und Freitexten. Prisi- | hochschule verwal- | Praktikumsdaten- Abteilungsleiter. Die
mation: | dium, Campusleiter, tet und allen Studie- | bank erfasst und den | Studierenden erhalten
Studiengangsleiter renden Ober das Studierenden dber eine Zusammenfas-
und bel Bedarf Modul- | ISM-Net zur Verfii- | das ISM-Net zur sung im Rahmen des
und Fachverantwortli- | gung gestellt. Werfliigung gestellt. QOM-Reports.
che erhalten ein Ge-
samtauswertung bzw.
relevante Teilauswer-
tungen. Die Studie-
renden erhalten eine
Zusammenfassung im
Rahmen des QM-
Reports.
Mal- Die Campusleiter Bei schlechten Be- | Das Career Center In enger Abstimmung
nah- fahren mit den wertungen werden | berlicksichtigt die mit dem Qualititsma-
men: schlecht bewerteten Gesprache mitder | Ergebnisse bei der nager und den Cam-
Lehrenden ein Ge- Partnerhochschule | Beratung zur Prakti- | pus- und Abteilungs-
sprach. Bei wiederholt | gefihrt. Wiederholt | kumssuche. leitern wird Verbesse-
schlechter Bewertung | schlechte Beurtei- rungspotential analy-
wird ein Dozent ggfs. | lungen kdnnen zum siert und Handlungs-
nicht mehr eingesetzt. | Ausschluss der empfehlungen an den
Bei Bedarf erfolgt eine | Partnerhochschule Prasidenten weiterge-
Uberarbeitung von aus dem ISM Netz- leitet. Die daraus ein-
Vorlesungsskripten werk fllhren. geleiteten Malnah-
oder eine Anpassung | Die Ergebnisse men werden doku-
von Leminhalten. dienen dem Intema- mentiert und im Rah-
tional Office zu- men des OM-Reports
gleich als Grundla- im 1SM-Net veroffent-
ge fiir die Beratung licht.
der Studierenden
vor einem Aus-
landsaufenthalt.
Gere- Evaluationsordnung Evaluationsordnung | Evaluationsordnung, | Evaluationsordnung
gelt in: Praktikumsnchtlinie
Turnus: | Jedes Semester Nach dem Aus- Im Anschluss an ein | Jedes Semester
landssemester Praktikum
Metho- | Online-Befragung Fragebogen Bericht im Rahmen Online-Befragung
de: der Priifungsleistung
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Evaluation durch Lehrpersonal

System aus Studiengangsleitung, Modul- und Fachverantwortlichen: Um einen einheit-
lich hohen Qualitatsstandard zu garantieren, werden an allen Standorten einheitliche
Modulbeschreibungen und einheitliche Vorlesungsskripte verwendet und einheitliche
Klausuren gestellt. Dazu ist ein hohes Mal an Kommunikation erforderlich. Pro Modul
gibt es eine Modulverantwortliche oder einen -verantwortlichen, die/der die konstante
Aktualisierung und Weiterentwicklung des Moduls verantwortet und die fachertbergrei-
fende Prifungserstellung koordiniert. Die Fachverantwortlichen sind jeweils fiir die ein-
zelnen Veranstaltungen eines Moduls zusténdig, entwickeln und aktualisieren in Ab-
stimmung mit den Lehrenden das Fach weiter und erstellen — haufig gemeinsam mit Kol-
leginnen und Kollegen und Lehrenden — das Vorlesungsskript. Die Fach- und Modulver-
antwortlichen sind daher die ersten Ansprechpersonen fiir die Lehrenden. Vor allem zum
Start und zum Abschluss eines Semesters im Rahmen der gemeinsamen Prufungser-
stellung findet ein reger Informationsaustausch statt, bei dem auch Anregungen zu Ver-
besserungen, Probleme, Evaluationsergebnisse, daraus abzuleitende MalRnahmen etc.
diskutiert werden. Umgekehrt werden Anderungen in den Lehrveranstaltungen auf die-
sem Wege an die Lehrenden aller Standorte kommuniziert.

Assurance of Learning: Mit dem Absolventinnen- und Absolventenprofil korrespondie-

rende Lernziele werden in bestimmten Lehrveranstaltungen Uberprift. Die Prifenden
geben auf Bewertungsbogen an, ob die jeweiligen Fahigkeiten und Kenntnisse der Stu-
dierenden die angestrebten Erwartungen erflillen, Ubertreffen oder nicht erfiillen. Fallt
ein signifikanter Anteil der Studierenden hinter den Erwartungen zurtick, sind Verbesse-
rungsmafinahmen einzuleiten.

Fachtagungen: Es werden standortiibergreifend Fachtagungen zum Beispiel in den Be-

reichen Marketing, Logistik und Finance durchgefihrt. Ziel der Fachtagungen ist es, den
inhaltlichen Austausch zu férdern sowie die stetige Qualitatssicherung und -weiterent-
wicklung innerhalb der Facher, Module und Studiengénge zu gewahrleisten. Es wird ge-
pruft, ob alle relevanten Themen in den Lehrveranstaltungen durchgenommen werden
oder zukunftig weitere Themen und Trends berlcksichtigt werden muissen. Zusatzlich
stehen die Reduzierung studiengangsspezifischer und -Ubergreifender Redundanzen,

die inhaltliche Qualitat des Lehrmaterials sowie Forschungsthemen im Fokus.
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Externe Evaluationen:

Alumni-Befragung: Die Alumni-Befragung dient unter anderem der Qualitatssicherung
und -weiterentwicklung des Studienangebots. Gegenstand der Befragung sind u.a. per-
sonenbezogene Daten (z.B. Geschlecht, Standort, Studiengang, Abschluss), Informatio-
nen zum Berufseinstieg (z.B. Zeit zwischen Abschluss und Berufseinstieg, Einstiegs-
gehalt) und Fragen zur Beschaftigung (z.B. aktuelle Tatigkeit, Personal- oder Budget-
verantwortung). Daruber hinaus wird gefragt, welche Studieninhalte besonders relevant
waren und welche ggf. zukinftig erganzt werden sollten.

Evaluation im Rahmen von Akkreditierungen und Hochschulrankings: Auf institutioneller

Ebene erfolgt eine externe Evaluation durch den Wissenschaftsrat. Dieser hat die ISM
im Jahr 2015 geprift und zum zweiten Mal in Folge eine Akkreditierung fir 10 Jahre
ausgesprochen. Die im Rahmen dieser Akkreditierung empfohlenen Verbesserungs-
mafinahmen sind in die Studiengénge eingeflossen und umfassend bericksichtigt wor-
den. Auch die Forschungsaktivitdten sind intensiviert worden.

Seit 2017 ist die ISM offiziell zum Akkreditierungsprozess von AACSB zugelassen. Im
Zentrum der Akkreditierung steht die kontinuierliche Verbesserung von Lehre, For-
schung und internen Ablaufen.

Kritisch berlicksichtigt werden von der ISM auch Hochschulrankings. Zwar erhalt die
Hochschule in diesem Fall kein direktes Feedback von einer evaluierenden Person oder
Institution, doch vermitteln solche Rankings — je nach Ausrichtung — einen Einblick in die
Wahrnehmung der ISM durch Studierende oder Unternehmen und zeigen zugleich eine
Einordnung der Hochschule am Bildungsmarkt.

Feedback durch Unternehmen, Kuratorium, Studiengangsbeirdate: Im Rahmen der im

Curriculum verankerten Praxisprojekte und Praktika erhalten Modul- und Fachverant-
wortliche ein regelmalfiiges Feedback durch Vertreterinnen und Vertreter kooperierender
Unternehmen. Dabei liegt der Fokus auf den Starken und Schwéachen der Studierenden
und Praktikantinnen und Praktikanten im Berufsalltag. Die Erkenntnisse werden fur die
Uberprifung und ggf. fiir die Anpassung von Kursinhalten genutzt.

Zudem erhdlt die ISM immer wieder kritische Anmerkungen zu Aufbau und Inhalt der
Studiengange von Mitgliedern des Kuratoriums und arbeitet konsequent an der Moder-
nisierung und Praxisorientierung der Studieninhalte.

Fur einige Studiengéange wurde ein Beirat geschaffen. Der Beirat tagt i.d.R. jahrlich und
berét die Studiengangsleitungen hinsichtlich der Weiterentwicklung der Studiengange

vor dem Hintergrund der Anforderungen der Praxis.
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Entwicklung: Im Bereich Entwicklung werden Verbesserungsmal3hahmen ausgearbeitet und
dokumentiert. In den folgenden Gremien und institutionalisierten Abstimmungen werden hierfir

die Ergebnisse aus dem Bereich Sicherung diskutiert:

o Feedback-Schleife Verwaltungsevaluation: Auf Service-/Verwaltungsebene werden die

Ergebnisse der Verwaltungsevaluation in enger Abstimmung mit dem Qualitditsmanager
und den Campus- und Abteilungsleitungen analysiert und als Handlungsempfehlung an
den Préasidenten weitergeleitet.

e Feedback-Schleife Lehrevaluation: Nach einer Vorabanalyse durch den Qualitatsmana-

ger werden die Ergebnisse der Lehrevaluation dem Présidium, der Campusleitung, der
Studienorganisation und den Studiengangsleitungen zur Verfligung gestellt. Gegenstand
der Betrachtung sind auch die Beurteilungen der studentischen Arbeitsbelastung (Work-
load-Analyse).

e Feedback-Schleife Assurance of Learning (AoL): Das AoL Komitee und die Studien-

gangsleitungen erhalten einmal im Jahr eine Ubersicht der AoL-Ergebnisse. In der
Ubersicht werden besonders aufféllige Ergebnisse hervorgehoben, zu denen sich die
Studiengangsleitungen auf3ern missen. Einmal im Jahr wird ein AoL Report erstellt, in
dem alle Ergebnisse und Malinahmen zusammengefasst werden.

e Jour Fixe: Der Jour Fixe ist ein regelmaRig (mindestens einmal pro Jahr) stattfindendes
Treffen zwischen der gewahlten Studierendenvertretung (SV) und der Hochschulleitung.
Auf diesem Weg werden Probleme oder Schwachstellen direkt kommuniziert und Ver-
besserungsmafinahmen diskutiert.

e Fachtagungen: Standortiibergreifende Fachtagungen zu unterschiedlichen Themen-

schwerpunkten fordern den inhaltlichen Dialog und die Weiterentwicklung der Studien-

géange. Eine Diskussionsgrundlage sind die Ergebnisse aus der Lehrevaluation.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studiengange 03 Finance & Management (B.Sc.), 04 Global Brand & Fashion Manage-
ment (B.A.), 05 International Management (B.Sc.), 06 Marketing & Communications Ma-
nagement (B.A.), 07 Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), 08 Tourism & Event Management
(B.A.), 09 International Business (M.Sc.) und 10 Luxury, Fashion & Sales Management
(M.Sc.) zeigen einen hohen Anteil an Absolventinnen und Absolventen, deren Studiendauer die

Regelstudienzeit tbersteigt (vgl. Kapitel 4.1 Daten zu den Studiengangen).

Die wahrend der Begutachtung gefiihrten Gesprache zeigten, dass der ISM die Uberschreitung

der Regelstudienzeit bekannt ist. Dadurch, dass die Uberschreitung fir die Absolventinnen und
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Absolventen keine negativen Folgen hinsichtlich einer spateren Berufsergreifung oder ein weite-
res Studium im Masterbereich mit sich bringt (vgl. dazu die Ausfiihrungen unter 812 Abs. 5 Stu-
dakVO ,Studierbarkeit*), stuft die ISM die Uberschreitung nicht als kritisch ein. Nach Auffassung
des Gutachtergremiums sollte gerade bei einer wiederholten Uberschreitung der Regelstudien-
zeit die QM-Abteilung tatig werden. Die Hochschule sollte die QM-Abteilung dazu sensibilisie-
ren, gerade bei Themen, die die Studierbarkeit beeintrachtigen kénnen, Daten zu erheben, da-
mit konkrete MalRnahmen ergriffen werden kénnen. Das Gutachtergremium empfiehlt im Spezi-
ellen, die Griinde fiir die Uberschreitung der Regelstudienzeit stets im Auge zu behalten und
ggf. die passenden MalRnahmen zu implementieren, um die Studierbarkeit zu gewahrleisten.
Dies betrifft insbesondere die Organisation der Praktika.

Die Verwendung der Lehrevaluation, Verwaltungsevaluation und der Auslandsevaluation durch
Studierende sowie die Absolventinnen- und Absolventenevaluation tragen, so das Gutachter-
gremium, zur Verbesserung der Qualitat der Studiengénge bei. Diese Instrumente sollten je-
doch nicht einzeln betrachtet werden, sondern als ein Gesamtbild aus unterschiedlichen Quel-
len. Auf diese Art und Weise kann ein tieferes Verstandnis fur die Qualitdt der Studiengénge
entstehen und ganzheitliche MaRnahmen kdnnen abgeleitet werden. Deswegen empfiehlt das
Gutachtergremium, eine stéarkere Verzahnung der eingesetzten Instrumente zur Qualitatssiche-

rung in Betracht zu ziehen.

Die Studierenden und Absolventinnen und Absolventen werden Uber die Plattform der Hoch-

schule (ISM-Net) Uber die Ergebnisse informiert.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

o QM-Abteilung sollte dazu sensibilisiert werden, gerade bei Themen, die die Studierbar-
keit beeintrachtigen kénnen, Daten zu erheben, damit konkrete MaRnahmen ergriffen
werden kbénnen.

e Die ISM sollte die Griinde fiir die Uberschreitung der Regelstudienzeit stets im Auge be-
halten und ggf. die passenden Maflinahmen implementieren, um die Studierbarkeit zu
gewahrleisten
Die ISM sollte die eingesetzten Instrumente zur Qualitatssicherung starker miteinander

verzahnen.
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Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8§ 15 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Code of Conduct: Der respektvolle und faire Umgang mit allen Menschen, unabhangig von na-

tionaler Herkunft, Behinderung, sexueller Orientierung, Geschlecht oder Alter ist im Code of
Conduct der ISM festgeschrieben. Dieser gilt fur alle Hochschulangehdérigen (Studierende, Mit-
arbeitende und Honorardozentinnen und -dozenten) sowie Partner der ISM und enthalt in den

Schlussbestimmungen Regelungen zum Umgang mit Versté3en gegen den Verhaltenskodex.

Nachteilsausgleich: Zur Berlcksichtigung der besonderen Bedurfnisse von Studierenden mit

Behinderung bzw. chronischer Erkrankung sind in den Zulassungsordnungen und Prifungsord-
nungen Nachteilsausgleiche in Bezug auf Studienzulassung, Studienablauf und -bedingungen
sowie Priufungsverfahren und -bedingungen gewdahrt. Ferner sind besondere Lebenslagen von
Studierenden, wie die notwendige Einhaltung gesetzlicher Mutterschutzfristen, die Fristen der
Elternzeit sowie Ausfallzeiten durch die Pflege von Ehegatten, eingetragenen Lebenspartnern
oder eines in gerader Linie Verwandten oder ersten Grades Verschwagerten bertucksichtigt.
Konkrete MafRnahmen sind in § 1 der Prufungsordnungen benannt.

Urlaubssemester: Fir Studierende der ISM besteht die Méglichkeit, Urlaubssemester einzule-

gen. Bei Studierenden mit minderjahrigen Kindern kdénnen sich dabei beide Elternteile, ggf.
auch im Wechsel, semesterweise beurlauben lassen. Trotz der Beurlaubung kdnnen in diesem
Fall und im Falle der Pflege naher Angehoériger auch einzelne Studien- und Prifungsleistungen

erbracht werden.

Hilfe bei der Studienfinanzierung: Grundsatzlich méchte die ISM jedem geeigneten Bewerben-

den unabhangig von der individuellen finanziellen Situation ein Studium an der ISM ermdgli-
chen. Daher werden einzelne Studierende von der ISM wéhrend des Studiums durch z.B. Teil-
und Vollzeitstipendien oder Gebilhrenreduzierungen geférdert. Fir Studierende im akuten
Krankheitsfall oder Studierende mit Kind bietet die ISM dariiber hinaus flexible Zahlungsmodali-

taten fur Studiengebihren, Studienkredite oder Darlehen an.

Unterstiitzung bei der Organisation des Auslandssemesters: Das International Office bietet flir

Studierende mit Kind Unterstitzung bei der Planung des Auslandsaufenthalts an. Hier erhalten
die Studierenden bspw. Hilfestellung bei der Beantragung von Auslands-BAf6G oder Sonder-
mitteln fir den ERASMUS-Aufenthalt.

Gleichstellungsbeauftragte, Behindertenbeauftragter, Vertrauensperson: Die ISM hat ferner die

die Funktionen eines Behindertenbeauftragten sowie einer Gleichstellungsbeauftragten ge-

schaffen, die als Ansprechpersonen zur Verfliigung stehen und sich um die Umsetzung der ge-
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troffenen MalRnahmen kiimmern. Der Behindertenbeauftragte gehdrt mit beratender Stimme
dem Senat an. Darlber hinaus gibt es an jedem Campus eine Vertrauensperson, an die sich

die Studierenden bei Problemen wenden kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass das Zusammenwirken der verschiedenen Ele-
mente wie der Code of Conduct, die Regelungen zum Nachteilsausgleich bei den Ordnungen
und die Position der Gleichstellungsbeauftragten und Behindertenbeauftragten ein umfassen-
des Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit von Stu-

dierenden in besonderen Lebenslagen ergeben.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Hochschulische Kooperationen (8§ 20 StudakVO)

a) Studiengangslbergreifende Aspekte
Dieses Kapitel gilt fir alle Studiengange bis auf den Masterstudiengang 09 - International Busi-

ness (M.Sc.).

In allen Bachelorstudiengangen findet das vierte Semester an einer auslandischen Partner-

hochschule der ISM statt. Ferner gibt es in allen Bachelorstudiengangen (mit Ausnahme des
dualen Studiengangs Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.)) die Option, im siebten Semester ein zwei-
tes Auslandssemester zu belegen (,Global Track®). Im Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sa-
les Management (M.A.) verbringen die Studierenden ihr drittes Semester an einer Partnerhoch-
schule im Ausland. Die Auslandsstudienaufenthalte der Studierenden sind formal durch Learn-
ing Agreements in das Curriculum eingebettet, deren Inhalte nach Absprache zwischen Part-
nerhochschule, ISM und Studierendem festgelegt werden. Zu diesen Kooperationen gibt es

vertragliche Vereinbarungen.

Bei der Auswahl der Partnerhochschulen spielen Anerkennungen und Akkreditierungen, auch
internationale, eine wichtige Rolle. Knapp die Halfte der Partnerhochschulen verfiigt Gber min-
destens eine internationale Akkreditierung (AACSB, EQUIS; EPAS oder AMBA). Wichtig ist
ferner das Facherangebot, das durch die Studiengangsleitungen bewertet wird. Teilweise besu-
chen Mitarbeitende des International Office die Partnerhochschulen, um sich vor Ort einen Ein-
druck von der Infrastruktur etc. zu machen. In COVID-19-Zeiten finden diese Qualitatssiche-

rungsgesprache hauptsachlich tber Zoom und Skype statt. Des Weiteren bewerten die Studie-
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renden die Auslandsaufenthalte mithilfe eines ausfuhrlichen Feedbackbogens (vgl. dazu die
Ausfuihrungen unter § 14 StudakVO ,Studienerfolg®).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Studiengangsbezogene Kooperationen mit den Partnerhochschulen sichern die Durchflhrung
des verpflichtenden Auslandssemesters. Art und Umfang der Kooperation sind beschrieben und
die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert. Das Auslandsemester
wird durch ein Learning Agreement geregelt und die Module werden anerkannt. Das Gutachter-
gremium begrif3t, dass die Studierenden fir das Auslandsemester eine Fllle an Hochschulen

zur Auswahl haben.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise
Die Begutachtung wurde in digitaler Form durchgefihrt.

Im Laufe des Verfahrens hat die Hochschule folgende Unterlagen zuséatzlich oder aktualisiert

nachgereicht;

e Selbstbericht

e Zulassungsordnungen in deutscher und englischer Sprache

e Prufungsordnungen in deutscher und englischer Sprache

¢ Diploma Supplements

¢ Begriindung fur die neue Studiengangsbezeichnung Wirtschaftspsychologie

¢ Modulhandbuch und Studienplan des Studiengangs Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

¢ Stellungnahme zum Studiengang Wirtschaftspsychologie (B.Sc.): Abgleich mit den Emp-
fehlungen der Gesellschaft fur Wirtschaftspsychologie

o Auswertung der Befragung der Unternehmen bzw. der Studierenden zum dualen Ba-

chelorstudiengang Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.)
Hierdurch konnten z.T. Auflagenempfehlungen entfallen.

Die Hochschule hat aufgrund der inhaltlichen Nahe der Studiengénge einen Antrag auf Geneh-
migung der Bundelzusammensetzung durch den Akkreditierungsrat (gemafd § 30 Abs. 2 Stu-
dakVO) gestellt. Dieser Antrag wurde am 08.04.2019 bewilligt.

Mit demselben Schreiben wurde die Verlangerung der Akkreditierung des Studiengangs 10 -
Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.) um ein Jahr bis zum 31.08.2021 und des Studi-
engangs 09 - International Business (M.A.) bis zum 31.08.2021 genehmigt.

Die Studierendenvertretung Dortmund wurde in die Erstellung des Selbstberichts eingebunden

und hatte die Mdglichkeit, den Selbstbericht um die Sichtweise der Studierenden zu ergéanzen.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Verordnung zur Regelung des N&heren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen,
(Studienakkreditierungsverordnung — StudakVO), 25.01.2018.
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3.3 Gutachtergremium

a) Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer

Prof. Dr. Britta Bergemann, Professur International Marketing and Sales, Hoch-
schule Heilbronn

Prof. Dr. Rainer Stéttner, Professor em. fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Finanzierung, Banken, Versicherungen, Universitat Kassel

Prof. Dr. Vera de Hesselle, Professorin fir Wirtschaftsrecht, Hochschule Bremen
Prof. Dr. Stephan Sonnenburg, Professor fur Branding, Creativity and Performa-
tive Management, Karlshochschule International University

Prof. Dr. Rupert Holzapfel, Studiengangsleiter Internationales Tourismusma-
nagement, Hochschule Bremen

Prof. Dr. Ullrich Gunther, Professor fur Wirtschaftspsychologie, Leuphana Uni-
versitat Luneburg

Prof. Dr. Reinhard Bachmann, Professor fir Internationales Management, Uni-
versity of London

Prof. Dr. Gunter Welter, Professor em. fur Wirtschaftsinformatik, Duale Hoch-
schule Baden-Wirttemberg

b) Vertreterin / Vertreter der Berufspraxis

Sebastian Kihn, Director of Operations Control fir den Bereich Central Europe
der NH Hotel Group, NH Hotel Group, Kéln Altstadt
Dipl. Kfm. Karin Ferring, ehem. Bosch Eisenach, Personalabteilung, ehem. Per-

sonalleiterin bei Bosch Eisenach

c) Studierende / Studierender

Pascal Kruggel. IU Internationale Hochschule.

Studierender Master of Business Administration (MBA) (abgeschlossen: Internatio-

nales Hotelmanagement (B.A.), Dresden School of Management)

Jana Beckmann. Universitat Leipzig. Studierende Psychologie (M.Sc.)
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4  Datenblatt
4.1 Daten zum Studiengang

Studiengang 01 - Betriebswirtschaft B.A./B.Sc. (dual)

Erfassung "Abschlussquote"z) und "Studierende nach Geschlecht"
Studiengang: Bachelor Betriebswirtschaft
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung:" in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen
Studienanf@ngerinnen mit mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
semesterbezogene
Semester X*
Kohorten
davon Frauen danon intemationale davon Frauen davon Frauen davon Frauen
insgesamt Studierende insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % absolut %
(1) (2) (3) (4) {5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13)
WS 2020/2021
WS 2018/2020 29 18 62% 0 0%
WS 2018/2019 H 14 45% 0 0%
WS 2017/2018 25 17 68% 0 0%
WS 2016/2017 12 4 33% 0 0% 3 1 33%, 3 1 33%,| = 1 33%
Insgesamt 97| 53 55%] 0 0% 3 1 33% 3 1 33% 3 1 33%)|

2 Definition der kohortenbezogenen Abs chlussqgote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch “Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X7, d.h. fur jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in RSZ +
2 Semesterim WS 2012/2013.

IDas gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.

*Stand: 01.07 2020

Erfassung "Notenverteilung"

Studiengang: Bachelor Betriebswirtschaft
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben flr den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz) in Zahlen fir das jeweilige Semest

Mangelhaft/

Sehr gut Gut Befriedigend | A ichend
ehr gu u efriedigen usreichen Ungeniigend

Abschlusssemester

£1.5 >15<25 | >25<35 >35<4 >4

r ) 2 | © | @& | & | ©

SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020
SS 2019 3
WS 2018/2019
SS 2018
WS 2017/2018
SS 2017
WS 2016/2017
Iﬂesamt 3
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Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer"
Studiengang: Bachelor Betriebswirtschaft

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung? in Zahlen fir das jeweilige Semester

Abschlusssemester

Studiendauer schneller
als RSZ

Studiendauer in
RSZ

Studiendauer in
RSZ + 1 Semester

> Studiendauer in
RSZ + 2 Semester

Gesamt

(= 100%)
(6)

>

(1) 2) 3) (4) (5)

SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020 3 3
SS 2019
WS 2018/2019
SS 2018
WS 2017/2018
SS 2017
WS 2016/2017

Studiengang 02 - Business Law (LL.B.)

Erfassung "Abschlussquote" und "Studierende nach Geschlecht"
Studiengang: LLB. Business Law

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditienng® in Zahlen (Spatten 4, 7, 10 und 13 in Prazent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Studienanfangerinnen mit | Absohventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
semestemezogene Studienbeginn in Semester X* Studienbegi.nn in S?mester X|  mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kanarten davon Fratien dain inemalonale davon Frauen davon Frauen i dawon Frauen
insgesamt Studierende insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % ahsolut %

) 2 @) 4 (1] ) 0 8 8 (10 (1) 12) (13)
WS 2020/2021+58 2021
WS 201972020+55 2020 i 4 67% 0
WS 2018/2019+58 2019 12 4 3% 0
WS 2017/2018+58 2018 il B 5% 0
WS 201612017+582017 § 2 40% 0 1 1 100%) 2 1 50,00%
Insgesamt 34 16 47 0 0 1 1 100 2 1 50%

" Geben Sie absteigend die Semester der giiligen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft

“ Definifion der kohortenbezgenen Abs chlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis 2 zwei Semester absolviert haben

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X' geteilt durch "Studienanfénger mit Studienbeginnim Semester X', d.h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absohentinnen in RSZ + 2 Semesterim
W5 201212013

¥ Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkrediterte Studiengange.

*8tand: 1.7.2020
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Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: LL.B. Business Law
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz} in Zahlen fir das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mang?llhaﬂf
Ungeniigend
Abschlusssemester
=15 >15<25 | >25<35 >35<4 >4
i () @ [ ©o [ @ [ 6 T ®©
WS 2020/2021+SS 2021
WS 2019/2020+SS 2020 1 1
WS 2018/2019+SS 2019
WS 2017/2018+SS 2018
WS 2016/2017+SS52017
Insgesamt 1 1

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer”
Studiengang: LL.B. Business Law

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung? in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in > Studiendauer in | Gesamt
Abschlusssemester als RSZ RSZ RSZ+ 1 Semester | RSZ+ 2 Semester | (= 100%)
() (2) (3) 4 (3) (6)
WS 2020/2021+SS 2021
WS 2019/2020+SS 2020 1 1 2

WS 2018/2019+SS 2019

WS 2017/2018+SS 2018

WS 2016/2017+582017
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Studiengang 03 - Finance & Management (B.Sc.)

STIFTUNG II
Akkreditierungsrat
Erfassung "Abschlussquote™ und "Studierende nach Geschlecht”
Studiengang- Bachelor Finance & Management
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen AkkredmerungEI in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Studienanf@ngerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
Studienbeginn in Semester X* Studienbeginn in Semester X* mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
semesterbezogene Kohorien| —
daven Frauen davon intemationale Studierende] davon Frauen - daven Frauen . davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % absolut %
] 2) 3) ) 5) 6) @ 8 @) (10) (1) (12) (13)
WS 2020/2021+55 2021
WS 2019/2020+SS 2020 3 5| 16% g 16%)
WS 2018/2019+55 2019 27 4 15% 4 15%)
WS 2017/2018+SS 2018 27| 7| 26% 6 22%)|
WS 2016/2017+8S 2017 39| B 15% 4 10%) 4 1 25%)| 12 3| 25%] 15| 4 27%|
WS 2015/2016+55 2016 26 9 35%)| 2 8%) 3 1 3%, 5 4 40%] 9| 5 56%
WS 2014/2015+55 2015 36 7| 19%| 3 8%) 7 3 43%) 13| 4 31%] 18] 4 2%
Insgesamt 18 38| 20% 24 13% 14 5 36% 30 9| 30% 42 13| 31

? Definition der kohortenbemgenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis 2 zwei Semester absohiert haben,
mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch “Studienanfénger mit Studienbeginn im Semester X7, d h._fiir jedes Semester; hier beispielhatt ausgehend von den Absolventinnen in RSZ + 2 Semesterim W5

Berechnung: ™
20122013
* Das gilt auch fir bereits laufende ader noch nicht akkreditierte Studiengange

*Stand: 01.07.2020

Erfassung "Notenverteilung” STIFTUNG II

Studiengang: Bachelor Finance & Management Akkreditierungsrat
MNotenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fur das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befmedigend | Ausreichend Mangezlhaﬁ.f
Ungeniigend
Abschlusssemester
=15 >15<25 | >25=235| >35<4 > 4
] 2) 3 ) (5) (6)
WS 2020/2021+SS 2021
WS 2019/2020+SS 2020 12 5
WS 2018/2019+SS 2019 10 5
WS 2017/2018+SS 2018 3 16 2
WS 2016/2017+SS 2017 1 9 1
WS 2015/2016+SS 2016 1 19 1
WS 2014/2015+SS 2015 4 15 1
lInsgesamt 9 81 15
Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer” ., STIFTUNG II
_ _ Akkreditierungsrat
Studiengang: Bachelor Finance & Management
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung:' in Zahlen fiir das jeweilige Semester
Abschlusssemester Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in 2 Studiendauer in Gesamt
als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester | RSZ + 2 Semester | (= 100%)
(W] (2) 3 “@ )] [©)]
WS 2020/2021+SS 2021 0
WS 2019/2020+SS 2020 1 8 8 17
WS 2018/2019+SS 2019 = 2 10 15
WS 2017/2018+SS 2018 7 6 8 21
WS 2016/2017+SS 2017 = 1 7 11
WS 2015/2016+SS 2016 4 12 5 21
WS 2014/2015+SS 2015 1 2 4 13 20
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 04 - Global Brand & Fashion Management (B.A.)

Erfassung "Abschlussquote

Studiengang: Bachelor Global Brand & Fashion Management
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

n?)

und "Studierende nach Geschlecht”

STIFTUNG

Akkreditierungsrat II

Studienanfangerinnen mit Studienanfangerinnen mit Ahsolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X* mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
semesterbezogen:
Kohorten davon Frauen davon intemationale Studierende| davon Frauen davon Frauen davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % absolut %
() 2 3) 4 (5) {6) {7 (8) 9 (10) 1) (12) (13)
SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020 15 12 B0%]| 4] 0%|
WS 2019/2020 49) 38| 78%)| 1 2%
55 2019 24 2 88%) 0 0%
WS 2018/2019 A7) 36 T7%]| 1 2%
SS 2018 28] 23 82%) 2) 7%
WS 2017/2018 77| 69 90%)| 2 3%|
SS 2017 29 27| 93%]| 1 3% 1 1 100% 1 1 100%)| 1 1 100%|
WS 2016/2017 52| 46 88%) 4 8% 6 6| 100%j 18] 13 100%, 20 20 100%,
SS 2016 32 26 81%) 2 B% 7 5| T1%)| 20 17| 85%) 27 22 81%)
WS 2015/2016 79 70 B89%| 4 5% 10 10 100% 38 35| 92% 46 43| 93%)|
S5 2015 23 20 a7%)| 0 0% 1 0 0%) 10| 9| 90%)| 13| 12 2%
WS 2014/2015 86| 76| 88%) 1 1%) 15| 13| 87%)| 37| 33 89%) 46| 42 G1%)
Insgesamt 541 464] 86% 18 3% 40| 35 88 12 113| 91 153] 140) 92

? Definition der kohortenbezngenen Abschlussqote: Absohentinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis 2u awei Semester absolviert haben.

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X, d.h. fur jedes Semester; hier

Semesterim WS 2012/2013.

*Das gilt auch fiir bersits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge

*Stand: 01.07.2020

ausgehend von den Absol

tinnen in RSZ + 2
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Erfassung "Notenverteilung” FTUNG II
Studiengang: Bachelor Global Brand & Fashion Management Hkl\redltle*unqsra'
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fur das jeweilige Semester

Sehr gut Gt Befriedigend Ausreichend Mangelhaft! Ungenigend
=15 >15<25 >25£3.5 > 304 > 4

() [ (2) 3) 4) 5 (6)

Abschlusssemester

SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020 20
SS 2019
WS 2018/2019
SS 2018
WS 2017/2018
SS 2017
WS 2016/2017
SS 2016 7
WS 2015/2016
SS 2015
WS 2014/2015
Insgesamt 16 165 40

P2 (B2 | = (Lo (e
o]
n
(Lo Cn(en |~ |0 Co

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer” TETUR
Studiengang: Bachelor Global Brand & Fashion Management Akkredltlerl..nqsrdt Il

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fiir das jewsilige Semester

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in = Studiendauer in

als RSZ R3Z RSZ + 1 Semester | RSZ+ 2 Semester

(2) I (3) (4) (5) (6)

Abschlusssemester

1)

Gesamt (= 100%)

55 2021

WS 202072021
S5 2020

WS 201972020 1 12 15 28
55 2019 6 16 14 36
WS 20182019 7 26 12 45
S5 2018 10 10 13 33
WS 2017/2018 3 20 3 26
S5 2017 13 5 9 27
WS 201672017 1 16 19
S5 2016 7 7
WS 20152016
S5 2015

WS 2014/2015
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 05 - International Management (B.Sc.)

Erfassung "Abschlussquote”? und "Studierende nach Geschlecht”

Studiengang: Bachelor Intemational Management _ STIFTUNG I.
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditisrung®’ in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben) Alkkreditierungsrat
Studienanfingerinnen mit Studienanfingerinnen mit | Absalventinnen in RSZ eder schnaller | Ab in RSZ+ 1 Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
om | studienbeginnin ienbeginn in # | mit Studienbeginn in % mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten . dawon Frauen davon intemationale Studierende davon Frauen . davon Frauen davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut 3 absolut % absolut 5%
() @) @) @) (5) (&) @) 8 ©) (10) (11) (12) (13)
55 2021
WS 2020/2021
552020 106 43 41%] 51 48%
WS 2019/2020 232 o8 a7%] 80 4%
552018 a1 20 329%] 25 27%
WS 201312019 183 0 41%] 48 24%
552018 a7 28 329%] 1 13%
WS 2017/2018 204 83 41%) 27 13%
552017 71 27 28%] g 13% 11 [ 73% 14 10 T1% 14 10 71%]
WS 2016/2017 177 75 42%| 24 14% 20 11 55% 52 31 60% 52 31 50%]
552018 77 28 26%] 4 5% 19 7 7% 37 14 39% 45 17 28%]
WS 2015/2018 181 &0 44%) 25 14% 19 7 7% 56 23 41% 85 32 45%]
552015 a1 50 55%] 15 16% 2 0 0% 3g 21 54% 55 28 51%]
WS 201412015 180 71 37%] 5 3% 44 25 57% 25 42 40% 110 52 44%]
Insgesamt 1700 680 40 322 19%] 115 58 50%] 28 141 50%) 370 178| 484

“ Definition der kohortenbezngenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis 2u zwei Semester abs ohiert haben.
Berechnung: “Absclventen mit Studienbeginn im Semester X geteilt durch “Studienanfinger mit Studienbeginn im Semester X', d h. fir jedes Semester: hier beispielhat ausgehend von den Absclventinnen in RSZ + 2
Semesterim W3 20122013,

“Das gilt auch fir bereits laufende cder noch nicht skkrediterte Studienginge

*Stand: 01.07.2020
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Erfassung "Notenverteilung”
Studi engang: Bachelor Intemational Managem ent
Notens, pi egel der Abschlussnoten des S tudienga ngs

Angaben fr den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen filr das jeweilige Semester

) STIFTUNG
Akkreditierungsrat

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend | Mangelhaft/ Ungeniigend
Abschlusssemester <15 ~15<25 ~25:35 ~35<4 >4
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020 2 41 28 1
SS 2019 7 52 23
WS 2018/2019 8 55 a1
SS 2018 10 80 0
WS 2017/2018 8 46 20
SS 2017 17 66 26
WS 2016/2017 5 63 21 1
SS 2016 7 73 19
WS 20152016 6 39 17
SS 2015 g 88 %
WS 2014/2015 6 55 16
Insgesamt 85 558 267 2

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer”

Studiengang: Bachelor Intemational Management
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz' in Zahlen fir das jeweilige Semester

STIFTUNG

Akkreditierungsrat II

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in = i i
Abschlusssemester als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester R_ssztfdf;gﬁ:srtg Gesamt (= 100%)

)] (2) 3) @ 5) (6)
SS 2021
WS 2020/2021 0
SS 2020 0
WS 2019/2020 12 32 28 72
SS 2019 18 20 44 82
WS 2018/2019 13 36 45 94
SS 2018 12 16 a4 48 120
WS 2017/2018 5 33 36 74
SS 2017 1 37 21 50 109
WS 2016/2017 8 19 33 90
SS 2016 1 38 24 36 99
WS 2015/2016 2 7 32 21 62
SS 2015 13 2 58 123
WS 2014/2015 3 a1 33 77
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 06 - Marketing & Communications Management (B.A.)

Erfassung "Abschlllssqume"z' und "Studierende nach Geschlecht”

STIFTUNG
Studiengang: Bachelor Marketing & Communications Management Akkreditierungsrat I.
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkredi[ierung;' in Zahlen (Spalten 4. 7. 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit ger mit Absob i in RSZ oder schneller bs Innen in RSZ + 1 b Innen in RSZ+ 2
comasterb Studienbeginn in Semester X' Studienbeginn in S X mit beginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten B davon Frauen davon intemnationale s R davon Frauen . dawon Frauen B davon Frauen
it g ge insgesamt
absclut % absclut % absolut % absolut k) absolut k)
1y (2) 3 ) (3] (8 @) 8 8 aom (1 (12 a2
S8 2021
WS 2020v2021
S8 2020
WS 20192020 19 15 T9% 2 11%
55 2018
WS 20182019 34 26 TE% 2 6%
S5 2018 18 18 4% 1 5%
WS 20172018 28 7 1% 1 4%
35 2017 8 3 33% ] 0% 5 2 40 %} 5 2 5 2 40%|
WS 20182017 28 23 82% 2 7% 5| 5 100%| 12 10 23%j 14 12 26%|
55 2018 12 7 58% 0 0% 1 1 100%) 4 3 T5% 8 4 50%|
WS 2015/2018 20 12 865% 3 10% 7| B 26%) 14 12 26%) 20 18 20%
55 2015 2 2 100% 0 0% 2 2 100%,|
WS 2014/2015 32 24 T5% 6 10% 2| 7 28%) 15 12 20% 22 18 B2%
Insgesamt 212 152 T2%) 17 8% 26| 21 2159 50| 39 78% T 54 TE%

 Definition der kohortenbezogenen Abschlussqgote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis 2u 2wei Semester absolvierthaben

Berechnung: “Absclventen mit Studienbeginn im Semester X geteilt durch “Studienanfinger mit Studienbeginn im Semester X', d.h. fir jedes Semester, hier beispislhafi ausgehend von den Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
im WS 201212013

“IDas gilt auch fir bersits laufende oder noch nicht akkreditierts Studienginge.

*Stand: 01.07.2020
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: Bachelor Marketing & Communications Management
Motenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Al-:kreditierungz: in Zahlen fir das jeweilige Semester

STIFTUNG
Akkreditierungsrat

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend | Mangelhaft/ Ungendgend
Abschiusssemester <15 > 15525 >25535 >3554 > 4
(1 (2) (3} (4} (5) (6)
85 2021
WS 2020/2021
S§5 2020
WS 2019/2020 1 14 4
55 2019 2 11 2
WS 2018/2019 1 11 4
55 2018 2 11 3
WS 2017/2018 3 10 2
55 2017 4 16 4
WS 2016/2017 10 2
85 2016 3 15 5
W5 2015/2016 3 12 2
85 2015 1 16 3
W5 2014/2015 5 14 3
Insgesamt 25 140 34
Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer” Akkreditigrlﬁlgé;r;; l.

Studiengang: Bachelor Marketing & Communications Management
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung? in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in = i i Gesamt (=
Abschlusssemester als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester R_s?gdéeggiu:srtzr 100%3{

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
S5 2021
WS 2020/2021
S§5 2020
WS 201972020 a 7 7 19
S5 2019 5 3 7 15
WS 2018/2019 1 7 ] 16
S5 2018 7 1 8 16
WS 2017/2018 6 ] 15
S5 2017 8 8 8 24
WS 2016/2017 7 4 12
S5 2016 8 ] ] 23
WS 2015/2016 8 ] 17
S5 2015 10 2 8 20
WS 2014/2015 15 7 22
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 07 - Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Erfassung "Abschlussquote™? und "Studierende nach Geschlecht” STIFTUNG
Bachelar F y & Akkreditierungsrat II
Angaben fir den Zaitraum der wrgangenen Akkreditisrung® in Zshlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)
Studienanfangerinnen mit Studienanfangerinnen mit Absohentihnen in RSZ oder schneller | Absohentinnen in RSZ + 1 Semester | Absolwentinnen in RSZ + 2 Semester
e Studienbeginn in Semester X' Studienbeginn in Semester X' mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten . davon Frauen danon i i i davon Fraven davon Frauen . davon Frauen
nsgesamt nsgesamt insgesamt
absolut ) shsalut % ahsolut * absolut K3 absolut i
[i] 2 (2 4 (5) {8} (L] (B) )] (10} (11 {12} (13}

55 2021
WS 2020/2021
55 2020 8 5 83% o 0%
WS 2018/2020 55 40| 73% 2 4%
S5 2019 17 12 1% o 0%
WS 2018/2018 g 45) 83% 1 2%
55 2018 13 13 7% o 0%
WS 201712018 85 e B80% 4 8%
552017 28 17| B85% 2 8% 1 1 100% 2 2 100% 2 2 100%
WS 20182017 62 5'| a2% 0 0% 10 17 BE% v 25 3% 7] 25 3%
55 2018 M 3 Ba% o 0% B 5 63%| 17 1 65% | 14 6T%
WS 20152018 73 58| T 6 8% 1 10 01% 26 23 BE% 24 20 B5%
55 2015 18 11 B9% 1 6% 3 3 100% 2 L 6%
WS 20142015 71 48] 85% 3 4% 16 14 88% 30 24 80% 35| 27 TT%

511 358 TO0%{ 19 A% 55 a7 B 105 a3 84%| 128| 103 BO%|

P Definition der kohorenbezngenen Abschlussqote: Absohentinnen, die i Studium in REZ plus bis 2u 2wei Semester abschviert haben
Berechnung: “Absolenten mit Studienbeginn im Semester X geteilt durch "Studienanianger mit Stwdienbeginn im Semester X, d h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in RSZ +2
Semester im WS 20122013,

¥ Das gilt auch fir bereits kaufende oder noch nicht akkreditierte Studiengings.

*Stand: 01.07.2020
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Erfassung "Notenverteilung" STIFTUNG
Studiengang: Bachelor Psychology & Management Akkreditierungsrat II
Motenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs -

Angahen fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz: in Zahlen fur das jeweilige Semester

; Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend | Mangelhaft/ Ungendgend
Abschlusssemester <15 ~15<25 =25<35 >35<4 > 4
(1) 2) 3 “) (3) {6)
535 2021
W3 202012021
53 2020
W3 2019/2020 3 10 7
58 2019 4 32 ]
WS 2018/2019 5 20 8
58 2018 5 19 3 1
WS 2017/2018 1 21 2
58 2017 B 27 2
WS 2016/2017 B 24 3
58 2016 B 35 6
WS 2015/2016 4 13 3
58S 2015 2 19 3
WS 2014/2015 1 21 4
Insgesamt 43 241 50 1
Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer” _ STIFTUNG I.
Akkreditierungsrat

Studiengang: Bachelor Psychology & Management
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkredifierung® in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in = Studiendauer in | Gesamt (=
Abschlusssemester als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester | RSZ+ 2 Semester 100%3;(

(1) (2) 3 4 (5} (6}
S5S 2021
WS 2020/2021
55 2020
WS 2019/2020 1 ] 10 20
55 2019 1 17 8 19 45
WS 20182019 1 2 15 15 33
S5 2018 7 10 4 7 28
WS 201772018 2 13 ] 24
S8 2017 14 5 16 35
WS 20162017 2 23 8 33
58 2016 23 g 15 47
WS 2015/2016 1 11 8 20
SS 2015 12 ] 6 24
WS 2014/2015 1 21 4 26
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 08 - Tourism & Event Management (B.A.)

Erfassung "Erfolgsquote"z' und "Studierende nach Geschlecht” STIFTUNG Il

Studiengang: Bachelor Tourism & Event Management Akkreditiemm]srat
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben) -

Studienanfangerinnen mit i ] mit A in RSZ oder schneller | Absohentinnen in R3Z + 1 Semester | Absohentinnen in RSZ + 2 Semester
semeste Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit i nn in X mit i nn in X
Kohorten . davon Frauen davon intemnationale Studierende| davon Frauen . dawen Frauen . dawen Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % absout %
(1) 2) 3 () (5) {6) ) (8) 9) (10} (1) (12) (13}

S5 2021
WS 20202021
55 2020 1 1 100% o 0%
WS 201072020 a2 Pl T2% 2 6%
55 2019 5 4 B0% 0 0%
WS 2018/2012 24 20 B3% 2 B%
55 2018 5 4 B0% o 0%
WS 201772018 16 13 B81% 2 13%
55 2017 o '] o
WS 201672017 40 35 88% =] 15% 1 11 100% 20 19 5% 22 21 5%
55 016 3 2 67 % o 0% 1 1 100% 2 2 100% 2 2| 100%
WS 201572018 a2 n B4% 2 6% 5 5| 100% 18 15| 83% 2 19| B8%
55 2015 12 11 2% o 0% 2 2| 100% 4 4 100% B =l 100%
WS 201472015 48 E T8% 1 % 14 2| 85% 24 P BE% 7 23] B5%

219| 178 81% 15 T%| 33 H 9% 68| E1 90%| a1 T3 90%|

¥ Definiion der kohertenbezngenen Eriolgsquote: Absohentinnen, die ihr Studium in R3Z plus bis 2u 2wei Semester absohéert haben
Berechnung: “Absohenten mit Studienbeginn im Semester X geteilt durch “StudienaniEnger mit Studienbeginn im Semester X, d.h. fir jedes Semester; hier beis pielhaft ausgehend won den Absolventinnen in RSZ + 2
Semester im WS 20122013,

*Stand: 01.07.2020
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Erfassung "Notenverteilung”

FTUNG
Studiengang: Bachelor Tournism & Event Management II
Notenspiegel der Abschiussnoten des Studiengangs “kk]ﬂhtl& ungstat

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen fir das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend  |Mangelhaft/ Ungendgend
=15 >15<25 > 25535 >35<4 >4
(1) (2) (3) 4) (5) (6)

S5 2021

WS 2020/2021

SS 2020

WS 2019/2020 7 7

33 2019 1 10 5

WS 2018/2019 1 15 B

SS 2018 3

WS 2017/2018 1 10 3

SS 2017 3 17 7

WS 2016/2017 1 16 1

SS 2016 1 24 7

WS 2015/2016 10 5

SS 2015 1 28 B

WS 2014/2015 1 14 B

Insgesamt 10 160 58

" mel® = ar STIFTUNG
Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer Akkreditierungsrat I.

Studiengang: Bachelor Tourism & Event Management
Angaben fir die durchschnittliche Studiendauer in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in = Studiendauer in Gesamt (=
als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester | RSZ + 2 Semester 100%)

() (2) (3) (4 5) (6)
55 2021
WS 2020/2021
S5 2020
WS 20159/2020 1 ] 4 14
55 2019 10 1 5 16
WS 2018/2019 1 13 10 24
55 2018 5 2 5 12
WS 2017/2018 3 10 1 14
55 2017 13 3 1 27
WS 2016/2017 2 12 4 18
55 2016 9 ] 14 32
WS 2015/2016 1 T T 15
35 2015 10 6 19 35
WS 2014/2015 14 7 21
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 09 - International Business (M.Sc.)

n2

Erfassung "Abschlussquote"” und "Studierende nach Geschlecht" STIFTUNG
Studiengang: Master Intemational Business Akkreditierungsrat II
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung™ in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)
Studienanfangerinnen mit gerinnen mit bsolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
semestemezogen Studienbeginn in Semester X* Studienbeginn in Semester X* mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten dawvon Frauen davon intemationale Studierende| davon Frauen dawon Frauen davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % absolut %
)] 2) 3 4 5) [} 0] @) (] o an (12) 3
5SS 2021
S5 2020 kil 20 5% 25| 81%,
SS 2019 29 20| 69%| 27| 93%)|
SS 2018 26| 13 50%]| 24 92%)| 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
SS 2017 30 18] 60%)| 19| 63%, 1 1 100%] 10 7| 70%| " 8| 73%
33 2016 12 el 75%]| 5| 42%)| 2 1 50%) 5 3| 60% 6| 4] 67%|
Insgesamt 128] 80 63% 100 78% 4 3| 75! 16} 11 B9 18] 13 72

* Definition der kohortenbezngenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis 2u 2wei Semester absolviert haben.
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" getsilt durch “Studienanfinger mit Studisnbeginn im Semester X', d h. fir jedes Semester; hier bsispielhaft ausgshend won den Absolventinnen in RSZ + 2
Semesterim WS 2012/2013.

* Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange

*Stand: 01.07.2020

Erfassung "Notenverteilung” STIFTUNG II
Studiengang: Master Intemational Business Akkreditierungsrat
Motenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz' in Zahlen fir das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhaft/ Ungeniigend
=1,5 =15225 =25<35 =354 = 4
(1) 2) 3) ) 5) (6)

Abschlusssemester

§S 2021
WS 202072021
SS 2020
WS 2019/2020
SS 2019 1
WS 2018/2019
SS 2018
WS 201772018
§S 2017
WS 2016/2017
SS 2016
WS 2015/2016
Insgesamt 1 16 3

P = 0| ha

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer” STIFTUNG II
Studiengang: Master International Business Akkreditierungsrat
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen in\klv(reditierl.lng::I in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in = Studiendauer in Gesamt (=
als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester | RSZ + 2 Semester 100%)

() 2) 3) 4 5) (6)

Abschlusssemester

SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020 1 1 2
SS 2019 9 2 11
WS 2018/2019 1 1
S5 2018 3 3
WS 2017/2018 2 2
SS 2017
WS 2016/2017
SS 2016
WS 2015/2016
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 10 - Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Erfassung ”Abschlussquote"z' und "Studierende nach Geschlecht" STIFTUNG

Akkreditierungsrat

Studiengang: Master Luxury, Fashion & Sales Management
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in RSZ + 2 Semester
semesterbezogen Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X' mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten : dawon Frauen dawon intemationale Studierende| davon Frauen . davon Frauen davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut % absolut k]

(1 2) ) @) 5) (6) [0} 8 9 10y (11 (12) (13)
WS 2020/2021
WS 2019/2020 kil 30| G7%)| 8 26%|
WS 2018/2019 19 17| B9%| 3 16%,
WS 2017/2018 28 26 93%| 0 0% 14] 14 100% 20, 20 100% 20| 20, 100%
WS 2016/2017 26 24 2% 2 8% 14] 12 86%, 17| 15 88%| 17 15| 88%
WS 2015/2016 k1l 26 84%| 3 10%, 17| 14 82%) 23] 19 83%) 27) 22 81%
Insgesamt 135 123 91% 16| 12% 45| 40 8y 60| 54| 90% 57 89%

? Definition der kohortenbezngenen Abschlussqote: Absohentinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X geteilt durch "Studienanfinger mit Studienbeginn im Semester X', d h. fiir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in RSZ + 2
Semesterim WS 2012/2013.

* Das giltauch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.

*Stand: 01.07.2020

Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: Master Luxury, Fashion & Sales Management
MNotenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen AKkreditierungQ’ in Zahlen fur das jeweilige Semester

STIFTUNG
Akkreditierungsrat

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhafty Ungentigend
Abschlusssemester <15 ~15<25 >25<35 >35<4 >4
() 2 (3) () (5) (6)
5SS 2021
WS 2020/2021
58 2020
WS 20192020 2 4
58 2019 3 11
WS 2018/2019 1 3
5SS 2018 8 10
WS 2017/2018 3 3
SS 2017 2 15
WS 2016/2017
SS 2016
WS 20152016
| Insge samt 19 46
Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer” STIFTUNG

Studiengang: Master Luxury, Fashion & Sales Management Akkreditierungsrat

Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller| Studiendauer in Studiendauer in > i i
Abschlusssemester als RSZ RSZ RSZ+ 1 Semester F(s?zttdéegiﬁfsrtg Gesamt (= 100%)

(0 (2) (3) ) (5) (6)
SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020 6 6
SS 2019 14 14
WS 2018/2019 3 1 4
SS 2018 14 4 18
WS 2017/2018 6 [
SS 2017 17 17
WS 2016/2017
SS 2016
WS 2015/2016
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-

tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 28.05.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 06.08.2020
Zeitpunkt der Begehung: 20./21./22.10.2020
Hochschulleitung, Studiengangsleitungen,

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuhrt

2 Lehrende, Studierende, Absolventinnen und
worden sind:

Absolventen, Verwaltungsmitarbeitende

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde | Eine Besichtigung vor Ort fand aufgrund der
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt): Corona-Pandemie nicht statt. Die Begutach-
tung wurde digital durchgefiuhrt.

Studiengang 01 Betriebswirtschaft (B.A./B.Sc.) (dual)

Erstakkreditiert am: Von 17.05.2016 bis 30.09.2021
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Studiengang 02 Business Law (LL.B.)

Erstakkreditiert am: Von 01.09.2016 bis 31.08.2021
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Studiengénge 03 Finance & Management (B.Sc.), 04 Global Brand & Fashion Manage-
ment (B.A.), 05 International Management (B.Sc.), 06 Marketing & Communications Ma-
nagement (B.A.), 07 Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) und 08 Tourism & Event Management
(B.A))

Erstakkreditiert am: Von 11.07.2014 bis 31.08.2021
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Studiengang 09 International Business (M.A.)

Erstakkreditiert am: Von 01.04.2016 bis 31.03.2010
Begutachtung durch Agentur: FIBAA
Fristverlangerung Von 01.04.2021 bis 31.08.2021
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaft (dual) (B.A./B.Sc.), Business Law (LL.B.), Finance & Management
(B.Sc.), Global Brand & Fashion Management (B.A.), International Management (B.Sc.), Marketing & Communica-
tions Management (B.A.), Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Tourism & Event Management (B.A.), International Busi-
ness (M.Sc.), Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Studiengang 10 Luxury, Fashion & Sales Management (M.A.)

Erstakkreditiert am: Von 01.09.2015 bis 31.08.2020

Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Fristverlangerung Von 01.10.2020 bis 31.08.2021

5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur

erstellten Prufbericht (zur Erflllung der formalen Kriterien)
und dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten

(zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Ak-
kreditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfah-

ren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Ak-
kreditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkredi-
tierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsbe-
richts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und

bewertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfillung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene

durch eine systemakkreditierte Hochschule tberpruft wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die

Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-

oder Reakkreditierung folgt.

StAkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizieren-
de Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu
einem Masterabschluss fuhren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengange

ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengan-
gen. 2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jah-
re. °Bei konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf
Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regel-
studienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, be-
rufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen.
*Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhoch-
schulen nach néherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudi-

engange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengénge koénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte* unter-
schieden werden. *“Masterstudiengénge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengdnge, in denen die Bildungsvoraussetzungen
fur ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jewei-

lige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder wei-

terbildend ist. Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstu-
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Anhang

dienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengéngen und fiihren zu dem
gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Féhigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlick zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung filr einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéngen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fur kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfiir erforderli-
che besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinst-
lerischen Masterstudiengéngen kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des
Studiums abgeleistet werden, beriicksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermgglicht. Das
Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die
einer Vertiefung freikinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies

vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengéngen koénnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils
nur ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen
Multiple-Degree-Abschluss. *Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der

Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) 'Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kultur-

wissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstel-
Seite 158 | 172



Anhang

lende Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschafts-

wissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengéngen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathema-
tik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Ern&hrungswissenschaften, in den Fa-
chergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender in-
haltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe

Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissen-

schaften,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie

Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengénge, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden. *Fiir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbe-
zeichnungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours* (,B.A. hon.*) sind
ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengéngen richtet sich die Ab-
schlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uber-
wiegt. °Fiir Weiterbildungsstudiengange diirffen auch Mastergrade verwendet werden, die von
den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. °Fir theologische Studiengénge, die fiir das
Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen ver-

wendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prufbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. “Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch tiber mehr als zwei Semester erstrecken. °Fiir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit

in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. “lIm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. °Bei den Voraussetzungen firr die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurlick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) *Jedem Modul ist in Abh&ngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. “Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. °Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fiir ein
Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht

zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fiir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. ?Fir den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengéngen in den kiinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das

Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fir die Bachelorarbeit bis zu 20
ECTS-Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) 'In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengange mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt wer-
den. “Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen.
*Besondere studienorganisatorische MaRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Be-
treuung, Studienstruktur, Studienplanung und MafRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts

betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengdngen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fir Gibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir
Lehramter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fur Sonderpadagogische
Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der
Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdiens-

tes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.
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(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorab-
schluss in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theorieba-
sierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten
Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurlick zum Prufbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-

oder Studiengangswechsel und von auf3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zurick zum Prufbericht

8 9 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichts-
sprache(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der
Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen
und deren Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar darge-

legt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlAndischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten aus dem Eu-
ropaischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,
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2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindes-
tens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschul-
bereich in der europédischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-
Konvention) anerkannt. Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und
die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. *Fiir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und fiir den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungs-
punkte. “Die wesentlichen Studieninformationen sind verdffentlicht und fir die Studierenden

jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehdren (aulRereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inl&andischen Hochschule die Absatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auRRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der in-
landischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absétzen 1 und 2
sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln ver-
pflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

e wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

e Persdnlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kinftige

zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die
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Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch,
reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geb-

lich mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis),
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftli-
che Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches
Selbstverstandnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschluss-

niveau.

(3) 'Bachelorstudiengdnge dienen der Vermittiung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschatftli-
che Qualifizierung sicher. ’Konsekutive Masterstudiengénge sind als vertiefende, verbreiternde,
fachuibergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstu-
diengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus. *Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengénge beriicksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der
Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studien-
angebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen
dar. °Kiinstlerische Studiengénge férdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und ent-

wickeln diese fort.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. “Die Qualifikationszie-
le, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept
sind stimmig aufeinander bezogen. °Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jewei-
lige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls
Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und er6ffnet FreirAume fur ein selbstge-

staltetes Studium.

Zuriick zum Gutachten
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8§12 Abs. 1 Satz 4

“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne
Zeitverlust ermdglichen.

Zuriick zum Gutachten

§12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. “Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem
Profil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professo-
ren sowohl in grundstandigen als auch weiterfilhrenden Studiengdngen gewahrleistet. *Die

Hochschule ergreift geeignete MaBhahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt dartiber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlief3lich

IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) *Prifungen und Priifungsarten erméglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 5
(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewéhrleistet. “Dies umfasst insbesondere

1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,
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2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prufungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel in-
nerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmafigen Er-

hebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von finf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
8§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. “Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses

auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fur ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und
Fachwissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen
fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturel-

len Vorgaben fur die Lehrerausbildung.

§ 13 Abs. 3
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(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und

3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. Ausnahmen beim Lehramt firr die beruflichen Schulen sind zul&ssig.

Zurick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. ?Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Si-
cherung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberpriift und die Ergebnisse
fir die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tiber die Ergeb-
nisse und die ergriffenen MalBnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange infor-

miert.

Zuriick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zurick zum Gutachten

8§ 16 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) *Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwen-
dung. *Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdiszip-

lin, in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.
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2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-

schen Anforderungen mobiler Studierender bericksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-

henden und der in § 17 genannten Maf3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehoren (auf3ereuropaische Kooperationspartner), so findet
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die
aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10
Absatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der Mafgaben geméan der Teile 2 und 3
verantwortlich. “Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen iiber Inhalt und Organi-
sation des Curriculums, Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, tber die Aufgabenstel-
lung und Bewertung von Priifungsleistungen, lUber die Verwaltung von Prifungs- und Studie-
rendendaten, tUber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der

Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

8 20 Hochschulische Kooperationen
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(1) 'Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewéhrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. *Art und
Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Ver-

einbarungen dokumentiert.

(2) 'Fihrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit
einer anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang
das Siegel des Akkreditierungsrates gemal 8 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst
gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes gewahrleis-

tet. >Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsyste-
me ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. *Auf Antrag der
kooperierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulas-
sig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvorausset-
zungen fir Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaR § 44 Hochschulrah-
mengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zu-
letzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert wor-
den ist, erfiillen. 2Soweit Lehrangebote iiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder
Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, kbnnen diese entsprechend § 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur be-
sondere Aufgaben ibertragen werden. *Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehr-
kraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. “Im Ausnahmefall gehéren dazu auch
Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit
an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die
Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studie-
renden gewdhrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkredi-

tierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.

(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkréfte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fuhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Priifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ’Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss
sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstal-

tung verfluigen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu tberprufen:

1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),
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2. die Sicherung von Qualitdt und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Bera-
tung der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakade-

mien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehoéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs
unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kinstlerischen Befa-
higung sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit und Personlichkeitsent-

wicklung

Zurick zu 8 11 StudakVO

Zurick zum Gutachten
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