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Akkreditierungsbericht: Bindel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

1 erfullt
nicht erfillt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Studienerfolg (8 14 StAkkrVO)): Die Hochschule stellt sicher, dass die Ab-
solventinnen und Absolventen Uber die Ergebnisse der Evaluationen und die ergriffenen Mal3-

nahmen informiert werden.
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Studiengang 02: Business Management englisch/deutsch (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt

nicht erfillt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Studienerfolg (§ 14 StAkkrVO)): Die Hochschule stellt sicher, dass die Ab-
solventinnen und Absolventen Uber die Ergebnisse der Evaluationen und die ergriffenen Mal3-

nahmen informiert werden.
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Studiengang 03: Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt
nicht erfillt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Studienerfolg (8 14 StAkkrVO)): Die Hochschule stellt sicher, dass die Ab-
solventinnen und Absolventen Uber die Ergebnisse der Evaluationen und die ergriffenen Mal3-

nahmen informiert werden.
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Akkreditierungsbericht: Bindel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
ment und Wirtschaftspsychologie (M.A.)]

Kurzprofil des Studiengangs
Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Die Hochschule der Wirtschaft fir Management (HdWM) ist eine private Hochschule fir ange-
wandte Wissenschaften mit Sitz in Mannheim. Sie versteht sich als praxisorientierte Hochschule
mit dem Ziel, konzeptstarken Nachwuchs fur Fach- und Fihrungspositionen in den Bereichen
Betriebswirtschaft, Wirtschaftspsychologie und Soziale Arbeit auszubilden. Das Angebot richtet
sich an junge Menschen mit einer Hochschulzugangsberechtigung aus dem In- und Ausland.
Dabei hat die Hochschule auch Studienbewerbende aus bildungsfernen Elternhausern, Migrati-
onsfamilien und Geflichtete im Blick, die wegen ihrer sozialen oder kulturellen Herkunft

zusatzliche Unterstiitzung und Férderung bendtigen.

Die Praxisorientierung und eine internationale Ausrichtung als wesentliche Profilmerkmale der
Hochschule spiegeln sich in den Studienprogrammen wider. In Praxisprojekten, Abschlussar-
beiten und Praktika werden Studierende mit Unternehmen aus der Rhein-Neckar-Region und
Berufsverbanden zusammengebracht, was zu einer friihzeitigen Rekrutierung geeigneter Fach-
krafte fuhrt. Die Internationalitat wird mittels englischsprachiger Studiengange, internationaler
Hochschulpartnerschaften, der Teilnahme an internationalen Forschungsprojekten sowie der

kulturellen Vielfalt umgesetzt.

In diesen Kontext fiigt sich der Studiengang ,Wirtschaftspsychologie“ (B.Sc.) ein. Die Absolven-
tinnen und Absolventen werden als Fach- und Fuhrungskréfte fur Tatigkeiten bei Personal- oder
offentlichen Dienstleistern, Unternehmensberatungen, aber auch fur den Marketing-, Werbe-
und Kommunikationsbereich von Unternehmen beféhigt. Nach Berufsfeldanalysen hat die
Hochschule auf diesem Sektor eine Arbeitsplatzkapazitat von ca. 370.000 Fach- und Fihrungs-
positionen ermittelt. Im 5. Semester werden zum einen die Vertiefungsrichtungen Arbeits- und
Organisationspsychologie sowie Markt- und Werbepsychologie angeboten. Zum anderen be-
steht eine Option zwischen den Management-Module ,Human Resources® und ,Digital Marke-
ting“. Diese Moglichkeiten stellen, nach Ansicht der HOWM, eine ausgewogene Vermittlung der
zukunftig relevanten Themen in der Berufswelt dar. Erganzt durch spezifische Praktikumsinhal-
te und entsprechende Themen der Abschlussarbeit kdnnen sich die Studierenden ein Kompe-
tenzprofil aufbauen, das fur entsprechende berufliche Zielpositionen bzw. das anschlieRende

hochschuleigene Master-Programm in Wirtschaftspsychologie passend ist.

Seite 9| 71



Akkreditierungsbericht: Bindel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
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Studiengang 02: Business Management englisch/deutsch (M.A.)

Unternehmen und andere Organisationen unterliegen einem standigen wirtschaftlichen Wandel.
Um diesen Anforderungen zu begegnen, bildet die Hochschule ihre Absolventinnen und Absol-
venten zu Fihrungskraften aus, die umfassende systemische Steuerungskompetenzen und
profundes Wissen auf dem Gebiet der Organisationsweise offener Systeme erwerben.
Fuhrungskrafte bendtigen zudem die Fahigkeit, Menschen und deren Handeln in Unterneh-
menskulturen zu verstehen und zielgerichtet und erfolgreich zu steuern, d.h. angesichts wach-
sender Komplexitat, Beschaftigte zu befahigen, sich erfolgreich selbst zu organisieren. Der Stu-
diengang folgt dabei dem Ansatz eines systemorientierten Masters, der sich in seinen Kompe-
tenzzielen an den Anforderungen der Unternehmen orientiert und mit den jeweiligen Vertie-
fungsrichtungen International Sales Management, Human Resource Management und IT Ma-
nagement eine passgenaue Ausrichtung ermdglicht. Der Studiengang ist in engem Austausch
mit den Partnerunternehmen der HAWM entwickelt worden. Seit 2016 wird die Mdglichkeit er-

offnet, das Programm in deutscher und englischer Sprache zu absolvieren.

Das Studienmodell bindelt alle Lehrveranstaltungen an Donnerstagen und Freitagen. Deshalb
ist der Masterstudiengang insbesondere fir Studierende interessant, die studienbegleitend eine
Tatigkeit in einem Partnerunternehmen der HAWM, in anderen Organisationen oder im eigenen

Unternehmen anstreben.

Studiengang 03: Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Das Masterstudium kombiniert Elemente eines etablierten und zugleich offenen General Ma-
nagement Modells mit anwendungsbezogenem psychologischem Wissen. So werden solides
Orientierungswissen und die Fahigkeit, anspruchsvolle Managementprobleme zu analysieren
zusammengefihrt, um in einer immer komplexer werdenden Welt den Anspriichen an Fuh-
rungskréfte gerecht zu werden. Die Anforderungen an Selbststeuerungskompetenz, Fairness,
Transparenz und Integritat steigen standig. Die Vermittlung von Fahigkeiten, um eigene Kompe-
tenzen selbststandig zu erweitern und die Theorien, Modelle und Konzepte der Management-
lehre fur das eigene Fuhrungshandeln kritisch zu durchdringen und an individuelle Situations-
kontexte anzupassen, sind wesentliche Elemente im Studiengang. Diese werden gestiitzt durch

einen starken Praxisbezug sowohl in den Vorlesungen als auch in eigenen Praxismodulen.

Zudem hat sich die Psychologie zu einer wesentlichen Grundlagenwissenschaft der Manage-
mentlehre entwickelt. Vertiefte Psychologiekenntnisse sind im beruflichen Kontext der Arbeit mit
anderen Menschen, ihrer Anleitung, Auswahl und Beratung von elementarer Bedeutung. Ziel ist
es deshalb, Studierende mit einem vertieften Management-Know-how und Psychologiekennt-

nissen auszustatten, die fur eine erfolgreiche Flhrungskarriere in unterschiedlichsten Feldern
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erforderlich sind. Der Studiengang ,Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)
dient als Qualifikationsgrundlage fur Tatigkeiten in der Wirtschaft, die psychologisches Wissen
einschlieRen. Dies umfasst insbesondere Tatigkeiten in Beratung, Projektmanagement, der Ge-

staltung von Change Prozessen, Personalentwicklung und Personalauswahl und -gewinnung.

Der Studiengang eignet sich insbesondere fiir Bachelorabsolventinnen und -absolventen, die
nach einer Phase der Berufstatigkeit inre Managementkenntnisse und psychologischen Kompe-

tenzen vertiefen und parallel zum Studium berufstatig bleiben wollen.

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums
Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. In den
Gesprachen im Rahmen der virtuellen Begutachtung konnte sich das Gutachtergremium einen
vertieften Eindruck dariber verschaffen, welche Inhalte und Qualifikationsziele vermittelt wer-
den. Die vorgenommenen Veranderungen tragen zur Profilscharfung bei und vertiefen die in-
haltlichen Verkniuipfungen. Bei der Uberarbeitung des Curriculums wurde den Empfehlungen
der Deutschen Gesellschaft flir Psychologie (DGPs) sowie der Gesellschaft angewandter Wirt-
schaftspsychologie (GWPs) Rechnung getragen. Mit den im Curriculum befindlichen Inhalten
sieht es das Gutachtergremium deshalb als hinreichend an, dass die Absolventinnen und Ab-
solventen einer von der Hochschule angegebenen qualifizierten Erwerbstatigkeit nachgehen

konnen.

Studiengang 02: Business Management englisch/deutsch (M.A.)

Nach Ansicht des Gutachtergremiums bietet die Hochschule einen gut strukturierten Studien-
gang parallel in zwei Sprachen an, der durch die Weiterentwicklung noch an Profil gewonnen
hat und sich durch seine Anwendungsorientierung und Nahe zur Wirtschaft auszeichnet. Die
Herausforderung eines Studiengangs mit starker Anwendungsorientierung liegt in einer sinnvol-
len Verkniipfung anwendungsorientierter Elemente und deren Anbindung an theoretisch vermit-
teltes Wissen. Dieses wird durch verschiedene Bausteine des Curriculums sowie einen guten
Betreuungsschlussel bei den praktischen Arbeiten gewahrleistet. Unterstitzend wirkt dabei,
dass alle Lehrveranstaltungen nur an zwei festen Tagen pro Woche stattfinden, so dass in Teil-
zeit- oder Werkstudententétigkeiten der Praxisbezug noch gestarkt werden kann. Zudem greift
die Hochschule auf ein breites Netzwerk von Partnerunternehmen zu, die ein besonders Inte-

resse an Nachwuchskraften aus dem Bereich des Managements haben.
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Akkreditierungsbericht: Bindel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
ment und Wirtschaftspsychologie (M.A.)]

Studiengang 03: Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Die Hochschule hat ein aktuelles und innovatives Studiengangskonzept vorgelegt. Mit den im
Curriculum befindlichen Inhalten sieht es das Gutachtergremium als hinreichend an, dass die
Absolventinnen und Absolventen einer von der Hochschule angegebenen qualifizierten Er-
werbstatigkeit nachgehen kénnen. Konzeption und Strukturierung sind nachvollziehbar und gut
aufeinander abgestimmt, so dass sie dem angestrebten Masterniveau entsprechen. Die neu
gewahlte Studiengangsbezeichnung bildet die inhaltliche Ausrichtung und die Gewichtung der

Managementanteile zu den psychologischen Anteilen gut ab.

Alle Studiengénge

Die Herausforderung einer kleinen privaten Hochschule liegt in der Kapazitat im Bereich des
Lehrangebots, welches aktuell durch qualifiziertes festangestelltes Lehrpersonal gewahrleistet
ist. Daraus resultiert eine relative Abhangigkeit des Lehrangebots von der Zahl der Lehrenden.
Dessen ist sich die Hochschule durchaus bewusst, weshalb sie sich bemiiht, die derzeit einge-
setzten 18 festangestellten Professorinnen und Professoren bis zum Wintersemester 2023/24
auf 28 zu erhohen. Die Lehrkapazitat ist aber ausreichend, um die hier zur Akkreditierung vor-

gelegten Studiengange durchzuftihren.

Durch die kleinen KohortengrofRen und einen guten Austausch zwischen Studierenden, Studi-
engangsleitungen und der Verwaltung gibt es an der Hochschule eine positive Feedback-Kultur.
Anregungen und Beschwerden werden zeitnah bearbeitet und zeigen Wirkung. Befragte Studie-
rende haben den Eindruck, dass die Studiengangsleitungen das Feedback ernst nehmen.

Der Praxisbezug spiegelt sich auf verschiedenen Ebenen wider; sowohl im intensiven Aus-
tausch mit Praxisvertreterinnen und -vertretern, die auch in die Weiterentwicklung der Studien-
gange einbezogen werden, als auch in der Einbindung zahlreicher Gastvortrage in den Vorle-

sungen.

Positiv aufgefallen ist das Engagement fiir Fllichtlinge. Spezielle, genehmigte Zulassungsregeln

erleichtern fir diese Personengruppe in einem gesonderten Verfahren die Nachweisfiihrung.

Anderungsbedarf sieht das Gutachtergremium hingegen in Bezug auf die Information der Betei-
ligten Gber die Ergebnisse der Absolventenevaluation und die auf Basis dessen ergriffenen

MafRnahmen.
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Akkreditierungsbericht: Bindel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
ment und Wirtschaftspsychologie (M.A.)]

1 Priufbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(geman Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO)

Studienstruktur und Studiendauer (8 3 StAkkrVO)

Sachstand/Bewertung

Studiengang Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Der Bachelorstudiengang ist ein grundstandiger, berufsqualifizierender Vollzeitstudiengang mit
einem integrierten Praxissemester im Umfang von 180 ECTS-Leistungspunkten bei einer Re-

gelstudienzeit von sechs Semestern.

Studiengang Business Management englisch/deutsch (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang umfasst 90 ECTS-Leistungspunkte bei einer Regelstudien-
zeit von drei Semestern. Der Studiengang richtet sich an Bachelor-Absolventinnen und Absol-
venten mit mindestens 210 ECTS-Leistungspunkten aus einem vorherigen Studium und somit
nicht an Absolventinnen und Absolventen des an der Hochschule angebotenen sechssemestri-
gen, 180 ECTS-Leistungspunkte umfassenden gleichnamigen Bachelorstudiengangs Business
Management (ehem. Management und Unternehmensfiihrung) (B.A.). Somit betragt die Ge-
samtregelstudienzeit im Vollzeitstudium unter Zugrundelegen eines siebensemestrigen, 210

ECTS-Leistungspunkte umfassenden Bachelorstudiengangs insgesamt zehn Semester.

Studiengang Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang umfasst 120 ECTS-Leistungspunkte bei einer Regelstudi-
enzeit von vier Semestern. Mit Abschluss des Masterstudiums werden gemeinsam mit einem

zugrundeliegenden sechssemestrigen Bachelorstudiengang insgesamt zehn Semester erreicht.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (8 4 StAKkrvO)

Sachstand/Bewertung

Studiengang Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Mit der Abschlussarbeit zeigen die Studierenden innerhalb einer vorgegebenen Frist, dass sie
in der Lage sind, die im Laufe des Studiums erarbeiteten wissenschaftlichen Methoden und
Inhalte auf ein theoretisch oder praktisch ausgerichtetes Thema aus der Wirtschaftspsychologie

anzuwenden und eigenstandig und zielgerichtet zu bearbeiten.
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Beide Masterstudiengédnge

Die konsekutiven Masterstudiengange sind anwendungsorientiert. Theoretisches Fachwissen
wird mit praktischen Anwendungsfallen und Handlungsmoglichkeiten verknupft. Es findet ein
Transfer der erworbenen Fachkenntnisse auf Anwendungsfélle statt. Mit der Abschlussarbeit
zeigen die Studierenden, dass sie in der Lage sind, ein Problem aus dem Themenkreis des
Managements und des Leaderships innerhalb einer vorgegebenen Frist selbstandig nach wis-
senschaftlichen Methoden zu l6sen. In einem Kolloquium sollen die Studierenden nachweisen,
dass sie ein Forschungsvorhaben auf eindeutige Art und Weise prasentieren kénnen und in der

Lage sind, sich auf wissenschaftlichem Niveau mit den Prifenden fachlich auszutauschen.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (8 5 StAkkrvO)

Sachstand/Bewertung

Alle Studiengénge

Die Zugangsvoraussetzungen samtlicher Studiengénge an der HAWM sind in der Rahmenpri-
fungsordnung fur Bachelor- und Masterstudiengange der HOWM (RPO) einschlielich ihrer An-

lagen geregelt.

Studiengang Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Zum Bachelorstudium kann danach zugelassen werden, wer folgende Voraussetzungen erfullt:

e allgemeine Hochschulreife oder

e fachgebundene Hochschulreife oder

e Fachhochschulreife oder

o fachbezogene berufliche Qualifikation gem. § 59 Abs.1 Landeshochschulgesetz (LHG)
Baden-Wirttemberg und Beratungsgesprach oder

e fachbezogene zweijahrige Berufsausbildung und fachbezogene dreijahrige Berufserfah-
rung mit Eignungsprufung gem. § 59 Abs.2 LHG Baden-Wdarttemberg

e auslandische Bewerbende mit Deutschkenntnissen (TestDaF Stufe TDN 4, ALTE Stufe
4).
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Alle Bewerbenden mussen ein Auswahlverfahren durchlaufen. Es wird in Anlage 6 81 der SPO
beschrieben und gliedert sich wie folgt:

e Zeugnisnoten (30 %)
e E-Profiling Onlinetest (Berufsinteresse, Verhalten in beruflichen Situationen, kognitive
Aufgaben (30 %)

e Gruppenarbeit (z.B. Diskussion) mit anschlieRendem personlichen Interview (40 %)

Die aus den Testergebnissen ermittelte Gesamtpunktzahl bestimmt die Rangfolge der bzw. des

Bewerbenden.

Auslandische Bewerbende kénnen das Interview Uber SKYPE fihren. Bei positivem Ergebnis

koénnen sie den E-Profiling Onlinetest in Deutschland nachholen.

Fur Geflichtete hat die Hochschule spezielle Zulassungsregeln erlassen, die von der Auf-
sichtsbehdrde genehmigt worden sind. Sie sehen Erleichterungen bei den zu erbringenden
Nachweisen vor. Insbesondere erlauben diese Vorschriften im Einzelfall eine Plausibilisierung
der Bildungsbiographie sowie eine indirekte Nachweisfihrung im Hinblick auf Dokumente und

Urkunden. Bei nicht eindeutiger Nachweisfihrung wird ein Studierfahigkeitstest durchgefihrt.

Business Management (B.A.)

Zum Masterstudium kann zugelassen werden, wer nachfolgende Voraussetzungen erfuillt:

e 210 ECTS-Leistungspunkte aus dem ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss

e 180 ECTS-Leistungspunkte aus dem ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss
und Nachweis erganzende Leistungen von weiteren 30 ECTS-Leistungspunkten

¢ mindestens 30 ECTS-Leistungspunkte im ersten berufsqualifizierenden Hochschulab-

schluss aus betriebswirtschaftlichen Fachern

Die ggf. fehlenden 30 ECTS-Leistungspunkte kdnnen durch einen Master-Vorkurs an der Hoch-
schule, ein Auslandssemester, ein Zweitstudium oder einschlagige Berufserfahrung nach Erst-
studium nachgewiesen werden. Mit Abschluss des Vorkurses missen mindestens 200 ECTS-
Leistungspunkte vorliegen. Die fehlenden ECTS-Leistungspunkte sind im Laufe der ersten bei-
den Semester nachzuholen. Uber die Anerkennung entscheidet der Prifungsausschuss. Uber

die Anerkennung entscheidet der Prifungsausschuss.

Alle Bewerbenden missen ein Auswahlverfahren i.S. von Anlage 6 82 RPO durchlaufen, das

sich folgendermal3en unterteilt:

e erster akademischer Abschluss, ggf. Arbeitszeugnisse (30 %)
¢ Motivationsschreiben (30 %)

e Beratungsgesprach und personliches Interview (40 %)
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Die aus den Testergebnissen ermittelte Gesamtpunktzahl bestimmt die Rangfolge der bzw. des
Bewerbenden.

Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Zum Masterstudium kann zugelassen werden, wer nachfolgende Voraussetzungen erfuillt:

e 180 ECTS-Leistungspunkte aus dem ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss
e mindestens 30 ECTS-Leistungspunkte im ersten berufsqualifizierenden Hochschulab-

schluss aus betriebswirtschaftlichen Fachern

Alle Bewerbenden missen ein Auswahlverfahren i.S. von Anlage 6 82 RPO durchlaufen, das

sich folgendermal3en unterteilt:

e erster akademischer Abschluss, ggf. Arbeitszeugnisse (30 %)
¢ Motivationsschreiben (30 %)

e Beratungsgesprach und personliches Interview (40 %)

Die aus den Testergebnissen ermittelte Gesamtpunktzahl bestimmt die Rangfolge der bzw. des
Bewerbenden.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium erfullt.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 StAkkrvVO)

Sachstand/Bewertung

Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Die Abschlussbezeichnung des Studiengangs lautet Bachelor of Science. Die Hochschule gibt
an, dass Uberwiegend empirische Forschungsmethoden vermittelt werden, um psychologische
und wirtschaftspsychologische Theorien und Modelle zu Uberprifen. Aufgrund dieser inhaltli-

chen Ausrichtung hat sie die Abschlussbezeichnung des Studiengangs gewahit.

Studiengang 02: Business Management (M.A.)

Der Studiengang fokussiert sich auf die Vermittlung von verschiedenen Managementkompeten-
zen auch mit internationalen und digitalen Beziigen. Es werden die fachlichen Kenntnisse er-
worben, um komplexe Problemsituationen in den vielfaltigen anwendungsbezogenen Kontexten
des Studiengangs wissenschatftlich fundiert zu analysieren. Aufgrund der inhaltlichen Ausgestal-

tung des vorliegenden Studiengangs wird der Abschluss Master of Arts vergeben.
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Studiengang 03: Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung des Studiengangs auf den Erwerb von fachlichen
Fahigkeiten, Kenntnissen und professionellen Handlungskompetenzen fur Managementtatigkei-
ten im psychologischen Umfeld durch wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse wird der
Abschluss Master of Arts vergeben.

Alle Studiengange

Das jeweilige Diploma Supplement erteilt Auskunft iber das dem Abschluss zugrunde liegende
Studium im Einzelnen. Es wird die zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektoren-

konferenz abgestimmte aktuelle Fassung (2018) verwendet.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (8 7 StAKkrvVO)

Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang und die Masterstudiengange sind vollstandig modularisiert und mit
einem Leistungspunktesystem versehen. Jedes Modul wird innerhalb eines Semesters abge-

schlossen.

Die Modulbeschreibungen beinhalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen
des Moduls, zu Lehr- und Lernformen, zu Voraussetzungen fir die Teilnahme, sofern solche
erforderlich sind, zur Verwendbarkeit des Moduls, zu Voraussetzungen fur die Vergabe von
ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Transfer System (Prifungsart und
-dauer), zu ECTS-Leistungspunkten und Benotung, zur Haufigkeit des Angebots des Moduls,

zum Arbeitsaufwand, zur Dauer des Moduls und zur Literatur.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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Leistungspunktesystem (8 8 StAkkrVO)

Sachstand/Bewertung

Studiengang Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Der Bachelorstudiengang umfasst 180 ECTS-Leistungspunkte, wobei jedem ECTS-
Leistungspunkt eine Arbeitsbelastung von 25 Stunden zugeordnet ist. Pro Semester werden
zwischen 27 und 32 ECTS-Leistungspunkten vergeben. Der Bearbeitungsumfang der Bachelo-
rarbeit betragt 12 ECTS-Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 12 Wochen.

Business Management (M.A.)

Mit dem Masterabschluss werden, unter Einbeziehung des vorangegangenen Studienabschlus-
ses, 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht. Die Hochschule bietet verschiedene Optionen an, wie
fehlende ECTS-Leistungspunkte erworben werden kénnen (s. hierzu § 5 StAkkrVO). Jedem
ECTS-Leistungspunkt werden 25 Zeitstunden zugeordnet. Pro Semester werden 30 ECTS-
Leistungspunkte vergeben. Die Master-Thesis hat einen Umfang von 18 ECTS-
Leistungspunkten, wovon 2 ECTS-Leistungspunkte auf das 20minitige Kolloguium entfallen.
Die Bearbeitungszeit betragt 16 Wochen. Die wesentlichen Regelungen sind in § 25 i.V. mit
Anlage B2.1,2 und den Ausflhrungsbestimmungen B2.4 der Rahmenprifungsordnung fir Ba-

chelor- und Masterstudiengange der HAWM beschrieben.

Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Mit dem Masterabschluss werden, unter Einbeziehung des vorangegangenen Studienabschlus-
ses, 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht. Jedem ECTS-Leistungspunkt werden 25 Zeitstunden
zugeordnet. Pro Semester werden 30 ECTS-Leistungspunkte vergeben. Die Master-Thesis hat
einen Umfang von 25 ECTS-Leistungspunkten, bei einer Bearbeitungszeit von 16 Wochen. Das
Kolloguium wird mit 5 ECTS-Leistungspunkten bewertet und erstreckt sich Uber das gesamte
Semester, innerhalb dessen nach vier Wochen ein Forschungsexposé eingereicht wird bevor
die Arbeit angemeldet wird. Die wesentlichen Regelungen sind in 8 25 i.V. mit Anlage B2.1,2
und den Ausflihrungsbestimmungen B2.4 der Rahmenprifungsordnung fur Bachelor- und Mas-

terstudiengange der HAWM beschrieben.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung von hochschulischen Leistungen sowie die Anrechnung von auf3erhochschu-
lischen Leistungen sind in der Rahmenprifungsordnung geregelt. Die Studieninteressierten
reichen ihre Unterlagen zur Anerkennung oder Anrechnung vor Studienbeginn im Prifungsamt
ein. Dort erfolgt die Vorprufung. Die endgultige Entscheidung uUber die Anerkennung oder An-
rechnung trifft der Prifungsausschuss. Die Studiengangsleitungen beraten die Interessierten im

Vorfeld Gber Anerkennungs- und Anrechnungsmaglichkeiten.

Nach 88 1 und 2 der Anlage 5 der Rahmenprifungsordnung werden nationale und internationa-
le Hochschulleistungen anerkannt, sofern keine wesentlichen Unterschiede zwischen den er-
worbenen und den an der HAWM zu erwerbenden Kenntnissen bestehen. Aulerhochschulisch
erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten werden bei Gleichwertigkeit bis zu maximal 50 Prozent

angerechnet. Das Verfahren wird in § 3 der Anlage beschrieben.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Die Begutachtung fand aus Grunden der Pandemie als Digitalkonferenz statt. Bei den Studien-
gangen ,Wirtschaftspsychologie® (B.Sc.) und ,Business Management“ (M.A.) handelt es sich um
eine Reakkreditierung. Bei der Begutachtung des Studiengangs ,Business Management und
Wirtschaftspsychologie® (M.A.) wurde berucksichtigt, dass es sich um eine Konzeptakkreditie-
rung handelt. Das Gutachtergremium konnte deshalb nur mit Studierenden aus anderen Studi-
engangen sprechen. Sowohl bei der Begutachtung des Studiengangs ,Business Management
und Wirtschaftspsychologie Management® (M.A.) als auch des Studiengangs ,Wirtschaftspsy-
chologie® (B.A.) lag der Fokus u.a. auf der psychologischen Ausrichtung und der damit verbun-

denen Anforderungen der GWPs.
Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Der Studiengang ,Wirtschaftspsychologie® (B.Sc.) (vorher Psychologie und Management) wur-
de fur funf Jahre vom 15.07.2016 bis 30.09.2021 unter einer Auflage akkreditiert. Die Auflage
wurde durch die HAWM fristgerecht umgesetzt.

Die Umbenennung des Studiengangs begriindet die HAWM mit der Einschlagigkeit des Begrif-
fes Wirtschaftspsychologie und seiner AufRenwirkung sowie der Anschlussfahigkeit an den
hochschulinternen und andere Masterstudiengange mit wirtschaftspsychologischer Ausrichtung.
Hinter der urspriinglichen Bezeichnung wurde von Bewerbenden eine Spezialisierung vermutet,
die sich in den Inhalten nicht widerspiegelt. Vielmehr entsprechen diese, nach Angaben in den
Modulbeschreibungen, dem eines wirtschaftspsychologischen Studiengangs gemaf den Anfor-
derungen der Gesellschaft fir Angewandte Wirtschaftspsychologie e.V. (GWPs) (siehe hierzu
auch Kapitel 8§ 12 Abs. 1 Séatze 1-3 und 5 StAkkrVO).

Dartiber hinaus lag der Fokus der Qualitatsentwicklung in diesem Studiengang in der Uberar-
beitung und teilweisen Neuausrichtung des bestehenden Curriculums. Es wurden Modifikatio-

nen in der Studienstruktur sowie in einigen Modulen vorgenommen:

e Das Modul ,Einflihrung in die biologische und allgemeine Psychologie* wird durch ,Bio-
logische und Allgemeine Psychologie I ersetzt. Im 2. Fachsemester wird statt ,Lern- und
Entwicklungspsychologie® ,Allgemeine Psychologie II“ angeboten. Mit der Unterteilung in
zwei Module soll gewahrleistet werden, dass intensiver auf die Themenbereiche (Wahr-
nehmung, Aufmerksamkeit, Denken, Gedachtnis, Lernen, Emotion, Motivation) einge-
gangen werden kann, um bessere Bezugs- und Anwendungspunkte zum Arbeits- und
Unternehmenskontext herzustellen.

o Personlichkeits- und differentielle Psychologie® wird vom 1. ins 2. Fachsemester verlegt.
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¢ ,Angewandte Statistik® wird im 1. statt im 2. Fachsemester angeboten und umbenannt in
~LAngewandte Statistik I* mit dem Fokus auf deskriptiven Statistik I.

e Das Modul ,Forschungsmethoden® wird im 2. statt im 3. Fachsemester gelehrt.

e Im 3. Fachsemester wird das Modul ,Angewandte Statistik [I“ mit dem Fokus auf Infer-
enzstatistik eingefiihrt. Zum Einsatz kommt die open-source Statistiksoftware Anwen-
dung R.

¢ Im 3. Fachsemester wird statt ,Marketing-Management* (verschoben und umbenannt in
,Digital-Marketing“ im 5. Fachsemester), das Modul ,Grundlagen Marketing“ angeboten.

e Einfihrung in die Wirtschafts-, Arbeits- und Organisationspsychologie“ wird vom 2. ins
3. Fachsemester verschoben, um die Entwicklung von Grundlagenfachern der ersten
Semester auf den mehr anwendungsbezogenen Fokus abzubilden.

e Um die methodische Ausbildung zu starken und den Zulassungsvoraussetzungen fur ein
Masterstudium in Wirtschaftspsychologie nach den Vorgaben der DGPs sowie der
GWPs gerecht zu werden, wurde im 3. Semester das Modul ,,Psychologische Diagnos-
tik eingefuhrt.

e _,Human Resource Management‘ wurde vom 3. in das 5. Fachsemester als Wahloption
zu ,Digital Marketing® verlegt.

o Rechtliche Aspekte werden im Modul ,Wirtschaftsrecht” angeboten, um arbeitsrechtliche
Fragen z.B. im Personalmanagement abzudecken.

o Unternehmensethik® wird durch das Modul ,Verantwortungsvolle Unternehmens-
fuhrung®, in welchem ethische Aspekte behandelt werden, ersetzt.

e Das Modul ,Psychologische Aspekte zum Change-, Risiko- und Krisenmanagement*
wird durch ,Vertiefung Personalpsychologie® abgeldst, mit dem Fokus auf Personalbe-
treuung und Beratung.

e Zusatzlich soll im 6. Fachsemester eine Wabhlpflichtoption, auch englischsprachig, aus
anderen Studiengéngen an der HAWM angeboten werden, um die individuelle Ausrich-

tung zu erhéhen.

e Einige Module wurden in der Kreditierung anhand inhaltlicher Umstellungen angepasst

oder sind aus dem Pflichtkatalog in die Wahloptionen verschoben worden.

o Die Wahlmoglichkeiten im 6. Semester wurden von einer auf drei Optionen erweitert.
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Studiengang 02: Business Management (M.A.)

Der Studiengang ,Business Management® (M.A.) wurde fir finf Jahre vom 15.7.2016 bis zum
30.09.2021 unter zwei Auflagen akkreditiert. Die Auflagen wurden fristgerecht von der HdWM

umgesetzt.

Erfahrungen aus dem Studienbetrieb sind kontinuierlich in die inhaltliche Weiterentwicklung des
Studiengangs eingeflossen. Als strukturelle Veranderungen seit der Erstakkreditierung sind zu

nennen:

¢ Die kleinteilige Differenzierung einzelner Module wurde zugunsten einer klaren Struktur-
der Komplexitatsreduktion aufgegeben.

e Wegen der Beibehaltung des verkirzten zweiten Semesters zur Teilnahme an einem
achtwochigen Forschungspraktikum wurde als 3. Wahloption im 2. Semester die Mitwir-
kung an einem Praxisprojekt geschaffen. Ein Partnerunternehmen agiert als Themenge-
ber flr ein Beratungsprojekt.

e Einfuhrung eines Masterkolloquiums im 3. Semester

2.2 Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(geman Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; §§ 19-
21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StAkkrVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Im Zentrum aller Studiengange stehen eine hohe Praxisorientierung und enge Austauschbezie-
hungen mit Unternehmen der Region. Sie pragen den Studienbetrieb an der HAWM. Studien-
Ubergreifend wird allen Studierenden die Teilnahme an berufsqualifizierenden Kursen und Se-
minaren zu transversalen und IT bezogenen Kompetenzen ermdglicht, was das Qualifikations-
niveau der Studierenden zuséatzlich erhoht. Zudem ist der HAWM generell die Entwicklung
Uberfachlicher Kompetenzen ein besonderes Anliegen. Dabei legt sie den Fokus auf die Berei-
che Selbstkompetenz, soziale Kompetenz, Fuhrungskompetenz sowie Beratungs-, Kooperati-
ons- und Kommunikationsfahigkeit. Diese Kompetenzen werden u.a. im Managementpraktikum,
im alternativen Praxisprojekt aber auch in Teamarbeiten angesprochen und dienen der Person-
lichkeitsentwicklung. Aktuelle fachbezogene Themen mit Bezug zu gesellschaftlicher Verant-
wortung ziehen sich durch das Curriculum. Zudem haben Fihrungskrafte im Sinne des von der
HdWM vertretenen Managementansatzes eine besonders hohe Verantwortung gegeniber Mit-
arbeitenden, dem Unternehmen und dessen Kundinnen und Kunden. Um diese ethische
Grundhaltung Uberzeugend zu vermitteln und entsprechende Handlungen zu trainieren, werden

in allen Modulen fuhrungsethische Fragestellungen behandelt.
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Beide Masterstudiengédnge

Die Hochschule fuhrt aus, dass beide Masterstudiengénge einem generalistischen Manage-
mentverstandnis folgen, demzufolge die erforderlichen Fihrungskompetenzen in jeder Fuh-
rungsaufgabe dieselben sind. Das fuhrt zu einer weitestgehenden Ubereinstimmung der Kom-
petenzziele beider Studiengange, die die Hochschule wie folgt zusammenfast:

Nach erfolgreichem Abschluss sollen die Studierenden dazu befahigt sein,

e Unternehmen als offene soziale Systeme zu verstehen und Managementsysteme fir de-
ren zielorientierte Steuerung einzusetzen,

¢ sich in den Bezugswissenschaften Betriebswirtschaftslehre, Arbeits- und Organisations-
psychologie sowie Unternehmenssoziologie fachlich kompetent zu bewegen,

e Methoden zur Formulierung und Prifung von Management-Hypothesen und -Theorien
und zur kritischen Auseinandersetzung mit Management-Literatur anzuwenden,

e Fuhrungswerkzeuge anzuwenden und Change-Management-Projekte zu leiten,

e das Methodenrepertoire der Prozessintervention auf die Organisationsentwicklung zu
Ubertragen und einen Veranderungsprozess bedarfsorientiert zu konzipieren,

e Methoden zur Personalauswahl, Berufsberatung und Personalentwicklung situationsge-
recht zusammenstellen,

¢ Rahmenbedingungen und Handlungsfelder zur Starkung der Gesundheit am Arbeits-
platz einzuschatzen und zu gestalten,

¢ Anforderungen an das Marketing von Produkten und Dienstleistungen zu erlautern und

auf praktische Herausforderungen von Unternehmen anwenden.

Im Studiengang ,Business Management® (M.A.) liegt der Fokus auf den organisationalen As-
pekten von Fuhrung, wéahrend im Studiengang ,Business Management und Wirtschaftspsycho-
logie® (M.A.) die personalen Aspekte im Vordergrund stehen.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Sachstand

Zur Zielsetzung fuhrt die Hochschule aus, dass sie den Studierenden vielfaltige fachliche Quali-
fikationen und Kompetenzen zur Wahrnehmung von Aufgaben in wirtschaftspsychologischen
Berufsbildern vermitteln mochte. Als Beispiel fur entsprechende Fach- und Flhrungskréfte sei-
en genannt Personalreferentinnen und -referenten in Unternehmen, die in der Lage sind, als
Business Partnerinnen und Partner in Kooperation mit den Linienfuhrungskraften eine erfolgrei-
che Personalarbeit zu gestalten. Weiter werden angefiihrt Fachkrafte im Marketing, in der Kun-
denkommunikation oder in der Werbung, die im Dialog mit Kundinnen und Kunden Produkte

und Dienstleistungen platzieren und Anregungen fir deren Weiterentwicklung aufnehmen. Aber

Seite 23| 71



Akkreditierungsbericht: Bindel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
ment und Wirtschaftspsychologie (M.A.)]

auch Expertinnen und Experten der internen Unternehmenskommunikation, die Mitarbeitende
fur die Unternehmensziele gewinnen und am Employer Branding mitarbeiten, kommen in Be-
tracht. Dieses soll erreicht werden, indem Betriebe, Unternehmen und Organisationen in ihren
vielfaltigen Marktbeziehungen verstanden und daraus resultierende Herausforderungen be-
schrieben werden kdnnen. Ziel ist es, Unternehmenskulturen zu verstehen, um diese in Hand-
lungskonzepte einzubeziehen, Personalentwicklungsstrategien zu erfassen und auf Grundlage
entsprechender Theorien wirksame Verfahren zur zielgerichteten Einflussnahme auf Kunden
entwickeln und anwenden zu kénnen. Aber auch das gesamte Spektrum der Téatigkeiten einer
Wirtschaftspsychologin/eines Wirtschaftspsychologen von der Diagnostik, der Beratung und

Personalentwicklung sollen ausgefuihrt werden kénnen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse des Studiengangs hat die Hoch-
schule nachvollziehbar dargelegt. Sie sind schlissig und kompetenzorientiert in den Modulbe-
schreibungen verankert. Das Gutachtergremium hat bei seiner Einschatzung die Weiterentwick-
lung und Umstrukturierung des Bachelorstudiengangs seit der letzten Akkreditierung
bertcksichtigt und begrif3t die Umstellung auf die Studiengangsbezeichnung Wirtschaftspsy-
chologie, weil diese die inhaltliche Ausrichtung besser widerspiegelt. Es konnte sich davon
Uberzeugen, dass die angestrebten Lernergebnisse mit notwendigen wirtschaftsbezogenen
Grundkenntnissen in Betriebs- und Volkswirtschaft und der unternehmerischen Praxis, des
Marketings und Rechts ausgestattet sind. Zudem werden Kompetenzen in psychologischen
Grundlagenfachern, empirischen Methoden und wirtschaftspsychologischen Anwendungsfa-
chern vermittelt. Die Studierenden werden dazu beféahigt, wissenschaftliche Theorien und Me-
thoden auf Bachelorniveau anzuwenden und diese Fahigkeiten im Rahmen der Bachelorthesis
umzusetzen. Mit den im Curriculum vermittelten Inhalten sieht es das Gutachtergremium des-
halb als hinreichend gegeben an, dass die Absolventinnen und Absolventen den Zielen der wis-
senschaftlichen Befahigung Rechnung tragen und zur Ubernahme einer qualifizierten Erwerbs-

tatigkeit befahigt werden.

Die Vermittlung didaktischer Methoden, wie z.B. Gruppenarbeiten und Projektarbeiten, das
Praktikum sowie die Mdglichkeit, ein Auslandssemester wahrzunehmen, flihren aus Sicht des
Gutachtergremiums zu einer gestarkten Personlichkeitsentwicklung der Studierenden, so dass
in ausreichendem Mal3e auf die kiinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der

Absolventinnen und Absolventen eingegangen wird.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Studiengang 02: Business Management englisch/deutsch (M.A.)

Sachstand

Unternehmen suchen Fuhrungskrafte, die den aktuellen Wandel in der Berufswelt erfolgreich
gestalten kénnen. Dazu gehéren systemische Steuerungskompetenzen und profundes Wissen
um die Organisationsweise offener Systeme. Fuhrungskrafte bendtigen zudem die Fahigkeit,
Menschen und deren Handeln in Unternehmenskulturen zu verstehen und zielgerichtet und
erfolgreich zu steuern. Das bedeutet, angesichts des Megatrends zu stark wachsender Kom-
plexitat, Beschaftigte zu befahigen, sich erfolgreich selbst zu organisieren. Der systemorientier-
te Studiengang soll den Studierenden die Moglichkeit bieten, die im Bachelor-Studium erworbe-
nen Kenntnisse auf Management-Niveau auszubauen, um ihre Karriereperspektiven zu optimie-
ren. Am Ende des Studiums sollen die Studierenden in der Lage sein, Managementsysteme als
kybernetische Regelkreise und die Grundaxiome der Kybernetik als deren Grundlagen zu ver-
stehen und dabei die Elemente von Managementsystemen in der zielorientierten Steuerung
produktiver sozialer Systeme erfassen. Sie sollen Managementsysteme, wie volkswirtschaftli-
che Regelkreise oder Flihrungssysteme in Unternehmen, erlautern und unter empirischen As-
pekten bewerten. Kenntnisse der Betriebswirtschaftslehre, der systemischen Sozialpsychologie
und der Unternehmenssoziologie sollen auf Managementthemen Anwendung finden. Zudem
werden die Studierenden befahigt, Methoden zur Uberprifung von Management-Hypothesen
und -Theorien und zur kritischen Auseinandersetzung mit Management-Literatur anzuwenden.
Interkulturelle Kompetenzen werden im Modul ,Interkulturelles Management® vermittelt. In allen

Vertiefungen des Studiengangs werden internationale Aspekte bericksichtigt.

Der Studiengang wurde im engen Austausch mit Partnerunternehmen der HAWM entwickelt
und bietet nach Darstellung der Hochschule eine zeitgemalie Antwort auf die Herausforderun-
gen moderner Fuhrung (vgl. Selbstbericht S. 9). Die Absolventinnen und Absolventen sollen in
die Lage versetzt werden, anspruchsvolle fihrungsnahe Stabsstellenpositionen oder erste
Flhrungspositionen beispielsweise im Human Resource Management, im Marketing, der Un-

ternehmenskommunikation oder der Organisations- und Personalentwicklung zu Gbernehmen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und angestrebten Lernergebnisse wurden dem Gutachtergremium wah-
rend der Digitalkonferenz dargelegt und sind im Diploma Supplement formuliert. Positiv wertete
das Gutachtergremium im Zuge der Weiterentwicklung die Aufgabe kleinteiliger Strukturierung
einzelner Module. Es wurde verdeutlicht, dass die angestrebten Lernergebnisse den Zielen der
wissenschaftlichen Befahigung, der Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstéatigkeit und der
Personlichkeitsentwicklung Rechnung tragen. Die Studierenden werden durch die genannten
Lernergebnisse befahigt, wissenschaftliche Theorie und Methodik auf Masterniveau anzuwen-

den. Das neu eingefihrte Praxisprojekt, das Masterkolloquium und die studiengangsubergrei-
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fende Teilnahme an einem Forschungsprojekt konnte das Gutachtergremium tberzeugen. Da-
rin sieht es geeignete Schlusselqualifikationen zur Vorbereitung auf die genannten Berufsfelder.
Die Studierenden werden durch das Studium darauf vorbereitet, diese Fahigkeiten im Rahmen

der Abschlussarbeit umzusetzen.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Studiengang 03: Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Sachstand

Die Hochschule fuhrt aus, (s. S.9 des Selbstberichts), dass in einer immer komplexer werden-
den Welt Fuhrungskrafte solides Orientierungswissen und die Fahigkeit benétigen, anspruchs-
volle Managementprobleme zu analysieren. Hinzu kommen steigende Anforderungen an
Selbststeuerungskompetenz, Fairness, Transparenz und Integritat. Entscheidend ist daher die
Fahigkeit, eigene Kompetenzen selbststandig zu erweitern und die von der Managementlehre
bereit gestellten Theorien, Modelle und Konzepte fir das eigene Flhrungshandeln kritisch zu
durchdringen und an individuelle Situationskontexte anzupassen. Dabei kann die Psychologie
wichtige Unterstutzung leisten. Sie hat sich zu einer der wichtigsten Grundlagenwissenschaft
der Managementlehre entwickelt. Vertiefte Psychologiekenntnisse gewinnen im beruflichen
Kontext insbesondere bei der Anleitung, Auswahl und Beratung von Mitarbeitenden an Bedeu-
tung. Ein Masterstudium, das Elemente eines etablierten und zugleich offenen General Ma-
nagement Modells mit anwendungsbezogenem psychologischem Wissen kombiniert, legt fir
die Bewaltigung dieser Herausforderungen eine gute Basis. Zudem erklart die Hochschule,
dass auch Fahigkeiten klassischer Personlichkeitsentwicklung erworben werden kénnen, indem
die Studierenden z.B. im Studium selbstandig Projekte durchfiihren, in und mit einem Projekt-
team erfolgreich kommunizieren und kooperieren und dabei auf die eigenen Ressourcen im

Sinne eines kompetenten Selbstmanagements achten

Der Masterstudiengang richtet sich an Studieninteressierte, die aus einem Betriebswirtschafts-
studiengang oder verwandten Fachern bereits entsprechendes Wissen mitbringen und sich
starker mit psychologischen Aspekten der Wirtschaftswelt befassen méchten. Er dient als Quali-
fikationsgrundlage fur Fuhrungsaufgaben in der Wirtschaft, die psychologisches Wissen ein-
schliel3en, aber nicht zwingend einen Abschluss in Psychologie voraussetzen. Dazu gehoren
Tatigkeiten in der Beratung, dem Projektmanagement, der Gestaltung von Changeprozessen

oder der Personalentwicklung und -rekrutierung.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierenden werden mittels der im Diploma Supplement definierten Lernergebnisse dazu
befahigt, wissenschaftliche Theorien und Methoden auf Master-Niveau anzuwenden und diese
Fahigkeiten im Rahmen der Masterthesis umzusetzen. Sie werden darauf vorbereitet, die not-
wendigen Kompetenzen, Kenntnisse, Fahigkeiten und beruflichen Fertigkeiten in der Berufspra-
xis anzuwenden und den beschriebenen Berufsfeldern zuzuordnen. In Bezug auf die Per-
sonlichkeitsentwicklung wird ausreichend auf die kunftige zivilgesellschaftliche, politische und

kulturelle Rolle der Absolventen eingegangen.

In den Gespréachen mit der Hochschule und ihrer eigenen Darstellung wurde deutlich, dass sie
den vorliegenden Studiengang als generalistischen Managementstudiengang bezeichnet, der
zusatzlich psychologische Kenntnisse vermittelt, entsprechend der gednderten Studiengangs-
bezeichnung. Die angestrebten Erwerbstatigkeiten kénnen also mit den vorhandenenQualifika-

tionszielen erreicht werden.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 StAkkrvO)

Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StAkkrvO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Die Studienprogramme basieren auf einem didaktischen Konzept, das wissenschatftliche
Kenntnisse mit einer starken Praxisorientierung verknipft. Wissenschaftlich theoretische Studi-
enphasen werden durch eine Praktikumsphase ergénzt, um einen unmittelbaren Wissenstrans-
fer zu ermdglichen. Besondere Lernformen ergeben sich durch die Case Studies und die Vielfalt

der Forschungs- und Unternehmenspraktika.

Die Lehr- und Lernformen sind in den Modulhandblchern der Studiengange beschrieben. Sie
umfassen u.a. die Formate Vorlesung, seminaristische Ubung, Diskussion, Gruppenarbeit, Rol-
lenspiel, Gastvortrag, Prasentation und Online-Lehre (in der Pandemie). Dabei erfolgt die Wis-
sensvermittlung auch durch Lehrbeauftragte aus der Praxis, die die Praxisorientierung unter-

streichen.

Die Studierenden werden in ihre Studienplanung einbezogen, indem sie Wahlmdglichkeiten
wahrnehmen und somit inhaltliche Schwerpunkte setzen kénnen. Zudem kénnen sie im Rah-
men von Evaluationen inhaltliche Verbesserungsvorschlage einbringen. Uber den Online-

Campus ist zudem ein Austausch mit Lehrenden sowie mit anderen Studierenden madglich.
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b) Studiengangsspezifische Bewertung
Sachstand
Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Der Studiengang verbindet die Bereiche Psychologie und Betriebswirtschaft. Bereits ab dem
ersten Semester wird Grundlagenwissen in beiden Fachdisziplinen aufgebaut.

In den ersten drei Semestern werden neben wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen (z.B.
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre, Grundlagen Marketing), insbeson-
dere psychologische Grundlagen (z.B. Biologische und Allgemeine Psychologie, Per-
sonlichkeits- und differentielle Psychologie, Sozialpsychologie) vermittelt. Wissenschaftliche
Methoden (wissenschaftliches Arbeiten, Angewandte Statistik | u Il, Forschungsmethoden) und
die Entwicklung von Selbstkompetenzen (Prasentationstechniken, Grundlagen der Kommunika-
tion, Moderations- und Teamtechniken) aber auch Wirtschaftsenglisch sind Teil des Portfolios.
Im Modul Case Study werden konkrete Fragestellungen aus der Praxis in kleinen Gruppen un-
ter Anleitung eines Lehrenden bearbeitet. AnschlieRend erfolgt ein Transfer der Ergebnisse in

ein reales Praxisprojekt in Kooperation mit Praxispartnern und weiteren Unternehmen.

Das vierte Semester wird von der integrierten Praxisphase im Umfang von 18 Wochen bei ei-
nem Partnerunternehmen bestimmt. Bisher erlerntes Wissen soll in die berufliche Arbeit transfe-

riert werden.

Zusatzliche Vertiefungsmoglichkeiten, sowohl von Management-Inhalten (Human Resource
Management, Digital-Marketing) als auch mit psychologischem Fokus (Einfuhrung in Wirt-
schafts-, Arbeits- und Organisationspsychologische, Markt- und Werbepsychologie) werden
wahlweise im flnften Semester zur eigenen Profilscharfung und Starkung der Berufsqualifizie-

rung angeboten.

Im sechsten Semester steht neben Aspekten der Gesundheits- und der Personalpsychologie
die Abschlussarbeit im Mittelpunk.

Uber den gesamten Studienverlauf betrachtet liegt der inhaltliche Schwerpunkt mit tiber 50 Pro-
zent bei den psychologischen Inhalten. Durch die Auswahl der Vertiefungsrichtung, spezifischer
Inhalte des Praktikums und entsprechender Themen der Bachelorthesis kénnen die Studieren-
den sich ein besonderes Kompetenzprofil aufbauen, das fir entsprechende berufliche Zielposi-

tionen passend ist.

Seite 28 | 71



Akkreditierungsbericht: Bundel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
ment und Wirtschaftspsychologie (M.A.)]

Das nachfolgende Curriculum gibt einen Uberblick iiber den Studienverlauf:

B.Sc. Wirtschaftspsychologie

Module/Lehrveranstaltungen ECTS-Semester

Nr. Bezeichnung 1 2 ‘3 ‘4 5 6
1. Semester ‘ ‘

ABWL | Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 5 K 52 73 5
AP1 | Biologische und allgemeine Psychologie | 5 K 52 73 5
AST1 | Angewandte Statistik | 5 K 52 73 5
KOM | Grundlagen der Kommunikation 4 MP/K| 52 48 4
WA | Wissenschaftliches Arbeiten 3 S 52 23 3
PRA | Prasentationstechniken 2 P 26 24 2
WE1 | Wirtschaftsenglisch | 3 KP 52 24 3

2. Semester ‘ ‘
VWL | VWL 6 K 52 98 6
PDP | Personlichkeits- und Differentielle Psychologie 5 K 52 73 5
SOP | Grundlagen der Sozialpsychologie 5 K 52 73 5
AP2 | Allgemeine Psychologie Il 5 K 52 73 5
FME | Forschungsmethoden 5 S 52 73 5

MOD | Moderations- und Teamtechniken 2 P 26 24 2

WE2 | Wirtschaftsenglisch Il 3 KP 52 24 3
3. Semester ‘ ‘
GLM | Grundlagen Marketing 5 K 52 73 5
PD Psychologische Diagnostik 5 K 52 73 5
WAOP Einfuh.run.g in die Wirtsc.hafts-, Arbeits- und 5 K 59 73 5
Organisationspsychologie

GMWP | Grundlagen der Markt- und Werbepsychologie 5 K 52 73 5
CASE | Case Study 5 KP 45 80 5
AST2 | Angewandte Statistik Il 5 KP 52 73 5

4. Semester ‘ ‘

PR |Praktikym | | | 130/ | | P8 30 ]720] 30|

5. Semester ‘ ‘
HRM | Human Resource Management oder

o ) 5— K 52 | 73 5
MMA | Digital-Marketing
WRE | Wirtschaftsrecht 5 K 52 73 5
PUK Psychologie der Unternehmensidentitdt und 5 MP | 52 73 5
-kultur
PEO Psychologieforschung und -instrumente: 5 S 52 73 5

Anwendungsseminar
VER | Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung 5 P 52 73 5
VMWP | Vertiefung MW-Psychologie (optional) oder

VAOP | Vertiefung AO-Psychologie (optional) >3 >2 3 >
6. Semester ‘ ‘

MAF | Mitarbeiterfiihrung 5 K 52 73 5

VPP | Vertiefung Personalpsychologie 5 P 52 73 5

GEP | Gesundheitspsychologie 5 P 52 73 5

WM | Wahlpflichtmodul aus MIB, BBM oder SAI 5 * 52 73 5

BA Bachelorarbeit 12| BT 45 | 255 12

Erlduterung: WL = Workload, KS = Kontaktstudium, SS = Selbststudium, P = Priifungsformen: K = Klausur,
S = Seminararbeit, P = Prasentation, MP = Miindliche Priifung, KP=Kombinationspriifung, PB = Praktikumsbericht,
T = Teilnahme, BT = Bachelorthesis, * = abhangig vom gewahlten Modul
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Die Studiengangsbezeichnung ,Wirtschaftspsychologie“ wurde anhand der inhaltlichen Ausrich-
tung gewabhlt. Das Curriculum enthélt psychologische Grundlagenfacher, empirische Methoden,
wirtschaftsbezogene Facher und wirtschaftspsychologische Anwendungsfacher, die auch den
Mindestanforderungen der GWPs entsprechen.

Der Abschlussgrad ,Bachelor of Science” bringt zum Ausdruck, dass der Studiengang in seiner
schwerpunktmafligen Ausrichtung dem Fachbereich der Naturwissenschaften angehort. (s.
hierzu § 6 StAkkrVO)

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium sieht die Erreichung der Qualifikationsziele durch die Vermittlung der im
Curriculum dargestellten Inhalte als gewahrleistet an. Abschlussgrad und Studiengangsbe-
zeichnung sind stimmig in Bezug auf die Inhalte gewahlt. So werden alle von der Hochschule
angegebenen Inhaltsbereiche in ausreichendem Maf3e im Studiengang abgedeckt. Dies bein-
haltet neben der wirtschaftswissenschaftlichen Komponente insbesondere den psychologischen
Schwerpunktbereich, der die Vorgaben der GWPs fir Wirtschaftspsychologie erfillt. Hierzu ge-
héren bestimmte Mindestinhalte an psychologischen Grundlagenfachern, empirischen Metho-
den, wirtschaftshezogenen Facher und wirtschaftspsychologische Anwendungsfachern. Letzte-
re sind z.B. mit Themen aus der Arbeits-, Organisations-, Personalpsychologie und der Markt-,
Konsumenten-, Medienpsychologie im vorliegenden Studiengang im Curriculum abgebildet.
Dartber hinaus werden methodische Inhalte, Soft Skills sowie der sprachliche Bereich abge-
deckt.

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden werden, nach Meinung des Gutachtergremiums, in
ausreichender Vielfalt angeboten und stellen sicher, dass die Qualifikationsziele erreicht wer-

den.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Studiengang 02: Business Management englisch/deutsch (M.A.)
Sachstand
Der Masterstudiengang ,Business Management* (M.A.) wird in zwei Varianten in englischer und

deutscher Sprache angeboten, die inhaltlich aber deckungsgleich sind.
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Die nachfolgenden Curricula bilden den jeweiligen Studienverlauf ab:

M.A. Business Management

WL
Description KS SS ECTS
1stSemester

MNOR | Normative Management 6 K 60 90 6
MTAM | Theory-Driven Management 6 MP | 60 90 6
MSYS System- Oriented Management 6 S 60 90 6
MGLM | Basic Management Tools 6 K 60 90 6
MWKM | Effective Communication in Management 6 P 60 90 6

| 2nd Semester ‘
MPRO | Processes and Process Management 6 K 60 90 6
MIKM | Intercultural Management 6 FA | 60 90 6
MCHA | Change Management and Organisation Development 6 K 60 90 6
MMP | Management Internship (optional) 12 PB| 20 | 280 | 12
MFP Research Internship (optional) 12 FB | 78 | 222 | 12
P Practice Project 12 Pl 60 | 240 | 12

3rd Semester

| Main Focus:

| International Sales Management
MIVM | International Sales Management 6 K 60 90 6
MIME | International Marketing and E-Business 6 K 60 90 6

Main Focus:

| Human Resource Management ‘
MIHRM | International Human Resource Management 6 K 60 90 6
MKEP | Management of Staff Competency Development 6 K 60 90

Main Focus:

| IT Management ‘
MDBE | Digital Business, E-Business and Industry 4.0 6 K 60 90 6
MBAP II\)/Ia;cZeSItl:ii:;ce, Business Intelligence, Analytics and Predictive 6 K 60 90 6

Internship, Master Thesis

| I
I e N N 2 A N T

Explanation: WL = Workload, KS = Contact Study, SS = Individual Study, P = Exam Type:
K = Written Exam, S = Seminar Paper, FA = Case Study, P = Presentation, MP = Oral Exam, PB = Internship
Report, FB = Research Report, T = Master Thes
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M.A. Business Management

Bezeichnung

Semester
MNOR | Normative Grundlagen des Managements 6 K 60 90 6
MTAM | Theoriegeleitetes Arbeiten im Management 6 MP | 60 90 6
MSYS | Systemorientiertes Management 6 S 60 90 6
MGLM | Management und seine handwerklichen Grundlagen 6 K 60 90 6
MWKM | Wirksame Kommunikation im Management 6 6

MPRO | Prozesse und Prozessmanagement

MIKM | Interkulturelles Management 6 FA | 60 90 6

MCHA | Change Management und Organisationsentwicklung

Managementpraktikum (optional)

MFP Forschungspraktikum (optional) 12 FB | 78 | 222 | 12

PPM Praxisprojekt (optional) 12 P 60 | 240 | 12

3. Semester

Schwerpunktbildung:
International Sales Management
MIVM | Internationales Vertriebsmanagement 6 K 60 90 6

MIME | Internationales Marketing und E-Business

Schwerpunktbildung:
Human Resource Management

MIHRM | Internationales Human Resource Management

MKEP | Management der Kompetenzentwicklung des Personals

Schwerpunktbildung:
IT Management

MDBE | Digital Business Leadership

MBAP | Data Science, Business Intelligence und Analytics 6 K 60 90 6
MA | Masterthesis 18| T 40 | 410 | 18
‘Mit Managementpraktikum 30 30 30 660 1585
‘Mit Forschungspraktikum 30 30 30 718 1532

\Mit Praxisprojekt 30 30 30 700 1550

Erlduterung: WL = Workload, KS = Kontaktstudium, SS = Selbststudium,
P = Prifungsformen: K = Klausur, S = Seminararbeit, FA = Fallarbeit, P = Prasentation, MP = Mindliche Prifung,
PB = Praktikumsbericht, FB = Forschungsbericht, T = Masterthesis.

Im ersten Semester werden in funf Modulen die handwerklichen und systemischen Grundlagen
von Management und FUhrung vermittelt. Dabei wird auch eine wissenschaftstheoretische Ein-

ordnung von Managementtheorien vorgenommen.

Das zweite Semester wird von den drei Modulen ,Prozesse und Prozessmanagement®, ,Inter-

kulturelles Management” und ,Change Management und Organisationsentwicklung“ bestimmt,
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in denen spezielle Managementtheorien behandelt werden. Das anschlie3ende Pflichtpraktikum
kann in drei Varianten absolviert werden, in einem Unternehmen, als Teilnahme an einem For-
schungsprojekt der HAWM oder an einem Praxisprojekt, sofern geeignete Fallgeber akquiriert

werden.

Die drei Vertiefungsrichtungen im dritten Semester sollen auf spezifische fihrungsnahe Positio-
nen bzw. Managementtatigkeiten vorbereiten. Die Wahloption International Sales Management
ist geeignet, um auf die Ubernahme von Fiihrungstatigkeiten im Vertrieb und im Marketing vor-
zubereiten. Mit der Vertiefungsrichtung Personalmanagement werden Tatigkeiten im Bereich
interner und externer Personaldienstleistungen, aber auch erste Personalfiihrungsaufgaben
angestrebt. Die Qualifikation im IT Management befahigt zu Unternehmensplanung und -

steuerung mit IT-Systemen.
Parallel dazu wird die Masterarbeit angefertigt.

Die Studiengangsbezeichnung entspricht nach Darstellung der Hochschule der generalistischen
und handlungsorientierten Managementausbildung des Studiengangs. Der Studiengang
schliel3t mit dem Grad ,Master of Arts“ ab.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium erachtet das Erreichen der Qualifikationsziele durch die Vermittlung der
Inhalte im Curriculum als erflllt. Der Studiengang ist schlissig aufgebaut und deckt den Grund-
lagen- sowie den Vertiefungsbereich nachvollziehbar ab. Es handelt sich um einen Studien-
gang, der die wirtschaftswissenschaftlichen und managementbezogenen Anteile schlissig
kombiniert. Ein relevanter Kompetenzerwerb fir diese Gebiete ist fir das Gutachtergremium

durch das stimmige Modulkonzept gut mdglich.

Das gesamte Studiengangskonzept eréffnet Raum fir ein selbstgestaltetes Studium, insbeson-
dere durch das Praktikum, aber auch durch die komprimierte Vorlesungszeit an zwei Tagen pro
Woche. Diese entspricht dem Hochschulprofil und ist auf die verschiedenen Lebenslagen der
Studierenden zugeschnitten. Die Vielfalt der eingesetzten Lernformen stellen den Lernerfolg der

Studierenden sicher.

Auch der Abschlussgrad sowie die Studiengangsbezeichnung sind fiir das Gutachtergremium in

Bezug auf die gewahlten Inhalte stimmig.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Studiengang 03: Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)
Sachstand

Der Verlauf des Studiengangs wird in der nachfolgenden Curriculumsubersicht abgebildet:

Bezeichnung

‘1. Semester
MGLM Management und seine handwerklichen Grundlagen 6 K |60 |9 | 6
MTAM Theoriegeleitetes Arbeiten im Management 6 MP|60 | 90 | 6
MSYS Systemorientiertes Management S |60 |9 | 6
AVIII-SB Organisationsberatung und -entwicklung Teil 1: Systemische

. K | 60 90 6

Diagnose und Beratung

AVV-PMV  |psychologie der Makroskonomie/Verhaltensékonomie S |60 9 | 6

MIKM Interkulturelles Management 6 FA|60 [ 90 | 6
AVI-PB Personal & Beruf 6 P |60 |9 |6
AVIII-CM :\)Arag::gizar:g::beratung und -entwicklung Teil 2: Change 6 p |60 | 90 6
MMP Managementpraktikum (optional) 12 PB | 20 [280 | 12
MEFP Forschungspraktikum (optional) 12 FB | 78 | 222 | 12
PPU Praxisprojekt (optional) 12 P |60 |240 | 12

Masterthesis

AVI-AGP  |Arbeit, Gesundheit & Pravention 6 K | 60 [ 90 6
MM Marketing & Marktforschung 6 K |60 |9 | 6
FM Forschungsmethoden 6 S|60]| 9 | 6
MDT Management der Digitalen Transformation 6 60 | 90 | 6
NWDA New Work und Management in der digitalen Arbeitswelt 6 60 | 90 | 6

‘4. Semester

Masterkolloquium

‘mit Managementpraktikum

‘mit Forschungspraktikum

‘mit Praxisprojekt
Erlduterung: WL = Workload, KS = Kontaktstudium, SS = Selbststudium,

30 30 30
30 30 30
30 30 30

30
30

870 2155 120

928 2097 120

910 2115 120

P = Priifungsformen: K = Klausur, S = Seminararbeit, FA = Fallarbeit, P = Prasentation, MP = Mindliche Prifung,
PB = Praktikumsbericht, FB = Forschungsbericht, T = Masterthesis.

Die Hochschule beschreibt den neu konzipierten Studiengang im Selbstbericht (S.30) als gene-

ralistisches Format mit ausgepragter anwendungsbezogener psychologischer Komponente.

Das erste Semester vermittelt in finf Modulen die handwerklichen und systemischen Grundla-
gen von Management und Flhrung, in denen auch die wissenschaftstheoretische Einordnung

von Managementtheorien vorgenommen wird. Organisationsberatung und -entwicklung wird im
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ersten und zweiten Semester in aufeinander aufbauenden Modulen mit psychologischem

Schwerpunkt abgedeckt.

Im zweiten Semester werden Fragen zur Interkulturalitat, Personalfihrung und Gestaltung des
Wandels bearbeitet. Ebenso wird in die Personal- und Organisationsentwicklung als psycholo-
gische Anwendungsfelder eingeflhrt, wobei die Umsetzung eines realen Fallbeispiels aus ei-
nem Unternehmen exemplarisch fur den Transfer psychologischen Wissens in die betriebliche
Praxis steht. Das Semester wird verkirzt angeboten, um anschlielend das in das Studium inte-
grierte achtwochige Managementpraktikum absolvieren zu koénnen. Alternativ besteht die
Méoglichkeit zur Teilnahme an einem Forschungsprojekt an der HAWM oder die Bearbeitung
eines Praxisprojekts, in dem ein studentisches Team den Beratungsauftrag eines Unterneh-

mens bearbeitet.

Im dritten Semester legt ein Methodenmodul die Grundlagen fir methodische Forschungsarbei-
ten. Zwei anwendungsbezogene Module mit psychologischem Bezug befassen sich mit den
Feldern Arbeit, Beruf und Gesundheit sowie Marketing und Marktforschung. Zwei Wahlpflicht-
module aus den Bereichen Personalmanagement bzw. International Sales Management er-
moglichen den Studierenden individuelle Vertiefungen in Managementbereichen, die durch die

Anwendung psychologischen Wissens gepragt sind.

Im vierten Semester wird die Abschlussarbeit angefertigt. Themenfindung, Methoden und Zwi-
schenstande werden in einem Masterkolloquium unter Beteiligung der Studierenden und des

Lehrteams erortert.

Die Hochschule fuhrt in inrem Selbstbericht (S.15) aus, dass der Studiengang eine Schnittstel-
lenfunktion zwischen Elementen der Managementlehre und der Wirtschaftspsychologie dar-
stellt. Dieses soll in der Studiengangsbezeichnung ,Business Management und Wirtschaftspsy-

chologie® zum Ausdruck kommen. Als Abschlussgrad wird der ,Master of Arts“ verliehen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium erachtet das Erreichen der in der Digitalkonferenz dargelegten Qualifi-
kationsziele durch die Vermittlung der Inhalte im Curriculum als hinreichend erfullt. Der Studi-
engang ist schlissig aufgebaut und deckt die Ziele nachvollziehbar ab, auch wenn diese noch
nicht hinreichend formuliert sind (siehe hierzu 8§ 11 StAkkrVO). Es handelt sich um einen Studi-
engang, der die Managementbereiche mit einer psychologischen Ausrichtung schlissig kombi-
niert. Ein relevanter Kompetenzerwerb auf diesem Gebiet ist fur das Gutachtergremium durch

das Modulkonzept nachvollziehbar.

Die Lehr- und Lernformen sind auf das Studiengangskonzept abgestimmt und erméglichen indi-

viduelle Lernprozesse. Das Studiengangskonzept erdffnet zudem Raum fir ein selbstgestalte-
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tes Studium, das dem Hochschulprofil entspricht und auf die verschiedenen Lebenslagen der
Studierenden zugeschnitten ist.

Die Studiengangsbezeichnung spiegelt die wirtschaftswissenschaftliche Ausrichtung mit einem
psychologischen Schwerpunkt wider.

Die Abschlussgrad entspricht demgegenuber aus Sicht des Gutachtergremiums der inhaltlichen
Ausrichtung.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 StAkkrvVO)
Studiengangsubergreifende Aspekte

Sachstand

Die Hochschule fordert die Mobilitat aller Studierenden. Dies betrifft sowohl internationale Be-
werbende, die ein oder zwei Semester an der HHWM belegen mdéchten, als auch eigene Studie-
rende, die ein Auslandssemester oder Auslandspraktika absolvieren wollen. Das Auslandsse-
mester ist ohne Zeitverlust moglich und ist Ublicherweise im Bachelorstudiengang im 3. oder 5.
Semester durchfihrbar. Im Masterprogramm ist ein Auslandsaufenthalt innerhalb der drei bzw.
vier Semester moglich. Da nahezu alle Studierende in den Masterstudiengdngen als Werkstu-
dierende tatig sind, wird diese Moglichkeit nur wenig genutzt. In der Vergangenheit hat durch-
schnittlich einer von zehn Studierenden ein Auslandssemester wahrgenommen.Sofern ein zu-
satzliches Auslandssemster zum Erwerb fehlender ECTS-Leistungspunkte angestrebt wird,
empfiehlt die Hochschule das dritte Fachsemester. Dazu gibt es standardmafig ein Learning
Agreement und der Prozess wird vom hochschuleigenen International Office vorbereitet, unter-
stitzt, begleitet und betreut. Es bestehen Partnerschaften mit 31 Hochschulen im Ausland, mit
denen das ErasmusPlus-Programm durchgeflhrt werden kann. Zusatzlich werden in den Se-
mesterferien Kurse angeboten, um Auslandserfahrung zur weiteren Personlichkeitsentwicklung
zu sammeln, wie z.B. ein Two-Weeks-Program in Jekaterinenburg. Auslandspraktika als

Pflichtpraktikum werden ebenfalls gefordert.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium konnte sich davon tberzeugen, dass ausreichende Rahmenbedingun-

gen fur Aufenthalte im Ausland gegeben sind.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 StAKkrVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

An der HdWM sind 18 hauptberufliche Professorinnen und Professoren bei 17,5 Vollzeit-
aquivalenten (VZA) tatig. Daraus ergibt sich ein Betreuungsverhéltnis von ca. 1 zu 29. Der An-
teil hauptamtlich lehrender Professorinnen und Professoren ist in den letzten Semestern leicht
rucklaufig. Er liegt Gber die letzten 10 Semester verteilt zwischen 41,5 % (,Business Manage-
ment* (M.A.)), 46,5 % (,Wirtschaftspsychologie® (B.Sc)), und 57,7 Prozent % (,Business Ma-
nagement‘ (M.A.)). Bis zum Wintersemester 2023/24 plant die Hochschule einen Aufwuchs auf
28 Professorinnen und Professoren im Umfang von 24,5 VZA. Rund 20 % der Lehre wird von
wissenschaftlichen Mitarbeitenden, ca. 30 % von Lehrbeauftragten und Honorarprofessorinnen
und Honorarprofessoren der HAWM Ubernommen. Diese stellen eine wichtige Erganzung des
Lehrangebots dar. Mit ihrer beruflichen Qualifikation bringen sie Praxiserfahrung in die Lehre
ein und bieten den Studierenden qualifizierte Einblicke in die Arbeitswelt und deren Anforderun-
gen. Durch die Bedeutung der Partnerunternehmen im Konzept der HAWM werden bei der
Vergabe von Lehrauftragen auch entsprechend qualifizierte Mitarbeitende aus diesen Unter-

nehmen bericksichtigt.

Die Einstellungsvoraussetzungen fir Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer richten sich
nach 8 47 LHG BW. Das Berufungsverfahren ist in der Grundordnung und der Berufungsord-

nung der Hochschule geregelt. Nachzuweisen sind

¢ ein abgeschlossenes Hochschulstudium,

e padagogische Eignung, durch Erfahrung in der Lehre oder Ausbildung oder durch Teil-
nahme an Fort- und Weiterbildungen in Hochschuldidaktik,

e besondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit, z.B. durch eine Promotion

e bezogen auf die Stellenanforderungen besondere Leistungen bei der Anwendung oder
Entwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden in einer mindestens
funfjahrigen beruflichen Praxis, davon mindestens drei Jahre aul3erhalb des Hochschul-

bereichs.

Die Hochschule legt besonderen Wert auf einschlagige Berufstatigkeit, praktische Lehrerfah-
rungen und Erfahrung aus Projekten (Forschung, Beratung, Projektleitung in Unternehmen).
Ebenso werden internationale Arbeits- und idealerweise Forschungserfahrungen voraus-

gesetzt.

Lehrbeauftragte missen mindestens den akademischen Grad haben, der in dem jeweiligen
Studiengang angestrebt wird. Bei Uber 90 Prozent der Lehrbeauftragten liegt ein héherer aka-
demischen Abschluss vor. Aktuell unterrichten mehrere Professorinnen und Professoren ande-

rer Hochschulen Baden-Wirttembergs und Honorarprofessorinnen und Honorarprofessoren der
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HJAWM als Lehrbeauftragte. Sie werden von der Studiengangsleitung und hauptamtlichen Lehr-
kraften in die Regularien und Inhalte der Lehrtatigkeit eingewiesen. Anhand eines Lehr- und
Lernplans mussen sie ihren Unterricht strukturieren und diesen mit der Studiengangsleitung

abstimmen.

Alle Lehrenden kénnen Fortbildungsmaoglichkeiten wahrnehmen. Hierzu kdnnen auch Angebote
der DHBW Mannheim, z.B. zu Didaktik oder Fremdsprachen. genutzt werden. Die Kosten wer-

den tbernommen.

Die Lehre greift in unterschiedlichen Formaten die Forschung auf. Neben entsprechenden Mo-
dulinhalten soll der Forschungsbezug Uber die Abschlussarbeiten hergestellt werden, die empi-
rische und theoretische Teile enthalten missen. Um Forschungstatigkeiten wahrnehmen zu
koénnen, wird von der Hochschule auf Antrag Zeit bewilligt, die zur Entlastung in der Lehre fihrt.
Eine offizielle Deputatsermafigung gibt es nicht. Uber das Forschungspraktikum sind sowohl
Studierende als auch Lehrende gemeinsam in Forschungsfragen eingebunden. Darliber hinaus
beschaftigt die HHWM sechs hauptamtliche wissenschaftliche Mitarbeitende, die neben der Un-

terrichtsverpflichtung auch Aufgaben in der Forschung wahrnehmen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die notwendige Lehrkapazitat des Studiengangs ist vorhanden und wird nach Ansicht des Gut-
achtergremiums durch die HAWM ausreichend abgedeckt. Anhand der Sichtung der Lebens-
laufe sowie durch die Gesprache vor Ort, konnte sich das Gutachtergremium davon
Uberzeugen, dass das Lehrpersonal fachlich und methodisch-didaktisch ausreichend qualifiziert
ist und genugend zeitliche Kapazitat fur eigene Forschung zur Verfigung steht. Das Verfahren

zur Stellenbesetzung orientiert sich an den landesrechtlichen Vorgaben.

Allerdings gewann das Gutachtergremium den Eindruck, dass die Moglichkeit, Weiterbildungs-
programme wahrnehmen zu kdnnen, nicht genigend Aufmerksamkeit erhalt. Zwar ist das Gut-
achterteam im Rahmen der Begutachtung nicht zum dem Schluss gekommen, dass die Leh-
renden besonderen Bedarf an Weiterbildungsprogrammen haben. Allerdings sollte insbesonde-
re im Rahmen von Feedbackgesprachen stéarker darauf hingewiesen werden. Auch kénnte ein
Team-Teaching Uber Vertrauenspersonen etabliert werden. Daher sieht das Gutachtergremium

Potenzial, die Weiterbildungsangebote effizienter zu vermitteln.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Das Gutachtergremium empfiehlt, passende Formate zu finden, um die Weiterbildungsangebo-

te starker in den Fokus zu ricken.
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Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 StAkkrvVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Nichtwissenschaftliches Personal wird an der HAWM im Umfang von 12 VZA eingesetzt, wovon
insgesamt 0,75 VZA auf die Hochschulleitung entfallen (Stand Wintersemester 2019/20). Die
Tatigkeitsprofile erstreckten sich auf die Bereiche Studienburo, Prifungsamt, Bibliothek, Rech-
nungswesen, Weiterbildung, Facility Management, IT, Marketing und Vertrieb, Career Service
und Forderprogramme, International Office und Qualitdtsmanagement. Ergdnzend wurden Mi-
nijobs vergeben und studentische Hilfskrafte eingesetzt. Dieser Personalbereich soll bis zum
Wintersemester 2023/24 auf 14 VZA anwachsen.

Die Unterrichtsraume der HdAWM befinden sich in einem Gebaude am Studienstandort mit 2.287
gm. Weitere Raume mit 428 gm wurden in direkter Nachbarschaft auf dem Campus an-
gemietet. Insgesamt stehen 12 Vorlesungs- und Seminarrdume zur Verfigung. Dariliber hinaus
gibt es einen Gruppenarbeitsraum, eine Bibliothek/Mediathek mit Lesesaal, Kopiergerat und
EDV-Arbeitsplatzen, eine Lounge und PC-Lernraum und einen Besprechungsraum. In allen
Vorlesungs- und Seminarraumen sind interaktive Whiteboards vorhanden. Darlber hinaus ste-

hen 14 hochauflésende Touchmonitore, inklusive PCs und sechs Druckgerate zur Verfligung.

Studierende und Lehrpersonal haben tber WLAN Zugriff auf Office 365 inklusive der Anwen-
dungen Teams, Skype, u.v.m, was die Onlinelehre wahrend der Coronapandemie erleichtert
hat. Uber das Campus Portal koénnen alle Studienmaterialien und die eigenen
Prifungsleistungen eingesehen werden. Fur digitalen Gruppenunterricht existiert ein mobiler

Geratepool mit 30 Microsoft Surfaces.

Die Prasenz- und Ausleihbibliothek verfugt Gber samtliche, in den Modulhandbichern ausge-
wiesene, Pflichtliteratur sowie weitere Lehr- und Vertiefungsliteratur. Insgesamt umfasst der
Bestand Uber 4.000 Medien. Es besteht ein Zugang zu zahlreichen freien elektronischen Res-
sourcen sowie Nationallizenzen. Derzeit liegt der Fokus, neben dem Erwerb von
Prasenzexemplaren, auf der Digitalisierung. Uber EZproxy wird ein Fernzugriff auf die Daten-
banken EBSCO, WISO, DBIS (alle Nationallizenzen), SpringerLink und Wiley, DBIS, EconBiz
und EZB. ermdglicht. Die Studierenden erhalten hierzu ein Schulungsangebot. Anschaffungs-
wunsche werden nach Absprache mit der jeweiligen Studiengangsleitung entschieden. Die Bib-

liothek ist wochentags taglich gedffnet und samstags geschlossen.

Das Angebot wird erganzt durch eine mdgliche Nutzung weiterer Hochschulbibliotheken in
Mannheim. Kostenfreien Gastzugang gewéhren die DHBW und die Hochschule der Bunde-
sagentur fur Arbeit (HdBA). Gegen eine Ausweisgebtihr konnen die Bibliotheken der Hochschu-

le Mannheim und der Universitdt Mannheim genutzt werden.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Unterstiitzung der Studierenden durch das Verwaltungspersonal der HAWM ist gewahrleis-
tet. Den Studierenden stehen bei Fragen zu Studienverlauf und -organisation ausreichend Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfugung. Raumliche Kapazitaten, inklusive einer adaquaten
Ausstattung, sind ausreichend vorhanden. Bei der Bewertung konnte das Gutachtergremium
wegen der Digitalkonferenz auf Erfahrungen vergangener Akkreditierungen zuriickgreifen. Ins-
gesamt wird die Erreichung der Studiengangsziele durch die Gegebenheiten vor Ort ge-

wahrleistet.

Das Gutachtergremium begrifit den Zugang von HAWM-Studierenden zu anderen universitaren
Bibliotheken in der unmittelbaren Umgebung, die in Erganzung zu den bestehenden Ressour-
cen an der HAWM das Angebot noch erweitern. Allerdings entstand der Eindruck in den Ge-
sprachen mit den Studierenden, dass diesen die bestehenden Kooperationen nicht ausreichend
bekannt waren. Andere Recherchequellen auZerhalb der hochschuleigenen Bibliothek wurden

vorwiegend nur auf Eigeninitiative erschlossen.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Studierenden sollten zu Studienbeginn in den Einfihrungsveranstaltungen auf die Nut-

zungsmaoglichkeit anderer Bibliotheken starker hingewiesen werden.

Prifungssystem (8§ 12 Abs. 4 StAkkrVO)

Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Sachstand

Im Bachelorstudiengang sind unterschiedliche Prufungsformen wie Klausur, Seminararbeit,
mundliche Prufung, Prasentationsprifung, Praktikumsbericht sowie die Abschlussarbeit vorge-
sehen. Die Prufungsart richtet sich nach der addquaten Form, um die Lerninhalte zu tberpri-
fen. Neben Prasenzklausuren, die eher der Wissensuberprifung dienen, kommen in Modulen,
die die Starkung von soft Skills zum Ziel haben, wie z.B. Moderation, Teamtechniken, Kommu-
nikation und Prasentationstechniken, miindliche Prasentationsprifungen zum Einsatz. Diese
kann wiederum als Gruppen- oder Einzelprifung stattfinden oder eine Fallbearbeitung beinhal-
ten. Kombinationspriifungen sind in den beiden Wirtschaftsenglisch-Modulen, im Modul ,Case
Study“ sowie im Modul Angewandte Statistik“ vorgesehen, bestehend aus Klausur und mundli-
cher Prifung, bzw. Gruppenprasentation und schrifticher Zusammenfassung und Posterpré-

sentation mit Bericht. Die Hochschule fiihrt aus, dass den differenzierten Anforderungen, gera-

Seite 40 | 71



Akkreditierungsbericht: Bindel [Wirtschaftspsychologie (B.Sc.), Business Management (M.A.), Business Manage-
ment und Wirtschaftspsychologie (M.A.)]

de im sprachlichen Bereich und in einer Fallstudie, in dem auch die (muindliche) Darstellung
individuelle Fahigkeiten abbilden kann, besser gerecht zu werden ist. Jedes Semester ist eine
Seminarbeit vorgesehen, um die Studierenden auf die Abschlussarbeit vorzubereiten.

Im Zuge der Coronapandemie hat die HOWM Online-Klausuren im open-book Format durchge-
fuhrt, die durch Transferfragen und die Bearbeitung von Fallbeispielen gekennzeichnet sind.
Aufgrund durchgehend positiver Erfahrungen erwégt die HdAWM, dieses Format in die Prifungs-

formen zu integrieren.

Die verschiedenen Prifungsformen kénnen dem Modulhandbuch und der Rahmenprifungsord-

nung entnommen werden.

Studiengang 02: Business Management (M.A.) / 03: Business Management und Wirt-
schaftspsychologie (M.A.)

Sachstand

Beide Masterstudiengdnge haben als Prufungsformen Klausuren, mindliche Prufungen, Semi-
nararbeiten, Prasenationen, einen Praktikumsbericht und die Abschlussarbeit im Portfolio. Im
Studiengang ,Business Management und Wirtschaftspsychologie® (M.A.) kommt noch ein For-
schungsbericht hinzu. Bei der Erstkonzeption des Masterstudiengangs ,Business Management*
(M.A.) erhielten Prasenzklausuren ein relativ starkes Gewicht. Seither wurden Prifungsformen
im Licht erziehungswissenschaftlicher Einsichten mit Blick auf das Constructive Alignment an-
geglichen, mit der Folge einer groReren Zahl mindlicher Prasentationsprifungen. Namentlich
im Modul ,Change Management® gelang so eine starkere Verknipfung zwischen Prufungsform
und dort bearbeitetem Change-Projekt. Durch die Sondersituation der Coronapandemie sah
sich die Hochschule gezwungen, alle Prifungen auf Online- oder Hybridformate umzustellen.
Mit der Transformation von Prasenzklausuren in Open-Book-Klausuren (z.B. Normative Grund-
lagen des Managements, Management und seine handwerklichen Grundlagen) wurden gute

Erfahrungen gemacht. Die Hochschule plant dies beizubehalten.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium bewertet die eingesetzten Prufungsformen und Studienleistungen der
Hochschule als angemessen, um die angestrebten Lernziele zu erreichen und zu Uberprifen.

Die Prufungen sind modulbezogen und praxisorientiert.

Das Gutachtergremium sieht die Abstimmung von zu priifenden Inhalten und gewé&hlter Pri-

fungsform als gelungen an.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Studierbarkeit (8§ 12 Abs. 5 StAkkrVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Mit Aufnahme des Studiums erhalten die Studierenden am HdWM-Startertag von der jeweiligen
Studiengangsleitung alle wesentlichen Informationen zum Studiengang. Dazu gehdrt auch die
Vorstellung des Studienverlaufsplanes und eine Curriculumsibersicht, um eine planbare und
verlassliche Studiengangsgestaltung zu ermdglichen. Jede Kohorte wéhlt zu Beginn eine Ko-
hortenprecherin oder einen -sprecher, von denen erwartet wird, dass sie alle Belange mit der
Studiengangsleitung besprechen. Der Serviceeinrichtung der Hochschule ,Karriere Inklusive®
unterstitzt auch bei organisatorischen oder privaten Schwierigkeiten, um das Studium mdg-
lichst reibungsfrei durchfihren zu kénnen. Fir alle folgenden Semester werden alle Informatio-
nen mindestens sechs Wochen vor Semesterstart den Studierenden per E-Mail und auf dem
Campusportal zur Verfigung gestellt. Der Prifungszeitraum wird bereits mit dem allgemeinem
Semesterzeitplan und den individuellen Stundenplanen bekannt gegeben. Die Prifungen wer-
den jedes Semester in einem fest definierten zweiwdchigen Prifungszeitraum terminiert. Die
Verteilung der einzelnen Prifungen erfolgt spatestens sechs Wochen vor der eigentlichen

Prifungsphase durch Bekanntgabe per E-Mail durch das Priifungsamt.

Wiederholungsprifungen finden in einem festgelegten Zeitraum im darauffolgenden Semester,
in der Regel innerhalb der ersten vier Wochen, statt. Eine Kurswiederholung ist nicht erforder-
lich.

b) Studiengangsspezifische Bewertung Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)
Sachstand

Die meisten Module sind mit jeweils finf ECTS-Leistungspunkten ausgestattet. Das Modul
,VWL"“ wird mit sechs, das Praktikum mit 30 und die Abschlussarbeit mit 12 ECTS-
Leistungspunkten bewertet. Sechs Module liegen unter finf ECTS-Leistungspunkten. Dieses
begriindet die Hochschule mit ihrer inhaltlichen Ausrichtung. Es geht in erster Linie um Sozial-
kompetenzen, fir die in diesen Modulen der Grundstein gelegt wird, die sich aber durch alle
Module hindurchziehen und so die vermittelten Kompetenzen in anderen Modulen erganzt wer-
den. Pro Semester kdnnen zwischen 27 und 32 ECTS-Leistungspunkte erworben werden. Bei
einer Arbeitsbelastung von 25 Stunden je ECTS-Leistungspunkt ergibt sich ein Workload von

675 bis 800 Stunden studentischer Arbeitszeit pro Semester.

Jedes Modul schlief3t in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab.
Kombinationspriifungen sind in den beiden Wirtschaftsenglisch-Modulen (Klausur und mundli-
che Prufung) sowie im Modul ,Case Study“ vorgesehen. Hier werden die Projektgestaltung und
die Abschlusspréasentation im Unternehmen als Einzelleistungen jeweils individuell bewertet,

wahrend das Projektergebnis und dessen Prasentation sowie die schriftliche Darstellung in ei-
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nem sogenannten Management Summary als Gruppenleistungen stattfinden. Die Hochschule
fuhrt hierzu aus, dass den Kompetenzanforderungen, gerade im sprachlichen Bereich und in
einer Fallstudie, auf diese Weise besser gerecht zu werden ist.

b) Studiengangsspezifische Bewertung Studiengang 02: Business Management (M.A.) /
03: Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

Sachstand

In den Masterstudiengangen gibt es, abgesehen vom Praktikum mit 12 und der Abschlussarbeit
mit 18 bzw. 25, nur Module mit sechs ECTS-Leistungspunkten. In jedem Semester ist der Er-
werb von 30 ECTS-Leistungspunkten vorgesehen. Das bedeutet bei 25 Stunden Arbeitsauf-
wand je ECTS-Leistungspunkt einen Workload von 750 Stunden im Semester. Alle Lehrveran-
staltungen finden gebiindelt an Donnerstagen und Freitagen statt. Die Hochschule gibt an, dass
im Studiengang ,Business Management‘ (M.A.) Gber 80 Prozent der Studierenden das Studium

in der Regelstudienzeit abschlie3en.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierbarkeit ist aus Sicht des Gutachtergremiums gewahrleistet. Die Studiengange sind
so ausgestaltet, dass sie innerhalb der Regelstudienzeit abgeschlossen werden kdnnen. Dies
spiegelten auch die Gesprache mit den Studierenden in der Digitalkonferenz wider. Der Stu-
dienbetrieb ist planbar und verlasslich. Die Uberpriifungen des Workloads im Rahmen der Eva-
luationen gaben ein vergleichbares Bild ab. Da der Studiengang ,Business Management und
Wirtschaftspsychologie® (M.A.) zwar noch nicht gestartet ist, aber im Aufbau dem bereits lau-
fenden Masterstudiengang entspricht, geht das Gutachtergremium auch hier von einer gesi-

cherten Studierbarkeit aus.

Die zeitliche und organisatorische Gestaltung der Studiengénge ermdglicht eine Uberschnei-
dungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen. Das Gutachtergremium begrtfdt die Tat-
sache, dass Semesterverlauf und Prufungsplédne den Studierenden fruhzeitig zur Verfuigung

gestellt werden und diese jederzeit online einsehbar sind.

Prufungsdichte und -organisation der vorliegenden Studiengange erachtet das Gutachtergremi-
um als adaquat und belastungsangemessen an und sieht, trotz der teilweise hoheren Pru-
fungsbelastung durch Kombinationsprifungen im Studiengang ,Wirtschaftspsychologie® (B.Sc.),
die Studierbarkeit aller Studiengange als gegeben an. Hier kann das Gutachtergremium der
Begrundung der Hochschule folgen und stutzt sich auch auf die Ubereinstimmenden Aussagen

der Studierenden und Absolventen wahrend der Digitalkonferenz.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengénge (8 13 StAkkrVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 StAkkrvO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Studiengangsleitung und Lehrende stehen in engem Austausch miteinander und sind fur Aktua-
litat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen verantwortlich. Die
Lehrenden bringen kontinuierlich ihre Lehre auf den neusten Stand und entwickeln die Inhalte
weiter. Sie informieren sich auf Fachkongressen und sind in Fachverb&nden aktiv und bertck-
sichtigen deren Empfehlungen, wie z.B. der GWPs. Teilweise fuhren sie selbst Forschungspro-
jekte durch und geben den Studierenden die Mdglichkeit, sich aktiv zu beteiligen. In den Le-
benslaufen der Lehrenden werden Forschungsaktivitaten und Publikationen aufgeflihrt. Die
HdAWM beruft jedes Semester eine hochschulweite Dozentenkonferenz ein, in der neben fachli-
chen Themen ein Austausch Uber methodische und didaktische Fragen stattfindet. Darlber
hinaus nutzt die HAWM ihre enge Anbindung an Praxispartner kleiner und mittelstandischer
Unternehmen in der Region und dartber hinaus. Die Einbindung von Partnerunternehmen er-
folgt Uber Gastvortrage, Firmenbesuche, Schnupperpraktika, Werkstudententatigkeiten, die Be-
arbeitung des Moduls ,Case Study“ (im Bachelorstudiengang) oder als Themengeber fir das
Praxisprojekt (im Masterstudiengang). Zudem werden auch regelmafiig Netzwerk-Konferenzen
mit Partnerunternehmen veranstaltet, an denen Studierende und Mitarbeitende der HdWM teil-
nehmen, sowie eine Karriere-Messe, in der sich Partnerunternehmen den Studierenden vorstel-
len kénnen. DarlUber hinaus stehen die Partnerunternehmen als Praxispartner flr das ver-
pflichtende Praktikum im Bachelorprogramm sowie fir das Wahlmodul Unternehmenspraktikum
im Masterstudiengang Business Management (M.A.) zur Verfligung. Zudem werden im Kurato-
rium, das sich aus Mitgliedern der HAWM, der Wirtschaft und des offentlichen Lebens zusam-
mensetzt, der Hochschule wertvolle Impulse aus der Wirtschaft genutzt, die zur Weiterentwick-
lung und Aktualitéat der Studieninhalte beitragen. Nicht zuletzt regelt die Evaluationsordnung,
wie die Gewinnung neuer Erkenntnisse aus den Evaluationen in die Fortschreibung der Studi-
engange einzubinden ist. Die Teilnahme an internationalen Summer und Winter Schools runden
das Bild ab.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium kann bestatigen, dass die Studiengangsleitungen aller Studiengange
die Aktualitdt und Adaquanz von fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen und deren
kontinuierliche Uberpriifung gewahrleisten. Dies ergibt sich zum einen aus dem Austausch der
Lehrenden in regelmafig wiederkehrenden Konferenzen. Zum anderen festigen auch die Profile
der Lehrenden, deren Engagement und die Angaben im Modulhandbuch diesen Eindruck.

Durch ihre Forschungsaktivitaten hat das Lehrpersonal Anhaltspunkte den fachlichen Diskurs
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auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene in die Weiterentwicklung der Studien-
gange einzubeziehen. Zudem werden auch im Studiengang ,Wirtschaftspsychologie® (B.Sc.)

die Regelungen der GWPs beriicksichtigt.

Das Gutachtergremium begrif3t den intensiven fachlichen Austausch mit den Unternehmen.
Dieser wirkt sich positiv auf die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventinnen und Absolventen
aus. Das Gutachtergremium beflirwortet die Moglichkeit, den fachlichen Diskurs starker institu-
tionalisiert in die Studiengénge einzubringen, etwa durch einen Fachbeirat (s.hierzu auch § 14
StAkkrVO). Es konnte feststellen, dass durch den regen Austausch mit der Wirtschaft die Ak-
tualitdt der behandelten Fragestellungen gewahrleistet und ein Mehrwert fur die Studiengange

generiert wird.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Studienerfolg (8 14 StAkkrvVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

An der HAWM ist ein System etabliert, auf dessen Grundlage eine regelmafRige und systemati-
sche Evaluierung der Lehre durchgefihrt wird. Auswahl, Ablauf, Durchfiihrung und Auswer-
tungsprozess sind in der Evaluierungsordnung geregelt. Danach fiihrt die HAWM regelmalig

Lehrevaluationen, Studierenden- und Absolventinnen und Absolventenbefragungen durch.

Mittels eines einheitlichen Evaluationsbogens werden die Studierenden zu jedem Semesteren-
de aufgefordert die Qualitdt der besuchten Module anonym bewerten. Im Rahmen dieser
Lehrevaluation kbnnen sowohl quantitative als auch qualitative Aspekte beurteilt werden. Die
Ergebnisse werden in aufbereiteter Form den jeweiligen Studiengangsleitungen, den Lehren-
den, dem Prasidium und den Studierenden zur Verfiigung gestellt. Aus Grinden des Daten-
schutzes werden den Studierenden die Ergebnisse in aggregierter Form mitgeteilt. Die Lehren-

den erhalten nur die eigenen Ergebnisse im Vergleich zu den Durchschnittswerten.

Die jeweiligen Studiengangsleitungen fihren bei relativ schlechten Bewertungen ein Gesprach
mit den betreffenden Lehrenden. Dabei werden Ursachen besprochen und MalRhahmen verein-
bart, wie die Lehre in Zukunft verbessert werden kann. Bei gravierenden Problemen wird eine

Beendigung der Zusammenarbeit in Betracht gezogen.

Einmal jahrlich findet eine Befragung aller Studierenden statt, in deren Rahmen die Zufrieden-
heit mit den Rahmenbedingungen und der Servicequalitat der Hochschule erfasst wird. Die Er-
gebnisse werden allen Mitarbeitenden mitgeteilt und dazu genutzt, Entwicklungsbedarfe an der

Hochschule zu identifizieren. Je nach Bereich werden MalRnahmen abgeleitet, um zu ge-
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wahrleisten, dass kontinuierlich und systematisch Verbesserungen der Rahmenbedingungen

und der Servicequalitat erzielt werden.

Fir die HAWM, deren Konzept nah an den Bedurfnissen der Praxis ausgerichtet ist, sind Alum-
nibefragungen besonders aufschlussreich, um die Studiengdnge moglichst passgenau an den
Anforderungen der Wirtschaft auszurichten. Auch diese Ergebnisse werden den jeweiligen Stu-
diengangsleitungen, dem Préasidium und weiteren Schnittstellen aufbereitet mitgeteilt, so dass

daraus Impulse fur die Weiterentwicklung gewonnen werden kénnen.

Die letzte Absolventinnen- und Absolventenbefragung der zu reakkreditierenden Studiengange
wurde im Januar 2021 durchgeflihrt. Danach gab eine Mehrheit der Studierenden im Studien-
gang ,Wirtschaftspsychologie® (B.Sc.) an, nicht ausreichend auf das Berufsleben vorbereitet zu
sein. Dieses Ergebnis hat die Hochschule zum Anlass genommen die dargestellten Veréande-
rungen in der Struktur und den Inhalten vorzunehmen (s.o. Kapitel 2.1 Schwerpunkte der Be-

wertung / Fokus der Qualitatsentwicklung).
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Ansicht des Gutachtergremiums entspricht das vorgesehene Monitoring des laufenden
Studienbetriebs den Vorgaben und ist auf eine Weiterentwicklung des Studiengangs angelegt.
Wahrend der Digitalkonferenz zeigte das Gutachtergremium allerdings Bedenken hinsichtlich
fehlender klarer Prozessbeschreibungen, insbesondere im Hinblick auf Feedbackprozesse bei
den Evaluationen, aber auch in organisatorischen Fragen. Viele Absprachen werden kurzfristig,
quasi auf Zuruf, erledigt. Zwar sind dadurch bisher keine Beeintrachtigungen im Studiengang
sichtbar, was wohl auch der noch uberschaubaren Grof3e der HAWM geschuldet ist. Fir ein
angestrebtes Wachstum der Hochschule fehlte es aus Sicht des Gutachtergremiums aber an
einer klaren, auch schriftlich verankerten, Struktur. Im Nachgang der Begutachtung legte die
Hochschule ein Qualititsmanagement-Handbuch vor, in dem alle Prozessablaufe schriftlich
festgelegt sind. Zwar konnten damit die grundsatzlichen Bedenken des Gutachtergremiums
ausgeraumt werden. Gleichwohl blieb der Eindruck haften, dass noch nicht alle Verantwortli-
chen mit den Prozessablaufen vertraut sind und die Umsetzung noch Verbesserungspotenzial
hat, weshalb das Gutachtergremium empfiehlt, die vorgeschriebenen Ablaufe transparent fir

allen Beteiligten zur Verfiigung zu stellen und diese so zu optimieren.

Daruber hinaus fehlt es an einer Weitergabe der Evaluationsergebnisse und der ergriffenen

MalRnahmen auch an die Absolventinnen und Absolventen.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist nicht erfallt, da nicht sichergestellt ist, dass die die Absolventinnen und Absolven-

ten Uber die Evaluationsergebnisse sowie Uber die ergriffenen MaRnahmen informiert werden.
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Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor: Die Hochschule stellt sicher, dass die
Absolventinnen und Absolventen Uber die Ergebnisse der Evaluationen und die ergriffenen

MafRnahmen informiert werden.

Das Gutachtergremium gibt dariiber hinaus folgende Empfehlung: Die Prozessablaufe im Quali-
tatsmanagementsystem sollten allen Beteiligten transparent zur Verfigung gestellt und auf die
Einhaltung geachtet werden.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8§ 15 StAkkrvO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Die HAWM legt grofen Wert auf die Férderung von Bildungsgerechtigkeit. Das bedeutet eine
besondere Foérderung von Menschen unterschiedlichen Geschlechts, Nationalitat, Herkunft oder
mit Handicaps, um Chancengleichheit auf ein Studium und dessen erfolgreichen Abschluss zu
ermdglichen. Hierzu finden Informationsveranstaltungen und individuelle Beratungen fiir diese
Personengruppen und ihre Eltern statt. Um Schwierigkeiten vorzubeugen, werden spezielle
Vorbereitungskurse in Mathematik oder Deutsch in Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut
angeboten. Ein strukturierter Studienablauf, kleine Kurse und eine individuelle Betreuung sor-
gen fur Orientierung und Sicherheit. Um den besonderen Umstanden von geflichteten Studie-
renden Rechnung zu tragen, wurde 2016 ein spezielles Integrationsprogramm ins Leben geru-
fen, welches Zugangstests, Vorfeldberatungen, Deutsch- und Englisch-Kurse, Wohnungshilfen,
Studiengebuhrenreduzierungen und fortlaufende Beratungen wahrend des Studiums umfasst.
Inzwischen haben neun Geflichtete ihr Studium erfolgreich beendet, weitere 32 studieren aktu-
ell. Studierende mit Beeintrachtigungen und Teilleistungsstérungen oder in besonders heraus-
fordernden Lebenslagen finden Unterstitzung durch das Programm “Karriere Inklusive”. Mit
einem Support-Team werden individuelle und unbirokratisch Losungen gesucht wie Anpassung
der Prifungsform und -zeit, temporare Unterbrechung des Studiums, Coachings oder finanzielle
Unterstutzung in Form eines Deutschlandstipendiums. Nachteilsausgleiche sind in der Rah-

menprifungsordnung geregelt.

Die HAWM hat sich der Schaffung von Geschlechtergerechtigkeit verpflichtet und dieses Ziel in
der Gleichstellungsordnung verankert. Um dieses Ziel zu erreichen, werden weibliche Studie-
rende bei der Vereinbarkeit von Studium und Familie unterstutzt. Insgesamt hat sich der Anteil
weiblicher Studierender an der HAWM zwischen 2016 und 2019 von 40% auf 45% erhdht. Die
HdWM sieht sich in der eigenen Fuhrungskultur als Vorbild diesem Ziel verpflichtet. Mittlerweile
sind drei von vier Prasidiumsmitglieder, drei von sieben Studiengangsleitungen und das Amt

der Prasidentin weiblich besetzt. In der Professorenschaft wird eine paritatische Verteilung an-
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gestrebt. DarUber hinaus wurden eine Gleichstellungsbeauftrage und zwei Vertrauensdozentin-

nen benannt, die den Studierenden bei Problemen zur Verfigung stehen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfugt uber ein Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen. Ein Nachteilsausgleich ist in
der Studien- und Prifungsordnung vorgesehen. Das Gutachterteam zeigte sich beeindruckt von
der Unterstitzung und Begleitung von gefliichteten Studierenden und wertet diese als positives

Signal an die Gesellschaft.

Das Gutachtergremium begrif3t den wachsenden Anteil an weiblichen Studierenden an der
HdWM. Daruber hinaus wird es als sehr positiv gesehen, dass beim Berufungsverfahren Frau-
en besondere Berlicksichtigung finden. Das Gutachtergremium lie} sich wahrend der Digital-
konferenz versichern, dass alle Raume barrierefrei zuganglich sind und konnte auch auf Erfah-

rungen aus anderen Studiengangen zurickgreifen.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt.
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Bei der Weiterentwicklung der Studiengénge sowie bei der Konzeption des neuen Masterstudi-
engangs wurden die Studierenden in vielfaltiger Weise einbezogen. In ihrer Rolle als Senatsver-
treter, im Rahmen der Lehrevaluation, aber auch im laufenden Semester aufgrund der familia-
ren GrofRe gab es vielfach Gelegenheiten zum Austausch, zu Rickmeldungen und zur Mitwir-
kung. Daruber hinaus wurde der Selbstbericht der Fachschaft der Studierenden Ende Februar

2021 zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Die Bundelzusammensetzung ist durch den Akkreditierungsrat genehmigt (gemaf 8§ 30 Abs. 2
StAkkrVO).

Der Masterstudiengang Psychologie und Management wurde im Laufe des Verfahrens umbe-

nannt in Business Management und Wirtschaftspychologie.

Im Laufe des Verfahrens hat die Hochschule folgende Unterlagen zusatzlich oder aktualisiert

nachgereicht;

e Selbstbericht

e Rahmenprifungsordnung fur Bachelor- und Masterstudiengéange der HAWM

e Modulhandbuch Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

e Modulhandbuch Business Management (M.A.) englisch

¢ Modulhandbuch Business Management (M.A.) deutsch

¢ Modulhandbuch Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

¢ Diploma Supplement Business Management und Wirtschaftspsychologie (M.A.)

o Abbruchquoten Studiengange Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) und Business Manage-
ment (M.A.)

¢ Qualitdtsmanagement-Handbuch fur Studium und Lehre an der HAWM Mannheim

Dadurch konnten z.T. Auflagenempfehlungen entfallen.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Verordnung des Wissenschaftsministeriums Baden Wiurttemberg zur Studienakkreditierung
(Studienakkreditierungsverordnung — StAkkrvVO vom 18.04.2018)
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3.3 Gutachtergremium

a) Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer
Prof. Dr. Christiane Prange, Tongji University, Shanghai, China, Professor of Global
Strategy
Prof. Dr. Martin Beckenkamp, Hochschule fir Medien Kommunikation und Wirtschaft
(HMKW) Kaoln, Professor fir Medien und Wirtschaftspsychologie

b) Vertreterin der Berufspraxis

Dr. Diana Kisro-Warnecke, Dr. K&K ChinaConsultimg, Hannover, Managing Director und

Inhaberin

c) Studierende

Florentyna Deborah Born, Universitat Potsdam, Studierende Betriebswirtschaftslehre
(M.Sc))
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4 Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) vormals Psychologie und Management
(B.Sc))

Erfassung "Abschlussquote"2) und "Studierende nach Geschlecht"
Studiengang: B.Sc. Psychologie und Management
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung” in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in RSZ + 1 Semester mit] Absolventinnen in RSZ + 2 Semester mit

Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X

semesterbezogene
Kohorten davon Frauen ¥ davon Frauen davon Frauen davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut %
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13)
WS 2017/2018 32 24 75% 25 21 84%)| 26 22 85% 27 23 85%)
SS 2017 8 3 38% 3 2 67% 3 2 67% 3 2 67%)
WS 2016/2017 29 17 59% 19 10 53% 23 11 48% 23 11 48%
|Insgesamt 69 44 64% 47 33 70% 52 35 67% 53 36 68%)
"' Geben Sie die der gultigen Akk ing ein, die in Spalte 1 eingegebenen 1gaben sind haft

?) Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013

¥ Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange

Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: B.Sc. Psychologie und Management
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung? in Zahlen fur das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mangg.lhaft/
Ungenugend
Abschlusssemester
<15 >156<25 >25<35 >35<4 >4
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
SS 2020 5 17 5 0 0
WS 2019/2020 0 3 0 0 0
SS 2019 7 11 5 0 0
Insgesamt 12 31 10 0 0

Y Geben Sie absteigend die Semester der gliltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.
2) Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
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Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: B.Sc. Psychologie und Management
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fir das jeweilige Semester

Abschlusssemester Studiendauer schneller Studiendauer in RSZ Studiendauer in RSZ 2 Studiendauer in Gesamt
als RSZ + 1 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
(1) (2) (3) (4) (9) (6)
SS 2020 0 25 1 1 27
WS 2019/2020 0 3 0 0 3
S8 2019 0 19 4 0 23

"'Geben Sie absteigend die Semester der gliltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
2 Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.

Studiengang 02: Business Management (M.A.) deutsch

Erfassung "Abschlussquote”2) und "Studierende nach Geschlecht"
Studiengang: M.A. Business Management (deutsch)
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller JAbsolventinnen in RSZ + 1 Semester mit] Absolventinnen in RSZ + 2 Semester mit
bezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X
Kohorten davon Frauen davon Frauen davon Frauen davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut %
1) (2) 3) () () (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13)
SS 2019 16 3 19%!| 15 2 13% 16 3 19%)| 16 3 19%
WS 2018/2019 19 4 21%) 15 3 20% 18 4 22%) 19 4 21%
SS 2018 18 9 50%)| 13| 8 62% 14 8 57%| 14 8 57%|
WS 2017/2018 18 8 44%) 14 6 43% 17 i 41%) 17 7 41%
SS 2017 20 7 35%!| 16, 5 31% 16 5 31% 16 5 31%
WS 2016/2017 23 7 30%)| 18| 6 33% 19 6 32% 19| 6 32%)|
[Insgesamt 114 38 33%!| 91 30 33% 100 33 33% 101 33 33%
" Geben Sie absteigend die Semester der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen 1gaben sind p

? Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.

Berechnung: ", l mit Studi nim X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013

Y Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
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Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: M.A. Business Management (deutsch)
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fur das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend I\/Iangeulhaft/
Ungenigend
Abschlusssemester
=15 >15<25 >25<3,5 >3,5<4 >4
(2) 3) 4) ©) (6)
SS 2020 4 11 1 0 0
WS 2019/2020 2 15 2 0 0
SS 2019 8 6 0 0 0
WS 2018/2019 2 12 3 0 0
SS 2018 3 11 2 0 0
WS 2017/2018 6 13 0 0 0
Insg_]esamt 25 68 8 0 0

" Geben Sie absteigend die Semester der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.

2) Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.

Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: M.A. Business Management (deutsch)
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen firr das jeweilige Semester

Abschlusssemester Studiendauer schneller Studiendauer in RSZ Studiendauer in RSZ > Studiendauer in  |Gesamt (=
als RSZ + 1 Semester RSZ + 2 Semester 100%)

(1) (2) (3) “) (3) (6)
S8 2020 0 15 1 0 16
WS 2019/2020 0 15 3 1 19
S8 2019 0 13 1 0 14
WS 2018/2019 0 14 3 0 17
S8 2018 0 16 0 0 16
WS 2017/2018 0 18 1 0 19

"'Geben Sie absteigend die Semester der guitigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
2 Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.

Studiengang 03: Business Management (M.A.) englisch

Erfassung "Abschlussquote”2) und "Studierende nach Geschlecht”
Studiengang: M.A. Business Management (englisch)

Angaben flr den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Absalventinnen in RSZ oder schneller | Absclventinnen in RSZ + 1 Semester mit] Absolventinnen in RSZ + 2 Semester mit
Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X Studienbeginn in Semester X
semesterbezogene
Kohorten davon Frauen davon Frauen davon Frauen davon Frauen
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut Yo
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) a1 (12) (13)
SS 2019 12 6 50%| 9 5 56% 9 5 56% 10 6 60%
WS 2018/2019 5 2 40%)| 3 2 67% 4 2 50% 4 2 50%)
82018 7 3 43%) 5 3 60% 5 3 60% 5 3 60%
|'nsgesamt 24 11 46% 17 10 59% 18 10 56% 19 11 58%
'Geben Sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen gaben sind b Ihaft.

“ Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013

' Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge
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Erfassung "Notenverteilung"
Studiengang: M.A. Business Management (englisch)
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz) in Zahlen fur das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mange__lhaft/
Ungeniigend
Abschlusssemester
<15 >15<25 >25<35 >35<4 >4
(1) (2) (3) 4) (5) (6)
SS 2020 1 5 3 1 0
WS 2019/2020 2 1 1 0 0
SS 2019 3 2 0 0 0
Insgesamt 6 8 4 1 0

" Geben Sie absteigend die Semester der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.

2) Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.

Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: M.A. Business Management (englisch)
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz) in Zahlen fur das jewellige Semester

Abschlusssemester Studiendauer schneller Studiendauer in RSZ Studiendauer in RSZ| > Studiendauerin |Gesamt (=
als RSZ + 1 Semester RSZ + 2 Semester 100%)
¢ @) 3) ) () (6)
SS 2020 1 8 0 1 10
WS 2019/2020 0 3 1 0 4
88 2019 0 5 0 0 5

" Geben Sie absteigend die Semester der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
2 Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 28.10.2020

Eingang der Selbstdokumentation: 01.03.2021

Zeitpunkt der Begehung: 27.04.2021

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt | Hochschulleitung, Studiengangsleitungen,
worden sind: Lehrende, Verwaltungsmitarbeiter, Studieren-

de

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde | Es hat keine Besichtigung stattgefunden, da
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt): Digitalkonferenz

Studiengang 01: Wirtschaftspsychologie (B.Sc.)

Studiengang 02: Business Management (M.A.) (englisch/deutsch)

Erstakkreditiert am: Von 15.07.2016 bis Ende SS 2021
Begutachtung durch Agentur: FIBAA
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien)
und dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten
(zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Ak-
kreditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfah-
ren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Ak-
kreditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkredi-
tierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsbe-
richts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und
bewertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkrStvV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizieren-
de Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu
einem Masterabschluss fuhren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengénge
ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengan-
gen. 2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jah-
re. °Bei konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf
Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regel-
studienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maoglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, be-
rufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen.
*Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhoch-
schulen nach néherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudi-

engange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengénge koénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte* unter-
schieden werden. *“Masterstudiengénge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengdnge, in denen die Bildungsvoraussetzungen
fur ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jewei-

lige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder wei-
terbildend ist. Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstu-
dienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fihren zu dem

gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Féhigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéngen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengénge setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fur kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfiir erforderli-
che besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinst-
lerischen Masterstudiengéngen kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des
Studiums abgeleistet werden, bericksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das
Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die
einer Vertiefung freikunstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies

vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengédngen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) 'Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils
nur ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen
Multiple-Degree-Abschluss. *Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der

Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) 'Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kultur-
wissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstel-
lende Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschafts-

wissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathema-
tik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Ern&hrungswissenschaften, in den Fa-
chergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender in-
haltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissen-

schaften,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie

Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengéange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden. *Fiir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbe-
zeichnungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours* (,B.A. hon.*) sind
ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Ab-
schlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uber-
wiegt. °Fiir Weiterbildungsstudiengange diirffen auch Mastergrade verwendet werden, die von
den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. °Fir theologische Studiengénge, die fiir das
Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen ver-

wendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zurlick zum Prufbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. “Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch tiber mehr als zwei Semester erstrecken. °Fiir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit

in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. “lIm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. °Bei den Voraussetzungen firr die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurlick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) *Jedem Modul ist in Abh&ngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. “Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. °Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fiir ein
Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht

zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fiir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. ?Fir den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengéngen in den kiinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das

Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. ?In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fir die Bachelorarbeit bis zu 20
ECTS-Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) 'In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengdnge mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt wer-
den. “Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen.
*Besondere studienorganisatorische MaRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Be-
treuung, Studienstruktur, Studienplanung und MafRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts

betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengdngen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fir Uibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir
Lehramter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fur Sonderpadagogische
Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der
Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdiens-

tes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorab-

schluss in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theorieba-
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sierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten
Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurlick zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-

oder Studiengangswechsel und von au3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zurick zum Prufbericht

8 9 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichts-
sprache(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der
Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen
und deren Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar darge-

legt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen ausléandischer Staaten aus dem Eu-
ropaischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindes-

tens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
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4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 tber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschul-
bereich in der européaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-
Konvention) anerkannt. “Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und
die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. *Fur den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und fiir den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungs-
punkte. “Die wesentlichen Studieninformationen sind verdffentlicht und fir die Studierenden

jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehéren (auBBereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absétze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der in-
landischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Abséatzen 1 und 2
sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln ver-
pflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

¢ wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

e Persdnlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. *Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kinftige
zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die
Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch,
reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geb-

lich mitzugestalten.
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(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis),
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftli-
che Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches
Selbstverstandnis / Professionalitéat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschluss-

niveau.

(3) 'Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschatftli-
che Qualifizierung sicher. ’Konsekutive Masterstudiengénge sind als vertiefende, verbreiternde,
fachuibergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstu-
diengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus. *Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengénge beriicksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der
Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studien-
angebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengéngen
dar. ®Kiinstlerische Studiengédnge férdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und ent-

wickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. *Die Qualifikationszie-
le, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept
sind stimmig aufeinander bezogen. °Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jewei-
lige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls
Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und erdffnet FreirGume fir ein selbstge-

staltetes Studium.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4
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“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne

Zeitverlust ermoglichen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. “Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem
Profil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professo-
ren sowohl in grundstandigen als auch weiterfilhrenden Studiengdngen gewéhrleistet. *Die

Hochschule ergreift geeignete MaBhahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfuigt dartber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlief3lich

IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) *Prifungen und Priifungsarten ermdglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewéhrleistet. “Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-

wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel in-
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nerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmafiigen Er-

hebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. ?Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Anséatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses

auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zuriick zum Gutachten

8§13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und
Fachwissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen
fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturel-

len Vorgaben fur die Lehrerausbildung.
8§ 13 Abs. 3
(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zulassig),
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2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. >Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zul&ssig.

Zuriick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. *Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Si-
cherung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tiberpriift und die Ergebnisse
fir die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tiber die Ergeb-
nisse und die ergriffenen MalBnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange infor-

miert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) *Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie 8§ 14 entsprechend Anwen-
dung. “Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdiszip-

lin, in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255

vom 30.9.2005, S. 22-142) uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geéndert
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durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-
schen Anforderungen mobiler Studierender bericksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-
henden und der in § 17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehoren (auf3ereuropaische Kooperationspartner), so findet
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die
aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 8§ 10

Abséatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MaflRgaben geméanR der Teile 2 und 3
verantwortlich. “Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen iiber Inhalt und Organi-
sation des Curriculums, Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstel-
lung und Bewertung von Prifungsleistungen, tuber die Verwaltung von Prifungs- und Studie-
rendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der

Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

8 20 Hochschulische Kooperationen

(1) 'Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewéhrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. “Art und
Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Ver-

einbarungen dokumentiert.
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(2) 'Fihrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit
einer anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang
das Siegel des Akkreditierungsrates gemal § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst
gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewdhrleis-
tet. °Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsyste-
me ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. *Auf Antrag der
kooperierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulés-
sig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvorausset-
zungen fir Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaR § 44 Hochschulrah-
mengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zu-
letzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geéndert wor-
den ist, erfiillen. 2Soweit Lehrangebote iiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder
Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend § 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur be-
sondere Aufgaben ibertragen werden. *Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehr-
kraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. “Im Ausnahmefall gehéren dazu auch
Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentétigkeit
an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die
Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studie-
renden gewdhrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkredi-

tierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.

(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkréfte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten filhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Priifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ’Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss
sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstal-

tung verfluigen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprufen:

1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),
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2. die Sicherung von Qualitdt und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Bera-
tung der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakade-

mien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehoéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs
unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kinstlerischen Befa-
higung sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit und Personlichkeitsent-

wicklung

Zurick zu 8 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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